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l. SCOPUL STRATEGIEI DE INTERNATIONALIZARE

Strategia de Internationalizare creeaza cadrul general care va permite:

a) adaptarea universitaii la contextul specific european si mondial al invatamantului superior si, implicit,
continuarea modernizarii acesteia, in spiritul atingerii obiectivelor EEA (European Education Area);

b) cresterea vizibilitati UPIT (Universitatea din Pitesti), prin intermediul mobilitatilor si al cooperdrii cu
institutii similare de Tnvatamant superior si cu parteneri internationali strategici, apartindnd atét ariei UE
(Uniunea Europeand), cét si aflate Tn afara acesteia.

. DEVENIREA ISTORICA A UNIVERSITATII DIN PITESTI (conform Cartei
Universitatii din Pitesti)

Invatdmantul superior de stat din Pitesti a luat fiintd in anul 1962, sub denumirea de Institutul Pedagogic
Pitesti, cu trei facultti: Filologie, Matematicd si Stiintele Naturii. n anul 1969, odatd cu dezvoltarea industriei
constructoare de masini, in judetul Arges, se infiinteaza si Institutul de Subingineri, subordonat Institutului Politehnic
Bucuresti. Cele doud structuri fuzioneaza in anul 1974, sub denumirea de Institutul de Tnvatdmant Superior Pitesti
care, prin Ordinul Ministrului Tnvad mantului nr.4.894 /23.03.1991, a devenit Universitatea din Pitesti.

Universitatea din Pitesti este o institutie de Tnvatdmant superior de stat, acreditatd, cu personalitate juridica,
avand caracter nonprofit. UPIT este apolitica si dispune de autonomie universitard in conformitate cu prevederile
legale in vigoare. Universitatea din Pitesti este parte a sistemului national de invatamant superior.

. VIZIUNE (conform Cartei Universitatii din Pitesti)

Viziunea Universitatii din Pitesti este aceea de a deveni o institutie de educatie si cercetare stiintifica
moderna si dinamica, bazata pe performanta, competitivitate si calitate, activa si integrata in comunitatea locala,
regionald, nationald, precum si in Spatiul European al invatdmantului Superior. Universitatea din Pitesti isi propune
afirmarea si consolidarea unei identitati distincte regionale/nationale/internationale prin misiunea, normele si valorile
asumate, menite sa-i confere vizibilitate si prestigiu.

IV.  FUNDAMENTARE - definirea cadrului de planificare strategica pentru

internationalizare la nivelul Universitatii din Pitesti

Internationalizarea este definita ca "proces de integrare a unei dimensiuni globale, interculturale, internationale
in furnizarea, scopul si functiile educatiei universitare.”(Knight, 2004:11). Motivul principal al acesteia este asigurarea
competitivitatii unei institutii de nvatd mant superior, in contextul international, regional si national.

Internationalizarea Universitatii din Pitesti a reprezentat o preocupare constanta a fintregii comunitati
academice, fapt demonstrat de implicarea institutiei inca din anii 2000 in programe de tip TEMPUS, completate
ulterior de programele Socrates/Erasmus, devenite Erasmus+, dar si de diferitele tipuri de programe operationale
finantate de catre Uniunea Europeana (POSDRU, POCU etc). Eforturile facute de UPIT in directia internationalizarii
au fost facilitate de aderarea Romaniei la Uniunea Europeana, fapt care a permis cooperarea pe multe directii cu
institutii de cercetare si de educatie din spatiul european.

In 2002, Universitatea din Pitesti a devenit membru al EUA (European University Association), demonstrandu-
si, astfel, angajamentul fata de valorile promovate de aceasté organizatie. in acest context, intre 2012 si 2014, atunci
cand UEFISCDI (Unitatea Executiva pentru Finantarea Tnvatd mantului Superior, a Cercetérii, Dezvoltarii si Inovarii )
a implementat doud proiecte strategice care vizau evaluarea din perspectiva internationalizarii a unor universitafi
romanesti, UPIT a fost printre acele universitati care au acceptat aceasta provocare. Ca urmare a acestei implicari,
UPIT a adoptat si Strategia institutionald pentru internationalizarea invatdmantului (IEMU 2015). Dupa finalizarea
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evaluarii, Universitatea din Pitesti a continuat demersurile in aceasta directie, pe care o considera de importanta
majord, propunandu-si atingerea obiectivelor mentionate in documentele universitare reprezentative, precum:

» Carta UPIT;

» Planul Strategic al UPIT (2020-2024).

In afara acestora, Strategia de internationalizare a UPIT se bazeaza pe o serie de documente nationale si
internationale, care descriu cadrul actual al Tnvatimantului superior si, in egald masurd, tendintele si prioritétile
acestuia. (Anexa nr. 1)

V. CONTEXT

Context international

Procesul de internationalizare este unul dintre numeroasele procese determinate de evolutiile factorilor
politici, economici, culturali si demografici. Acesta are consecinte nu numai asupra societéii ca ansamblu, ci si
asupra institutiilor de fnvata mant superior. In contextul acestora, internationalizarea trebuie s tind cont de misiunea
institutiei si de prioritatile pe care aceasta si le asuma pentru o anumita perioada de timp, cu atat mai mult cu cat
este necesara o abordare care implica toate compartimentele institutionale.

Definirea directiilor de internationalizare a UPIT are Tn vedere contextul nafional si internafional actual
(Egron-Polak et alii: 2015).

In prezent, invatimantul superior trebuie s tind seama de anumite tendinte mondiale sociale majore
(Egron-Polak et alii, 2015: 10), dintre care:

— Imbatrénirea si cresterea populatiei la nivel mondial;

— globalizarea si migratia;

— importanta cunoasterii pusa in slujba dezvoltarii economice si a competitivitatii;
— acutizarea tensiunilor si a conflictelor interculturale, etnice Si religioase;

— expansiunea continud a digitizarii.

La acestea, se adauga si consecintele majore pe care pandemia determinata de virusul SARS COVID 19 le
va avea asupra tuturor componentelor invata mantului superior, in perioada urmatoare. La nivel european, in aceasta
directie, s-au dezvoltat in ultima perioada de timp numeroase initiative, in special in domeniul digitalizariit, inclusiv de
catre Asociatia Europeana a Universitatilor cu Predare la Distanta? (EADTU). De asemenea, strategiile de admitere
ale universitdtilor europene sunt in curs de reevaluare® si elementele legate de mobilitatea studentilor si a
personalului didactic si administrativ sunt in curs de a fi adaptate.

Contextul socio-politic specific se traduce la nivel european prin anumite tendinte in internationalizare.
Astfel, Cadrul Strategic pentru Internafionalizarea Tnvafimantului Superior din Romania (Egron-Polak et alii, 2015:
11) atrage atentia asupra modificarilor esentiale care au survenit, precum:

1. aparitia unor noi forme de guvernare sistemica si institutionala;
presiunea crescuta pentru diversificare institutionala;
accentul pus pe asigurarea calitatii;
accentul crescut privind calitatea predarii, rezultatele invatarii si invadmantul centrat pe student;
inmultirea retelelor internationale si a parteneriatelor strategice;

0 mai mare cerere pentru servicii studentesti de calitate;
interesul sporit pentru cercetare si inovare;
varsta Tnaintatd a cadrelor didactice si a cercetatorilor;

© N s W

! https://ec.europa.eu/education/resources-and-tools/coronavirus-online-learning-resources/eu-funded-projects_en

(27.04.2020)

2 https://empower.eadtu.eu/ (27.04.2020)

3 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/how-should-students-be-admitted-higher-education-
year_en (27.04.2020)
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9. cresterea importantei acordate valorilor si eticii.

La nivel global, au fost identificate o serie de tendinte cu privire la internationalizare (Egron-Polak et alii, 2015:
11):

— cresterea importantei internationalizarii educatiei;

— elaborarea de strategii nationale pentru internationalizare;

— efectele strategiilor nationale asupra strategiilor institutionale de internationalizare;

— finantarea insuficienta;

—  Cresterea privatizarii;

— intensificarea concurentei;

—  Cresterea regionalizarii;

— cresterea mobilitatii studentilor si a personalului;

— insuficienta datelor;

— noi domenii de dezvoltare (internationalizarea de acasa/internationalizarea de curriculumy;

— cresterea Tnvatamantului transnational;

— Tnvatdmantul digital.

La nivel european, pe langa tendintele prezente global, se identifica si unele tendinte suplimentare:

— concurenta intre economiile emergente determina aparitia unor oportunitéti de colaborare;

— tendinta de a recruta studenti si cercetatori internationali bine pregatiti in anumite domenii;

— obstacolele generate de diversitatea modelelor de finantare;

— diplomele comune intre universitati europene;

— necesitatea colabordrii invafamant superior-industrie pentru cresterea mobilitatii studentilor i

personalului;

— nevoia de sprijin suplimentar acordat personalului academic si administrativ;

— dezechilibrele intre mobilitatea de scurta durata/mobilitatea pe durata unui program de studiu, respectiv

studenti outgoing/studenti incoming.

Analizele efectuate pana in prezent (Egron-Polak et ali, 2015: 16) evidentiaza perspectivele
internationaliz&rii, la nivel european. Dintre acestea, mentiondm: cresterea vizibilitatii, dezvoltarea parteneriatelor
strategice, atentia acordata angajamentului social, raportul castig economic pe termen scurt/dezvoltare economica
pe termen lung. Calitatea internationalizarii educatiei reprezinta o directie strategica pentru UE, motiv pentru care au
fost dezvoltate o serie de instrumente (Egron-Polak et alii: 2015, 17) care pot ajuta institutiile Si programele de studiu
sa-si asume o abordare adecvata a intregului proces de internationalizare:

> a fost elaborat de catre Consortiul European pentru Acreditare (ECA) un “Certificat de Calitate in

Internationalizare” (Certificate for Quality in Internationalisation - Certificatul pentru calitate in
internationalizare - CeQuint) ;

> a fost infiintat Serviciul Consultativ pentru Strategii de Internationalizare (ISAS) de catre Asociatia

Internationald a Universitatilor (IAU).

Totodatd, UE ca forta politica pentru internationalizare si garant al Procesului Bologna, a acordat si sprijin
financiar prin programe precum Erasmus Mundus, Erasmus si Programele-cadru de cercetare (in prezent, Erasmus+
si Horizon 2020).

Una dintre cele mai importante consecinte ale evenimentelor internationale ce se manifesta asupra tarilor din
Europa Centrala si de Est este scaderea numarului de inscrieri in invata mantul superior (corelat, de asemenea, cu
scaderea demografica). Acest lucru necesitd atentie din partea guvernelor nationale, precum si a institutiilor
europene, deoarece ar putea duce la o divizare crescuta in invatamantul superior din regiune.

Pe de alta parte, tarile si regiunile din afara Europei acorda, de asemenea, o atentie deosebitd modului in care
programele si instrumentele europene ar putea fi adaptate. De exemplu, térile Non-UE fac eforturi sa adapteze
sistemul de notare la cerintele programelor de mobilitate Erasmus+ ale universitatilor din spatiul UE si care respecta
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cerintele sistemului Bologna, astfel incat schimbul de studenti/echivalarile sa poata fi realizat/e fara a afecta in vreun
fel recunoasterea activitdtilor desfasurate de studenti.

Context national

Inainte de 1989, Roménia se afla intre primele 15 {ari din lume in ceea ce priveste numarul de studenti
internationali, numarul acestora ajungand la aproximativ 10% din totalul de studenti (Deca et alii, 2015: 127-149).
Deschiderea treptata catre Europa a facilitat o schimbare de atitudine, astfel incat, incepand cu 1990, Roménia s-a
implicat in schimburi de studenti si cadre didactice in cadrul programului TEMPUS, iar institutile romanesti au
dezvoltat primele programe de studii in limbi strdine. Tn 1990, Roménia a aderat la programul Socrates, cu
componenta Erasmus, devenita in prezent Erasmus +, iar in 1999, tara noastra a marcat un moment deosebit de
important prin adoptarea sistemului Bologna (Egron-Polak et alii, 2015: 28). Acesta a avut drept consecinta majora
promovarea mobilitatii studentilor si echivalarea calificarilor.

In prezent, Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formérii Profesionale
(ANPCDEFP) gestioneaza Erasmus+ si sustine institutiile de invaiamant superior pentru a promova schimburile de
studenti, cadre didactice si personal administrativ.

Internationalizarea la nivel national (Egron-Polak et alii, 2015: 29) se remarca prin cateva tendinte, dintre care
cele mai importante sunt:

— programele de studiu in cotutela;

— parteneriate bilaterale;

—  studenti internationali inscrisi la programe de studiu in Romania;

—  studenti incoming si outgoing participanti la mobilitafi de scurta durata;
— mobilitati externe pentru programe de studiu;

— programe oferite in limbi straine;

— internationalizarea cercetarii.

In Recomandarile Specifice transmise Romaniei in 2015¢, Consiliul European evidentiaza insuficienta calitaii i
relevantei invatamantului superior romanesc raportate la nevoile pietei muncii. Institutiile de Tnvatamant superior din
Romania au demarat diverse initiative pentru a atinge obiectivele Procesului Bologna si pentru a se alinia sistemelor
de invatdmant din alte tari europene. Cu toate acestea, la nivel national, abordarea nu este suficient de coerenta.

Prioritara ramane atragerea de studenti internationali, iar faptul cd Romania este parte a Spatiului European al
fnvatamantului Superior (SEIS) rdmane un factor determinant pentru studentii din afara Europei. La acesta, se
adauga si alte avantaje (Egron-Polaket alii, 2015: 35), precum:

— disponibilitatea de locuri la programe de studii de medicina;

— taxele de scolarizare reduse, in comparatie cu alte state europene;

— cheltuielile de trai scazute pentru un spatiu european;

— existenta unui mediu primitor i atractivitatea programelor academice;

— biodiversitatea si varietatea mediului natural.

n domeniul cercetdrii a existat o crestere constanta a cooperarii internationale si a proiectelor finantate in
cotuteld, desi valorile acestora ramén scazute. Existenta unei Strategii Nationale pentru Cercetare, Dezvoltare i
Inovare, care include un set clar de obiective si prioritati, precum si cea a unui Plan National de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare (2015-2020) ofera o baza importanta pentru internationalizarea cercetarii Si accesului la
finantare pentru cercetare in cadrul programelor UE si SEE (Spatiul Economic European).

Internationalizarea vizeaza urmatoarele domenii de actiune (Egron-Polak et alii, 2015: 40-41):

frtd

! RECOMANDAREA CONSILIULUI din 14 iulie 2015 privind Programul national de reforma al Romaniei pentru 2015 si
care include un aviz al Consiliului privind Programul de convergentd al Romaniei pentru 2015 (2015/C 272/01), p. 3
(http:/ww.mae.ro/sites/default/files/file/anul_2016/2016 pdf/2016.01.21 strategia europa_2020 rst 2015.pdf)
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Internafionalizarea acasa (obiective: dezvoltarea de programe predate in limbi strdine si accent pe
formarea abilitatilor lingvistice ale personalului; internationalizarea curriculei; crearea unui mediul
international prin activitdti extracurriculare; atragerea conferentiarilor/profesorilor internationali);

— Mobilitatea;

— Cercetarea;

— Marketing/ promovare;

— Parteneriate (obiective: consolidarea si extinderea parteneriatelor internationale existente; implicarea

institutiilor Tn retele internationale; importanta alegerii Si prioritizarii strategice a parteneriatelor);

- Servicii pentru studenfii internafionali (obiective: imbunatdirea serviciilor pentru studentii internationali si

a serviciilor pentru personalul academic international; reorganizarea interna a anumitor departamente sau

birouri);

— Aspecte organizafionale interne (obiective: digitalizarea anumitor procese, cum ar fi recrutarea;
reorganizarea structurilor care se ocupa de internationalizare; imbunatatirea comunicarii interne);
— Calitatea ofertei educafionale.

In afara domeniilor mai sus mentionate, se evidentiaza si altele precum: dezvoltarea programelor de studiu
la distanta (online) sau partial la distanta (blended), inclusiv folosirea platformelor online MOOC.

Atragerea studentilor internationali este oarecum fingreunata de politicile nationale sau de politicile unor
institutii (de exemplu, banci). Ministerul de resort a simplificat, prin Legea Nationala a Educatiei din 2011, procedura
pentru obtinerea vizei pentru studentii internationali, iar in contextul generat de pandemia SARS-COVID 19 (aprilie
2020), a aplicat universitatilor un chestionar vizand problemele pe care le anticipeaza in legaturd cu admiterea
studentilor internationali in anul universitar 2020-2021, solicitand si propuneri de imbunattire a intregului proces.

Roménia, tard cu o traditie francofona indelungata, beneficiaza si de avantajele reprezentate de legaturile
universitatilor membre ale Agentiei Universitare a Francofoniei (AUF) cu aceasta institutie. Universitatea din Pitesti
este membru AUF si a derulat deja o serie de proiecte (infiintarea unui Centru de Reusita Universitara - CRU,
derularea unor proiecte cu finantare AUF, printre care si predarea unor cursuri de limbi straine de catre un lector
francofon). Pe 1anga aceasta colaborare de lunga durata, universitatile romanesti au calitatea de membru in asociaji
regionale sau internationale precum Asociatia Internationala a Universitétilor (IAU), Reteaua Universitétilor de la
Marea Neagr&, Programul de Schimburi de Studii Central European (CEEPUS).

Se apreciaza cé, inca, nu exista suficiente date cu privire la internationalizare, fapt care poate fi vazut ca un
obstacol in calea elabordrii politicilor fundamentate in domeniu. De aceea, este esential ca fiecare universitate sa-si
defineasca propriile directii si prioritati care sa corespunda nevoilor proprii, dar si imperativelor regionale si
internationale specifice.

VI.  PRINCIPIl FUNDAMENTALE ALE INTERNATIONALIZARII IN UPIT

calitate in proiectarea si implementarea activitatilor internationalizate;

vizibilitate, transparenta institutionald, manageriala si decizional;

acces la informatiile privind oportunitatile, programele, proiectele si rezultatele activitatii universitatii;
eficienta a investitiilor/resurselor alocate internationalizarii;

responsabilitate fata de comunitatea locald, regionald, nationala si internationala;

ncurajarea unui comportament civic activ;

respectarea drepturilor fundamentale, a principiilor nediscrimindrii si incluziunii sociale;

promovarea sustenabilitétii mediului si sociale, in domeniul activitatilor din sfera de internationalizare.

Nk wh PR
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VII.

DIRECTII STRATEGICE (conform Cartei Universitatii din Pitesti)

Strategia de internationalizare a UPIT sustine directile de dezvoltare strategica specifice promovate in Carta

universitara;

a.

VIII.

imbunatatirea continuad a sistemului de invatimant, a curriculei universitare si a metodologiei didactice
pentru a promova forme de pregatire adaptate cerintelor de schimbare si de eficientizare ale societatii
romanesti;

dezvoltarea cercetdrii stiintifice prin crearea si exploatarea unor structuri de cercetare specifice unui
invaia mant formativ, performant;

promovarea programelor de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologicd, inovare educationald, creatie
stiintifica, tehnica si culturald, realizate din fonduri proprii sau prin cooperare nationala si internationala;
implementarea managementului universitar, fundamentat pe cerintele moderne de calitate si de
finantare globald, compatibil cu sistemul de functionare a procesului de Tnvatdmant bazat pe credite
transferabile;

imbunatatirea metodologiei de apreciere si de echivalare a studilor prin utilizarea unor sisteme
acceptate pe plan international in fnvatamantul superior;

imbunatatirea sistemului de pregatire continua si de utilizare a personalului implicat in procesul formativ
si de cercetare;

organizarea activitatilor de educatie permanenta destinate specialistilor din domeniile universitare i
tehnic si a activitatilor de perfectionare pentru personalul din nvatdmantul preuniversitar;

asezarea criteriilor de competenta didactica si stiintifica la baza procesului de evaluare si de promovare
a cadrelor didactice, cu respectarea principiilor de etica academicd;

participarea la programe didactice internationale prin conventii bilaterale cu universitati de prestigiu din
Europa si de pe alte continente;

imbunétatirea continud a serviciilor oferite studentilor privind procesul de invatamant,

modernizarea campusurilor universitare din Pitesti si din filiale si imbunatatirea conditiilor sociale oferite
studentilor;

protejarea patrimoniului si dezvoltarea infrastructurii Universitatii din Pitesti.

SITUATIA ACTUALA A ACTIVITATILOR INTERNATIONALE iN UPIT

Strategia propusa in acest document are la baza nu numai viziunea privind internationalizarea UPIT, dar Si
situatia actuala a activitétilor internationale ce se deruleaza in cadrul universitétii. Din perspectiva acesteia, au fost
luati in considerare urmatorii indicatori:

1. mobilitati Erasmus + de studiu si de plasament ale studentilor;

ok~ w

mobilitdti Erasmus + de predare si de formare ale cadrelor didactice/ personalului administrativ;
parteneriate de cooperare si acorduri-cadru;

proiecte;

studenti internationali.
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1.

A. Statistica numarului de mobilitati ERASMUS KA103 outgoing

Evolutia numérului de studenti in cadrul mobilitatilor Erasmus+ (mobilitati de studiu/plasament) (pe componente KA103/KA107)

Perioada Nr. mobilitéti contractate Nr. mobilitéti contractate si realizate

SMS (studiu) SMP (plasament) Total SMS (studiu) SMP (plasament) Total
2016-2017 72 35 107 71 43 114
2017-2018 70 44 114 52 76 128
2018-2019 72 45 117 68 67 135
2019-2020 72 48 120 In derulare In derulare In derulare

B. Statistica numarului de mobilitati ERASMUS KA107 incoming si outgoing

Perioada Nr. mobilitéti contractate Nr. mobilitéti contractate si realizate

SMS (studiu) SMP (plasament) Total SMS (studiu) SMP (plasament) Total
2016-2017 4 0 4 1 0 1
2017-2018 21 0 21 16 0 16
2018-2019 8 4 12 2 0 2
2019-2020 12 3 15 5 1 6

C. Statistica numarului de mobilitati ERASMUS KA103 incoming

2.

Perioada Nr. mobilitati contractate si realizate
SMS (studiu) SMP (plasament) Total
2016-2017 12 2 14
2017-2018 14 7 21
2018-2019 26 3 29
2019-2020 12 2 14

A. Statistica numarului de mobilitati ERASMUS KA103 outgoing

Evolutia mobilitatilor cadrelor didactice INCOMING/OUTGOING (predare/formare) / Mobilitatile personalului (pe componentele KA103/KA107)

Perioada Nr. mobilitéti contractate Nr. mobilitéti contractate si realizate

STA (predare) STT (formare) Total STA (predare) STT (formare) Total
2016-2017 42 30 72 38 32 70
2017-2018 39 33 72 42 40 82
2018-2019 42 36 78 46 40 86
2019-2020 34 35 69 In derulare In derulare In derulare

Page 9 of 46




B. Statistica numarului de mobilitati ERASMUS KA107 incoming & outgoing

Perioada Nr. mobilitéti contractate Nr. mobilitéti contractate si realizate

STA (predare) STT (formare) Total STA (predare) STT (formare) Total
2016-2017 4 - 4 8 - 8
2017-2018 220 220 273 - 273
2018-2019 58 - 58 60 36 96
2019-2020 81 34 115 In derulare In derulare In derulare

C. Statistica numarului de mobilitati ERASMUS KA103 incoming

Perioada Nr. mobilitati contractate si realizate
STA (predare) STT (formare) Total
2016-2017 21 7 28
2017-2018 12 7 19
2018-2019 12 15 27
2019-2020 2 0 2

ACORDURI INTERNATIONALE CADRU
(FRAMEWORK & IMPLEMENTATION AGREEMENTS)

Nr.crt. An universitar Numar
1. 2016-2017 22
2. 2017-2018 21
3. 2018-2019 19
4, 2019-2020 12

Total 64
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ACORDURI BILATERALE ERASMUS+ KA103°

Nr.crt. An universitar Numar

1. 2014 - 2015 191
2. 2015 -2016 14
3. 2016-2017 27
4, 2017-2018 87
5. 2018-2019 161
6. 2019-2020 37

Total 517

ACORDURI BILATERALE ERASMUS+ KA1036

Nr.crt. An universitar Numar
1. 2016-2017 1
2. 2017-2018 84
3. 2018-2019 7
4, 2019-2020 21
Total 113

4. Evolutia numarului de proiecte Erasmus, POCU, FDI $.a. (gestionate de RI)

Nr.crt. An universitar Numar
1. 2016 10
2. 2017 11
3. 2018 13
4, 2019 22
5. 2020 (pana la data realizarii statisticii)’ 4
Total | 60

>Acordurile KA103 s-au incheiat incepand cu 2014, cand s-a trecut la programul Erasmus+, si au valabilitate pand in 2021. Astfel, ele sunt valabile pentru mai multi ani universitari.
6Acordurile KA107 s-au incheiat incepand cu 2016 Si ele se semneaza pentru fiecare proiect in parte, din nou, la expirare.
7

27.04.2020
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5.

Evolutia numarului de studenti internationali inmatriculati in cadrul UPIT (licentd, master, doctorat) cu precizarea zonelor geografice de unde provin.

Nrcrt. An universitar Prog_ram pregaAritvor Licents Master Doctorat Zone geografice de unde provin studentii internationali
de limba roména ’
AFRICA 53
ASIA DE SUD SI DE EST 8
CAUCAZ SI ASIA CENTRALA 10
1. 2016-2017 125 107 32 1
EUROPA 118
ORIENTUL APROPIAT SI MIJLOCIU 76
AFRICA 50
ASIA DE SUD $I DE EST 9
CAUCAZ SI ASIA CENTRALA 9
2. 2017-2018 135 91 36
EUROPA 116
ORIENTUL APROPIAT $I MIJLOCIU 78
AFRICA 51
ASIA DE SUD SI DE EST 20
CAUCAZ SI ASIA CENTRALA 10
3 2018-2019 119 66 34 2
EUROPA 94
ORIENTUL APROPIAT $I MIJLOCIU 44
AMERICA 2
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AFRICA 50
ASIA DE SUD $I DE EST 10
2019-2020 71 53 44 CAUCAZ SI ASIA CENTRALA 7
EUROPA 79
ORIENTUL APROPIAT $I MIJLOCIU 23
AMERICA 1
TOTAL 450 317 146
TOTAL GENERAL 918
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IX.  PRIORITATI STRATEGICE

Asigurarea calitatii

Capacitate institutionala/Modernizare institutionala
|dentitate universitard/promovare/marketing
Politica de parteneriate

Mobilitati (incoming & outgoing)

Internationalizare curriculara

Cercetare stiintifica

No o~ wd e

>

OBIECTIVE STRATEGICE

1. Asigurarea calitatii

0. S.1. Proiectarea unui sistem comun de asigurare a calitatii pentru activitatile internationale din universitate
0. S.2. Cresterea calitatii serviciilor educationale in vederea imbunatatirii competitivitatii si a vizibilitatii ofertei UPIT la nivel regional, national si international

2. Capacitate institutionala/Modernizare institutionala

0.S.3. Organizarea si eficientizarea structurilor si serviciilor suport pentru internationalizare

0.S.4. Cresterea capacitatii institutionale prin internationalizarea activitatilor universitatii in vederea furnizarii de servicii relevante pentru piata educationald internationala
0.S.5. Crearea unei culturi a internationalizarii in UPIT

0.S.6. Dezvoltarea competentelor de comunicare in limbi de circulatie internationala a cadrelor didactice si studentilor UPIT

3. Identitate universitard/promovare/marketing

0.S. 7. Abordarea managerial-sistemicd a internationalizarii activitatilor UPIT
0.S. 8. Proiectarea si implementarea brand-ului international al UPIT

4. Politica de parteneriate

0.S. 9. Sustinerea networking-ului academic si profesional national si international de top
0.S.10. Extinderea parteneriatelor institutionale strategice regionale, nationale si internationale cu actorii educationali relevanti pentru domeniile de top ale UPIT

5. Mobilitati (incoming & outgoing)
0.S. 11.Dezvoltarea mobilitétilor academice si profesionale cu institutiile partenere strategice
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6. Internationalizare curriculara

0.S.12.Compatibilizarea internationala a programelor de studii de licenta & masterat ale UPIT
0.S.13.Dezvoltarea programelor de studii de licenta, masterat, doctorat internationalizate (in parteneriat, diploma dubla, co-tutela)
0.S.14.Dezvoltarea programului de studii pentru Programul pregatitor de limba romana pentru cetatenii straini

7. Cercetare stiintifica
0.S.15. Cresterea vizibilitatii si a prestigiului conferintelor si publicatiilor internationale ale UPIT

Xl PLAN DE ACTIUNE PENTRU INTERNATIONALIZARE

1. Asigurarea calitatii

0. S.1. Proiectarea unui sistem comun de asigurare a calitatii pentru activitatile internationale din universitate
0. S.2. Cresterea calitétii serviciilor educationale in vederea imbunatatirii competitivitdtii si a vizibilitatii ofertei UPIT la nivel regional, national si international

Obiective Actiuni Masuri Proiecte Indicatori de rezultat Termene
operationale
oo 1.1. A1.1.1. 1.Efectuarea unei analize SWOT care | - promovarea unei analize | 1S.1.1.1: Analiza SWOT a | Periodic
imbunatatirea Efectuarea sa vizeze fiecare dintre componentele | SWOT a  activitatii  de | activitatii RI (DA/NU)
calitatii tuturor | analizelor de | RI (Relatii Internationale) internationalizare, n toate
proceselor din | benchmarking structurile UPIT
UPIT prin | privind calitatea
revizuirea proceselor 2. Realizarea unor analize de |- efectuarea anuald a unei | IS.1.1.2.: Analize de | Periodic (anual)
permanenta a | desfasurate in | benchmarking privind calitatea | analize de tip benchmarking | benchmarking  privind
procedurilor universitati proceselor desfasurate in universitati | pentru  componenta  RI, | calitatea proceselor
specifice romanesti si strdine | romanesti si strdine (componenta RI) | utilizdandu-se ca model 2 | desfasurate in

3. Realizarea unor misiuni de audit al

universitati prestigioase din
Romania si 2 universitati
recunoscute din lume

- realizarea unor misiuni de

universitati romanesti si
straine (DA/NU)

IS.1.1.3.:  Misiuni de
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proceselor din zona Relatii
Internationale, desfasurate in UPIT

audit (anual) al proceselor

din zona Relatii

Internationale, desfasurate

in UPIT care sa vizeze:

» programe
internationalizate n
cadrul UPIT (studenti,

cadre didactice, personal
didactic-auxiliar); gradul
de satisfactie al
studentilor internationali
privind accesul lor la
programele de studii ale
UPIT si facilitatile puse la
dispozitie in  cadrul
campusului universitar;

> gradul de satisfactie al
studentilor/personalului
din UPIT care au/a
beneficiat de
mobilitati/burse/formari
la universitati partenere;

-monitorizarea

parteneriatelor prin
intermediul unor
instrumente digitale de tipul
eQuATIC sau a altor

instrumente similare
-alte aspecte considerate a fi
relevante

audit ale proceselor
desfasurate in  UPIT
(DA/NU)

IS.1.1.4.: Chestionare
aplicate privind gradul de
satisfactie al
studentilor/personalului
din UPIT care au/a
beneficiat de

mobilititi/burse/formari
la universitati partenere
(DA/NU)

IS.1.1.5.: Parteneriate
monitorizate (a
analiza/an)

Periodic (anual)

Periodic (la
finalizarea studiilor
in UPIT)

Periodic (la
intoarcerea din
mobilitate)

Periodic (o datd/an
universitar)
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4. Elaborarea si/sau revizuirea unor
formulare, proceduri, metodologii
specifice activitatilor RIl, inclusiv
privind anumite prevederi legate de
principiul
nediscriminarii/transparentei/incluziu
nii, respectiv de sprijinirea
personalului/studentilor
implicat/implicati in diferite faze ale
proiectelor de mobilitati si/sau
cooperare

5. Integrarea unor elemente specifice
componentei Rl in documente
adoptate la nivelul UPIT (Strategia de
incluziune, Politica lingvistica etc)

6. Efectuarea unor studii, 1n
colaborare cu structuri specifice ale
UPIT, cu privire la criteriile care
trebuie Tndeplinite pentru ca UPIT sa
acceada in clasamente internationale

-elaborare sau revizuire de
documente specifice (atunci
cand este necesar)

-analiza unor clasamente in
vederea stabilirii criteriilor
care ar trebui indeplinite de
UPIT (de ex.: U Multirank)

IS.1.1.6.: Proceduri si
metodologii specifice
proceselor desfasurate
in  UPIT, revizuite 1n
vederea eficientizarii
acestora (DA/NU)

1S1.1.7.: Documente
specifice RI
elaborate/revizuite
(DA/NU)

IS1.1.8: Analiza de nevoi
pentru stabilirea
criteriilor care ar trebui
indeplinite de  UPIT
pentru a adera in
anumite clasamente - 1
clasament/2ani (DA/NU)

Periodic

(cand

intervin schimbari)

Periodic
impune)

Bianual

(cand se

2. Capacitate institutionala

0.S.3. Organizarea si eficientizarea structurilor si serviciilor suport pentru internationalizare
0.S.4. Cresterea capacitdii institutionale prin internationalizarea activitatilor universitétii in vederea furnizarii de servicii relevante pentru piata educationald internationala
0.S.5. Crearea unei culturi a internationalizarii in UPIT
0.S.6. Dezvoltarea competentelor de comunicare in limbi de circulatie internationala a cadrelor didactice si studentilor UPIT
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Obiective Actiuni Masuri Proiecte Indicatori de rezultat Termene
operationale

002.1 A.2.1.1.: lIdentificarea | 1. Analiza tipurilor de | - stabilirea tipurilor de proiecte din cadrul | 1S.2.1.1.a. Existenta Centrului de | 2022
Continuarea principalelor activitati | proiecte aflate in | UPIT (cercetare si international) management al proiectelor (CMP) cu
dezvoltarii structurii | ce pot fi preluate de | derulare in cadrul UPIT | - identificarea principalelor activitati ce pot | structura proprie: (DA / NU)
de management al | Centrul de | (in colaborare cu | fi preluate de Centrul de management al | IS.2.1.1.b. Existenta setului de
Relatiilor management al | structurile din | proiectelor (CMP) si a posibilelor surse de | proceduri specifice functionarii CMP:
Internationale proiectelor (CMP) si a | subordinea finantare a acestuia (DA / NU)

posibilelor surse de | Prorectorului pentru

finantare a acestuia cercetare si

informatizare)

A2.1.2.: Stabilirea | 1. Determinarea unei | - elaborarea organigramei CMP IS.2.1.2.: Structura si organigrama | 2022

structurii  CMP  si | structuri a CMP care sa | - identificarea personalului cu competente | CMP (DA/NU)

identificarea raspunda atat nevoilor | in domeniu

personalului ce poate | componentei

ocupa posturile | “cercetare”, cat i

acestuia nevoilor componentei

"internationalizare”

A2.1.3.: Infiintarea | 1.Implementarea - infiintarea CMP prin elaborarea | IS.2.1.3.: Regulament de organizare | 2022

CMP si elaborarea | activitatilor necesare | Regulamentului de organizare si | sifunctionare a CMP (DA/NU)

Regulamentului de | infiintarii si functionarii | functionare al acestuia

organizare si | CMP, in colaborare cu

functionare al acestuia | structurile din

A.2.1.4.: Elaborarea | subordinea - elaborarea metodologiilor si | 1S.2.1.4.: Metodologii si proceduri | 2022

metodologiilor si | Prorectorului pentru | procedurilor specifice functionarii CMP necesare functionarii CMP (DA/NU)

procedurilor specifice | cercetare Si

functionarii CMP

informatizare
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A.2.1.5.: Organizarea
componentei RI
pentru a raspunde
permanent cerintelor
de modernizare
institutionala

1. Organizarea sau
reorganizarea, in functie

de evolutia nevoilor
UPIT, a activitatii
structurilor suport
specializate pentru

internationalizare

- revizuirea activitatii structurilor pe baza
propunerilor  incluse in  rapoartele
persoanelor responsabile;

- organizarea in cadrul fiecarei facultati a
unei comisii pentru internationalizare,
coordonate de catre decan, prodecan sau

IS. 2.1.5.1.
specializate
internationalizare
organizate/reorganizate (DA/NU)

Structuri  suport

pentru

IS. 2.1.5.2.: 1 comisie pentru

Periodic (la
nevoie)

Periodic (inceput

2. Infiintarea  unor | responsabilul Erasmus + (identificare | internationalizare in fiecare | de an universitar)
structuri noi in cadrul | programe care pot fi internationalizate sau | facultate: DA/NU
Rl, in functie de analiza | alte elemente care sa priveasca politica
SWOT sau de alte | specifica a facultatii in sfera
cerinte interne  sau | internationalizarii)
internationale
002.2.: Cresterea | A.2.2.1.:Dezvoltarea 1. Organizarea cadrului | - actualizarea metodologiei de | 1S.2.2.1.: Existenta unei structuri | 2024
capacitatii UPIT de a | infrastructurii administrativ  specific, | management al proiectelor functionale  (CMP)  specializate
atrage fonduri | necesare sustinerii | pentru sustinerea | - realizarea/actualizarea procedurilor care | dedicatd atragerii de fonduri
nerambursabile prin | activitdtii de atragere | activitatii de atragere a | reglementeaza scrierea si depunerea | nerambursabile si implementarii
competitii nationale | a fondurilor | fondurilor cererilor de proiecte de la nivelul | proiectelor=DA/NU
si internationale nerambursabile nerambursabile universitatii
- organizarea unei structuri functionale
dedicate atragerii de fonduri
nerambursabile Si implementarii
proiectelor
A2.2.2.: Cresterea | 1. Motivarea | -organizarea de sesiuni de | 1S.2.2.2.: Sesiuni de | Permanent
numarului de | personalului in vederea | informare/consiliere/formare adresate | informare/consiliere/formare
persoane implicate in | cresterii numarului de | corpului academic in vederea motivarii | adresate corpului academic n
implementarea de | persoane implicate fin | scrierii de proiecte (cu prezentarea de | vederea motivarii scrierii de proiecte
proiecte din fonduri | implementarea de | bune practici, avantaje, efecte ale | (min.2/an universitar)
nerambursabile proiecte din fonduri | implementarii unor proiecte etc)
nerambursabile
002.3.: A.2.3.1.: Actualizarea | 1. Identificarea unor | - analiza periodica a materialelor | 1S.2.3.1.1.: Actualizare periodica a | Periodic
Eficientizarea informatiilor relevante | informatii relevante | promotionale si a paginii WEB dedicate | sectiunilor paginii WEB/a
activitatii biroului de | privind oferta | privind oferta | acestei activitati materialelor promotionale cu
recrutare studenti | internationald a | internationala a | - actualizarea continua a materialelor de | informatii referitoare la activitatile
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internationali

universitatii

universitatii

promovare a UPIT

RI (DA/NU)

2. Actualizarea | - actualizarea permanenta a paginii | 1S.2.3.1.2.: Transmiterea de
informatiilor relevante | Biroului de Studenti Internationali cu | informatii necesare candidatilor | Periodic
atat pe pagina WEB, cat | informatii relevante si utile pentru | internationali la programele de
si Tn materialele de | candidatii internationali din cadrul UPIT, | studii ale UPIT (DA/NU)
promovare aferente inclusiv cu privire la: cursuri de limba
romana, procesul de admitere, cazare,
masa, acces la alte facilitati, platforme de
invatare, optiunile de cazare/suport
pentru identificarea unor solutii de cazare,
vize, asigurare (inclusiv sub forma unei
pagini de FAQ)
- traducerea informatiilor, Tn cel putin o
limba de circulatie internationala
-cooperarea cu facultdtile in vederea
promovarii  informatiilor  legate  de
recrutarea de studenti internationali
(prezenta unor informatii specifice pe site-
ul facultatilor)
A.2.3.2.: Punerea la| 1. Identificarea - analiza beneficiilor oferite de anumite | 1S.2.3.2.1.: Analiza de nevoi asupra | 2021
dispozitia candidatilor | unor agentii de | agentii de recrutare, baze de | beneficiilor oferite de anumite
internationali a | recrutare, in vederea | date/platforme pentru UPIT agentii de recrutare, baze de
informatiilor necesare | stabilirii de parteneriate date/platforme pentru UPIT(DA/NU)
inscrierii la | pe durate scurte si cu
programele de studii analiza beneficiilor
2. inscrierea UPIT | - prezenta UPIT in baze de date 1S.2.3.2.2.: Tnscrierea UPIT in baze | Permanent

in baze de date
internationale/platform

e de recrutare a
studentilor
internationali Si

internationale/platforme de recrutare a

studentilor internationali

de date internationale/platforme de
recrutare (DA/NU)
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facilitarea accesului
acestora la programele
de studii ale UPIT

IS.2.3.2.3.: Informatii-cheie privind
3. Transmiterea - oferirea unor informatii cu privire la: | programele de studii ale UPIT | Permanent
catre candidati a unor | cursuri de limba romana, procesul de | transmise candidatilor internationali
informatii-cheie privind | admitere, cazare, masa, acces la alte | (min. 1 email/solicitare)
programele de studii si | facilitati, platforme de invatare, optiuni de
facilitatile UPIT cazare/suport pentru identificarea unor
solutii de cazare, obtinerea vizei si a
asigurarilor medicale.
A.2.3.3. : Eficientizarea | 1. Realizarea unei baze | - identificarea institutiilor si alcatuirea | 1S.2.3.3.: Eficientizarea admiterii | Permanent
modalitatilor de | de date cu institutiile | bazei de date; studentilor internationali (numar
prelucrare a dosarelor | implicate in selectia | -analiza/modificarea taxelor de studiu | candidaturi, cel putin egal sau mai

candidatilor

internationali si a
procesului de
comunicare cu
institutiile specifice
(lal, MEC, MAE,

Ambasade etc.)

candidatilor
internationali

2. Standardizarea unor
documente specifice
acestui proces

3. Realizarea, n
colaborare cu
structurile responsabile,
pe platforma
electronica de admitere
a UPIT, a unei sectiuni
destinate selectiei
studentilor
internationali

aplicate de UPIT candidatilor internationali,
n conditiile in care legislatia nationald va fi
favorabila acestor demersuri;

- actualizarea permanenta a acestei baze de
date;

- realizarea unor documente standard care
sa permitd desfasurarea mai rapida a
procesului;

- identificarea datelor care sa faciliteze
promovarea sectiunii pentru selectia
studentilor straini, platforma de
admitere a UPIT;

-traducerea datelor care trebuie incluse pe
platforma;

pe

mare, anual, cu exceptia cazurilor de
fortd majord)
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A23.4.: 1. Identificarea zonelor | - efectuarea de analize pe zone geografice; | IS. 2.3.4.1.:  Servicii si facilitati | Permanent
Tmbunétatirea unor | prioritare de interes destinate studentilor internationali
servicii si facilitati care | pentru recrutare de Tmbunatatire
sa determine | studenti internationali,
atragerea unui numar | prin analize calitative
crescut de studenti | ale educatiei in diverse
internationali zone, dar si  prin
identificarea avantajelor
UPIT
2. Identificarea | - promovarea elaborarii/predarii unor
serviciilor si facilitatilor | cursuri on-line 1n limba romana pentru
oferite studentilor care | studentiinternationali;
necesita Tmbunatatire - elaborarea unei sectiuni pe platforma de
E-learning a universitdtii care sa permita
efectuarea de cursuri de Ib. romana on-
line, inclusiv evaluarea competentelor de
limba romana pentru aceasta categorie de
studenti;
3. Conceperea unui | -identificarea unor activitati specifice; IS. 2.3.4.2.: 1 pachet "Welcome to | Permanent
pachet de materiale si a | - identificarea personalului implicat; UPIT” (DA/NU)
unui set de activitati de | - organizarea activitatilor respective (de ex. | 1S. 2.3.4.3.: Activitdti de integrare | Periodic (min.
tip "Welcome” in | activitdti socio-culturale, seminare, work- | sociald (min. 1/semestru) 1/semestru)
vederea unei mai bune | shopuri)
integrari a studentilor
strdini in cadrul UPIT
002.4.: Extinderea | A.2.4.1.: Identificarea | 1. Identificarea unor | - scrierea de aplicatii pentru a atrage surse | 1S.2.4.1.: Aplicatii depuse (DA/NU) Periodic (la
programelor de | surselor de finantare | surse de finantare care | de finantare in vederea realizarii de deschiderea
formare/dezvoltare | specifice pentru | sa permitd | programe de formare continua pentru liniilor de
a competentelor de | realizarea de | implementarea unor | dobandirea/optimizarea competentelor aplicatii)
comunicare in limbi | programe de | programe de | (limba straina pentru cadre
strdine ale cadrelor | formare/dezvoltare a | formare/dezvoltare  a | didactice/personal  administrativ, alte
didactice/personalu- | competentelor de | competentelor cursuri  precum cele de comunicare
lui administrativ comunicare in limbi interculturala)
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straine

A2.4.2.: Cresterea | 1. Organizarea unor | - proiectarea unor programe de formare a | 1S.2.4.2.: Programe de formare a | Periodic
numarului de | cursuri care sa permitda | competentelor de comunicare intr-o limba | competentelor de a comunica intr-o
persoane participante | formarea/dezvoltarea de circulatie internationald, inclusiv din | limba de circulatie internationald
la cursurile de | competentelor de | perspectiva comunicarii interculturale (min. 1 program anual)
formare/dezvoltare a | comunicare in limbi | -promovarea programelor de
competentelor de | strdine ale cadrelor | formare/dezvoltare a competentelor de
comunicare 1in limbi | didactice /personalului | limbi strdine
straine administrativ -sustinerea cursurilor/activitatilor practice
de formare 1in limbi strdine pe toate
nivelurile (incepatori, intermediari, avansati)
002.5. Promovarea | A.2.5.1. Identificarea | 1. Identificarea unor | - depunerea de aplicatii pentru a atrage | IS.2.5.1.: Aplicatii depuse pentru | Permanent
predarii cu ajutorul | surselor de finantare | surse de finantare care | surse de finantare in vederea realizarii de | atingerea obiectivului de formare
unor instrumente | specifice pentru | sa permitd | programe de formare continua continud (DA/NU)
digitale pentru | realizarea de | implementarea unor
personalul programe de | programe de
universitatii formare/dezvoltare a | formare/dezvoltare a
/gestionarii unor | competentelor digitale | competentelor
instrumente digitale | specifice
pentru  personalul 2. Organizarea unor | - promovarea programelor de
administrativ (in cursuri care sa permita | formare/dezvoltare a competentelor
colaborare cu formarea/dezvoltarea digitale specifice
structurile competentelor digitale | - sustinerea cursurilor/activitatilor practice
responsabile din specifice ale cadrelor | de digitalizare
cadrul UPIT) didactice /personalului
administrativ, n
colaborare cu
structurile specifice
002.6.: A.2.6.1.: Realizarea de | 1. Realizarea unei baze | - realizare de tipizate cu descriere | 1S.2.6.1.1.: Existenta bazei de date | Permanent (cu
Eficientizarea baze de date specifice | de date cu proiectele | standardizata a proiectelor, datele de | centralizatoare a proiectelor | actualizare
gestionarii cu proiectele  din | implementate in UPIT, | identificare a UPIT etc; implementate in UPIT = DA/ NU periodica)
proiectelor fonduri in functie de sursa de | - realizare unei Baze de date cu proiectele | 15.2.6.1.2.: Numarul sesiunilor de
nationale/internatio | nerambursabile finantare depuse/derulate in UPIT informare/consiliere privind
nale implementate | implementate n accesarea fondurilor nerambursabile
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de UPIT (din | cadrul universitatii => 1 per departament academic per
perspectiva an
componentei Rl) A.2.6.1.2. Sprijinirea | 1. Identificarea unor | - identificarea unor eventuale surse de | 1S.2.6.1.2:  Sustinerea/promovarea | Permanent
comunitati academice | surse noi de finantare finantare noi, in afara celor cunoscute de | competitiilor de proiecte (min. 2
in identificarea catre cadrele didactice (Erasmus+, EEA, | informari/an)
oportunitatilor de POCU, POSCCE, Orizont 2020 etc.);
finantare si a | 2.Informarea - realizarea de informari pentru
implementarii comunitatii academice | promovarea competitiilor de proiecte ;
proiectelor cu privire la competitiile
cu finantare prin
granturi
3.Sprijinirea comunitatii | - organizarea de sesiuni de
academice, in vederea | informare/consiliere/formare a
gestionarii adecvate si | personalului UPIT pentru scrierea de
transparente a | proiecte (gestionate de catre Rl), respectiv
implementarii diseminarea de bune practici in cadrul
proiectelor anumitor tipuri de proiecte;
-gestionarea administrativa a procesului de
implementare a proiectelor finantate din
fonduri nerambursabile;
-asigurarea vizibilitatii pe site-ul UPIT a
proiectelor gestionate de RI.
002.7.: Dezvoltarea | A.2.7.1: Colaborarea | 1.  Colaborarea  cu | - furnizarea informatiilor privind admiterea | IS.2.7.1.  Existenta  softului de | 2024

structurii
informatice,
corespunzatoare
activitatii RI

cu structurile de resort
ale UPIT, in vederea
realizarii sectiunii
consacrate  admiterii
cetatenilor straini in
cadrul UPIT (in cadrul
modului de admitere
UPIT) (activitate
modificata, cu
adaptare la activitatea

structurile responsabile
ale UPIT, in vederea
dezvoltarii modulului de
admitere, astfel incat sa

poata cuprinde si
structura necesard
admiterii studentilor

internationali

la programele de studii in cadrul UPIT
(Programul pregatitor de limba pentru
cetatenii straini; studii de
licentd/master/doctorat)

- traducerea elementelor specifice in, cel
putin, o limba straina;

gestiune studenti internationali: DA /
NU (la final de mandat, 2024)
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RI)
A.2.7.2: Realizarea | 1.  Colaborarea cu | - furnizarea informatiilor privind | 1S.2.7.2. Modul administrativ pentru | Periodic
modulului structurile responsabile | activitatea structurii RI; Rl (in special pentru gestionarea
administrativ ale UPIT, in vederea | - traducerea elementelor specifice in, cel | activitatilor Erasmus +) (DA/NU)
dezvoltarii  modulelor | putin, o limba straing;
necesare gestionarii
activitatii RI
A.2.7.3.: Realizarea | 1. Digitalizarea | - includerea, in structura paginilor Rl a unui | 1S.2.7.3.1. 1 forum de discutii | Periodic
modulului pentru | activitatii legate de | forum de discutii destinat participantilor la | destinat participantilor la mobilitati
managementul digital | mobilitati, in | mobilitati incoming/outgoing, respectiv a | incoming/outgoing (DA/NU)
al mobilitatilor conformitate cu | unei pagini de tipul FAQ
cerintele impuse pentru
obtinerea Cartei | - implementarea la UPIT a instrumentelor | 1S.2.7.3.2.:  Digitalizare  activitati | Permanent
Erasmus + digitale destinate programului Erasmus+: | Erasmus+, conform termenelor
Inter-institutional Agreement (lIA) si Online | impuse prin Initiativa European
Learning Agreement (OLA) prin intermediul | Student Card (DA/NU)
platformei Erasmus Dashboard si folosirea
de catre studentii Erasmus+ ai UPIT a
aplicatiei Erasmus+ App
3. ldentitate universitard/promovare/marketing
0.S. 7. Abordarea managerial-sistemica a internationalizarii activitatilor UPIT
0.S. 8. Proiectarea si implementarea brand-ului international al UPIT
Obiective Actiuni Masuri Proiecte Indicatori de rezultat Termene
operationale
003.1.: Realizarea | A3.1.1: Elaborarea | 1. Elaborarea Strategiei de | - Strategie de | 1S3.1.1: Existenta | Mai 2020
Strategiei de | Strategiei de | internationalizare a | internationalizare a  UPIT | Strategiei, supusa
internationalizare a | internationalizare a | universitatii realizatd in concordantd cu | dezbaterii comunitatii
activitatii activitatii  universitatii, prioritatile  si  obiectivele | academice si aprobarii
universitatii supunerea acesteia strategice asumate, inclusiv in | Senatului UPIT = DA /
dezbaterii comunitatii vederea  obtinerii  Cartei | NU
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academice

Erasmus+

- elaborarea documentului
Erasmus+ Policy Statement
care va fi inclus in aplicatia
depusa de UPIT pentru
obtinerea Cartei Erasmus +

003.2.:
Colaborarea la
dezvoltarea
brandului UPIT
(definirea clara a
vectorilor de
imagine UPIT,
definirea /
redefinirea
elementelor care
formeaza
identitatea vizuala a
UPIT, difuzarea
acestora in
comunitatea
academica si
adoptarea lor 1in
toate contextele de
comunicare interna
si externa

A3.1.2: Aprobarea | 1. Supunerea Strategiei de | - supunerea atentiei si
Strategiei de | internationalizare dezbaterii | aprobarii CA-ului si Senatului
internationalizare a | comunitatii academice, prin | a Strategiei de
activitatii universitatii in | intermediul Senatului UPIT internationalizare 2020-2027
Conisiliul de
Administratie (CA) si
Senat
A3.2.1.: Colaborarea la | 1. Crearea unui profil unic al | - identificarea, Tmpreuna cu | 1S3.2.1: Construirea | 2022
realizarea unui studiu | UPIT in diferitele sale | celelalte structuri ale UPIT, a | pachetului de elemente
de identificare a | domenii de expertiza | elementelor definitorii pentru | definitorii ale marcii
imaginii UPIT la nivelul | (precum domeniul tehnico- | imaginea UPIT UPIT in contextul
diferitelor categorii de | stiintific, sportiv, juridic, marcarii celor 60 de ani
public interesat economic, educational, al de Thvata mant
stiintelor umaniste si al universitar la Pitesti =
artelor) cu impact national si DA/ NU
international
A3.2.2: Colaborare la | 1. Colaborarea cu alte | - identificarea unor elemente | 1S3.2.2: Colaborare la | 2022
elaborarea unei strategii | departamente din cadrul | specifice marketingului | elaborarea unui ghid de
globale de marketing | UPIT in vederea elaborarii | practicat de institutii de | identitate vizuala a UPIT
fundamentatd pe bazi | unei strategii globale de | invitdmant  superior  de | si implementarea marcii
de analize si studii, | marketing prestigiu Tn componenta Rl identitare la  nivelul
aprobata si - adaptarea strategiei globale | tuturor structurilor
implementata de marketing a UPIT la | functionale, inclusiv la
componenta Rl nivelul Rl = DA/ NU
A3.2.3: Colaborare la| 1. Colaborarea cu alte | - identificarea unor elemente | IS 3.2.3: Strategie de | 2022

elaborarea unei strategii
de comunicare integrata
universitate — facultati -

structuri din cadrul UPIT in
vederea elaborarii unei
strategii de comunicare

specifice Rl in strategia de
comunicarea UPIT

comunicare UPIT care sa
incorporeze si elemente
specifice Rl (existenta
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departamente integrata elementelor RI- DA/NU)
A3.2.4. Dezvoltarea | 1. Identificarea elementelor | - oferirea de suport la | 1S3.2.4.: Existenta | 2022
unei identitati vizuale | specifice identitatii vizuale | traducerea unor elemente de | elementelor  specifice
difuzate si pozitionate | care pot fi traduse/adaptate, | identitate vizuala in engleza si | identitatii vizuale
intern si extern astfel incat sa accentueze | in franceza traduse (existenta

dimensiunea internationala a
UPIT

- amplasarea adecvata a
acestora astfel 1ncat sa
faciliteze accesul studentilor
straini la oportunitatile UPIT
sau la structurile suport

traducerii DA/NU)

A3.2.5: Colaborare la
elaborarea unui pachet
de materiale de
promovare la nivel de
universitate / facultate

1. Colaborarea cu celelalte

departamente din cadrul
UPIT in vederea elaborarii
unor materiale de

promovare specifice

- identificarea principalelor

categorii de grupuri tinta
pentru promovarea ofertei
internationale a UPIT

- identificarea acelor

materiale de promovare care
pot fi utilizate si pentru
promovarea internationala

- traducerea unor materiale

IS.3.2.5: Materiale de
promovare a ofertei
UPIT la nivel
international (DA/NU)

Decembrie (anual)

de promovare 1n vederea
utilizarii acestora pe plan
international
003.3: A3.3.1. Abordarea | 1. Identificarea celor mai | -utilizarea unui concept | 1S3.3.1: Existenta | lunie 2020 - mai 2021
Consolidarea unitara a designului | utile forme/materiale de | omogen Si unitar  in | designului unitar al
vizibilitatii si  a | materialelor de | promovare pentru | elaborarea materialelor de | materialelor de
prestigiului promovare si | consolidarea vizibilitatii la | promovare a tuturor | promovare a

international al UPIT

promotionale

nivel international a UPIT

proceselor gestionate de R, in
cadrul UPIT
-realizarea unor materiale de

promovare atat in format
print, cat si in format
electronic;

-traducerea acestor materiale

universitatii = DA/ NU

1S3.3.2.: Existenta
pachetelor de materiale
de promovare si
promotionale pentru
toate tipurile de
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in cel putin o limba straina;

parteneri internationali,

2. Abordarea wunitara a traduse = DA/ NU
designului  paginilor WEB | - traducerea paginilor WEB | I1S.3.3.2.b. Pagina web a | Permanent
UPIT (continut de | aferente sectiunilor | RI actualizata
promovare) gestionate de Rl in cel putin o | permanent si tradusa
limba straina (DA/NU)
A3.3.2: Actualizarea | 1. Actualizarea permanenta | - actualizarea permanenta a | 1S.3.3.3 Pachete | Permanent
materialelor de | a materialelor de promovare | materialelor de promovare | continand materiale de
promovare si | UPIT, cel putin, intr-o limba | UPIT in, cel putin, o limba de | promovare a ofertei
promotionale ale UPIT | straina circulatie internationala educationale si a
cu rezultatele oportunitatilor UPIT
academice si de (DA/NU)
cercetare relevante
A3.3.3.: Realizarea de | 1.Realizarea unui pachet | - identificarea materialelor Permanent
pachete cu materiale de | informational pentru | care pot fi incluse in fiecare
promovare si | studentii si cadrele didactice | pachet (pliant de prezentare
promotionale in functie | in mobilitate | generald UPIT in limbile
de categoria | incoming/outgoing cu | franceza si engleza, inclusiv cu

partenerilor
internationali

materiale descriptive si de
promovare, privind oferta si
oportunitdtile oferite de
UPIT

2. Realizarea unui pachet
informational de prezentare
pentru targuri educationale

3.Realizarea unui pachet
informational de tip
"Welcome to the University
of Pitesti” pentru studentii
internationali

prezentarea programelor
internationalizate, pliant
Erasmus+

INCOMING/OUTGOING, pliant
"Welcome to the University of
Pitesti”, autocolante cu
insemnele vizuale ale UPIT,
roll-up oferta UPIT, inclusiv in
limbile franceza si engleza,
alte materiale)

- elaborarea, traducerea si
realizarea pliantelor
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4. Politica de parteneriate

0.S. 9. Sustinerea networking-ului academic si profesional national si international de top
0.S.10. Extinderea parteneriatelor institutionale strategice regionale, nationale si internationale cu actorii educationali relevanti pentru domeniile de top ale UPIT

Obiective Actiuni Masuri Proiecte Indicatori de rezultat Termene
operationale
004'_1 A'Z_Ll'l: Realizarea de. 1. Analiza acordurilor | - realizare Baza de date cu | 1S4.1.1: Baza de date Mai - Octombrie ,2020
Continuarea noi acorduri | . . . . . o . (cu actualizare
) . . internationale-cadru acordurile internationale | actualizata cu acordurile .
procesului internationale . . periodica)
; ] (Framework Agreement) cadru ale UPIT internationale cadru ale
extindere a retelei | (Framework . D
) - analiza functionarii | UPIT (DA/NU)
de parteneri | Agreement) . .
) . . acordurilor existente
internationali
2. ldentificarea unor actori | - contactarea unor parteneri
educationali relevanti pentru | {n vederea 1incheierii de
domeniile de top UPIT, in parteneriate
vederea incheierii de
parteneriate institutionale
3. incheierea de noi acorduri | - realizarea de noi acorduri | 1S.4.1.2a: Crestere
internationale cadru cu tarile | internationale cadru cu tirile | procentuald  anual Permanent

participante la programul
Erasmus+ si cu tarile Non-UE
(103 si 107)

participante la programul
Erasmus+ si cu tarile Non-UE
(103 si 107)

acordurilor nou incheiate =

10%

A.4.1.2: Realizarea de
noi acorduri Erasmus+
cu universitati din tari

membre UE
Non-UE

1. incheierea de noi acorduri
internationale  bilaterale cu
tarile Non-UE la programul
Erasmus+ si cu tarile Non-UE
(103 si 107)

- actualizarea Bazei de date
cu acordurile Erasmus + ale
UPIT si publicarea datelor
acordurilor pe site-ul UPIT

- analiza functionarii
acordurilor existente

- contactarea unor parteneri
in vederea Iincheierii de
parteneriate

IS.4.1.2b Baza de date
actualizata si publicata pe
acordurile
internationale bilaterale cu
tarile participante la
programul Erasmus+ si cu

site cu

tarile Non-UE (103 si 107)

1S4.1.2c:

procentuala anuala

Crestere

Mai - Octombrie 2020
(cu actualizare
periodica)
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-realizarea de noi acorduri | acordurilor internationale | Permanent
internationale bilaterale cu | bilaterale nou incheiate =
tarile participante la | 10%
programul Erasmus+ si cu
tarile Non-UE (103 si 107)
A.4.1.3: Includerea | 1. Identificarea unor retele | - asociatii si retele | IS 4.1.3: Numar de retele | Permanent
UPIT in asociatii | si asociatii internationale | internationale contactate din care face parte
internationale prestigioase - Tncurajarea credrii de noi | universitatea > 6 pe an
prestigioase 2. Efectuarea demersurilor | retele CEEPUS
necesare pentru includerea | - efectuarea demersurilor
UPIT in aceste asociatii necesare pentru aderarea
UPIT la aceste asociatii
004.2 (2.8.): | A.4.2.1: Identificarea . N “ . . IS4.2.1a: Domenii | Septembrie 2022
X N " 1. Analiza, impreuna cu | - efectuarea de analize din )
lerarhizarea si |si clasificarea . - “ " strategice ale UPIT
. n . | structurile specifice UPIT, a | care sa rezulte domenii care | | It
prioritizarea domeniilor Si . . - . . oa . identificate = DA / NU
X . ) domeniilor care permit/necesita | faciliteaza incheierea de
parteneriatelor intereselor strategice | . . . . .
. . n . incheierea unor parteneriate | parteneriate avantajoase .
internationale in | ale universitatii . S4.2.1b: Partenerii
R avantajoase pentru UPIT pentru UPIT ) . .. R
functie de internationali ierarhizati in
domeniile 2. lerarhizarea partenerilor in | -identificarea  partenerilor | functie de domeniile si
cheie/interesele functie de expertiza pe domenii | institutionali strategici | interesele strategice ale
strategice ale UPIT pentru UPIT in functie de | ypIT=DA/NU
domeniile de expertiza
A.4.2.2 : Consolidarea | 1.ldentificarea unor evenimente | - organizarea unor | 1S4.2.2: Evenimente cu | Periodic
prioritara a relatiilor | n cadrul carora se pot consolida | evenimente dedicate | participarea partenerilor
cu partenerii | relatiilor cu partenerii | partenerilor institutionali | institutionali internationali
internationali in | internationali internationali strategici strategici
functie de domeniile si
interesele  strategice | 2. Identificarea actorilor din | - promovarea, in interiorul

ale universitatii

UPIT care pot fi implicati in
aceste evenimente

3. Consolidarea parteneriatelor
incheiate cu institutii de
fnvadtdmant superior din UE si

UPIT, a relatiilor traditionale
cu anumiti parteneri
strategici (de exemplu, AUF)
- participarea la anumite
evenimente/initiative

organizate/promovate de
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Tarile Non-UE sau cu institutii
reprezentative precum AUF

parteneri internationali ai
UPIT, cu o implicare la toate

nivelele (studenti, cadre
didactice, institutie)
004.3: Implicarea | A.4.3: Identificarea - . . . IS.4.3.1a: Baza de date cu | Septembrie 2020 -
. o 1. Identificarea proiectelor | - realizarea unei baze de . - )
partenerilor oportunitatilor de N . proiecte derulate/in | Septembrie 2021 (cu
. X . ) derulate/in derulare, cu | date a proiectelor . . T
internationali finantare . . . < n n derulare la nivelul UPIT | actualizare periodica)
i o ) .| finantare internationala (in care | derulate/in  derulare, cu
consacrati in | internationale Si . . . « | (DA/NU)
. A . . . UPIT este partener sau | finantare internationala (in
internationalizarea | implicarea
o ] coordonator) care UPIT este partener sau .
activitatii UPIT partenerilor 1S.4.3.1b.(3.9.1) Numar de
; . . coordonator, cu . )
internationali . proiecte cu parteneri | Permanent
) ) mentionarea . . .
relevanti in . internationali = > 1 per
) departamentului/departa- -
implementarea de . .. | departament academic
act mentelor ai carui
prolecte comune membri/ale cdror membri peran
sunt implicati)
2. Oportunitati de 1S.4.3.2: Oportunitati | Permanent
finantare internationale financiare identificate si
identificate - identificarea valorificate (min. 1/an)
oportunitatilor de finantare
internationale si diseminarea
acestora in cadrul UPIT
3. Promovarea acestor 1S.4.3.3: Proiecte cu | Permanent
oportunitati atat la nivelul UPIT, finantare europeana cu

cat si la nivelul unor parteneri
traditionali

- implicarea partenerilor
internationali Tn dezvoltarea
unor proiecte comune (cu
finantare internationald)

- gestionarea la nivel
administrativ a procesului de
implementare a activitatilor
specifice realizate de
reprezentantii universitatii in

echipe mixte (min 3/an
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cadrul acestor structuri

A4d.A4: Cresterea
numarului partenerilor
internationali implicati

in sustinerea
conferintelor si
revistelor
internationale ale
UPIT

1.Realizarea unei baze de date la
nivel UPIT cu partenerii implicati
in sustinerea conferintelor si
revistelor internationale ale
UPIT

2. Identificarea unor asociatii
internationale de profil

- efectuarea unei baze de
date, Tn colaborare cu
celelalte structuri ale UPIT,
cu partenerii internationali
implicati  Tn  organizarea

diferitelor tipuri de
eveniment  cu  caracter
stiintific

- identificarea  retelelor
internationale a caror
membra poate deveni UPIT

-desemnarea
reprezentantilor universitatii
in cadrul acestor structuri

IS.4.4.1.: Baza de date cu
partenerii  internationali
implicati in organizarea de
evenimente stiintifice

IS. 4.4.2.: Numar de
conferinte/reviste cu
parteneri internationali = 1
per departament academic

1S.4.4.3: Retele
internationale identificate
(min 1/an)

Septembrie 2020 -
Septembrie 2021 (cu
actualizare periodica)

A.4.5 Cresterea
numarului partenerilor
internationali implicati
in derularea
programelor de studii
internationalizate ale
UPIT

1. Identificarea, in randul
partenerilor existenti, a acelora
care pot sustine derularea
programelor de studii
internationalizate ale UPIT

2. ldentificarea, in cadrul
institutiilor partenere, a unor
cadre didactice care ar putea
sustine dezvoltarea programelor
internationalizate

- realizarea unor baze de
date, pe domenii, cu acesti
parteneri

- realizarea unor baze de
date, pe domenii, cu aceste
cadre didactice care au
competente in a sustine
dezvoltarea programelor
internationalizate

IS4.5.1.: Baze de date pe
domenii cu partenerii
internationali implicati n
derularea programelor de
studii  internationalizate
ale UPIT (DA/NU)

IS4.5.6: Baze de date pe
domenii cu profesorii
abilitati sd sustind
dezvoltarea programelor
internationalizate (DA/NU)

Septembrie 2020 -
Septembrie 2021 (cu
actualizare periodica)
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5. Mobilitati (incoming & outgoing)
0.S. 11.Dezvoltarea mobilitétilor academice si profesionale cu institutiile partenere strategice

Obiective Actiuni Masuri Proiecte Indicatori de rezultat Termene
operationale
005.1. A.5.1.1.: Desfdsurarea | 1. Informarea si suportul | - elaborarea si actualizarea | I1S.5.1.1.1.: Materiale /| Permanent
Continuarea optima a mobilitatilor | studentilor si personalului UPIT | de materiale de promovare a | informatii  actuale de
implementarii studentesti si ale | cu privire la tipurile de | mobilitatilor Erasmus+ promovare a avantajelor
programelor de | personalului incoming, | mobilitati si beneficiile acestora, mobilitatilor Erasmus+
mobilitati respectiv outgoing in vederea cresterii numarului (DA/NU)
Erasmus+, atat de mobilitati efectuate de catre
cu tarile UE, cat studentii si personalul UPIT | - organizarea unor | 1S.5.1.1.2.: Evenimente de | Periodic (de 2 ori

si cu cele Non-
UE

outgoing

evenimente specifice pentru

prezentarea beneficiilor
mobilitatilor

- oferirea de suport
studentilor si personalului

UPIT in pregatirea mobilitatii
si monitorizarea acestora in

timpul desfasurarii
mobilitatii
- diseminarea rezultatelor

mobilitatilor SMS, SMP, STA,
STT outgoing

- organizarea unor
evenimente pentru
reintegrarea studentilor

outgoing la fintoarcerea in
tara

promovare a avantajelor
mobilitatilor (DA/NU)

IS.5.1.1.3.: Numarul
mobilitatilor efectuate mai
mare sau egal decat
numarul mobilitatilor

contractate (DA / NU)

IS.5.1.1.4.: Raport final
privind asupra rezultatelor
mobilitatilor  din  anul
academic respectiv
(DA/NU)

IS.5.1.1.5. Oferirea
suportului pentru
oportunitatile privind
utilizarea rezultatelor
mobilitatii Tn carierd, in

viata civica, ca voluntar,

/ an)

La incheierea
fiecarui  proiect
de mobilitati
Anual (luna

septembrie)

Periodic
incheierea
mobilitatilor)

(la
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membru ESN UPIT,
ambasador Erasmus UPIT
(DA/NU)

2. Informarea  comunitatii
academice cu privire la obligatia
UPIT de a recunoaste integral
mobilitatile Erasmus+ de studiu
(SMS) si de practica (SMP),
inclusiv garantarea prin
prevederi specifice a unor cai de
apel, in cazul in care se refuza
recunoasterea automata a
creditelor

- organizarea de evenimente
despre prevederile specifice
asumate de UPIT prin Carta
Erasmus+, in special despre
recunoasterea automata a
perioadei de mobilitate;

- promovarea conceptului de
"blended mobility”

IS.5.1.2.1.: Evenimente de
analiza a  mobilitatilor
studentesti outgoing, cu

focusarea pe
recunoasterea automatd a
perioadei de
mobilitate(DA/NU)

IS.5.1.2.2.: Analiza
posibilitatilor de

desfasurare a  mobilitatii
mixte pentru studentii
incoming (DA/NU)

Periodic (min. 1
datd / semestru)

3. Organizarea selectiei de
studenti Erasmus+ outgoing la
nivelul facultdtilor din cadrul
UPIT

- colaborarea cu facultétile,
in vederea unei cat mai bune
desfasurari a procesului de
selectie, dar si a promovarii
si Tncurajarii mobilitatilor, in
special pentru studentii cu
oportunitati reduse.

IS.5.1.3.1.: Proces de
selectie organizat (DA/NU)

Periodic (in lunile
aprilie si
octombrie)

4. Sustinerea studentilor
Erasmus+ incoming si cresterea
numarului acestora

- comunicare stransa cu
partenerii Erasmus+ pentru
promovarea mobilitatilor
Erasmus+ la UPIT

- existenta pe site-ul
universitatii a informatiilor
necesare studentilor
Erasmus+ incoming in cel
putin o limba straina

- actualizarea permanenta a

IS.5.1.4.1.: Comunicare cu
partenerii, cel putin prin
trimiterea de email-uri
(minim 3 pe an)

IS.5.1.4.2.: Actualizarea

informatiilor pentru
studentii incoming Si
traducerea lor cel putin
intr-o limba strdind
(DA/NU)

IS.5.1.4.3.: Catalogul

Periodic (cel putin
de 3 ori pe an)

Permanent
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catalogului de cursuri pe
site-ul universitatii

- oferirea de suport
studentilor  incoming la
cazare, acces la biblioteca,

cursurilor UPIT actualizat
periodic si tradus (DA/NU)

IS.5.1.4.4.: Oferirea de
suport studentilor
incoming de catre biroul

Anual

Pe toata durata

cantina, modificarea | Erasmus+ si coordonatorul | mobilitatii
agreement-ului, limba | Erasmus+ din facultate studentilor
romana; IS.5.1.4.5.: Cursuri de limba | incoming
romana oferite studentilor
incoming (DA/NU) Semestrial
- promovarea unor politici | 1S.5.1.4.5.: Cresterea
nediscriminatorii. anuald a numarului de
studenti incoming > 5% Anual
5. Eficientizarea  gestionarii | - implementarea la UPIT a | IS.5.1.5.1.:  Sesiuni  de | Periodic (la
mobilitatilor la nivelul UPIT prin | instrumentelor digitale | informare a personalului | inceput de
utilizarea unor instrumente | oferite de programul | UPIT despre semestru)
digitale promovate la nivel | Erasmus+: Inter-institutional | instrumentelor digitale
european si  oferite  de | Agreement (llA) si Online | oferite de platforma
programul Erasmus+ Learning Agreement (OLA) | Erasmus+ Dashboard
prin intermediul platformei | (DA/NU)
Erasmus+ Dashboard si | IS.5.1.5.2.:  Sesiuni  de | Periodic (la
folosirea de catre studentii | informare a studentilor | Tnceput de
UPIT Erasmus+ a aplicatiei | UPIT  despre  aplicatia | semestru)
Erasmus+ App mobilda  Erasmus+  App
(DA/NU)
IS.5.1.5.3.: Utilizarea | Conform
instrumentelor digitale | termenelor
oferite de platforma | stabilite de
Erasmus+ Dashboard, | European Student
respectivv de  aplicatia | Card Initiative
mobild Erasmus+ App (DA / | (2021 -

NU)

gestionare on-line
a llA si OLA; 2022
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trimitere/primire
nominalizari/acce

ptari; 2023 -
trimitere/primire
ToR), respectiv
2021  Erasmus+
App.
6. Integrarea unei politici de | - promovarea conceptului | I1S.5.1.6.1.: Initiative pentru | Permanent
durabilitate si sustenabilitate in | Green Erasmus pentru | implementarea conceptului
cadrul programului Erasmus+ implementarea lui la nivel | Green Erasmus (DA/NU)
institutional si Tn cadrul
mobilitatilor Erasmus+
7. Incurajarea dimensiunii civice | - organizarea unor | IS.5.1.7.1.: Evenimente | Periodic (la
in cadrul programului Erasmus+ | evenimente de tip | dedicate delegatiilor | inceput de
"Welcome Week” pentru | incoming (DA/NU) semestru)
studentii Erasmus+ (la
inceput de semestru)
- organizarea de evenimente | 1S.5.1.7.2.: nfiintarea | Septembrie 2020

care sd promoveze
voluntariatul, Tn special n
cadrul  retelei  Erasmus+
Student Network la UPIT
(ESN UPIT)

Erasmus Student Network
la UPIT (DA / NU)
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6. Internationalizare curriculara

0.S. 12. Compatibilizarea internationala a programelor de studii de licenta & masterat ale UPIT
0.S.13.Dezvoltarea programelor de studii de licenta, masterat, doctorat internationalizate (in parteneriat, Diploma dubla, co-tutela)
0.S.14.Dezvoltarea programului de studii pentru Programul pregatitor de limba roména pentru cetatenii straini

Obiective Actiuni Masuri Proiecte Indicatori de rezultat Termene
operationale
006.1.: Initierea si | A.6.1.1: Efectuarea | 1. Identificarea universitatilor | - realizarea unei baze de date | IS.6.1.1. (3.1.1): Analize | Decembrie
dezvoltarea de | analizelor de | romanesti care au programe | pe domenii si programe | de benchmarking privind | (anual)
programe de licenta | benchmarking privind | internationalizate in domenii | internationalizate Tn cadrul | desfasurarea
si master in limbi de | desfasurarea pe care le are si UPIT in oferta | universitatilor analizate programelor de licenta si
circulatie programelor de licenta | educationald interna master n limbi de
internationala si master in limbi de | 2. Realizarea unor analize de | - efectuarea unor analize de | circulatie internationala
circulatie internationala | benchmarking privind | benchmarking privind | Tn universitati romanesti
in universitati romanesti | desfasurarea programelor de | desfasurarea programelor de | = FOARTE BINE
licenta si master in limbi de | licentd si master in limbi de
circulatie internationald 1n | circulatie internationalda 1in
aceste universitati romanesti universitati romanesti,
respectiv a unor programe cu
diploma dubld (in functie de
evolutia legislatiei nationale
specifice)
A.6.1.2: Efectuarea unor | 1. Revizuire curriculum 1fin |- organizarea, la nivelul | 1IS.6.1.2.: Studii de | Septembrie-
studii de fezabilitate cu | cadrul departamentelor, prin | fiecarei facultati a unei comisii | fezabilitate cu privire la | Octombrie (la
privire la potentialul de | raportarea fiecarui program la | care sa realizeze studiile | potentialul de | fiecare inceput de
internationalizare a | trei programe similare | necesare internationalizare al | an universitar)
programelor de studii | dezvoltate de universitdti de | - organizarea unor intalniri cu | programelor de studii ale
ale UPIT, conform | prestigiu din Europa decani/directori de | UPIT, conform
standardelor ARACIS 2. lIdentificarea la nivelul | departamente/coordonatori standardelor ARACIS =
fiecarei facultati a unor | de programe pentru | FOARTE BINE

programe cu potential de
internationalizare

3. Efectuarea unor analize
SWOT pe programele

analizarea oportunitatilor de
internationalizare

- realizarea unor studii de
fezabilitate cu privire Ia

IS.6.1.3.: Programe de
studii cu predare in limbi
de circulatie
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identificate, pentru a se vedea
potentialul real de
internationalizare

4. Aplicarea unor chestionare
studentilor din anul pregatitor
de limba romand pentru a
vedea programele catre care
se findreaptd, fin vederea
includerii acestora in oferta de
programe internationalizate
ale UPIT

potentialul de
internationalizare al
programelor de studii ale

UPIT, conform standardelor
ARACIS

-efectuarea unor  analize
periodice cu privire la
compatibilizarea unor
programe romanesti cu
programe internationale,

astfel Tncat sa se poata initia,
in  functie de evolutia
legislatiei, pe termen mediu si
lung, programe cu diploma
dublg;

- organizarea in sistem-pilot,
la anumite facultati a predarii
unor cursuri din anumite
semestre, in limba straina, n
regim extra-curricular;

- elaborarea, aplicarea,
prelucrarea de chestionare;

- diseminarea concluziilor prin
intalniri cu responsabilii de
programe din facultati.

internationalda autorizate
provizoriu / acreditate =
minimum un program de
licenta si unul de master
/ departament

A.6.1.3: Sustinerea
proceselor de autorizare
/ acreditare a
programelor de licenta
si master n limbi de
circulatie internationala
in UPIT

1. Derularea proceselor de
autorizare / acreditare a
programelor de licenta si
master in limbi de circulatie
internationala in UPIT

- colaborarea cu structurile
implicate in elaborarea
documentatiei necesare
autorizarii/acreditarii
programelor de studii ce vor fi
internationalizate

IS.6.1.3.1.: Dosare de
acreditare/autorizare  a
unor programe de studii
internationalizate depuse
(DA/NU)
IS.6.1.3.2.Numar de
programe de  studii
internationalizate >6

Periodic

2027
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006.2. 1| A6.2.1.: Sustinerea | 1.  Asigurarea  vizibilitatii | - traducerea, intr-o limba de | 1S6.2.1.Existenta unor | Octombrie  (cu
Dezvoltarea ofertei | programelor de studii | programelor de studii | circulatie internationald, a | elemente minime de | actualizare
de programe de | internationalizate si a | internationalizate prezentarii programului prezentare a programului | permanenta)
studii personalului implicat Tn - acordarea de suport in| in cel putin o limba
internationalizate derularea lor realizarea suporturilor | straind (DA/NU)
curriculare traduse
- distribuirea  materialelor
promotionale pe canale
consacrate la nivel national si
international
- realizarea acordurilor de
cooperare cu lectori
internationali
A.6.2.2. Cresterea | 1. Promovarea programelor | - prezentarea acestor | 156.2.2.: Numar de | permanent
numarului de programe | de studii internationalizate programe in  materialele | programe de  studii
de studii incluse in pachetele de | internationalizate per
internationalizate informare realizate in cadrul Rl | facultate =1
- prezentarea acestor
programe in paginile WEB- RI
- organizarea de evenimente
dedicate recrutarii studentilor
internationali la UPIT (,invata
si traieste n Romanial”,
Jnvatd si dezvolti-te |la
UPIT!”)
006.3.: Continuarea | A.6.3.1.: nscrierea | 1. Identificarea unor | - realizarea wunei harti a | 1S.6.3.1. Prezenta Permanent
promovarii programelor de studii | platforme de promovare | colabordrilor  internationale | universitatii intr-o
programelor de | internationalizate pe | specifice ale UPIT platforma de promovare
studii platforme de - realizarea unei baze de date | specializata = DA/ NU

internationalizate
existente ale UPIT
(website-uri
specifice, materiale
promotionale,

promovare specifice

2. inscrierea universitatii intr-
o platforma de promovare

cu privire la avantajele unor
platforme  specializate 1in
promovarea universitatilor

- inscrierea UPIT in platforme
specializate 1n promovarea
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targuri
internationale)

specializata

universitatilor

- actualizarea permanenta a
datelor privind programele de
studii internationalizate din
UPIT pe platforme
recunoscute (de ex. de tipul
studyinromania.ro)

A.6.3.2.: Realizarea de
materiale de promovare
si promotionale Tn limbi
de circulatie
internationala

1. Realizarea unui pachet
informational pentru studentii
si cadrele didactice 1in
mobilitate incoming/outgoing
cu materiale descriptive si
promotionale privind oferta si
oportunitatile oferite de UPIT

2. Realizarea unui pachet
informational de prezentare la
targuri educationale

- identificarea materialelor
care pot fi incluse in fiecare
pachet (pliant de prezentare
generala UPIT 1n limbile
franceza si engleza, inclusiv cu
prezentarea programelor
internationalizate, pliant
"Welcome to the University of
Pitesti”, autocolante cu
insemnele vizuale ale UPIT,
roll-up oferta UPIT, inclusiv in
limbile franceza si engleza,
alte materiale)

1S.6.3.2.: Materiale
promotionale de
prezentare UPIT pentru
international (DA/NU)

Mai-Septembrie

3. Realizarea unui pachet

informational de tip | - elaborarea, traducerea si

"Welcome to the University of | realizarea pliantelor

Pitesti”  pentru  studentii

internationali
A.6.3.3.: Participarea | 1. Identificarea unor | - realizare Baza de | 1S.6.3.3. (1.9.3) Prezenta | Permanent (de 2
UPIT la targuri | evenimente specifice date/calendar cu evenimente | universitatii la, cel putin, | ori/an)
educationale 2. Identificarea unor arii | de tip targuri educationale | un targ educational anual
internationale de | geografice de interes pentru | internationale de promovare a | = DA/ NU
promovare a ofertei | UPIT ofertei educationale

educationale

- participarea la targuri
internationale de anvergura
sustinute de CNR, MEC sau
alte entitati specializate
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A.6.4.: Promovarea UPIT | 1. Integrarea cat mai bunad a | - promovarea activitatilor cu | 1S.6.4.1. Organizarea de | Periodic
la nivel institutional, cu | studentilor internationali 1n | specific international in media | evenimente de integrare
sprijinul facultatilor, | UPIT, pentru a consolida | - organizarea de festivitdti | sociald a  studentilor
pentru o cat mai buna | prestigiul acesteia, astfel incat | specifice cu ocazia | internationali din UPIT —
integrare a studentilor | sa creascd numadrul de | evenimentelor nationale si | min 2 evenimente /an
internationali, inclusiv a | studenti internationali pe | internationale relevante
celor aflati in cadrul | baza recomandarilor directe - organizarea unor evenimente
Programului pregatitor de tip ”"Welcome Week”
de limba romana pentru pentru studentii internationali
cetatenii straini (laTnceput de an)
- oferirea de cursuri de limba
romana, inclusiv in sistem on-
line, pentru a creste
accesibilitatea programelor
furnizate de UPIT
- identificarea unor posibile
stimulente/facilitati pentru
aceia dintre studentii care,
dupa parcurgerea Programului
pregatitor de limba romana
pentru cetatenii strdini, raman
in UPIT
7. Cercetare stiintifica
0.S.15. Cresterea vizibilitétii si a prestigiului conferintelor si publicatiilor internationale ale UPIT
Obiective Actiuni Masuri/Proiecte Indicatori de rezultat Termen
operationale
007.1.: Continuarea . 1 Efecharea L'mei ane?lize .de benchmarking pr‘i'vit'o'areAIa IS.7.1.1.a.: 1 raport de Anual
dezvoltdrii  structurii A7.1.1.: Crearea Centrului | strategiile de ‘|nter'nuat'|ona'llzare a' ‘cercetar'u stiintifice n benchmarking / an
de management al de‘ Management al | cadrul aT!jco'r unlver5|tat|‘nua’5|onale Si mjcernaAtlon.aIe _ .
Proiectelor (CMP) 2. Sprijinirea comunitatii academice 1in identificarea | 1S.7.1.1.b: Emailuri | Permanent

cercetarii stiintifice

oportunitatilor de finantare a proiectelor internationale de

(Da/Nu), evenimente de
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cercetare stiintificd, dar si acordarea de sprijin n
implementarea proiectelor castigate

informare (min. 1
eveniment / sem).
Activitate de gestiune a
documentelor  aferente
implementarii fiecarui
proiect in derulare

007.2.:
Internationalizarea
activitatilor
cercetare stiintifica

de

1. Identificarea domeniilor si intereselor strategice ale UPIT . Anual
. e o . . IS.7.2.1.a.: Materiale
privitoare la cercetarea stiintifica si realizarea de brosuri de .
N ] L . . realizate (Da/Nu)
prezentare in limbi de circulatie internationala
. . R IS7.2.1.b.: Prezentari | Permanent
2. Realizarea de prezentari a activitatilor de cercetare lizate (1 / mobilitate /
A7.2.1. Promovarea | stiintificd la sediile partenerilor internationali realiza ? ( / mobiiitate
it tionald 3 ’ cadru didactic)
internationa -
e iues IS.7.2.1.c.: Conferinte, | Permanent
activitatilor de cercetare seminarii sau worksho
stiintifica ale UPIT utilizand | 3. Organizarea de evenimente stiintifice in cadrul UPIT cu uri internationar:e
CMP participare internationald . L
organizate: min. 6 / an
(min. 1 / facultate)
4. Sustinerea participarii membrilor comunitatii academice . Permanent
’ P partl membr . T .| 1S.7.2.1.d: Evolutie anual
UPIT la evenimente stiintifice internationale (prin sprijin N .
. . . R crescatoare la  nivelul
financiar, prin acordarea de sprijin Tn traducerea | . . . -
. o fiecarei facultati
materialelor specifice etc.)
IS.7.2.2a:  Numar de | Permanent
- arteneriate
A7.2.2.: Valorificarea p . N
‘. internationale in
colaborarilor Erasmus+ ; o
. . - . . ) . domeniul cercetarii
existente si dezvoltarea | 1. Identificarea din cadrul partenerilor Erasmus+ existenti a o . .
. . A . o ) - .. | stiintifice: min. 6 active /
altor acorduri Erasmus+ cu | celor interesati si de colaborari in domeniul cercetdrii .
. . . R ) ) an (min. 1 / facultate)
parteneri interesati, | stiintifice si dezvoltarea altor acorduri Erasmus+ cu
deopotriva de | parteneri interesati si de dezvoltarea unor cooperdri . .
. g Numdr de proiecte de
implementarea unor | stiintifice TP
o . e cercetare stiintifica
cooperari stiintifice

utilizdnd CMP

desfasurate cu parteneri
internationali: min. 6 / an
(min. 1/ facultate)
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IS 7.2.2.b: Conferinte,

seminare sau workshop- | Permanent
uri internationale
2. Organizarea de evenimente stiintifice internationale, in | organizate: min. 6 / an
cadrul UPIT, mizand pe implicarea partenerilor Erasmus+ | (min. 1 / facultate)
(atat in comitetele de organizare, stiintifice, onorifice, cat si
ca autori-participanti) — a se vedea si A 2.1.3 Numar de personalitati
din afara tarii prezente la
fiecare editie continuu,
crescator (Da/Nu)
IS.7.2.2.c.: Cresterea | Permanent
continua a numarului de
articole  semnate de
parteneri Erasmus+ 1in
. . N N publicatiile stiintifice UPIT
3. Implicarea partenerilor Erasmus+ fin publicatiile
o : . - . (Da/Nu)
stiintifice UPIT existente, fie ca membri ai colegiilor de
redactie, fie ca autori de articole . .
Numar de personalitati
din afara tarii prezente in
colegiile de redactie
continuu, crescator
(Da/Nu)
4, Reall.zar‘eja de n‘"'lat'e‘rlale de promoAvar(? a (.:onferlrwtelor‘_sl 1S.7.2.2.d: Materiale Anual
a publicatiilor stiintifice ale UPIT in limbi de circulatie .
) . « N . . furnizate (Da/Nu)
internationald pentru incurajarea parteneriatelor
IS.7.2.2.e.: Numar de | Permanent
5. Dezvoltarea tezelor de doctorat 1in cotuteld | conventii de cotutela de
internationala tezd: min. 1 conventie /
an (la nivelul UPIT)
IS 7.2.2f.. Numar de | Permanent
6. Dezvoltarea activitatilor de inovare si transfer f:eren‘ de brevete de
inventie semnate de

tehnologic

colective mixte: min. 1 /
an (la nivelul UPIT)
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IS.7.2.2.g.: Numar de
proiecte de cooperare
stiintifica cu mediul socio-
economic international:
min. 1 / facultate

Permanent
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XII.

ANPCDEFP

AUF
CEEPUS

CeQuint
CRU
EADTU
ECA
ECHE
ECTS

EEA

ESN
EUA
|IAU
1A
ISAS

OLA
RI
SEE
SEIS
UE
UEFISCDI

UPIT

ACRONIME

Agentia Nationald pentru Programe Comunitare fn Domeniul Educatiei si Formaril
Profesionale N
Agentia Universitara a Francofoniei

Programul de Schimburi de Studii Central European
Certificat de Calitate in Internationalizare

Centru de Reusita Universitara

Asociatia Europeana a Universitatilor cu Predare la Distanta

Consortiul European pentru Acreditare (Certificate for Quality in Internationalisation)

Erasmus Charter for Higher Education

Sistemul european de transfer si acumulare a creditelor (European Credit Transfer and
Accumulation System)

European Education Area

Erasmus+ Student Network

European University Association

Asociatia Internationala a Universitatilor (International Association of Universities)
Inter-institutional Agreement

Serviciul Consultativ pentru Strategii de Internationalizare (Internationalization Strategies
Advisory

Online Learning Agreement

Relatii Internationale

Spatiul Economic European

Spatiului European al Invatamantului Superior

Uniunea Europeana )

Unitatea Executivd pentru Finantarea Invaiamantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si
Inovarii

Universitatea din Pitesti
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XIV.  ANEXA 1 - Documente programatice privind internationalizarea

> An Introduction to International and Intercultural Learning Outcomes (http://ecahe.eu/assets/uploads/2013/11/CeQuint-An-
introduction-to-International-and-Intercultural-Learning-Outcomes. pdf)

> Cadrul Strategic pentru Internafionalizarea Invafdmantului Superior din Romania (http:/old.uefiscdi.ro/Upload/370bd06a-
979b-4b40-8632-fa65781e50d4. pdf)

» Carta drepturilor fundamentale ale Uniunii Europene (2010)

> CeQuint — The Guide to Quality in Internationalisation- edition 2017 (http://ecahe.eu/assets/uploads/2013/11/CeQuint-The-
Guide-to-Quality-in-Internationalisation-edition-2017-1.pdf)

» ERASMUS CHARTER FOR HIGHER EDUCATION 2021-2027, Guidelines, https://eacea.ec.europa.eu/erasmus-
plus/funding/erasmus-charter-for-higher-education-2021-2027_en

> Obiectivele Ariei Europene a Educatiei definite in “Strengthening European Identity through Education and Culture"
publicatd Tnainte de Intdlnirea de la Gothenburg, 17 nov. 2017 (https:/ec.europa.eu/commission/sites/beta-
political/files/communication-strengthening-european-identity-education-culture_en.pdf)

» ECTS User's Guide (2015)- https://europass.cedefop.europa.eu/sites/default/files/ects-users-quide_en.pdf

» EUs Renewed Agenda for Higher Education (2017) - https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52017DC0247

> Frameworks for the Assessment of Quality in Internationalisation (http://ecahe.eu/assets/uploads/2013/11/CeQuint-
Frameworks-for-the-Assessment-of-Quality-in-Internationalisation.pdf)

> Human Rights and Solidarity Strategy (2019) -https://www.esu-online.org/wp-content/uploads/2016/07/Human-Rights-and-
Solidarity-Strateqy.pdf

> Recomanddrile Specifice transmise Romaniei in 2015, Consilul European (https:/europedirect-tm.ro/stiri-
ue/recomandarile-comisiei-europene-pentru-romania-in-materie-de-politica-economica-pentru-2014-2015).

» The Higher Education Modernisation Agenda (2011) - https://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0567:FIN:EN:PDF

Prorector pentru Relatii internationale,
Conf.univ.dr. Corina Amelia GEORGESCU
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