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Motivarea candidaturii

Candidez la functia de director de departament deoarece am convingerea ca, alaturi de
toate cadrele didactice ce alcatuiesc Departamentul de Fabricatie si Management Industrial, voi
contribui la dezvoltarea acestui departament intr-un climat placut de colaborare, respect reciproc
si seriozitate.

Consider ca experienta acumulata pe parcusul celor 19 ani petrecuti in cadrul acestui
departament ma va ajuta sa-mi duc obiectivele la bun sfarsit.

Un alt argument important 1n sustinerea candidaturii mele este cd am fost direct implicata
incd de pe vremea cand eram preparator in toate actiunile departamentului: vizite de lucru,
evaluare periodicd a programelor de studii, elaborare stat de functii, elaborare planuri de
invatamant, elaborare competente pentru programe de licentd si de master (grila G2, G3),
elaborare fise post etc.

Totodata, functiile pe care le-am avut in conducerea departamentului (sef de colectiv si
membru in consiliul departamentului in perioada 2012-2016) si in conducerea facultatii (membru
in consiliul facultatii din 2012-pana in prezent, prodecan din 2016 pana in prezent) mi-au permis
sa cunosc foarte bine toate activitatile curente ale vietii academice si sa particip activ la acestea.

Avand in vedere ca nu se poate face nimic fard competenta profesionala, implicare,
perseverenta si multd, multd munca, cred ca acestea sunt calitati care-mi vor permite ca, aldturi
de colegii mei, sa contribui la dezvoltarea departamentului in concordantd cu exigentele
invatamantului superior actual. Totodata, consider ca cunosc si pot sa indeplinesc toate atributiile
Directorului de Departament.

Prezentarea situatiei existente

Universitatea din Pitesti este o institutie de invatamant superior de stat care si-a asumat
misiunea de realizare a trinomului universitatii moderne, educatie — cercetare — servicii in
comunitate i a cdarei viziune este de a excela ca institutie de educatie §i cercetare stiintifica
moderna si dinamicd, bazata pe competitivitate si calitate, activa si integrata in comunitatea
locala, regionala, nationala si in Spatiul European al Invitimantului Superior.

Managementul Universitatii din ultimul mandat a adus schimbari importante. Astfel, in
anul 2016, Universitatea din Pitesti si-a modificat structura academica, iar anul 2017 a fost
auditata extern de catre ARACIS in cadrul procesului de evaluare institutionala si, in anul 2018, i
s-a acordat calificativul Grad de incredere ridicat.

Facultatea de Mecanica si Tehnologie ca unitate functionald a Universitatii din Pitesti
are ca misiune sa ofere educatie si cercetare la un inalt standard de calitate, iar traditia de peste
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50 de ani a acesteia ne obligd. Reorganizarea universitatii nu a condus la modificarea structurii
Facultatii de Mecanica si Tehnologie.

Departamentul de Fabricatie si Management Industrial, ca unitate functionala din
structura Facultatii de Mecanica si Tehnologie coordoneaza in prezent doud programe de licenta:
Tehnologia Constructiilor de Masini si Inginerie Economica Industriala si trei programe de
masterat, Stiinta si Tehnologia Materialelor (cu dubla diloma UPIT-INP Toulouse si predare in
limba franceza), Ingineria si Managementul Fabricatiei Produselor si Managementul Logisticii
(ambele cu colaborare internationald).

Pentru definirea obiectivelor planului managerial am plecat de la analiza obiectiva a
situatiei existente in departament. Analiza SWOT aplicatda Departamentului de Fabricatie si
Management Industrial este prezentata in cele ce urmeaza.

Puncte tari:
- traditia, de peste 50 de ani, a departamentului;
- cresterea numarului de studenti la programele de licenta;
- existenta spatiilor de invatamant si a unei biblioteci moderne;
- organizarea $i sprijinirea manifestarilor stiintifice studentesti;
- relatii profesionale si de colegialitate bune intre membrii departamentului;
- buna colaborare cu mediul socio-economic si cu mediul preuniversitar.
Punctele slabe:
- existenta unui numar mare de posturi vacante in statul de functii al departamentului;
- reducerea personalului didactic titular prin pensionarea unui mare numar de cadre
didactice 1n ultima perioada;
- dificultatea atragerii de cadre didactice tinere;
- lipsa personalului didactic auxiliar cu experienta;
- implicarea scazuta a unor cadre didactice in echipele de cercetarea stiintifica;
- implicarea scazuta a cadrelor didactice in atragerea de fonduri externe UPIT (proiecte
finantate, colaborari, sponsorizari);
Oportunitati:
- pozitionarea favorabila a facultatii intr-o zond puternic industrializata;
- angajabilitatea buna a absolventilor programelor de studii din cadrul departamentului
- cererea foarte mare de fortd de munca inalt calificatd in domeniul tehnic;
- existenta unor puternice relatii de colaborare cu mediul socio-economic;
- existenta relatiilor de colaborare cu mediul preuniversitar;
- prezenta membrilor departamentului in conducerea unor conferinte internationale;
- posibilitatea de a elabora cereri de finantare a proiectelor de cercetare.
Riscuri:
- interesul scazut al absolventilor valorosi de a se angaja in Invatamantul superior;
- dispersarea eforturilor didactice si de cercetare in mai multe domenii;
- cresterea nivelurilor minimale ale standardelor pentru promovarea didactica si
dificultatea avansarii in invatdmantul universitar;
- rata negativa de crestere a populatiei.

Obiectiv general si obiective specifice

Avand in vedere trinomul universitatii, obiectivul general al planului de management
constd in imbunatatirea calitatii activitatii didactice, de cercetare stiintifica si a serviciilor in
comunitate in contextul academic actual.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv general am in vedere realizarea unor obiective
specifice si intreprinderea de actiuni In urmétoarele directii principale: activitate didactica,
cercetare stiintifica, resursa umana si management universitar.
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In legatura cu activitatea didacticii, obiectivele specifice sunt: imbundtdtirea calitdtii

invagamdntului universitar si a competentelor absolventilor. Pentru atingerea acestor obiective
Vvoi intreprinde urmatoarele actiuni:

pregatirea adecvata a dosarelor de evaluare periodica a programelor de studii de master,
avand ca responsabili coordonatorii de programe de studii care vor conduce echipe de 4-5
cadre didactice cu care sa colaboreze la Intocmirea acestora;

compatibilizarea continud a planurilor de invatamant cu cerintele de formare ale
studentilor, tinand cont 1n acelasi timp de standardele ARACIS;
organizarea de intalniri si consultari cu angajatorii in vederea dezvoltarii colaborarii cu

piata muncii, atat la nivelul actualizarii continuturilor disciplinelor, cat si in ceea ce
practica studentilor;

desfasurarea unor ore de curs si/sau de laborator in colaborare cu specialisti angajati in
domeniu si, acolo unde este posibil, In incinta acestora (in firme);

actualizarea anuala a fiselor de disciplina in concordanta cu noutatile in domeniu, atat din
punct de vedere al bibliografiei, din punct de vedere al modalitatilor de evaluare si a
metodelor de predare-invatare, cat si actualizarea continuturilor tindnd seama de nevoile
existente pe piata muncii;

formarea unor comisii de analizd a fiselor disciplinelor pentru asigurarea inlanturii
notiunilor si evitarea suprapunerilor;

introducerea unor modalitati de examinare moderne, in conformitate cu practica
europeanad: testarea modului in care studentul stie sd aplice o teorie i nu testarea modului
in care stie s-o reproduca;

monitorizarea atentd si sprijinirea studentilor restantieri si a absentilor cu risc ridicat de
abandon scolar.

In legiturd cu activitatea de cercetare, obiectivul specific este cresterea productiei

stiintifice la nivel de departament prin implicarea tuturor colegilor in activitati de cercetare.
Pentru atingerea acestui obiectiv sunt necesare urmatoarele activitati:

informarea continua a membrilor departamentului cu privire la manifestari stiintifice
nationale si internationale §i cu privire la lansare competitiilor de proiecte de cercetare;
initierea sau sprijinirea initierii unor proiecte de cercetare cu mediul socio-economic sau
finantate de la buget;

implicarea unui numar cat mai mare de cadre didactice in proiecte de cercetare nationale
si internationale;

sprijinirea cadrelor didactice cu rezultate slabe in cercetare pentru imbunatatirea
punctajulut;

promovarea parteneriatelor de cercetare cu universitati din tard si din strdinatate, pentru
depunerea de cereri de finantare comune in competitiile de proiecte la nivel national si
international,

stimularea interesului studentilor pentru activitatea de cercetare stiintifica, integrarea
acestora in colectivele de cercetare ale cadrelor didactice;

dezvoltarea activitatii de cercetare in cadrul sesiunii de comunicari stiintifice studentesti.

In legitura cu resursa umana, imi propun sustinerea dezvoltirii profesionale a cadrelor

didactice si cresterea numarului de cadre didactice tinere. Principalele activitati pe care le voi
realiza 1n acest sens sunt:



sustinerea promovarii personalului didactic, a tuturor membrilor departamentului care
indeplinesc standardele minime si in functie de performants;

implicarea tuturor cadrelor didactice in activitati specifice departamentului;

incurajarea cadrelor didactice de a accesa mobilitati externe cu finantare Erasmus.
atragerea tinerilor absolventi, cu pregatire profesionala de nivel inalt, spre cariera
universitara si incurajarea Inscrierii la programele de doctorat;

asigurarea unor conditii favorabile de dezvoltare profesionala si avansare a personalului
didactic auxiliar.

In ceea ce priveste managementul universitar, obiectivul specific este promovarea unui
climat de lucru favorabil dezvoltarii departamentului prin implicarea membrilor departamentului
in actul managerial, transparenta deciziilor si respect reciproc. Pentru aceasta voi realiza
urmatoarele activitati:

consultarea membrilor departamentului la luarea deciziilor importante si asigurarea
transparentei in comunicarea deciziilor;

mentinerea unui climat de lucru colegial;

informarea tuturor membrilor departamentului cu privire la problemele discutate in
Consiliul departamentului si in Consiliul facultatii;,

respectarea principiilor eticii si echitatii.

Planul managerial propus se bazeaza pe experienta didactica, de cercetare stiingifica si
manageriald acumulata in ultimii ani. Realizarea acestui plan va fi posibild prin asumarea de

catre directorul de departament a actului managerial si prin implicarea activa a tuturor membrilor
departamentului. Gradul de realizare a obiectivelor specifice va fi prezentat anual printr-un
raport in fata membrilor departamentului.
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