FACULTATEA DE TEOLOGIE, LITERE, ISTORIE SI ARTE
DEPARTAMENTUL de LIMBI STRAINE APLICATE

PROIECT
DE MANAGEMENT

Intr-o recentd seding de Senat, cu ocazia lufirii de cuvant prin care rectorul universitatii
informeaza regulat Senatul cu privire la evenimente petrecute de la ultima sedint4, acesta afirma,
dup# prezentarea unui bilan{ mul{umitor al admiterii si scoaterea in evidenta a progresului datorat
obtinerii calificativului Grad inalt de incredere de citre Universitatea din Pitesti: ,, Provocarile
universitdfii in viitorul apropiat nu vor veni pe plan academic, ci pe plan financiar...”. Analiza
situatiei actuale a universititii confirma din plin justetea acestei afirmafii. In acest context,
problema care se ridic la modul acut vizeazi rolul activ pe care il poate juca directorul de
departament. Intrebarea esentiald este care sunt prerogativele si mijloacele unui director de
departament pentru a face fafa acestei provociri si a-§i putea asuma cu responsabilitate, pentru un
mandat de 4 ani, aceasta calitate? De la reflectia pe marginea acestei intrebari porneste prezentul
proiect de management. Ce poate si ce trebuie s& faci un director de departament in contextul
actual, general si specific Universitatii din Pitesti?

Primul reflex in acest sens, pentru a putea expune un demers metodic, este o relecturs a
Legii Educatiei Nationale, pentru a putea porni de la acel cadru inatacabil care stipuleazit
atributiile i obligatiile directorului de departament. Tar principiul adoptat in acest sens este
urmétorul ,FARA depiisirea atributiilor i FARA sustragerea de la atributii si obligatii prevazute
de lege”. Agadar, Art. 213, alin. (11) din lege stipuleazi: ,Directorul de departament realizeaza
managementul §i conducerea operativ a departamentului. In exercitarea acestei functii, el este
ajutat de consiliul departamentului, conform Cartei universitare. Directorul de departament
rispunde de planurile de invifimant, de statele de funcii, de managementul cercetdrii §i al
calitdfii 5i de managementul financiar al departamentului.” Iar la alin. (12) al aceluiagi articol de
lege este previizut: ,Selectia, angajarea, evaluarea periodic¥, formarea, motivarea i incetarea
relatiilor contractuale de munci ale personalului sunt de rispunderea directorului de departament

(” _)n’

Pe baza acestor prevederi legale, analizate aprofundat, coroborat cu afirmatia rectorului
prezentatd mai sus, dar §i cu criza cu care se confruntdi intregul mediu socio-profesional din
Romdnia, am ajuns la concluzia ¢4 atentia trebuie concentrati pe un element anume, care poate
reprezenta 0 a doua sursi majori de crizd, pe lngi criza financiard, caz in care colapsul pare
inevitabil, sau, dimpotrivi, abordat corespunziitor, poate reprezenta o solutie viabils pentru criza
financiard. Este vorba despre resursa umanmii. De aceea, consider ci o proiectie a
managementului resursei umane este aspectul esential de care depinde un mandat reusit din
partea unui director de departament. Toate obiectivele pe care §i le-ar fixa acesta, in limitele
atribugiilor §i obligatiilor stabilite de lege, nu pot fi atinse fird concursul personalului din
departament. Enumerdim elementele care conditioneazii aceasta sinergie director departament —
personal din subordine:



L. Resursa umand nu trebuie si fie cantitativ nici deficitard, nici excedentard.
Astfel: i. Lipsa de cadre didactice titulare conduce la necesitatea de a recurge la asociati externi.
Asociatii presupun costuri inconturnabile: plata salariald in regim de PO, transport etc. In
condifiile in care insi departamentul isi poate acoperi integral fondul de ore cu titulari, se poate
conveni asupra asumdrii de ore prin voluntariat, care pot fi desfigurate in conditiile legale
previzute la Art. 54, lit. i) din Carta universititii, dispozitiilor Regulamentului de intocmire a
statelor de functii aprobat de Senat si celor din figa postului de bazi a titularulu;. Asa cum deja s-
a efectuat la Departamentul de Limbi Striiine Aplicate de 3 ani, ceea ce a limitat cheltuiala
salariald a departamentului la nivelul posturilor de bazii, fard a mai fi efectuatd cheltuialy pentru
Plata cu Ora, desi au existat in statul de functii posturi vacante sau in suplinire pentru care, fird
voluntariat, ar i trebuit ca universitatea si Suporte costuri; ii. in cazul contrar, acela in care nu
existd fond de ore suficient pentru a asigura normele de bazA ale titularilor, se poate ajunge in
situafia in care si trebuiascd si se procedeze la disponibiliziri. Fondul de ore poate scidea din
urmiitoarele cauze; scidere demografics; sciderea ratei de promovare la bacalaureat; lipsa
motivatiei pentru studii superioare in conditiile insertici profesionale slabe Tn domeniu) absolvit;
sctiderea gradului de atractivitate pentru Universitatea din Pitegti, in conditii de concurenti
nationald si international3, in care alte universitifi ofer# conditii superioare si in special un
numir mai mare de locuri subventionate, sciderea atractivitdtii programelor de studii
gestionate de departament. Este evident cX dintre toate aceste cauze, singura fin care
departamentul poate actiona in mod direct dar limitat este ultima, respectiv mentinerea gradului
de atractivitate a programelor de studii gestionate. Chiar $i aici, resursele de a atrage studenti sunt
limitate, intrucét 0 motivatie puternics o reprezinta numarul de locuri subventionate. Or, din acest
punct de vedere, directorul de departament nu are atributii: cifra este alocat3 universitatii de ciitre
ministerul de resort, iar distribuirea locurilor la njvel de universitate se face de citre Consiliul de
Administratie, din care directorul de departament nu face parte. In prezent, ca departament
eminamente prestator, fondul de ore este majoritar dependent de modul de gestionare a
programelor de studii in celelalte departamente ale universititii. In ce priveste programele de
studii proprii ~ licentd Limbi Moderne Aplicate si master Limbaje de specialitate gi traducere
asistatdl de calculator, statutu! lor poate fi definit ca fiind programe atractive, avind in vedere
raportul dintre numirul de locuri bugetate/ numarul de locuri cu taxa, care este de 1/3. Rezulta
din cele expuse ¢4, daci fondul de ore va scidea dramatic $i resursa umand devine excedentars,
cauzele nu pot fi imputate directorului de departament decat in masura in care nu a valorificat
toate mijloacele pe care le-a avut pentru mentinerea programelor de studii din gestiunea
departamentului. Apreciem ci in prezent, resursa umang a Departamentului de Limb{ Striine este
perfect proporfionati pentru nevoile de formare lingvistici ale universittii si ne propunem si
susfinem acest echilibru si Tn continuare. Nu credem in eficientizare financiard prin
disponibilizare. Universitatea este un sistem, nu entitdfi izolate. Pierderea de resurss umana,
chiar dac# atrage dupi sine in prima fazi economisirea pe termen scurt a unei cheltuieli salariale
intr-o zon4, poate si conduci in schimb la periclitarea activitatii intr-o alts zond a universit#tii,
ceea ce va transforma Tn final o economie mica intr-o pagubi mai mare. '

2. Resursa umani trebuic si fie calitativ adecvats pentru sustinerea misiunii si
obiectivelor departamentului. Departamentul a ajuns si din acest punct de vedere la un coeficient
corespunzéitor: indeplineste toate standardele de calitate stabilite de ARACIS pentru acreditarea si
evaluarea programelor de studii, atdt pentry propriile programe gestionate, cit si pentru
programele de studii beneficiare din universitate. Cresterea calitfii resursei umane riméane un



deziderat ca director de departament: cadrele didactice vor fi incurajate §i sprijinite s§ acceseze
toate oportunititile de formare continu# n didactica limbilor striine.

3. Resursa umani trebuie si fie motivatd. Acesta este un subiect cét se poate de
sensibil. In conditii de restriste financiari, de implementare a tuturor mésurilor posibile de
reducere a deficitului ~ cregterea normei didactice la 16 ore pentru tofi titulerii, indiferent de
gradul didactic; reducerea planului de invatimént la minimul de ore acceptat prin standarde
ARACIS; dimensionarea formatiilor de studii la limita maxima posibild; eliminarea gradatiilor si
salariilor de merit; eliminarea sursei complementare de venit prin PO -, practic de ce mijloace de
motivare mai dispune directorul de departament? In cazul Departamentului de Limbi Striine
Aplicate, considerdm ci mai exista Inc 2 resurse pe care infelegem si le exploatim: 1. Motivare
prin calitatea climatului de muncs, Considerim ci este foarte importanti atmosfera de Jucru,
calitatea relatiilor umane in departament, limitarea stress-ului §i managementul judicios al
conflictelor. Studii sociologice solide au convins deja pe marii angajatori ci managementul
corect al acestui aspect are directa legtura cu eficienfa economic a intreprinderii. 2. Motivare
prin incurajarea accesului lectorilor — masa critica in DLSA - la postul de conferentiar, Aceasti
politic atrage dupi sine sporirea interesului pentru activitatea si productia gtiintificd, lucru probat
* deja. Productia stiintific# atrage finantare complementard din partea CNFIS, astfel incat diferenta
de cost salarial — nu foarte mare — dintre lector §i conferentiar este amortizats §i universitatea
beneficiazi datorita productiei stiintifice In toate planurile care au legaturs cu acest aspect,

Conservarea identitatii departamentului si exercitarea misiunii sale specifice rAméine un
obiectiv major pe care ni-l propunem i pentru mandatul viitor. In acelasi timp, putem face fati
cu determinare §i unor eventuale schimbari majore care pot surveni dupd incheierea alegerilor la
toate nivelurile universitatii, inclusiv perspectivei de reorganizare a departamentelor care contin
filologi.

Date fiind rezultatele obtinute prin managementul din mandatele anterioare, considerim
¢ ntr-un context general normal in universitate, putem asigura o continvitate a modului de
functionare a departamentului, cu rezultate benefice pentru membrii acestuia §i pentru intreaga
comunitate academica.

10.10.2019 Confuniv.dr Lavre CITU
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2011 - prezent
Director Depertarnent de Limbi Stréine Aplicate

Managementul §i directia operativé a departamentului ;

- planuri de Tnvaldmant; statele de funclii; managementul cercetirii stiinfifice i al calitai gestiunea
resurselor financiare; recrutarea, evaluarea perlodica, politica forméril continue a cadrefor didactice §i
a gradului de motivare profesionala,

- brganizarea i promovarea invaimantulul e imbi stréine In Universitatea din Pitegli conform
politicilor lingvistice eurapene i standardelor de calitate natjonale,

Universitatea din Pitegti, Facultatea de Litere, str. Gh, Doja, nr. 41
2009 - 2012
Director al Centrului de limbl stréine Logas

- Crearea centrului universitar de limb striine gl invegistrarea acestula ca marca OSIM : negoclerea §i
gestionarea contractelor pentru cursuri de limbi stritine gl alte servicii lingvistice pentru clenti Intemni gi
extemi; gestionarea activitifi de testare gl certificare a competentsi fingvistice ; gestionarea cercetsii
stiinifice in domenille: didactica limbilor strine, limbajele specializate, traductologie si analiza
contrastiva

Universitatea din Pitest, Facultatea de Lilere, str, Gh. Doja, r. 41
2009 -
Responsabil AUF al Universitaii din Pitesti

- Relatia Universittji din Pitegli cu Agentia Universitars a Francofoniei, Biroul Europa Centrala gi
Orientald (AUF - BECO) : diseminarsa oportunitatilor AUF-BECO In comunitatea academica;
organizarea de vizls gl intainiri cu reprezentanifi AUF-BECQ; demeraurl de afillere UPIT la programul
de burse Eugen lonescu; gestionarea candidaturilor $i a stagiilor bursierilor Eugen lonescy;
demersurile de implantare a Punctulul de Acces la Informare (PAI) al Campusulul Digltal Francofon Tn
cadru! Bibllotecii centrale universitare UPIT etc.

Universitatsa din Pitegti, Departamentul de Relatil intemafjonale, str. TArgul din Vale, nr. 1
2008 - 2011
Sef Catedra de Limb! Stréine Aplicate

Managementul §i direcfia oparativi a catedrei :

- planuri de Tnviiimant; statele de functii; managementul cercetirii gtintifice i al calltajl; gestiunea
resurselor financiare; recrutarea, evaluarea periodicé, politica formarii continue a cadrelor didactice gi
@ gradulut de motivare profesionata;

- organizarea §i promovarea invé{imantului de #mbi stréine In Universitatea din Pitesti conform
politicllor lingvistice europene $i standardelor de calitate nationale.
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Universitatea din Pitegti, Facultatea de Litere, sir. Gh. Doja, nr, 41
2007 - 2004-2007, 1998-2004;
conferentiar universitar  lector universitar asistent universitar

Cursuri, seminarii, cursuri practice, coordonare lucréri gtintifios studentest:
- Limba franceza contemporané 3l limba francezé peniru obiective specifice (fonetica, lexicologle,
morfosintaxd gi sintax3, pragma-semantica);
- Lingvistica generald gl lingvistica juridics;
- Taorla i practiea fraducerii;
- Teora argumentatiel;
- Cursuri practice: exprimare scrisd §i oral, texte 5l vocabular, traduceri generale gl specializate.

Universitatea din Pitegti, Facuitatea de Litere, str, Gh. Doja, nr. 41

15685-1988
preparator universilar

1998 - 2005

Docteur en Sciances du langage / Doctor in filologie (doctorat In coluiels)

Titlul tezel : Le concap! o' Agrammaticalitd et ja structuration du frangais. Coordonatori gtinifici -
prof.univ.dr, Mariana Tutescu 3| Martin Riegel, professeur des universités. Pregedintele juriulul ;
Georges Kleiber, professeur des universités. Calificativul ; Trés honorable avec félicktations du jury.

Universitatea Marc Bloch din Strasbourg Tn colaborare cu Universitatea din Bucuregt

1996 - 1997

Master/ Magister In Lingvistica francezi.

Tema disertafie: Inférence et argumentativité dans le couple question/ réponse. Coordonator gtiintific:
prof.univ.dr. Mariana Tutescu

Universitatea din Bucuregti, Facultatea de Limbi g/ Literaturi stréine

1991 - 1095

Licantjat in filologie, specializarea Limba §i literatura francezX - Limba si literatura romand

Universitatea din Pitegti
Intslegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Parlicipare la Discurs oral Exprimare scris3
conversatle
manceza| c2 | | ¢ | e | @ c2

(") Ni i n Comun do Referinié P i

- Spirit de inifjativd, spirit de echipd, capacitate de adaptare la medi profesionate interdisciplinare §i
multiculturale
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Anexe :

Anexa 1; Stagii de cercetare i formare continua

Anexa 2: Publicaji

Anexa 3: Participéri la colocvii, simpozioane, reuniuni de specialitate
Anexa 4: Alte activitii de cercatare

Anexa 5: Coordonare de activiti}l edlitoriale oficlale

Anexa 1: Stagii de cercetare $i formare continu

- sepl. 1996, 1997, 1998, 2009, 2010, Constania ~ participare la seminariile anuale de lingvisticé gl didactica limbii franceze organizate
de Serviciul Cultural al Ambasadei Franiei la Bucuresti n colaborare cu Universitatea Ovidius din Conslanta gi ACLIF (Asociafia
Cercetatorilor in Lingvisticd franceza) ;

- oct 2001 - iulle 2002, Strasbourg - stagiu de formare doctorals la Universitatea Marc Bloch din Strasbourg, finantat prin bursa
guvemnamentald a Guvemului Romaniei (8 [uni) §i bursa de cercetare pentru teza Tn cotutela acordati de Ministerul Cercetanii din
Franla.
febr.- martie 2008, Chisindu - stagiu de formare cu tema Aplicarea procesului Bologna §f implementarea sislemulul LMD in Europa
centrald gi onientald, organizat de AUF (Agenfia universitard a Francofoniai) gi ULIM, Chiginauy

- nov. 2008, Sofia ~ stagiu de formare In domeniul fimbii fancaze pe oblective specifice pentru filiere universitare francophone,
organizat sub egida OIF (Crganisation Internationale de la Francophonis), Sofia - Bulgaria ; atestat de persoana-resursa [a nivel
nafional penfru Romania

- febr. ~ martie 2009, Ciuj-Napoca - stagiv de formare a formatorilor de raducdtori-interprefi, organizat de ATR (Asociafia
Traducdtorilor din Romania) In colaborare cu Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca.

- 8pr. 2010, Bucuresti - participare In Consorfiul de validare & calificarilor din domeniul Limbl modeme aplicate”, PROIECT POSDRU
nr.%lsm. ' DEZVOLTAREA UNUI SISTEM OPERATIONAL AL CALIFICARILOR DIN INVAT. TUL SUPERIOR DIN
ROMANIA®

- oct 2010, Budapesta - participare la Séminaire sur /'insertion profassionneile des Dipiémés: Assistance, Atouts ef Indicateur de
Quailté, organizat de Agentia Universiteri a Francofonlei §i Universitatea de Stiinfe Tehnice ¢l Economice din Budapesta,

- nov. 2010, Sibiu - participare la Sesiunea de formare In management universitar, Modulul: ,Managementul resurselor §i
suslenabilitate, Universitatea Luclan Blaga din Sibiu

- martie 2011, Pilesti - participare la Seminarul de diseminare a rezultatelor studiulul sociologic "Absofventii recenti de Invitsmant
Supanior Zl Integrarsa lor pe pials munci*, PROIECT POSDRU nr.21.2/8/2, "DEZVOLTAREA UNUI SISTEM OPERATIONAL AL
CALIFICARILOR DIN iNVATAMANTUL SUPERIOR DIN ROMANIA*

- martis 2011, Bucuresti - participare la Conférence régionale sur Yenseignement du ef en frangais en conlexts universilaire, en
Europe cantrale ef orientate, organizatd de AUF gl ASE - Bucuregt,

- mai 2011, Besancon - Franfa - participare la Il* FORUM MONDIAL DES CENTRES UNIVERSITAIRES DE LANGUES HERACLES -
Hautes Etudes st Recherches pour les Apprentissages dans les Centres do Langues de I'Enseignement Supérieur,
Besangon - Frana.

- lunie 2011, Bucuregti - participare la conferinta Réunion de cancertation avee jag universités roumaines - programul de burse Eugen
lanescu, organizaté de AUF-BECO In colaborare cu Ministerul Afaceriior Externe, Bucuregti ;

- Octombrie 2011, Suceava ~ parficipare la conferinfa Réunion de /'Assemblée générale de la Conférence des Recteurs des universités
membres de FAUF en Ewrope centrale et orentale (CONFRECQ), organizati de AUF-BECO in colaborare cu Universitatea ,Stefan
cel Mare” din Suceava;

- februarie 2012, Bucuresti - formare activitate proiect AUF Ressources de recherche et de didactique universitaire (ResReDu).
Denumire curs: « La polysémie dans tous ses états », expeit formator. Georges Kleiber, profasor la Universitatea din Strasbourg;

- lunie 2012, Bucuregli ~ formare de formatori In cadrul proiectului AUF Rassources pariagées pour Finsertion professionnelle des.
diplémes en Europe centrale ef orlentale ReParti-ECO, Denumirea formarii: « Gestion des stages et leurs valorisations dans le
projet professionnel des étudiants ». Formator : Georges Michatlesco, profesor la Universitatea Paris Sud ;

- septembrie 2012, Constania - participare la Seminarul de didactica universitar SDU 2012 = La polysémie dans tous ses dtats,
organizat In cadrul proiectului AUF Ressources et recherche en didactique universitaire (ResReDu).

- Nov. 2015 (25-27), Constanta - formare gliinfificd, domeniul Stiinjele imbajului, Joumées Georgas Kieibar - Nominales,. Formatori:
Georges Kleiber - Universitatea din Strasbourg; Céline Benninger, Universitatea din Strasbourg, Mathilde Salle, Universitatea din
Caen, Anne Theisen, Universitatea din Strasbourg, Estelle Moline, Universitatea din Caen, Anca Velicu, Universitatea din Bucuresti :

- Mai 2016 (26-27), Inslitutuf francez Bucuresti — seminar AUF - CNR - Institut frangais - Expertise ef innovation en Francophonig

~ Now-dec. 2018 - Burs postdoctorald la Université de Bourgogne, Dijon, Centrul de cercetar Interlangues — Texle Image Langage
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Anexa 2: Publicatii

2a.Volume publicate (autor/coautor)
+ Le concep! d’Agrammaticalité et ia description du frangais, Editura Universitafii din Pitegti, 2007, ISBN : 978-973-690-662-6 (teza)
» Langue frangaise. Textas-Vocabulaire (co-autor, Laura Citu i Tiberiu Marcu), Editura Pygmalion, Pitegti, 2000, ISBN : §73-98519-8-3,
* Le frangais de spécialité - Jurisprudence des Cours administratives d'appel, Editura Universitdfii din Pitegt, 2004, ISBN : 973-690-2234, -
* Eludes de linguistique frangaise, Editura Universitatii din Pitesti, 2004, ISBN : 873-690-241-2 -

2b. Prefat3 volume colective sau individuale
» prefafa volumulul colectiv Perspectives contemporaines sur fe monde médiéval, nr. 1. 2009, Editura Tiparg, ISSN 2067-8339

2c.Publicalji in reviste/volume de specialitate

Articole publicate in volume ale unor manifestéri internationale:

* ¢« Le Monastére d'Argeg - approche sémiotique » in Limbaje §i comunicare — Expresie gi sens, Actele Colocviului International de Stiinte ale
Limbajulul, editia a-1v, 1997, Edltura Junimes, |agi, 1998, pp. 272.279, {SBN 973.37-0430-x

» « La faute comme objet de la théorie grammaticale » in Language and Lilerature - European Landmarks of Identify / Limba gl Literaiura — Repers
identitare In confext european - Actele celel de-a 3-a edifii a Conferintel Intemationale a Facultaffl de Litere — Pitestl, nov. 2005, Editura Universitati
din Pitestl, 2005, pp.480-489, ISSN: 1843-1577

* « Le ¢ritore de CORRIGIBILITE et la modélisation de la langue » in Language and Literature — Europeen Landmarks of Identity / Limba gi
Literatura ~ Repere identitare In context european — Aclele celei de-a 4-a edilii a Conferintel internationsle a Faculﬂ;n de Litere — Pilesti, vol. I,
Editura Universitatii din Pitesti, 2006, pp. 359-366, ISBN: 973-690-572-1

* « Le langage juridique - enjeux pour la linguistique et la didactique » in Language and Literature — Eumpsan Landmarks of Identily / Limba §i
Literatura ~ Repere identitare In context european - Actele celei de-a 5-a ediii a Conferiniei internationale a Facultifii de Litere - Pitegtl, Editura
Universitatii din Pitesti, vol. Il, 2007, pp. 241-245, ISSN: 1843-1577

» « Le discours sentencisux. Maxime et adage dans le langage du droit » in Actele Colocviului intemational Perspective contemporane asupra lumii
mediavale, Pitegli, 4-6 décembre 2009, pp. 299-303, ISSN : 2067-8339

* « Analyse de 'erreur et apprentissage du frangais sur objeckifs spécifiques » in Language and Liferatura — European Landmarks of Identfty / Limba
gi Literatura - Repere identitare in confext european in - Actele calei de-a 8-a edifii a Conferintel inlemationale a Facultéifi de Litere - Pilagti, 2010,
pp. 464-469, ISSN: 1843-1577

+ ¢ Shuctures verbales figurativo-discursives. Le cas de la litote » in Les catégories verbales dans s langues romanes, Actefe Colocviulul
infernational, Sofia, Bulgarie, 25-27 fév. 2005, Editura CU Romanistka, 2010, pp. 150-166, ISBN : 978-954-354-003-7

» « Formes sapientiales et discours sentencleux. L'adage dans le langage législatif francals, du drolt coutumier au droit contemporain » in
Tendéncies actuals de la Filologia Romanica, 26¢ Congrés Internacional de Linguistica i Filologia Romaniques (organizat de Sociclatea de
Lingvisticd Romanicé), Valencia, Spania, 2010 (text in extenso sub tipar), publicat In Casanova Herrero, Emili — Calve Rigual, Ceséreo (eds.)
(2013): Actes del 26é Congrés de LingOistica i Fliologla Romaniques (Valéncia, 6-11 de setembre de 2010). Berdin: W. de Gruyter. ; articol in
extenso in Actas del XXVI Congreso Intemacionsl de Linglistica y de Fliologia Roménicas (Valencia, 2010), vol. V, pp. 391-403, Ed. W. de
Gruyter, Barlin,

Articole publicate in reviste de specialitate:

» « Inférence el argumantativilé dans la réplique & la question » in Bufiefin $tiinfific — Serla Limbi §i Literaturi Stréine Nr, 1/ 1987, Editura Universitiyi
din Pitesli, pp. 24-29, ISSN ; 1453-1143 ;

» « Principes de conversation dans a réponse / réplique a la question » in Supliment fa Analele Universititii « Dunarea de Jos » din Galajj, fascicula
X1l Limba ¢l Literatur, 1698, pp. 31-35, ISSN : 1221- 4647 ;

* « La nofion de ‘faute’ et la didactique du frangais » in Studl: §/ cercetdni Rlologice — Serla Limbi Stnilno aplicats, Nr. 1/ 2002, pp. 21-28, ISSN:

1583-2236;

+ « De ia varigtion en frangals - l'emplol de ‘ce qui' et 'ca que’ avec des verbes imparsonnels » in Stud¥ §/ cercetdn filologics — Seria Limbi Striine
apficate, Nr. 112002, pp. 44-49, ISSN: 1583-2236;

* ¢ Martin Rieget, Jean-Christophe Pellat, René Rioul, Grammaire méthodique du frangais » (recenzie) in Studii §i cerceldr! flofogice - Seria Limbi
Striine aplicate, Nr. 112002, pp. 93-04, ISSN: 1583-2236;

» « Pour un usage de I'astérisque en grammaire et en linguistique » in Studif §i cercetdr filologice — Seria Limbl Siréine aplicete, Nr. 2/ 2003, pp. 14-
23, ISSN: 1563-2238;

« ¢ Vincenzo Lo Cascio, Gramatica argumentairii » (recenzie) in Studii §i cercetri filologice — Seria Limbi Striine aplicate, Nr. 2 | 2003, pp. 105-108,
ISSN: 1583-2236;

» « Grammaire de |a phrase impersonnelle — approche contrastive frangals-roumain » in Studii de gramaticd contrastivd, Nr. 1/2004, ISSN: 1584-
143%;

» « Grammaire de lrjonction - approche contrastive frangais-roumain » in Studii de gramatica contrastivé, Nr. 1/ 2004, pp. 17-23, ISSN: 1584-
143%
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* « Repéres de 'analyse grammaticale et logique. Autour du nom — approche contrastive frangais — roumain » in Studii ds gramatick contrastiva,
Nr, 212004, pp. 917, ISSN; 1584-143X;

* # Les fonctions du nom. Architecturs syntaxique et configuration sémantique - domaine frangais —roumain » in Studii de gramatics contrastiva, Nr.
272004, pp. 17-29, ISSN: 1584-143X;
* « Les niveaux de grammaticalité » in Stud §/ cercetari filoiogice - Seria Limbi Stréine aplicate, Nr. 3/ 2004, pp. 14-18, ISSN: 1583-2236;
* « Jeanine Courtilion, Elaborer un cours de FLE » {recenzie) in Studii §l cercetdri filologice - Seria Limbi Sirine aplicate, Nr. 3 / 2004, pp.11-112,
ISEN: 1583-2236;
* « De ['analogie classique & 'acceptabilité — le parcours d'un concept » in Annales Universitatis Apulensis ~ Series Philologica, tom 2, Nr. 5/ 2004,
pp. 151-157, ISSN: 1582-5523
* « Discours direct / Discours Indirect en perspective contrastive. Domaine Frangais-Roumain » in Annales Universitatis Apulensis — Series
Phitologica, tom 2, Nr. 5 2004, pp. 227-233, ISSN, 1582-5523 ,
* « Autres fonctions du nom en frangais et en roumain » in Studil de gramatics contrastivs, Nr. 3 2005, 17-24, ISSN: 1584-143X;
* « Slmina Mastacan, Discursul implicit al draptuiuf » (recenzie) in Studi §i corcetdri floiogice - Seria Limbi Stréine Aplicate, Nr. 4 f 2005, pp. 89-90,
ISSN: 1683-2236;
* « Le jeu des exemples dans la théorie linguistique. Ferdinand Brunot s in Annales Universitatis Apulensis - Series Philologica, tom 1, Nr. 6 / 2005,
pp. 155-161, ISSN: 1582-5523;
* « Les parametres de Fintuiion dans la recherche linguistique », in Studii i cercetdr Hlologice - Seria Limbi Stréiine Aplicate, Nr. 5 / 2006, pp. 43-
52, ISSN: 1583-2235;
* a.Anna Bochnakowa, Le bon frangais de la fin du XX sidcle. Chroniques du « Figaro » 1996-2000 {recenzle) in Revue Roumaine de
Linguistique, tame LI, no. 2, aprille Hunie 2008;
* « Formes linguistiques, sens figuré et valeurs discursives. La logique affective de Ia litate », revista Studi §i terceldn filologice — Serla Limbi
Romanige, Nr. 1/ 2007 , pp. 5-18, ISSN : 1843-3979 ;
* « Proverbe et expression figée », revista Studii 3/ cercetin filologice ~ Seria Limbi Romanice, Nr. 4/2008, pp. 113-117, 1SSN : 1843-3979 ;
* « Dan Dobre, Mécanismes déictiques dans le discours de Ia presse - le quotidien » {compte-rendu), in Identité et multiculiuratisme, Revue
Roumaine d'Etudes Francophones No. 1/ 2009 '
* « Grammaire(s) du francais » in Studil § cercetdri filologice — Seria Limbi stréime aplicate, No. 92010, Pp. 118-121, ISSN: 1583-2236;

"« “Didactica ariei curriculare Limb3 i comunicare”, in Calitate in educafje - o abordsre pragmaticé Caled 1, (publicatie cu finantare Phare, proiect-
Calitate In educatle - CALED 1 5i CALED 2), Editura Universitafi din Pitegti, 2009, ISBN 978-873-0-06332-5, pp. 384-391,
* Sonla Berbinski, Le frangais & travers fa chanson - Le FLE én douceur, Revue d'Fludes francophones no.5/ 2015 (recenzie),
+ « Considérations sur 'analyse du/ des discours institutionnel(s) », In Studii § cercetdr fiologice — Seria Limbi Stréine Aplicate, nr. 1412015, pp 14-
20
* uExplorari lingvistice in ingineria autovehiculelor - automobil, autoturism, autovehicul, vehicul/ A Linguistic Journey in the fiald of Auly Motive
Engineering", revista Ingineria automobililui, nr. 46/ martie 2018, co-autor ’
* »Explorari lingvistice In ingineria autovehicutelor - linguet/and pivot rocker arm/ langhetd”, revista ingineria automobilului, nr. 48/ septembrie 2018,
co-autor .
* »Explorari lingvistice in ingineria autovehiculelor - carter semelle/bedplate/semeld”, revisia Ingineria sutomobilulul, ne. 49/ decembrie 2018

Anexa 3: Comunicari la colocvli, simpozioane, reuniuni de specialitate

* sept 2007, Congresul Internafional de Lingvistici i Filologie Romanick (organizat de Socistaea de Lingvisticd Romanicé),
Innsbruck, Austria. Tema comunicirii: Approche sémantique des proverbes métaphoniques roumains, rezumat in volum, p. 481, ISBN;
978-902571-15-1

*»  septembrie 2009, Séminaire de didactique unlversitaire - Universitatea Ovidius din Constanta. Tema comunicarii; Particularités do
fa refation intersubjective dans Je discours juridique normali, La question du destinetsire.

* iunie 2010, Universitatea din Bacdu — participare la Adunaree generald a Asociafiei Roméne & Departamenislor universitare
francofone. Tema interventiei: , Statutul legal 5i modalitifle de nommare a cursulyi practic de fimba str3ind tn nvatimantul universitar
romanesc”,

« sept 2010, Valencia, 264 Congrés Intemacional de Linguistica | Filologia Roméaniques (organizat de Societalea de Lingvistica
Romanicé). Tema comunic#rii: Formes saplentiales ef discours senfencieux. L'adege dans le langage légisiatif frangais, du drolt
coutumier au droit confemporain, rezumat in vol. Tendéncies actuals de ia Fllologia Romanica, £d. Generalitat Valenciana, Valencia,
Spania, 2010, pp. 508-510, ISBN: 978-84-482.3826-8

*  oct 2010, Budapesta - participare la Séminaire sur 'lnsertion professionnelie des Dipiémés: Assistance, Atouts et Indicateur de Qualité,
organizat de Agentia Universitarl a Francofoniel §i Universitatea de Stiinte Tehnice §i Economics din Budapesta. Tema
inferventiei: .Création d'un réseau régional francophone de partenariat universités/ entreprises®, ateller 3 Valorisation du frangals dans la
monda de I'enireprise de la région Europe cenlrala ef orentale.

+ mai 2011, Basangon - Frania - participare la Il* FORUM MONDIAL DES CENTRES UNIVERSITAIRES DE LANGUES HERACLES -
Hautes Etudes et Recherches pour les Apprentissages dans les Centres de Langues de I'Enseignement Supérieur, Besangon -
Franfa. Tema interventiei: ,Mission, objectifs spécifiques et publics cible des centres de langues modemes en Roumanie®, sacjiunea Les
centres de langues dans le paysage éducatif et professionne! local (collectivités teritoriates, rectorats, enfreprises, fissus associalifs,
ontités culturalles.

*  lunie 2011, Cluj-Napoca - participare la Congresul intemational ANLEA — AILEA (Asociatia lntsmat_ionqlé a Limbilor Modeme Aplicate),
Universitalea Babes - Bolyal. Tema interveniiei - ,La candidature a I'AILEA de Université de Pitegt” — prezentarea qrogramulw de
studii de licent’ Limbi Modeme Aplicate Tn vederea aderiirii $a Asociatia Internationala & Limbilor Modere Aplicate, cu sediul n Franta.
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»  Oct. 2014, Bucurest, « Les défis de 'enseignement du et en frangais & Universits de Pitegt ~ Roumanie »,
Assemblée générale de la Conférence des Recteurs des universilés membres de I'AUF en Europe Centrale et Orientale (CONFRECQ)

Anexa 4: Alte activitiil de cercetare

5a. Director/coordonator de programe de cercetare
Proiecte de cercetare §i educationale:

*  «La Irduction spécialisée, domaine de recherche pour la construction d'un modéle didectique opératoire (TradSpe)s, 2011-
2013; finanjator: Agentia Unliversitara a Francofoniei; promotor ~ Universitatea din Craiova; responsabil gtiinlific din partea
Universitatii din Pitegti (institutje partenerd); A

+  «Ressources et recherche en didactique univarsitaire ( ResReDu) » 2011-2013; finantator: Agentia Universitar3 a Francofoniei;
promotor - Universitatea din Constanta; responsabil stiiniific din parea Universitafi din Pitesti {institutie parteners);

¢« Ressources partagées pour lnsertion professionnelle des dipldmés en Europe centrale et orientale {REPARTI-ECO)» 2011-
2013; finaniator: Agentia Universitara a Francofoniei; promotor — Universitatea din Craiova; co-responsabil gliinfific din partea
Universititii din Pitesti (institufia partenerd).

*  «Assurance qualite en formation initiale. le parcours educatif Languss Modemes Appliquess, des aptifudes nafurelies aux
compelences professionnelles accruas (AQUILMA) » 2014-2017 ; responsabil de profect.

5b. Membra in comitete stiintifice internationale si nationale

»  Comitetul gtiinfific al conferiniei anuale a Facultafi de Litsre a Universitifi din Pitegti — Repera identitare In context european ;

»  Comitetul gtiinfific al conferintei Perspactive contemporane asupra lumii- medievale (edifile 2009 & 2010), Facultatea de Litere,
Universitatea din Pitesti;

»  Comitel gtiintific al colocviului international Langage(s) ef traduction. In memoriam Mariana TUTESCU, 810 iunie 2011, Universitatea
din Bucurest, Facultatea de Limbi § Literaturi stréiine;

+  Comitet stiinfific al reuniunii Atalier international de réflexion sur les Pratiques professionnelies et méthodes didactiques du domaine do
lensaignement/ apprentissage de la traduction spécieiisde organizat Tn cadrul proiectului de cercotare TradSpe ; 17-19 iunie,
Universitatea Babes-Bolyai, 2011, Cluj-Napoca ;

» Comitet gtinfific al colocviului intemational La treduction spécialisée : fondements ef méthodes, Types de discows, formules
consacrées, dimension culfurslla, 4-6 iunie 2012,Universitatea din Craiova.

»  Comitet stinfific al colocviului international Langage(s) ef traduction. Le Silence/ FAutrement-dit/ Je Trop-g, 9-11 iunie 2019, din
Bucuresti, Facultatea de Limbi gl Literaturi sirfine

5¢. Membru in comitele de lecturd

*  Comitetul de lecturd al volumului conferinlei Repere identifare in context european (publicatie acreditatd CNCSIS) si al volumuli
conferintel Perspective confemporane asupra lumil medievale.

Anexa 5: Coordonare de activitifl editoriale oficlale

«  Director al publicatiilor Studii de gramatica contrastiva gi Studi gi cercetén filologice ~ Seria Limbi Strdine Aplicate (clasificate CNCSIS
In categoria B+ in 2010 §i 2011 i Tn categoria C, respectiv B, in 2012-2016).
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