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Departamentul Limb3 gi Literaturd, Istorie $i Arte reprezintd o structurd complexa
din cadrul Facuitiitii de Teologie, Litere, Istorie i Arte a Universitijii din Pitesti §i
constituie un pilon important care continui, traditia Tnvatdméantului superior argesean,
intrucdt a integrat succesiv mai multe Catedre cu o activitate bogati i indelungati:
Catedra de Limba Romdni, Catedra de Limba Englezd, Catedra de Limbi Romanice,
Catedra de Istorie §i Catedra de Muzica.

in consecinty, in prezent DLLIA gestioneazi cinci programe de studii de licenta i
patru programe de studii de master din domeniile Filologie, Istorie, Muzic# §i Teatru i
Artele spectacolului, care se armonizeazi prin apartenenta la ramura $tiintelor umaniste.

Propunerile prezentului proiect managerial pornesc de la o scurtd analizi a
realititilor actuale cu care se confrunti nu numai acest department, ci institufiile de
invitimant, in general, i, mai ales domeniul gtiintelor umaniste. Astfel, avind in vedere
factorii care au o influentd directa asupra activititilor specifice din cadrul DLLIA, se pot
contura citeva direcfii de actiune pentru ameliorarea aspectelor deficitare §i pentru o
dezvoltare a programelor de studii gestionate de DLLIA.

Printre cei mai relevanti factori cu impact asupra evolutiei departamentului se

numaré:

- subfinantarea invitimantului roménesc de la toate nivelurile, ceea ce aduce
constringeri de ordin financiar care nu pot fi corelate cu cerinfele referitoare
Ja calitatea actului educational;

- cresterea continui a exigentelor in domeniul cercetiirii corelatd cu ignorarea
specificului unor domenii,

- sciiderea numirului de candidati la admitere in ultimii ani comparativ cu
situatia din anii 90 ca urmare a exigentei crescute la bacalaureat, a conditiilor
socio-economice, dar si ca urmare a sciiderii natalitigii;

- plasarea Universititii din Pitesti in categoria institutiilor de inva{amént
superior cu grad ridicat de fincredere, ca urmare a ultimei evaludri
institutionale, fapt ce poate determina cresterea atractivitatii programelor de
studii, in conditiile unei promoviri inteligente si sustinute a ofertei
educationale.



L. Analiza situatiei actuale
4. Resursa umand

- Actualul departament are in componenta 33 de cadre didactice care fac parte din
sase colective, cu o medie de vérstd in jur de 40 de ani, acoperind activitdti didactice si de
cercetare.

- In prezent patru dintre membrii departamentului sunt conduciétori de doctorat,
ceea ce reprezinti un atu pentru evaluarea activititii stiingifice a departamentului.

- Retragerea din activitate a mai multor membri ai departamentului pe parcursul
ultimilor patru ani a condus !a un deficit de titulari in domeniul Muzici, unde proportia
acoperirii cu personal didactic titular a activittilor de la programele respective a scizut
péni la limita minimé conform reglementirilor ARACIS.

- Colectivul de cadre didactice titulare din domeniul Artele spectacolului este inch
foarte redus, dar existd sanse reale de a creste numérul membrilor prin atragerea unor
cadre didactice asociate tinere, care doresc si inceapa si sd dezvolte o carierd universitari
in UPIT.

b. Resurse materiale
Departamentu! dispune de o bazi materiala suficientd pentru desfdsurarea activitdfilor
didactice:
- » s3li de cursuri §i seminare;
» laboratoare i sili de lectura.

Dotirile spatiilor de invii{imant sunt satisficitoare, dar, avind in vedere contextul actual,
acestea pot fi sporite, atit in ceea ce priveste mobilierul (de ex. scaune, mese,
whiteboard), cat si in ceea ce priveste echipamentele tehnice (de ex. table inteligente,
tablete, computere, softuri, imprimante, copiatoare, laptop-uri).

c. Situatia resursei de cercetare §i cooperare

Cercetarea la nivelul Departamentului LLIA este concretizatd Tn principal prin publicarea
de ciirti §i articole, iar in cazul domeniilor Muzic# gi Teatru §i Artele spectacolului se
poate constata o prodigioasd activitate artisticd §i o recunoastere la nivel national gi
internaional. In urma raportirilor CNFIS anuale se poate identifica un deficit in cazul
finangirii prin proiecte de cercetare §i a articolelor 1SL

d. Situatia financiara

Departamentul LLIA inregistreazd un deficit financiar considerabil in ultimii ani, dar,
prin acest aspect nu se individualizeazi In cadrul UPIT, deoarece situafia financiard a
tuturor departamentelor este deficitari. Proportiile deficitului variazi de la un program de
studii la altul, de la un departament la altul, Ins# mentinerea lor sub control nu se poate
realiza exclusiv la nivelul managementului departamentului, ciruia 7i lipsesc pérghiile
legale necesare. in ciuda eforturilor care au mers de la reducerea la minimum a numirului



de ore din planurile de invatimant pand la desfisurarea de activititi didactice in regim de
voluntariat, nu s-a reusit o ameliorare semnificativi a situatiei financiare.

IL. Principii de management

- stabilirea, de comun acord cu membrii departamentului, a activitiiilor din
cadrul departamentului

- principiile etice §i deontologice care derivd din activitatea didacticd, de
cercetare si administreativd specificd departamentului

- luarea hotdrédrilor la nivel de departament in urma consultarii membrilor
acestuia

- respectarea specificului, a nevoilor si a independentei colectivelor din cadrul
departamentului

- principiu! delegirii sarcinilor in acord cu competentele si ablhtitlle fiecirui
cadru didactic

- principiul bunei comunicéri in cadrul departamentului §i in afara acestuia,
inclusiv in relatiile cu studentii

- principiul feed-back-ului ca urmare a realizarii unor activitati, sarcini, etc.

- principiul sincronizirii activititii departamentului cu activitatea facultitii si a
universitigii

- principiut accesului echitabil la resurse i oportumti;l

- adaptarea managementului la nivelul departamentului pentru incadrarea in
veniturile atrase de departament.

IIL. Prioritiiti generale

- congtientizarea cadrelor didactice asupta situatiei actuale a departamentului i
stabilirea de comun acord a unui set de masuri necesare;

- atragerea de fonduri din proiecte de cercetare pentru a creste sansele unei
incadrari a programelor de studii gestionate de departament n categorii
superioare; :

- stabilirea, prin consultare cu membrii departamentului, a problemelor cu care
acestia s¢ confrunti direct in prezent si elaborarea unui Plan operafional, la
nivel de Consiliu al Departamentului care si contureze directiile de activitate
ale acestuia;

- promovarea spiritului de colegialitate §i a muncii in echipa;

- buna functionare a programelor de studii si inifierea unor noi programe de
studii, mult mai orientate spre nevoile pietei muncii;

- promovarea unui sistem real de calitate a Tnvigiméantului si a cercetdrii.



1V, Prioritifi pe domenii de activitate
1. ACTIVITATE DIDACTICA

- cresterea numirului de studenti la programele de studiu gestionate de
departament;

- restructurarea, acolo unde este cazul, a unor planuri de invitimant sau a unor
fise de disciplind, tinindu-se cont de principiile calitatii invatimaéntului, in
concordanti cu nevoile studentilor i cu nevoile angajatorilor ;

- actualizarea si adaptarea continutului unor discipline;

- reorganizarea continuturilor in vederea orientiirii citre obfinerea de citre
studenti a unor competente absolut necesare pe piata muncii;

- imbunititirea functiondrii tuturor programelor de studii;

- autorizarea unor programe de studii cu dubl specializare;

- realizarea unor programe de masterat care si vind in intAmpinarea nevoilor
absolventilor de studii de licenta si ale angajatorilor;

- sprijinirea colectivelor din cadrul departamentului pentru dezvoltarea unor
proiecte cu finangare nationald sau externi care si conduca la producerea de
material didactic pentru un numir cit mai mare de discipline, fie in forma
traditionald, pe suport hértie, fie in format electronic, sub forma de sinteze,
subiecte, etc. care s fie postate pe site-ul departamentului, periodic;

- introducerea unor cursuri noi, foarte aplicate, inclusiv din categoria cursuri
opiionale §i facultative, care si contribuie la cresterea atractivitatii actualelor
programe de studii, pe baza propunerilor membrilor departamentului;

- dezvoltarea relatiilor de colaborare cu editurile de prestigiu, recunoscute ca
atare.

2. CERCETARE

Considerim activitatea de cercetare ca fiind o prioritate strategicd. In consecints,
considerdim c# ar trebui luate urmitoarele misuri:

- Cigtigarea unor granturi de cercetare finantate prin Fondurile structurale europene
sau obtinute prin Mecanisme de Finantare nationald ale tdrilor din Spagiul
Economic European (EEA), prin diferite programe de finantare in ceea ce privegte
dezvoltarea durabild, in care beneficiari este i Roménia.

- Constituirea unor colective disciplinare, trans s§i interdisciplinare la nivelul
departamentului care si contribuie la cercetdri in cadrul granturilor nagionale si
internationale i care si poaté realiza 5i depune proiecte

- Depunerea unor proiecte pentru obtinerea unor finantiri din fonduri structurale. in
momentul de fatl, accesul la Fondurile structurale ofer posibilitatea de a finanta
inclusiv publicarea unor rezultate ale cercetdrilor, respectiv deplasidri in
strainatate, colaboriri etc.

- ncurajarea participarii cadrelor didactice universitare la manifestdri stiintifice
nationale §i internationale si 1a manifestari artistice §i a publicdrii a unui numér



cit mai mare de clrti §i lucrdri stiintifice recunoscute pe plan national si
interantional (ISI).

Publicarea ritmic# a revistelor departamentului

Obtinerea finantirii necesare organizarii unor manifestéri gtiintifice pe baza unor
granturi

Afilierea la organisme internationale a membrilor departamentului

Stimularea muncii in echip3 pentru scrierea unor articole care sa poati fi supuse
evaluiirii in vederea publicarii lor in reviste 1S sau in alte reviste de prestigiu sau
sustinute ca lucriri in cadrul unor conferinte internationale

Achizitionarea de noi lucriiri de specialitate si reviste pentru bibliotecile din
cadrul specializiriior si colectivelor prin realizarea granturilor de cercetare si prin
colaborarea cu edituri interesate de lansari de carte;

3. CALITATE

aplicarea regulamentelor in vigoare in domeniul calitatii

identificarea elementelor de baza care s contribuie la cregterea calitiifii procesului
de Tnvifimant pentru ca departamentul §i programele sale sd fie viabile si s
corespundi actualelor cerinfe si tendinte ale evaludirii institufionale

promovarea perfectionirii cadrelor didactice, atit in domeniul specialitafii, cat si
in domeniul psiho-pedagogiei si al didacticii

restructurarea programelor de studiu in conformitate cu normele ARACIS
asigurarea suporturilor de curs la un numir cit mai mare de discipline

respectarea continuitifii curs-titular, astfel incat titularul sd poatd asigura
publicarea i imbunititirea cursului siu

compatibilizarea programelor gestionate cu programe nationale §i internationale
similare

stabilirea unor criterii minimale de calitate a unei lucrari de licentd, disertatii, teze
de doctorat in cadrul departamentului

incercarea de a preveni plagiatul sub orice forma

completarea bazei de date a absolventilor.

4. POLITICA DE PERSONAL

sustinerea 5i apararea intereselor departamentului in Consiliul Facultitii si la toate
nivelele de conducere a Universitafii;

sprijinirea colectivelor pentru cregterea numarului de cadre didactice astfel incit
nevoile programelor de studii sii fie acoperite cu titulari intr-o proprotie crescuti;
transmiterea cu promptitudine §i claritate a tuturor deciziilor luate la nivele
superioare departamentului, care privesc cadrele didactice si studentii;

incurajarea perfectiondrii tuturor membrilor departamentului

analiza colegiald a tuturor inadvertentelor apdrute in relafia cu colegii sau
studentii, In vederea remedicrii acestora

stabilirea unor relatii colegiale, neconflictuale, bazate pe respect, in cadrul
departamentului



promovarea unor relafii de colaborare si respect cu personalul auxiliar al
departamentului si al facultitii.

5. MARKETING UNIVERSITAR

Realizarea si distribuirea de materiale publicitare cu specializérile oferite care si
prezinte oportunitiile gi avantajele pentru viitorii studenti;

Dezvoltarea colabordrilor cu Inspectoratele scolare din judetele limitrofe,
Camerele de Comert, Centrele de dezvoltare regionali in vederea organizarii unor
activitati comune, inclusiv dezvoltarea unor proiecte de cercetare cu mediul socio-
economic $i cultural-artistic;

Intensificarea legaturilor cu mediul socio-economic §i cultural-artistic pentru o
reald crestere a oportunitétilor de angajare a absolventilor;

Participarca membrilor departamentului la intdlnirile cu elevii din licee §i
profesorii la: practic, concursuri scolare, manifestdri stiingifice, olimpiade,
festivititi de incheiere a studiilor liceale, ocazie cu care se vor distribui diplome si
distincfii elevilor merituosi i se va prezenta oferta de programe de studiu ale,
departamentului;

Organizarea, impreuna cu unititile liceale, a unor vizite a grupurilor de e!ew de
liceu la Facultatea de Teologie, Litere, Istorie si Arte;

Introducerea unor baze de date statistice privind optiunile absolventilor realizate
la liceele avute in vedere;

Prezenta constantd a membrilor departamentului in presa,

Organizarea unor prelegeri de cétre profesori invitati din alte centre unlvcrsnare
pe bazi de reciprocitate;

Publicarea constantli de materiale Tn revistele de cultura;

Realizarea unei banci de date cu evenimentele la care au participat cadrele
didactice ale departamentului si felul in care au fost acestea reflectate in mass-
media;

Actualizarea permanenti a paginii web a Departamentului cu informatii despre
cursuri, fige de disciplini, evaludri, bibliografie, suport de curs, forum de discutii
etc.;

Publicarea pe pagina web a Departamentului a manifestdrilor organizate la nivelul
departamentului §i a prezentelor in mass-media a cadrelor didactice;

Organizarea unor evenimente de promovare de tip ,Porti deschise” in cadrul
departamentului, in colaborare cu studentii

Prezentarea activitatii departamentului cu ocazia unor evenimente culturale sau in
cadrul unor evenimente de promovare organizate in colaborare cu unitdfi din
invitimantul preuniversitar sau cu ISJ

imbunatitirea legiturilor cu cadrele didactice din invitimantul preuniversitar
Promovarea programelor de studiu in zonele limitrofe judefului Arges
Promovarea activitifilor departamentului cu ocazia unor evenimente de tip
»Lansare de carte”

Organizarea unor conferinte publice pe teme de interes larg.



6. RELATIA CU STUDENTII

Elaborarea unui Ghid al studentului care si cuprindd toate informatiile utile
referitoare la activitiitile specifice fin cadrul programelor gesticnate de DLLIA;
Actualizarea Ghidului pentru elaborarea lucrarilor de finalizare a studiilor;
Organizarea unor workshopuri si manifestéri culturale destinate studentilor;
Promovarea unei colaboriri eficiente intre indrumétorii de an §i studenti;
Promovarea studiului individual prin intermediul laboratoarelor puse la dispozitia
studentilor in cadrul programului, sub supravegherea laborantului, atunci cénd nu
se tin cursuri in aceste spatii ;

Sprijin acordat studenfilor pentru organizarea unor prezentdri realizate de diferite
asociatii studentesti active in UPIT sau organizarea la nivel de departament a unot
intdlniri angajatori-studenti pentru a congtientiza studentii care sunt cerintele
actuale ale pietei ;

Prezenta periodici a reprezentantilor studentilor fiecArui program de studiu la
sediniele departamentului, in special atunci cand se discutd §i probleme legate de
activitatea acestora; :

Extinderea contractelor de practici de specialitate existente;

Continuarea programelor de conversie profesionald in conformitate cu Legea
fnvafamantului care permit specializarea in domenii apropiate programului de
studiu absolvit ;

Dezvoltarea componentei de educatie permanentd, respectiv a conceptului life
long learning;

Anuniarea programului de consultaii cu studentii al membrilor departamentului ;
intalnirea periodici a conducerii departamentului cu reprezentantii studentilor si
cu Indrumétorii de an;

Diversificarea paletei de activitafi didactice §i extra-didactice pentru studenti;
Monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii;

Mentinerea telatiilor cu absolventii care pot sprijini actualii studenti in integrarea
lor in comunitatea academica;

Promovarea activitifilor de voluntariat in vederea dezvoltdrii competentelor
profesionale ale studentilor.

10.10.2019 Lect. univ. dr. Adina DUMITRU
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Nume / Prenume Dumitru Adina Elena
Adresa(e) |

Telefon(cane) :

Fax(ur)

E-maik{urf) :
adina.elena.dumitru@gmail.com

Nationalitate(-tati) |
Deta naster
|

Sex | -

Locul de muncé vizat /
Domeniul ocupational

Experlen;a profeslonali ' Mentjonati separal mca.nr_e experieqla profesionala relevantd, incepand ¢u cea mai recenté dintre acestea.
{rubricA facultativ, vez instructiunile)

Perioada ; 2014- prezent
Funcfia sau postul acupat * Director de departament

Activitali gi responsabilitélj principale -realizare de documentatie pentru conceperea unor programe de studiu, respectiv pentry autorizarea st
' ‘acraditarea acestora astfel:
-concepere fise de disciplina: specializarea Limba $i literatura romana —O limbd gi literaturd moden

(Englezé/Francez&)- program licentd, Masteratul de Tendintele actuale ale fimbi si literaturii romane (Ri
Valcea), Structura limbit romane actuate (Pitest} — programe de master

- dosarele de evaluare pentru autorizare sau acreditare: Limba §i literatura romand -O limba $i literatu
moderna (Englez&/Francez); Limba §l litaratura englezé — O limbé §l literatura modemé (francezs, spaniol
germana) ~ programe de licents, Masteratul de Tendintele actuale ale limbii $i fiteraturii roméne (Rm. Valcae
Structura limbii romane actuale (Pitestl) - programe de master

-centralizare documenie specifice activitalii didactice §i de cercetare pentru membrii colectivulul de limt
Tomana;

f-realizare state de functii §l documente anexe pentru membrli colectivului de limba romand;.

Numele si adresa ahgajatorului  Universitatea din Pitesti, Facultatea de Litere, Departamentul Limba i Literatura, Str. Tg. din Vale, nr.1
. Pitesti

Tipul activitatji sau sectorul de activitate  Educatie si cercetare
Perioada ; 1.10.2011 - prezent
Functia sau postul ocupat  Lector universitar doctor

Activitali i responsabilita] principale * Activititi didactice §i de cercetare la nivelul departamentului Limba $i Literaturd, elaborarea unor
documente specifice de acreditare gi autorizare programe de studiu, dupa cum urmeaza:
. Activitate didactich: predare de cursuri ¢i seminarii de Limba romana contemporans, Pragmatica,
Lingvistica, Gramatici generative, Aspecte normalive

! Activititi de cercetare: elaborare de arlicole, pasticipare ca membru in cadrul unor proiecte intemationale
Erasmus + (VALED, BoysReading, Identity and Diversity Picture Book Coflections, Lifelong Readers 2.0,
; iDecide, Artdinc, CLIL for VET) :

! Afte activithtl anexe activititilor didactice.
- pregatire grupe de excelenta Olimpiada Nationala de Lingvistica;

. Gurrk i Pentru mai multe informati despre Europase accesalj pagina: hitp:/feuropass.cedefop.auropa.su
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reprezentant al Universitatii in relatia cu |.5. J. Arges
reprezentant al Facultatii de Litere in Comisia de admitere pe Universitatea din Pitesti — admitere 2013;
reprezentant al Facultatii de Litere in Comisia de verificare a Statelor de Funclii pe Universitate - iunie
2014
Activitat] de evaluare:
- In comisii de finalizare a studiilor;
- Tn comisii de acordare a gradslor didactice (gradul Il, gradul )

Numele si adresa angajatoruiui Universitatea din Piteghi, Facultatea de Litere, Departamentul Limba gi Literatura, Sfr. Tg. din Vale, nr.1
. Pitesti

Tipul activitatii sau sectorul de activitate | Educatie $i cercetare
| 2009-prezent
* Coordonator al comisiei de orar pentru specializarile domeniului Limba si Literatura

realizare orar pentru programele de licenta si master gestionate;
introducere orar in programul specific al Universitati,

| Universitataa din Pitegti, Str. Tg. din Vale, nr. 1 Pitest
' Educatje §l cercetare
Perioada , 2008-2011
Functia sau postul ocupat ! Secretar stiintific al catedrei de Limba si Literatura romana

Activitsli $i responsabillit principale - centralizare activitale de cercetare;
redactare documente specifice,
centralizare documente didactice pentru dosare de autorizare si acreditare;

Numele gi adresa angajalorului  Universitatea din Pitegti, Str. Tg. din Vale, nr. 1 Pitesti
Tipul aclivitatii sau sectorut de activitate | Educafje gi cercetare
Perioada 1999-2011
Functia sau postul ocupat * Asistent universitar doctor

Activitati si responsabifitafj principale  Activitii didactice (predare de cursuri i seminarii) §i de cercetare la nivelul Catedrei de Limba gi Literatura
Roména, elaborarea unor documente specifice de acreditare §i autorizare programe de studiu, ete.

Numele 5i adresa angajatorului : Universitatea din Pitegt, Str. Tg. din Vale, nr. 1 Pitesti
Tipul activitati sau sectorul de activitate 5 Educate si cercetare
Pericada 19971999
Functja sau postul ocupat  Profesor de fimba §i literatura romana
Activitati i responsabilitdfi principale ! Activita}j didactice
Numele i adresa angajatorului  Colegiul Zince Golescy, Pitesti
Tipul activitsti sau seciorul de activitale ' Educatje
Perioada * 1996-1997
Functia sau postul ocupat  Profesor de limba §i literatura englezi
Activitali si responsabilitati principale . Activitiii didactice
Numele §i adresa angajatoruiul | Colegiul Doamna Stanca, Bucuresti
Tipul activitalii sau sectorul de activitate ' Educale

Educatie gi formare _

Perioada - 2007-2010

Calificarea / diploma obtinuté Doctorat in Filologle
Titlul obtinut: Doctor in Fllologie
Disciplinele principale studiate/  Competente de cercetare-analiza textului de presa, sinteza informatilior interdiscipfinare
competenie profesionale dobandite
Numele gi tipul institufjei de Invaiamant * Universitatea din Pitesti
{ fumnizorului de formare .

Nivelul Tn clasificarea nafionald sau - Educat;e postunwersﬁaré
nternatjionala

Perioada !1996-1 957

Callficarea / diploma oblinutd Maslterat de Limba romand contemporand
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_ Titlui obiinut: Masterat in Limb& romana contemporand

Disciplinele principale studiate /  Limb& romana contemporand, Lingvistica generala
competenie profesionale dobandite

Numele gi tipul instituiel de invatiméant : Universitalea din Bucuresti, Facultatea de Litere
{ furnizorului de formare :
Nivelul in clasificarea naljonald sau | Educatje postuniversitara
intemalionaia :

Pericada 1982-1996

Calificarea / diploma obfinutd Sectia Romana-Engleza ~ profesor de limba gi kteratura romana si engleza
ithal obtinut: licentiat in filologie, speciakzarea Limba si Literatura Roméané- Limba i Literatura Engleza

Disciplinele principale studiate /  Literatura romana, Limb& roméan# contemporand, Etnografie si folclor, Teoria literaturll, Lingvistica
competente profesionale dobandite  generala, Literatura engleza, Limba engleza contemporana, Curs practic limba englez8, Psihologie gcolara,
. Pedagogie, Metodica predaril, Practica pedagogica etc
i Competente de exprimare scrish gi orald in roména gl engleza §i de intelegere a unui text seris §i oral n
 roménd gi engleza
Numele §i tipul institufiei de invatimant = Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Litere
{ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationald sau = Educatie universitara
internationald |

Pericada | 1988 - 1992
Callficarea / diploma obfjnutd  bacalaureat
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