UNIVERSITATEA DIN PITESTI
FACULTATEA DE STIINTE, EDUCATIE FIZICA SI INFORMATICA
DEPARTAMENTUL DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT

PLAN MANAGERIAL

Functia de Conducere: DIRECTOR DE DEPARTAMENT
Alegeri: octombrie 2019 pentru mandatul 2020-2024

CANDIDAT: Conf.univ.dr. GABRIEL TRANDAFIRESCU

Prezentul planul managerial este elaborat §i constituit in sprijinul candidaturii mele la
functia de Director de Departament, din Facultatea de Stiinte, Educatie Fizica §i Informaticd,
Universitatea din Pitesti, in perspectiva obtineri unui mandat pe perioada 2020 - 2024.

ARGUMENTE si competente dovedite, ce sustin candidatura mea:

Competente de comunicare si de relationare:

- stipanirea conceptelor si teoriilor moderne de comunicare: orizontald/verticala,
complex, totald, multipla, diversificatd si specifica;

- dezvoltarea la studenti a creativitétii si expresivitatii limbajului;

- manifestarea comportamentului empatic si orientdrii helping;

- asimilarea strategiilor de elaborare a unor proiecte educationale comune scoald-
familie-comunitate.

Competente de management al carierei:

- adoptarea unor conduite eficiente pentru depdsirea situatiilor de criza;

- insusirea unei conduite autoreflexive si auto-evaluative privind activitatea didactica

proprie;

- manifestarea deschiderii fatd de tendintele novatoare necesare dezvoltarii

profesionale;

- transpunerea eficientd a cunostintelor de tip organizational;

- proiectarea si realizarea unui plan propriu de dezvoltare profesionald;

Transpunerea cunostintelor specifice educatiei antreprenoriale n situatii caracteristice

economiei de piati, precum si in analizarea posibilitatilor de dezvoltare personald.

Prezentul plan managerial este elaborat in concordantd cu Planul Strategic de
Dezvoltare al Universitatii din Pitesti, Planului Operational al Facultdtii de Stiinte, Educatie
Fizica si Informaticd si este o consecinta directd a realizarilor §i acumuldrilor obtinute in plan
managerial si personal pana in prezent.

Planul managerial este o adaptare a conditiilor interne de resurse si misiune la
contextul socio politic, economic, demografic §i legislativ din Roménia, ca principale
provocari cu care se confruntd oferta noastrd educafionald, pentru programele gestionate, in
relatie cu cererea de forfa de muncd calificatd pe piata muncii, in context local, regional,
national si international.

Consider ca o provocare majori, ce necesitd o reactie adecvata intereselor facultéii si
departamentului nostru, implementarea reformei universitare cu privire la organizarea pe
baze de eficientd a structurii Universitatii din Pitesti pe facultiti si departamente, adaptarea
planurilor de invitamant si a activitatilor specifice la nevoilor de instruire a studentilor nostri, ca
parteneri in dobandirea competentelor i necesare profesiilor din domeniul S$tiinta
Sportului si Educatiei Fizice.
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Apreciez ci principala caracteristici a activitifii viitoarei conduceri a
departamentului trebuie s fie un rispuns prompt si adaptat intereselor facultitii in plan
ADMINISTRATIV, al resurselor financiare si umane cat si a directiilor strategice in context
DIDACTIC, de CERCETARE STIINTIFICA si de BAZA MATERIALA.

Aceste evolutii reprezintd provociri ce solicitd o abordare responsabild, de integrare in
noua structurd instituionald din Romania, aflata in redefinire si comasare cét si de corelarea
a activitatilor pe baze de eficientd. pana la nivelul departamentelor.

Universitatea din Pitesti, Facultatea de Stiinte, Educatie Fizica si Informatica va trebui sa isi
mentind standardele de calitate §i nivelul rezultatelor raportate din cercetarea stiintificd comparativ cu
standardele universitatilor din Romaénia si din spatiul european.

In contextul managementului intern trebuie mentionat de asemenea existenta unor
provocari importante, ce necesiti o abordare manageriald i strategica bine conturatd, pentru a
contracara si a limita efectele §i amenintarile posibile asupra activitagi noastre,

Posibile amenintari:

- sciderea numirului de studenti, limitarea locurilor subventionate pe criterii de
performanta,

- ierarhizarea universititilor si a domeniilor de studii, in care Universitatea din Pitesti isi
mentine un grad ridicat de incredere, categorie cu efecte in fmantarea de la buget;

- abordarea cu responsabilitate a viitoarei evaludri, pe domeniu cu obiectiv mentinerea in
clasamentul national din domeniu.

MANAGEMENTUL OPERATIONAL

PRINCIPALELE DIRECTII DE ACTIUNE

1. Pe coordonatd organizatoricid si de gestionare a resurselor sunt vizate politici de
eficientizare a utilizdrii resurselor financiare, eficientd economicd si transparentd
decizionald, o mai buna gestionare a balantei venituri cheltuieli.

2. Atragerea de resurse din activitati specifice si voluntariate.

3. Pe coordonata didacticd si de cercetare — conservarea programelor acreditate, adaptarea si
flexibilizarea ofertei educationale in functie de cerintele pietii, compatibilizarea cu
programele din comunitatea europeand, promovarea unui standard superior al activitdi
didactice si de cercetare stiingifica in concordantd cu cerintele actuale de performantd,
legarea performantelor cadrelor didactice de salarizare

4. Asigurarea conditiilor, resurselor umane si materiale pentru realizarea standardelor de
calitate propuse in conditii de eficientd fmanciara,

5. Relatia Facultitii de Stiinte, Educatie Fizicd si Informatica cu alte universitafi si facultafi
de profil, centre de cercetare stiintificd, parteneri din {ard si strdindtate

MANAGEMENTUL DIDACTIC
Obiective:
- Promovarea unei noi strategii de crestere a calitagii abordari didactice
- Implementarea unei abordari didactice moderne, centratd pe student si cu
schimbarea accentului de pe predare — invitare pe rezultatele invatirii;
- Promovarea invatarii directionate pe cunostinte, competente, deprinderi practice, cerute
de piata muncii;
- Stimularea creativitatii i deschiderii internationale
- Dezvoltarea si implementarea coneeptului de cultura a calitatii
- Accent pe rezultatele performante ale invétdrii in relatie cu cerintele angajatorilor.
La nivelul studiilor universitare de licentd se impun aplicare unor masuri de crestere a
calitifii activitati didactice:
- ierarhizarea continuturilor, succesiunea disciplinelor se va face prin selectia criticd a
ponderii formative;
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cursurile si suportul de curs vor f obligatoriu tiparite pe suport de hartie dar si in format
electronic,
lucrdrile practice vor avea obligatoriu suport tiparit, dar si format electronic
asemandtor cursurilor pe care le insotesc;
lucrdrile practice vor pune accent pe simularea §i formarea competentei practice;
evaluarea didactici in cadrul departamentului va pune accent pe redimensionarea
sistemului de exigente, pe stimularea participirii active a studentilor si
cresterea ponderii notirii curenta;
evaluarea va pune accent pe rezultatele invitéiril si a capacititii de sintezi, selectie
si aplicatie practici;
adaptarea ofertei educationale la noile conditii de functionare a facultatii;
diversificarea programelor de studii de licentd si adaptarea ofertei la cerintele viitorilor
studenti;
restructurarea planurilor de invatdmant, corectii la ponderea unor discipline, adaptarea
disciplinelor cu standardele actuale;
accent pe continuturi privind informatia necesard pentru un VIITOR PRACTIC

al absolventilor nostri si concentrarea pe misiunea de formare profesionala;
Centrarea activitdtii didactice pe student, pe competentele solicitate de programul de
studii;

La nivelul studiilor universitare de masterat

restructurarea §i adaptarea programelor analitice pentru fiecare disciplind de
specialitate;

revizuirea continuturilor cu accent pe aprofundarea competentelor de specialitate,
formarea de deprinderi practice, pe domeniul de calificare

mentinerea si dezvoltarea internationalizarii pe linia studiilor masterale si doctorale prin
cresterea numarului de parteneri straini.

La nivelul studiilor universitare de doctorat

sustinerea scolii doctorale in domeniul Educatie Fizica si Sport prin stimularea obtinerii
abilitdrii si cresterea numdrului de conducétori de doctorat titulari in cadrul IOSUD
Pitesti;

stimularea §i promovarea unor parteneriate si colabordri nationale si intemationale, la
nivelul studiilor doctorale in domeniul educatie fizica si sport, MANAGEMENTUL
ACTIVITATII DE CERCETARE STIINTIFICA

Masuri organizatorice prioritare pentru revitalizarea cercetirii stfintifice

dezvoltarea activitdtii CCPU (Centrului de Cercetarea pentru Performantd Umand)
printr-un pachet de mdsuri privind resursa materiald si cea umana, de atragere de
membrii cu competente in dezvoltarea unor proiecte de cercetare si participarea la
competitii nationale si internationale
atragerea n echipele de cercetare a tinerilor masteranzi si doctoranzi;
centralizarea activitatii de cercetare proiectate de fiecare membru al
departamentului, periodic, in vederea alcatuirii si urmaririi etapelor de realizare, cat si
facilitarea comunicarii rezultatelor la nivel de departament;
stimularea aplicdrii la proiecte finantate pe plan national si international, atragerea in
parteneriate si atragerea de fonduri din cercetare.
dotarea cu echipamente si instalatii specifice de cercetare, ca premisd de abordare
eficientd a dezvoltérii, pe teme de cercetare solicitate de comunitatea locala si
nationala.
Stimularea realizirii de cercetari individuale pe domenii de avangarda si impact stiintific
prin publicare in reviste cotate ISI.
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Masuri de sustinere a continutului activititii de cercetare stiintifica

- promovarea activitdtii de cercetare individuale, pe echipe si teme in vederea cresterii
ponderii departamentului la acest criteriu in raportérile Facultatii de Stiinte, Educatie
Fizicd si Informatica si realizarea unui punctaj superior la viitoarea evaluare si ierarhizare
pe domenii;

- valorificarea rezultatelor cercetdri stiintifice prin stimularea participarii membrilor
departamentului la granturi si proiecte de cercetare, conferinte internationale, sau
publicare acestor rezultate in reviste de specialitate bine cotate;

- dezvoltarea capacitdtii de publicare proprii a departamentului si facultdtii si
mentinerea celor doud publicatii stiingifice existente, indexate BDI, in standardele
criteriilor Panelului 4 si a comisiei CNATDCU, pentru educatie fizica si sport prin oferta
citre potentialii autori din Roméania a mediului propice de publicare si promovare
profesionald.

- reorganizarea colectivelor editoriale i promovarea internationald la nivel maxim. A
doua aplicare pentru promovarea in acoperire ISI Thomson pentru revista, cu
modificarile i imbunitatirile aduse si prima aplicare ISI Proceedings Conference,
pentru conferinta organizata de noi;

RESURSA UMANA

Resursa umana este premisa de baza in realizarea acestui plan managerial pentru ci in
departament se regisesc cadre didactice cu o bogatd experientd, competentd profesionald si
stiintifica.

Obiectivele propuse in vederea aplicérii unui management de calitate in zona resursei
urnane sunt urmatoarele:

Obiective privind resursa umana:
1. Formarea si evolutia permanentd prin promovare a personalului didactic titular in limita
eficientei financiare si a standardelor recomandate de ARACIS.
2. Evaluarea corectd a performantei didactice si legarea performantelor
cadrelor didactice de salarizare
3. Atragerea unor specialisti de marca in cadrul corpului profesoral al departamentului, dar
si atragerea unor tineri valorosi pentru cresterea numarului de TITULARI

La nivelul cadrelor didactice se propune:

- incurajarea promovdrii profesionale si raportarea activitdtii acestora la noile criterii de
promovare;

- incurajarea performantelor didactice si stiingifice individuale;

la nivelul studentilor:

- Se va acorda atentie sporitd promovarii ofertei educationale si atragerii absolventilor
ca potentiali candidati avand 1n vedere pastrarea cifrei de scolarizare la nivelul actual.

- Se va acorda atentie stimuldrii participarii studentilor la activitatile didactice si atragerea
lor in activitdti extracurriculare in cercuri stiintifice studentesti, reviste studentesti,
echipe artistice si sportive studentesti,

- Se va urmdri cresterea gradului de sarisfactie a studentilor privind rezultatele invatarii
si a activitétilor desfasurate si rezolvarea problemelor ridicate de studenti in calitatea
noastrd de parteneri in procesul didactic;

- Dezvoltarea unei relatii bazate pe respect reciproc si comunicare permanent;

- Se va acorda atentie infiintarii unei baza de date a absolventilor si se va promova un
sistem coerent de legatura cu absolventii pe domeniile de licents si masterat;
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RELATIA CU ALTE UNWERSITATI $I FACULTATI DE PROFIL, CENTRE DE
CERCETARE PARTENERI DIN TARA SI STRAINATATE

- dimensiunea externi este una dintre directiile prioritare de dezvoltare a
departamentului si Facultatii de Stiinte, Educatie Fizicd si Informatica ca modalitate
prin care putem participa la viata academicd internationala (europeana);

- promovarea cresterii calitifii actului didactic si stiinfific prin participarea la
programe §i proiecte de cercetare, programe de mobilitate a cadrelor didactice si a
studentilor;

- mentinerea si dezvoltarea relatiilor cu parteneri striini din Franta, Portugalia,

Grecia, Republica Moldova si realizarea de noi parteneriate si colaboréri;

- promovarea relatiilor de parteneriat cu universititile din fara care au
departamente puternice in domeniul educatiei fizice si sportului si atragerea lor in
activititi comune,

Punerea in practica a acestui plan managerial va fi posibila munai in echipd, prin
aportul si cu sprijinul acordat de membrilor departamentului, care il considera util si 1l
sustin pentru relansarea activitatii noastre si a dorintei de a redeveni un pol de performanta
la nivel national.

10 — 102019
Conf. univ. ¢ u
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Curriculum vitae
Europass

Informatii personale
Nume / Prenume
Adresé(e)

Telefon(oane)

Fax(uri)

E-mail(uri)

Nationalitate(-t&ti)
Data nagterii

Sex
Domeniul ocupational

Experienta profesionald
Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati i responsabilitafi principale
Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Numele §i adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate
Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale |
Numele si adresa angajatorului
Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati i responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului
Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului
Educatie si formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant

Pagina / - Curriculum vitae al |
Nume Prenume |

Trandafirescu Gabriel

masculin

Invatamant superior — Facultatea de Educatie Fizica si Sport

2015 - pana in prezent

Conferentiar-universitar doctor, Facultatea de $tiinte, Educatie Fizicé si Informatica
Servicii educationale si de cercetare

Universitatea din Pitesti, str. Targul din Vale nr. 1, Pitesti

Invatamant superior

2005 -2015

Lector universitar doctor, Facultatea de Educatie Fizica si Sport
Servicii educationale si de cercetare

Universitatea din Pitesti, str. Targul din Vale nr. 1, Pitesti
Invatamant superior

1996 - 2005

Profesor antrenor, Liceul cu Program Sportiv Pitesti
Servicii educationale

Liceul cu Program Sportiv Pitegti

1982 - 1996

Profesor antrenor, Clubul Sportiv Scolar Aripi Pitesti
Servicii educationale

Scoala Nr. 11 Pitesti

1981-1982

Profesor, Scoala Nr. 3 Targu Jiu

Servicii educationale

Scoala Nr. 3 Targu Jiu

2003 - 2008
Diploma de doctor in domeniul Educatie Fizica si Sport
Educatie Fizica si Sport

Universiatea din Pitesti, Facultatea de Educatie Fizica si Sport

Pentru mai multe informatji despre Europass accesatj pagina: http://europass.cedefop.europa.eu
© Uniunea Europeana, 2002-2010 24082010
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Nivelul in clasificarea nationala sau
internationald

Aptitudini i competente
personale

Limba materna

Limba straina cunoscute
Autoevaluare

Nivel european

Limba engleza

Limba franceza

Competente si abilitati sociale

Competente si aptitudini
organizatorice

Competente si aptitudini tehnice

Activitatea Tn comunitatea academica

Competente si aptitudini de utilizare
a calculatorului

Permis de conducere
Informatii suplimentare

Anexe

Pagina / - Curriculum vitae al
Nume Prenume

Romana

Franceza, Engleza

Intelegere Vorbire
Ascultare Citire Participare
conversatie
= . e
Utilizator Utilizator |Utilizator
B2 independent 62 independent B2 §independent
A |Vtilizator a |Vtiizator |Utilizator
elementar | |elementar |elementar

‘Scriere
S - — e
la | Discurs oral Exprimare scrisa
" TUtilizétor }Bz:UtiIizator N
lindependent /" lindependent
|Utilizator ‘; ‘ Utilizator
|elementar |elementar

Abilitati deosebite de comunicare, abilitati de lucru in echipa, abilitati de formator.

Competente de organizare si conducere a grupelor de studenti.

Buna cunoastere si utilizare a echipamentelor tehnice (audio-video) folosite in procesul instructiv

educativ.

Activitati de invatamént, de cercetare, de indrumare a studentilor la disciplinele de specialitate,

organizarea si conducerea unor activitatj cu studentji.

WINDOWS XP-WORD, EXCEL, POWER POINT.

Categoria B

Lista lucrari sesiuni stiintifice

Pentru mai multe informatji despre Europass accesati pagina: http://europass.cedefop.europa.eu

© Uniunea Europeana, 2002-2010 24082010
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TRANDAFIRESCU GABRIEL

A. Cirti publicate, indrumare publicate, capitole publicate in volume colective, capitole
teoretice redactate, sisteme de laborator functionale etc., dupd caz, prin care se aduc

contributii la asigurarea si perfectionarea activititilor didactice/profesionale.

B. Articole /studii publicate in reviste de specialitate din tard, cu referenti si colective
editoriale, recunoscute de citre CNCSIS:

C. Studii publicate fn volumele unor manifestiri stiintifice internationale recunoscute, din
tari si din striinitate (cu ISSN sau ISBN).

AUTORUL (I) Denumirea articolului Publicatia anl BAZA DE DATE
publicarii
A ON IANCU | CONTRIBUTIONS REGARDING | Al 12-1ea Conges al
AUREL, CATANESCU ) b A
ANDREEA THE METHODOLOGY OF Coleg_l_ulul Europeap de 2007 SDSS
TRAND AFIREé cU PHYSICAL TRENING IN THE Stiinta Sportului,
GABRIEL PERFORMANCE HANDBALL Jyvaskyla, Finlanda,
Conferinta
Implementarea programelor R ;
TRANDAFIRESCU ; G i stiintificd ,,Educatie
de asistenta psihologicd in ; s 2007
GABRIEL : prin sport”, vol I,
Jjocul de fotbal e
Pitesti
Particularitdtile .
f ; Conferinta
DAFIRESCU e stiintificd ,,Educatie
TRaN antrenorilor de fotbal in : oy ! 2007
GABRIEL : : prin sport”, vol I,
timpul partidelor oo D
Pitesti
International conference
IANCU AUREL, COORDINATIVE SKILLS ICPESH 2008 Index C o
TRANDAFIRESCU DEVELOPMENT IN JUNIO PROCEEDINGS 2008 ek Acopermnicys
GABRIEL SOCCER PLAYERS Physical Education,
Sport and Health
International conference
TRANDAFIRESCU THE ESSENTIAL CRITERIA IN ICPESH 2008 Index Copetiric
GABRIEL, BARLUTIU PROGRAMMING A MICRO-CYCLE PROCEEDINGS 2008 o prdRerIeES
OVIDIU, IANCU AUREL FOR JUNIOR FOOTBALL Physical Education,
Sport and Health
International conference
TRANDAFIRESCU GUIDELINES FOR PLANNING OF ICPESH 2008 Index C 5
GABRIEL, BARLUTIU ENDURANCE TO JUNIO PROCEEDINGS 2008 naexLopemicys
OVIDIU, IANCU AUREL FOOTBALL Physical Education,
Sport and Health
DIRECT RELATION BETWEEN 2nd International
TRANDAFIRESCU THE PHYSICAL AND Conference: Physical
GABRIEL, BARLUTIU TECHNICAL - TACTICAL Education, Sport and 2009 Index Copernicus
OVIDIU PREPARATION IN FOOTBALL AT | Health Pitesti, 20 — 22 of
THE THIRD JUNIOR LEVEL November 2009
2nd International
TRANDAFIRESCU STUDY UPON THE PECULIAR Conference: Physical
CARACTERISTICS AND ; .
GABRIEL, BARLUTIU Education, Sport and 2009 Index Copernicus
DEMANDS OF THE FOOTBALL e
OVIDIU GAME Health Pitesti, 20 — 22 of
November 2009
CONSIDERATIONS ON 2nd International
I’;‘é“ﬁ%&”ﬁhﬁgﬁc’b}‘ PHYSICAL TRENING OF Conference: Physical P il Ceriis
EATRIEL HANDBALL PLAYERS 12-13 Education, Sport and P
YEARS OLD Health Pitesti, 20 — 22 of
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November 2009

TRANDAFIRESCU

MOTIVATIONAL FEATURES OF

3rd Anual International
Conference ,,Physical

Index Copernicus

GABRIEL, VISAN PAUL IUNIORS ?(;I(\)I]I?IISEARESRMANCE Educati]::;lst};‘)on and L
STADY ON THE OPTIMIZATION Index Copernicus
OF TECHNICAL AND TACTICAL 3rd Anual International
TRANDAFIRESCU CAPACITY WITH OR WINHOUT Conference ,,Physical 2010
GABRIEL, VISAN PAUL THROUGH SPECIFIC PSYHICAL Education, Sport and
EDUCATIONS PROGRAMS FOR Health
JUNIORS B FOOTBALL PLAYERS
STUDY ON THE ROLE AND Index Copernicus
IMPORTANCE OF THE 3rd Anual International
TRANDAFIRESCU FOOTBALL GAME IN Conference ,,Physical 2010
GABRIEL, VISAN PAUL EXTRACURRICULAR Education, Sport and
ACTIVITIES OF SECONDARY Health
EDUCATION
CONCEPTIONS REGARDING 3rd Anual International Index Copernicus
TRANDAFIRESCU OPTIMIZATION OF COMPLEX Conference ,,Physical 2010
GABRIEL, VISAN PAUL TRAINING PROCES FOR Education, Sport and
JUNIORS Health
THE COMPARATIVE 3rd Anual International Index Copernicus
TRANDAFIRESCU EVOLUTION OF BIOMOTOR Conference. Physical
GABRIEL, BADESCU AND TEHNICHAL PARAMETERS Education S ogt e 2010
VICTOR IN TWO JUNIOR FOOTBALL He;l tlr:
TEAMS
THE DYNAMIIC AND 3rd Anual International Index Copernicus
Gmgﬁlggggu CORRELATION OF ENDURANCE | Conference ,Physical 10
VIéTOR TEST SPECIFIC TO CADET Education, Sport and
FOOTBALL PLAYERS Health
THE CONTROL OF SPECIFIC 4rd Anual Titeriiational Index Copernicus
TRANDAFIRESCU EFORT ‘S PARAMETERS FOR A Conference Physical
GABRIEL, BADESCU SWIMMERS SPECIALIZED IN Educati S iytory 2010
VICTOR 100M BACKSTROKE SWIMMING -
EVENTS
THE MONITORING OF Index Copernicus
BILOGICAL ADAPTATION 3rd Anual International
TRANDAFIRESCU SPECIFIC TO MEDIUM AND .
Conference ,Physical
GABRIEL, BADESCU LONG DURATION EVENTS, IN Education. Sport and 2010
VICTOR THE CASE OF A HIGH- Health’ Pi't)esti
PERFORMANCE JUNIORS
SWIMMER
VISAN PAUL STUDY ON THE ROLE AND 3rd Anual lnternatignal Index Copernicus
TRANDAFIRES&?U IMPORTANCE OF FOOTBALL IN Confergnce .Physical 2010
GABRIEL EXTRACURRICULAR ACTIVITY Education, Sport and
IN MIDDLE SCHOOL Health Pitesti
IDEAS FOR THE OPTIMIZATION 3rd Anual International Index Copernicus
VISAN PAUL, OF THE COMPLEX PROCESS OF Conference. Phveical
TRANDAFIRESCU TRAINING SESSIONS AT THE Education é or); and 2010
GABRIEL LEVEL OF JUNIORS IN Health, Pi‘t)esti
FOOTBALL
INTERNATIONAL
SCIENTIFIC
IDENTIFYING THE CONFERENCE
PROCEEDINGS 2rd
TRANDAFIRESCU GEARALTER B11.5 OF THE Edition Achievements
GABRIEL, BADESCU MODEL OF COACHING JUNIOR and prospects in the field 2010 www.conferintaefs.ub.ro
WéTOR FOOFRAL-ELANERS THROUSH of physical education
QUESTIONNING ROMANIAN ard Sports within the
SPECIALISTS ST
interdisciplinary
European education
system, Baciu
INTERNATIONAL
SCIENTIFIC
HRANE AP CH BlGMOTRIC: %«%T}%ESTSICAL CONFERENCE
GABRIEL, BADESCU PARAMETERS IN A FOOTBALL PROCEEDINGS 2rd 2010 www.conferintaefs.ub.ro
VICTOR Edition Achievements

TEAM - JUNIORS

and prospects in the field
of physical education
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and sports within the
interdisciplinary
European education
system, Bacdu

INTERNATIONAL
SCIENTIFIC
CONFERENCE
oo, | [ROCEERNGS 2
TRANDAFIRESCU DEVELOPMENT OF THE FORCE- : ]
GABRIEL, VISAN PAUL SPEED QUALITIES OF and prospects in the lﬁeld 2010 www.conferintaefs.ub.ro
FOOTBALL PLAYERS of physical education
and sports within the
interdisciplinary
European education
system, Bacdu
INTERNATIONAL
SCIENTIFIC
CONFERENCE
PROCEEDINGS 2rd
SHAPING THE TACTICAL Edition Achievements
" ol ~ IS}}\iISISXUL TRAINING OF FOOTBALL and prospects in the field 2010 www.conferintaefs.ub.ro
’ PLAYERS AT JUNIOR -A LEVEL of physical education
and sports within the
interdisciplinary
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