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SENATUL UNIVERSITATII DIN PITESTI

Hotararea Senatului Universititii din Pitesti
Nr. 89 din data 21.06.2016

cu privirela Planul strategic de dezvoltare institugionalda, pentru perioada 2016-2020

In conformitate cu prevederile H.G. 44/2016 priviomganizareai functionarea Ministerului Educii
Nationalesi Cercetirii Stiintifice, anexa 3, punctul 35, prin care se ingbializeaz Universitatea din
Pitesti, precumsi cu prevederile Legii Edugi@i Naionale 1/2011 cu modificgile si completrile
ulterioare, ale Cartei Universiti din Pitesti, Senatul Universiitii din Pitesti Tn sedina din 21.06.2016,

Hotar aste:

Art. 1 Aprobarea Planului strategic de dezvoltare ingtitusionala, pentru perioada 2016-2020, cu
amendamentele comisiilor de specialitate ale Sengnexa 1).

Art. 2 Conducerea executiwa duce la indeplinire dispoidie prezentei hairari.

Consilier juridic,
Elena Mateescu

SECRETAR GENERAL AL SENATULUI,
Lect. univ. dr. Delia DUMINIG&

PRESEDINTELE SENATULUI,
Prof. univ. dr. Mihaela DIACONU



Anexa 1
Senatul Universitatii din Pitesti

AVIZ
din 21.06.2016

Comisia nr. 1
Comisia pentru cercetarestiin tifica, dezvoltaresi inovare
a Senatului Universittii din Pitesti

cu privire la Planul strategic aferent mandatului de Rector al Universitii din Pitesti
n perioada 2016-2020

Documentul Thaintat dupaprobarea Tgedina Consiliului de Administnge din data de 08.06.2016 are 34
de pagini din care au fost analizate punctele OBdzVoltarea cercatii stiintifice” si Anexa 2 "Planul
strategic pentru cercetag@intifica”.

Dezvoltarea cercatii stiintifice, punctul OG4 din cadrul "Obiectivelor opgomale” are 6 subpuncte cu 8
indicatori de succes.

Planul strategic pentru cercetagéintifica, in cele 5 pagini preziaitpentru cele 7 obiective specifice:
proiectele propuse pentru indeplinirea obiectivulggisurile organizatoricei agiunile intreprinse.

in conformitate cu Regulamentul de organizaresi functionare a Senatului Universifitii din Pitesti,
cu Regulamentul privind functionarea Comisiei pentru cercetarestiin tifica, dezvoltaresi inovare a
Senatului Universititii din Pitesti, comisia

DECIDE:

Acordarea avizului favorabil fara amendamente.

Presedintele Comisieli,
Prof. univ. dr. ing. Dinel POPA



Senatul Universititii din Pitesti

AVIZ
din 21.06.2016

Comisia nr. 2
Comisia pentru Asigurareasi Evaluarea Calitatii

cu privire la Planul strategic aferent mandatului de Rector al Universitii din Pitesti
n perioada 2016-2020

In conformitate cu Regulamentul de organizgirunctionare a Senatului Universiti din Pitesti
2016-2020Comisia pentru Asigurareasi Evaluarea Calitaitii

DECIDE:

Avizeaz favorabil pe fond proiectulsi propune urnitoarele modifidri privind forma

documentului:

1. Denumirea proiectuluii PLAN STRATEGIC AL UNIVERSATII DIN PITESTI PE
PERIOADA 2016 — 2020;

2. Eliminarea din document a capitolelor STAREA ACTUAIA UNIVERSITATII DIN
PITESTI si INDICATORI DE SUCCES, aceste capitole #sopdu-se in alte documente de
referina ale Universiitii, respectiv PLANUL MANAGERIAL si Anexa 1 la CONTRACRUL
DE MANAGEMENT;

3. Integrarea unitarin document a celor patru anexe sub forma donoer(@xelor de aane),
fiind necesat evidenierea corespondesi dintre obiectivele strategice specifice acesiocale
prezentate in document sub denumirea OBIECTIVE GEAIEE S| OPERATIONALE ALE
STRATEGIEI DE REDRESAREI| DEZVOLTARE ALE UPIT.

Presedintele Comisieli,

conf. univ. dr. ing. Doina lacomi



Senatul Universititii din Pitesti

AVIZ
din 21.06.2016

Comisia nr. 3
Comisia pentru Activitati Academicesi de Avizare a Concursurilor Didactice

cu privire la Planul strategic aferent mandatului de Rector al Universitii din Pitesti
in perioada 2016-2020

In conformitate cu Regulamentul de organizgriunctionare a Senatului Universiii din Pitesti
2016-2020,Comisia pentru Activitati Academice si de Avizare a Concursurilor Didactice face
urmatoarele observa si recomandri:

1. In Comisia 3 s-au pronuntat urmatorii membrii:

Prof. Maria Constantinescu, conf. Luminita Serlsane Cristina Soare, Magdalena Stan, Cosmina

Popescu — fara observatii.

Prof. Eduard Nitu si Prof. loan Lita cu observatii

2. Au votat pentru acest plan strategic 7 membgoanisiei.
3. Observatiile comisiei sunt :

a. Domnul prof. univ. dr. Eduard Nitu:

- acest Plan este al Universitatii si nu al Radtoy asa cum apare pe prima pagina. Insa, acesta s
bazeaza pe Planul managerial al Rectorului, céwstaadoptat deja.

- avand in vedere observatia anterioara, nu mai estesar ca in acest plan sa fie reluate analizele
prezentate in Planul managerial, ci sa fie prezemaar obiectivele generale si cele operationale.

- anexele sunt cele care trebuie sa arate, inipiince / cum / de cine trebuie facut pentru atsege
obiectivele operationale. Evident, ele sunt intdendie prorectorii domeniilor aferente. Aceste luicru
sunt realizate in aceste anexe, dar ele nu suntdatgounitar (ex.: tabelele sunt sub forme difgrite

Drept urmare, sunt de acord (ca principiu) cu agkst, dar recomand:

- eliminarea analizelor de la inceput (se poate famitere la Planul de managerial al Rectorului);

- anexele sa aiba aceeasi structura si logica aielate a obiectivelor.

b. Domnul prof. univ. dr. loan Lita:

- strategie dar ne legam excesiv de starea actuala?

- la Obiective avem:OG 1. Redresarea Universiti din Pitesti “. Este vorba de redresare economica?

- punctele obiectivelor generale OG2-OG6 se regagiésrior in analiza si implementarea lui OG1,;

- UPIT este actor de top. Numai “politicul” zonei-on recunoaste. Sa fim mai clari cu
formularea:006.5.: “Restabilirea locului UPIT Tnaetorii de top ai regiunii”;

- Referitor la OOL1.1.: Restructurargiaoptimizarea planurilor de Ta¥mant actuale- este atributia
departamentelor sau vorbim iarasi de partea econoroa a problemei?

- cu INDICATORI DE SUCCES de tipil IS1.3.2: Procent de restinsmari neacoperit prin venituri
directe < 20% si 1S1.3.3: Procent de bazateriak neutilizat pentru activiiti aductoare de venituri
< 20% , nu dispar anumite laboratoare? Nu ne refarti la faculitile de inginerie;



- 1S1.4.2: Procent de indicatori de ierarhizare icad@ neagrei de comunitatea acaderiaic 0% Ce
facem cand o comunitate academicnu agreaza anumii indicatori?

- 1S1.5.1: Personal UPIT inadecvat alocat < 5%. Aiaat si alte universitati. Nu s-a pomenit ca un
department/catedra sa fie fara secretara.Nu ptel@gcum secretarele de facultate sunt in subeadin
secretarului universitatii si nu a decanului num&iare este scopul ZA8ream o directie?

- la ANEXA 1: PLANUL STRATEGIC PENTRU DEZVOLTARE ABDEMICA SI A CULTURII
DE CALITATE “Obiectivele si directiile strategice” sunt de fapt “Obiective specifice” si aici la
“Cresterea competitiviitii Universitatii din Pitesti “ trecem de la activitatile “academice”
Reorganizarea Universiti si Reorganizarea departamentelodla una si mai “academica”
Implementarea de salude informatizare la scarlarga pentru gestionarea eficiéna studetilor.
Toate sunt activitati manageriale si nu academice!!

Restul anexelor nu tin de Comisia 3.

Presedintele Comisieli,
Prof. univ. dr. loan LI TA



Senatul Universititii din Pitesti

AVIZ
din 21.06.2016
Comisia nr. 4
Comisia pentru Analiza Resurselor Universi#tii
cu privire la Planul strategic aferent mandatului de Rector al Universitii din Pitesti
in perioada 2016-2020

in conformitate cu Regulamentul de organizgiruinctionare a Senatului Universiii din Pitesti
2016-2020,Comisia pentru Analiza Resurselor Universiéitii face urnitoarele observa si

recomandri:

1. Sise elimine analiza SWOT (se #sgste in Planul managerial),

2. Elaborarea unui obiectiv specific legat de SMC,

3. Repopularea coretta obiectivelor specifice/strategicea Se generalizeze denumirea “obiectiv
strategic”,

4. Saseinclud un capitol despre politigi obiective strategice legate de resursa uinpan

5. Saseinclud un capitol despre politisi management financiar.

6. Sa se elaboreze un capitol cu un plan referitor Eigearea patrimoniului universiti,

7. Anexele 4 aiba o forma unita#,

8. Indicatorii de succes nu ar trebui decat pracizau cuantificéi, pentru @ se regsesc in Planul

managerial,

9. Se recomanddefinirea obiectivului general de atragere a gsitilde, a candidalor.

Presedintele Comisieli,
Conf. univ. dr. Nicolae BRINZEA



Senatul Universititii din Pitesti

AVIZ
din 21.06.2016

Comisia nr. 5
Comisia pentru Carta, Coduri si de Acordare a Titlurilor Onorifice

cu privire la Planul strategic aferent mandatului de Rector al Universitii din Pitesti
in perioada 2016-2020

in conformitate cu Regulamentul de organizgrinctionare a Senatului Universit din

Pitesti 2016-2020Comisia pentru Cartia, Coduri si de Acordare a Titlurilor Onorifice decide avizarea

favorabik a materialului Tntocmit, cu conéi efectdrii urmatoarelor modifidri:

1. denumirea documentului se modifice in ,Planul strategic al univedgitdin Pitesti, 2016-2020";

2. capitolul ,Starea actuala Universiitii din Pitesti” sa fie eliminat, deoarece informia exist in Planul
managerial al rectorului, iar analiza SWOT din doeat s-a efectuat in comide in care, actualul
rector ,nu a avut acces la datele g&d@ in elaborarea acesteia”. In schimb, aici pdiabeserat un
preambul careascontind misiunea universitii, viziunea, normele, valorile UPIT, conform Carte

3. Anexele materialului trebuie integrate in documdrlanul strategic va trebui die structurat pe
Dirediii strategice, corelate cu fiecare domeniu de date (al fie@rui prorector, dar nu numai
acestea).

4. Obiectivele opengonale vor fi inlocuite de Kburi/activititi/actiuni strategice, care vor fi descrise
pentru fiecare Dirgge strategia.

5. ,Indicatorii de succes” vor fi eliming avand in vedereacsunt corela cu analiza SWOT. Ei sunt
coniinuti Tn Contractul de management. Pentru Planul gigtelaé se dorgte meninerea lor, pot fi
doar enutsti, fara cuantificare.

6. Obiectivele strategice vor fi definite Tn conédacu obiectivele generale ale univeigitstabilite prin
Cart.

7. Directia strategig referitoare la interneonalizare va cuprindgi propunerile formulate de doamna

conf. Ciu Laura, aprobate de comisie.

Presedintele Comisieli,

Conf. univ. dr. Monica Popescu



Senatul Universititii din Pitesti

AVIZ
din 21.06.2016

Comisia nr. 6
Comisia pentru cooperare cu mediul socio-economig probleme studenrtesti

cu privire la Planul strategic aferent mandatului de Rector al Universitii din Pitesti
n perioada 2016-2020

In conformitate cu Regulamentul de organizafie functionare a Senatului

Universittii din Pitesti 2016-2020, Comisia de specialitate

DECIDE

avizarea cu unanimitate de voturi.

Presedintele Comisieli,

Lect. univ. dr. Mircea Barbuceanu



