PLAN STRATEGIC

pe perioada 2016-2020
al Facultatii de Stiinte, Educatie Fizica si Informatica - FSEFI
din Universitatea din Pitesti

PREAMBUL

Pornind de la analiza situatiei nou-infiintatei Facultati de Stiinte,
Educatie Fizica si Informatica din Universitatea din Pitesti propun un
plan strategic de masuri bazat pe solutii eficiente de administrare a
acesteia, Tn consonantd cu prevederile cuprinse n: Planul Managerial,
Planul strategic 2016-2020 de redresare si dezvoltare a Universitatii din
Pitesti si Planul de Masuri vizdnd combaterea deficitului financiar si al
efectelor legilor ce vizeaza salarizarea in invaramdnt, ae Rectorului
Universitatii din Pitesti, Conf. Univ. Dr. Dumitru Chirlesan.

In elaborarea planului strategic am consultat prevederile din urmitoarele
documente: Procesul Bologna si Strategia Lisabona, Programul National de
Reforme, Planul National de Cercetare, Planul strategic de dezvoltare
institutionala 2014-2020, Strategia nationala de cercetare, dezvoltare i inovare
2014-2020, Strategia de cercetare si inovare 2014-2020 si  Programul
Operational Competitivitate 2014-2020.

PRINCIPII

1. Aplicarea principiilor invatamantului centrat pe student, in toate
componentele vietii universitare, de la conditii de viata si studiu adecvate, pana
la programe de studii moderne si relevante si asigurarea consilierii profesionale
a candidatilor si studentilor, in vederea orientarii in cariera si a reducerii
abandonului universitar.

2. Afirmarea constanta a prestigiului academic, stiintific si social cu readizarea

clasificarii facultatii la un nivel cat mai ridicat la acreditarea institutionala si



ierarhizarea programelor de studii, pe baza unei metodologii care sa asigure
obiectivitatea, transparenta si relevanta procesului.

3. Promovarea unei oferte educationale flexibile, constant adaptata la cerere, in
acord cu cerintele de pe piata muncii si cu evolutia previzibila a acestora;

4. Organizarea programelor de formare la nivelurile 6, 7 si 8 de calificare,
corespunzatoare ciclurilor de licenta, masterat si doctorat in cadrul facultatii,
conform practicilor europene, cu aplicarea unui sistem adecvat de asigurare a
calitatii, avand in vedere viziunea Ministerului Educatiei ca programele de studii
de formare pe tot parcursul vietii sa se realizeze in exclusivitate Tn universitati.

5. Cresterea dimensiunii internationale a programelor de studiu, pentru formarea
de absolventi competitivi in spatiul european si promovarea mobilitatii nationale
si internationale a cadrelor didactice, cercetatorilor si studentilor;

6. Cresterea rolului si importantei cercetarii stiintifice n dezvoltarea
institutionala pe termen lung, cu realizarea unei cercetari stiintifice competitive
prin sustinerea unor programe si proiecte definite inter- si transdisciplinar, pe
axa prioritatilor strategiei nationale si europene;

7. Participarea la construirea unui sistem de reglementare financiara a modului
de derulare a cercetarii stiintifice in cadrul universitatii, prin sustinerea bugetara
a pozitiilor de cercetatori in facultate si prin asigurarea si utilizarea competitiva
afinantarii nationale si europene pentru cercetare.

6. Evaluarea scolilor doctorale din facultate pe domenii, cu existenta imperativa
a unei componente internationale si necesitatea evaluarii modului de acordare a
titlurilor de doctor.

8. Regandirea sistemului de avansare in cariera didactica, inclusiv prin luarea in
considerare a promovarii pe post conform practicilor internationale, concomitent
cu asigurarea unui cadru adecvat de pregatire pedagogica pentru formarea Si

perfectionarea resurselor umane calificate si Tnalt calificate.



OBIECTIVE GENERALE

a. asigurarea calitatii Tn toate componentele activitatii academice si
administrative;

b. promovarea unei oferte educationale flexibile, constant adaptata la cerere, in
acord cu cerintele de pe piata muncii si cu evolutia previzibila a acestora;

c. centrarea procesului didactic pe student si rezultatele Tnvatarii - cunostinte,
d. formarea si perfectionarea resurselor umane calificate si Tnalt calificate;

e. promovarea mobilitatii nationale si internationale a cadrelor didactice,
cercetatorilor si studentilor;

f. cresterea dimensiunii internationale a programelor de studii pentru formarea
de absolventi competitivi in spatiul european;

g. cresterea rolului si importantei cercetarii stiintifice in dezvoltarea
institutionala pe termen lung;

h. realizarea unei cercetari stiintifice competitive prin sustinerea unor programe
si proiecte definite inter- si transdisciplinar, pe axa prioritatilor strategiei
nationale si europene;

i. dezvoltarea infrastructurii destinate activitatii de cercetare, sustinerea
Institutului de Cercetare si a activitatilor specifice;

j. afirmarea constanta a prestigiului stiintific, cultural si artistic al Universitatii,
prin editarea de publicatii, organizarea de manifestari stiintifice, expozitii,

spectacole, competitii, etc.

MASURI DE INSTITUIRE A UNUI MANAGEMENT PARTICIPATIV,
TRANSPARENT, EFICIENT

1. Tnvatamant centrat pe student
2. Definirea unui profil coerent de pregatire universitara pentru facultate si

armonizarea acestui profil in cadrul ofertei universitatii



3. Crearea prestigiului FSEFI, a sentimentului de apartenenta la o onorabila
familie academica a membrilor facultatii

4. Cresterea calitatii actului educational

5. Cresterea eficientei administrative prin intrareain anul universitar 2017 —
2018 cu o structura noua de facultati si cu departamente reformate, in acord cu
vointa comuna si consensul cadrelor didactice

6. Optimizarea ofertei curente educationale de programe de studii de invatamant
superior n plgja EQF 5-8 prin adaptarea acesteia la cerintele pietei din regiune
si adoptarea unui plan de marketing educational

7. Internationalizarea programelor de studii actuale ce au potential pe piata
educationala internationala

8. Promovarea eLearning prin migrarea a cat mai multe programe de studii catre
unVLSa UPIT

9. Orientarea cercetarii FSEFI catre nevoile imediate ale mediului socio-
economic din regiune, cu exiStenta de planuri de cercetare localizate /
departamente, armonizata cu metodologia de management al cercetarii stiintifice
aUPIT si reconstruirea bazei de date cu rezultatele cercetarii

10. Implementarea de solutii de informatizare la scara larga pentru gestionarea
eficientd a studentilor universitatii, a cercetarii stiintifice si a celorlalte activitati

din universitate, ca element cheie Tn modernizarea managementului academic

MASURI PRIVIND RESURSELE UMANE

1. Tncadrarea Tntregului personal al UPIT, fara nici un fel de exceptie, pe valori
minime din grilade salarizare

2. Renuntarea la scoaterea de posturi la concurs.



3. Optimizarea planurilor de Tnvatamant si a statelor de functiuni (planuri cu
Tncarcare minimala si sinergizate transversal; state cu incarcare eficienta si
sincronizate transversal)

4. Restructurarea resursei umane prin relocarea personalului didactic auxiliar si
nedidactic, acolo unde se impune, Tn folosul primordial a procesului didactic pe
baza "Metodologiei de Gestiune a Resursei Umane” (reducerea resursei umane
neacoperite prin venituri directe) care sa cuprinda indicatori de ierarhizare
adecvati, agreati de comunitatea academica, bazati pe documentare adecvata,
realistd, corecta a pozitiei individuale

5. Promovarea tinerilor valorosi cu normalizarea raportului tineri/seniori
(inversarea piramidel actuale)

6. lerarhizarea pe criterii obiective si de performanta a cercetatorilor UPIT si
stimularealor prin actualizarea Procedurii de Stimulare prin ore de cercetare

echivalente pentru publicarea de articole | S|

MASURI CE VIZEAZA PROGRAMELE DE STUDII

1. Analiza performantei tuturor programelor de studii functie de criterii de
eficienta financiara si academica pe baza Metodologiei de Gestiune a
Programelor de Studii

2. Adoptarea procedurii de Tncetare a activitatii programelor de studiu care se
dovedesc nesustenabile

3. Sustinerea programelor strategice care dau caracterul de UNIVERSITATE
4. Promovarea de noi programe de studii (LMD) cu rezonanta pe piata socio-
economica din regiune, eventual interdisciplinare

5. Refacerea legaturilor cu sistemul de Tnvatamant preuniversitar



MASURI CE VIZEAZA DEPARTAMENTELE

1. Analiza performantei tuturor departamentelor actuale functie de criterii de
eficienta financiara si academica pe baza Metodologiei de Analiza Functionala a
Structurilor UPIT.

2. Evaluarea interna anuala a programelor de studii, pe baza standardelor de
calitate nationale si internationale

3. Dezvoltarea de programe de studii masterale interdisciplinare si profesionale

4. Constituirea de colective de cercetare interdisciplinare

MASURI CE VIZEAZA COSTURILE MATERIALE

1. Efectuarea de cheltuieli cu materii prime, materiale, piese de schimb si alte
costuri materiale directe DOAR in folosul direct al procesului didactic, in
limitele sumelor aprobate de MENCS

2. Renuntarea la spatiile care produc deficite prin consumuri nejustificate prin
procese didactice si / sau de cercetare stiintifica

3. Optimizarea utilizarii celorlalte spatii prin eliminarea oricaror predeterminari
si prin aplicarea cu prioritate a criteriului: STUDENT / METRU PATRAT /
ORA

LR

spatiilor de Tnvatamant prin sisteme moderne de optimizare

MASURI PRIVIND STUDENTII

1. Tnvétamant centrat pe student
2. Integrarea reprezentantilor studentilor in structurile de luare a deciziilor la

toate nivelurile: program de studii/ facultate



3. Implicarea studentilor in activitatile de cercetare stiintifica (in principal pentru
ciclurile de masterat si doctorat)

4. Realizarea unui mecanism pentru premierea proiectelor de diploma ale
studentilor care vor avea aplicabilitate practica in diferite compartimente din
universitate

5. Implicarea activa a studentilor in promovarea ofertei educationale a facultatii
6. Promovarea unei strategii de atragere a studentilor straini pentru studii in
facultate

7. Regéndirea sistemului de evaluare a calitatii procesului didactic de catre
studenti

8. Incurajarea si spijinirea activ a tinerilor care doresc sa imbratiseze o cariera

academica

MASURI DE STIMULARE A ATRAGERII DE FONDURI EXTRA-
BUGETARE

1. Accesarea prin proiecte a tuturor surselor de finantare nationale si
internationale

2. Facilitarea salarizarii suplimentare din resursele finantarilor atrase extra-
bugetar

3. Atragerea de fonduri de pe piata formarii continue, a educatiei adultilor si de
pe piata formarii profesionale (VET)

4. Tncurajarea participarii la competitiile nationale si internationale de proiecte
de cercetare stiintifica

5. Incurajarea inventiilor si a inovatiilor transferate mediului socio-economic
6. Stimularea internationalizarii si dezvoltarii de oferta educationala Tn limbi de
larga circulatie (EN, FR)



7. Dezvoltarea de servicii catre populatie pe baza unui plan de marketing de
servicii (cresterea finantarii prin servicii si microproductie, oferte inteligente,
atractive de servicii de: 1T, medicale, sportive etc).

8. Dezvoltarea serviciilor de formare profesionala prin elaborarea de programe
acestora Tn planul de promovare si marketing asociat ofertei VET al UPIT

9. Adoptarea a noi cai de promovare, care vor implica autoritatile locale si

agentii economici

Decan,
Conf univ dr George Mihail MAN



