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Ghidul de studii este conceput ca un Pachet informational pentru studentii Facultatii de
Stiinte Economice si Drept (denumitd in continuare FSED) din cadrul Universitatii din
Pitesti, dar si pentru informarea partenerilor potentiali de cooperare interuniversitara
(inclusiv transfrontalierd). Prezentul Pachet informational are caracter anual si valabilitate pe
ciclu de invaggmant 2017+2019 si este facut public prin difuzare in randul studentilor si
cadrelor didactice, ca si prin afisare pe site-ul facultatii, in timp util.

Pe langa elementele de identificare a Facultatii de Stiinte Economice si Drept, a
domeniilor si specializarilor pe care le integreaza, prezentul Ghid mai cuprinde si
urmatoarele elemente:

e Scurtd prezentare a structurii institutionale a universitatii/facultatii si a facilitatilor
oferite in campus;

Structura anului universitar, aferenta ciclului universitar 2017+2019;

Procedurile de inmatriculare;

Prezentarea sinteticd a competentelor generale si specifice ale absolventilor;
Prezentarea sinteticd a planurilor de invatamant aplicabile in fiecare an de studiu al
perioadei 2017+2019;

e Prezentarea unei sinteze privind aplicarea Sistemului European de Credite

Transferabile (European Credit Transfer System — ECTS);

Informatiile cuprinse in Ghid permit studentului sa lamureascd aspectele importante
privind specificul vietii universitare, iar atunci cand informatiile nu sunt suficiente sunt
recomandate modalitatile prin care acestia le pot obtine. De reguld, sursele de informare
constau 1n regulamente care reglementeazd anumite activitati cum ar fi: regulament privind
activitatea profesionald a studentilor, regulamentul de acordare a burselor, regulamentul
propriu privind transferul de credite, regulamentul de organizare si desfasurare a examenului
de finalizare a studiilor etc.

Parcurgind prezentul ghid, studentului i se oferd posibilitatea identificarii de raspunsuri
la multe necunoscute care pot apare atit la admiterea in facultate cat si pe parcursul studiilor.
Studentul mai bine informat poate actiona in cunostinta de cauza, stie cum se poate rezolva o
problema sau alta, stie cui sd se adreseze atunci cand are probleme, cunoaste “drumul” de la
intrarea in facultate la absolvirea acesteia.

Prezentul Ghid de studii este operabil incepand cu anul I al ciclului universitar
2017+2019, pentru studentii admisi in anul I 2017+2018 la ciclul de studii universitare de
masterat.



1. STRUCTURA INSTITUTIONALA A FACULTATII DE
STIINTE ECONOMICE SIDREPT

Facultatea este unitatea structurald si functionald principala a universitatii. Pe langa
Facultatea de Stiinte Economice si Drept, Universitatea din Pitesti, In care invaid peste
12.000 de studenti, integreaza alte 5 facultati: Facultatea de Stiinte, Educatie Fizica si
Informatica; Facultatea de Mecanica si Tehnologie; Facultatea de Electronica, Comunicatii si
Calculatoare; Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Stiinte Sociale si Psihologie; Facultatea de
Teologie, Litere, Istorie si Arte.

Structurile de conducere ale Universitdtii din Pitesti sunt: Senatul, presedintele
Senatului, Biroul Executiv al Senatului si rectorul. Sediul Rectoratului: Pitesti, str. Targu din
Vale, nr. 1, judetul Arges, Romania; Site-ul oficial al Universitatii este: www.upit.ro.

Invatamantul superior de stat cu profil economic din Pitesti, a luat fiinta in 1996 prin
autorizarea specializarilor Contabilitate si Informatica de Gestiune si Managementul Firmei,
integrate in Facultatea de Stiinte din cadrul Universititii din Pitesti. In anul 1998 a fost
infiintatd Facultatea de Stiinte Economice si Administrative, prin H.G. din 11.07.1998,
cuprinzand in acel an patru specializari. Ulterior au fost autorizate alte specializari, devenind
Facultatea de Stiinte Economice, Juridice si Administrative (FSEJA), care a functionat
efectiv in aceastd forma pana in anul 2007.

Incepand cu anul 2008 profilul economic se desparte de profilul drept si administratie
publica infiintdndu-se doua facultati: Facultatea de Stiinte Economice si Facultatea de Stiinte
Juridice si Administrativ.

Cele doua facultati au functionat separat pand in anul 2016, cand in octombrie s-au unit
formand Facultatea de Stiinte Economice si Drept (FSED). FSED este o institutie de
invatamant superior, cercetare, asistentd de specialitate i formare continud, integrata in
Universitatea din Pitesti si se identifica in prezent prin: Denumire; Sediu: B-dul Republicii,
nr. 71, cod postal 110014, Pitesti, judetul Arges. Site-ul oficial al Facultatii de Stiinte
Economice si Drept este: https://www.upit.ro/ro/academia-reorganizata/facultatea-de-
stiinte-economice-si-drept-1 .

Structura organizatorica a facultatii este fundamentatd pe principiile generale ale
organizarii si functiondrii comunitatii academice si ale autonomiei universitare. Potrivit
Cartei universitare si legislatiei in vigoare, facultatea beneficiazd de libertate academica in
domeniile didactic si stiintific. Facultatea este formatd din domenii, programe, catedre,
laboratoare i unitdti de cercetare, si cuprinde personal didactic, studenti, personal de
secretariat si administrativ.

In facultate activitatea didactica este organizati pe doud cicluri, astfel:

a) studiile universitare de licentd asigura un nivel de calificare adecvat exercitarii unei
profesii si se finalizeazd cu diploma de licentd, care atesta ca titularul acesteia a
dobandit cunostinte si competente generale si de specialitate, precum si abilitati
cognitive specifice profesiei; ele pot fi continuate prin studii in ciclul II (master);

b) studiile universitare de masterat asigura aprofundarea in domeniul studiilor de licenta
sau intr-un domeniu apropiat, dezvoltarea capacitatilor de cercetare stiintifica, sau
competente complementare cand sunt efectuate in alte domenii, si se finalizeaza cu
diploma de master, care atesta titularului dobandirea cunostintelor si competentelor
generale si de specialitate, precum si abilitati cognitive specifice unei astfel de
pregatiri conferindu-i calitatea §i capacitatea de organizator si/sau conducator de
procese si sisteme; ele vor constitui baza pregatitoare obligatorie pentru studiile
doctorale.

Potrivit reformei sistemice generatd de implementarea ,,Procesului Bologna”, incepand
cu anul universitar 2005 — 2006, FSED este structurata, pentru studiile universitare de
licenta, pe un domeniu fundamental al stiintei, sapte domenii pentru studii universitare de
licenta si opt specializari / programe.



Ciclul de studii universitare de masterat este organizat la invatamantul de zi, cu o
durata a studiilor de 2 ani si cu numar de 60 credite de studiu transferabile pentru un an de
studii. In cadrul procesului Bologna a studiilor masterale, la FSED functioneaza in ciclul
univ. 2017+2019 noud programe si anume: Managementul Strategic al Resurselor Umane -
MSRU, Management Stategic si Dezvoltarea Afacerilor (in limba engleza) - MSDA,
Administrarea Afacerilor in Comert, Turism gi Servicii de Ospitalitate — AACTSO,
Management Contabil si Informatica de Gestiune — MCIG, Contabilitate Manageriala §i
Audit Contabil - CMAC, Economie §i Finante Europene - EFE, Management Financiar
Bancar si in Asigurari — MFBA, Cariere Juridice — CJ, Dreptul Contenciosului — DC si
Administratia Publica in Contextul Integrarii Europene - APIE.

Durata totald cumulata a ciclului I - studii universitare de licentd si ciclul II - studii
universitare de masterat trebuie sa corespunda obtinerii a cel putin 300 de credite de studiu,
transferabile.

Personalul didactic, studentii si cursantii Facultatii de Stiinte Economice si Drept sunt
organizati astfel:

1. Personalul didactic, este organizat pe departamente specifice. Departamentul este
unitatea profesionala de bazd a structurii didactice si de cercetare stiintifica,
gestiondnd activitatea unui program sau a unor programe de studii Inrudite, si este
condusi de un director de departament. in ciclul univ. 2017+2019, FSED este
structuratd pe urmatoarele departamente:

o Management si Administrarea Afacerilor gestioneaza urmdtoarele programe de
studii: ECTS, AA, M, Mk, respectiv: AACTSO, MSRU si MSDA;

o Finante, Contabilitate si Economie gestioneazd urmdtoarele programe de studii:
FB, CIG, respectiv EFE, MFBA, MCIG si CMAC;

e Drept si Administratie Publica: gestioneazd urmatoarele programe de studii:
Drept, AP, respectiv CJ, DC si APIE;

2. Studentii, sunt organizati pe cicluri de invatamant, ani de studii, serii, grupe si
subgrupe.

e anul de studii, este formatia cea mai mare cu care se lucreaza la activitatile de
predare (cursuri); combinand exigentele de management al calitatii invatdmantului
cu cerintele de minimizare a costului pe credit de studiu, seria de curs cuprinde
maxim 75 — 150 de studenti, in cazul programelor de studii de licentd si maxim 75
de studenti, in cazul programelor de studii de masterat;

e grupa, este formatia cu maxim 30 de studenti cu care se lucreaza la seminarii,
aplicatii;

e subgrupa, este %2 din grupa (15 studenti) si este formatia care se organizeaza numai
pentru activitatile ce se desfagoard in laboratoarele de specialitate..

Facultatea de Stiinte Economice si Drept este subunitate in structura Universitatii din
Pitesti si este condusa de Consiliul Facultatii, care organizeaza si conduce intreaga activitate
din facultate. Consiliul este ales la fiecare 4 ani, cuprinzand si reprezentanti ai studentilor.

e Decanul facultdtii, este presedintele Consiliului Facultatii si asigura conducerea

executiva;

e Prodecanii, raspund de domeniile de activitate ale facultatii care le sunt repartizate de
catre Consiliul Facultatii sau delegate prin Fisa postului de catre decan si asigura
conducerea curentd in domeniile potrivit competentelor acordate;

e Directorii de department, realizeazd managementul §i conducerea operativa a
departamentului. Directorul de departament are urmatoarele atribufii si
responsabilitati: raspunde de respectarea obligatiilor ce revin departamentului
privitoare la planurile de Invatimant si la programele analitice ale disciplinelor;
intocmeste si semneaza statele de functii didactice si de cercetare ale departamentului;
raspunde de managementul cercetarii si al calitatii in cadrul departamentului; propune
scoaterea la concurs a posturilor didactice si de cercetare; stabileste modul in care se
efectueaza orele didactice din posturile vacante etc.



2. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR

Anul universitar pentru studiile de masterat este structurat pe doud semestre, cu o duratd
de 14 saptimani. Fiecare saptamand este prevazutd cu un numir mediu de 14 ore de
activitati didactice, curs si aplicatii (seminarii, laboratoare, proiecte).

Toate acestea activitafi sunt cuprinse intr-o structurd a anului universitar respectiv
activitatile didactice fiind detaliate prin orarul semestrial, grafice si alte programari realizate
prin grija secretariatului. Informatiile privind organizarea activitatilor ajung la studenti prin
afisierele gestionate de secretariatul facultatii si site-ul facultatii.

3. PLATA TAXELOR

La inscrierea in anul I de studii, studentul achitd taxa de inmatriculare stabilitd de
Senatul Universitatii pentru anul universitar respectiv, iar studentii admisi cu taxa vor plati
prima transa a taxei de studii in cuantumul stabilit de Senatul Universitatii din Pitesti, la
inmatriculare. In perioada de studii din anii superiori (II), studentii in cauzi (cu taxd) vor
plati prima transa din taxa anuald stabilitd de Senatul Universitatii din Pitesti in cuantumul
stabilit de Senatul Universitatii din Pitesti, pana la data de 15 septembrie a fiecarui an de
studii. in caz contrar nu vor fi cuprinsi in lista formatiilor de studiu din anul universitar
respectiv, pierzandu-si astfel calitatea de student. Cuantumul taxelor de studii si esalonarea
platilor sunt stabilite anual de Senatul Universitatii din Pitesti.

Studentii beneficiaza de gratuitate pentru:

a) studii universitare de licentd, masterat si doctorat in limita locurilor bugetate
disponibile si conform reglementarilor Legii nr.1/2011,cu modificarile §i completarile
ulterioare, in cazul cetatenilor romani, cetatenilor statelor membre ale Uniunii Europene, ai
statelor apartinand Spatiului Economic European si ai Confederatiei Elvetiene, conform
art.142 alin.(4), etnicilor romani de pretutindeni conform art. 205 alin. (4), precum si in
cazurile prevazute la art.205 alin.(5) si (6) din Legea nr.1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare;

b) eliberarea actelor de studii si a celor care atestd statutul de student (inclusiv
situatia scolard/foaia matricold, diploma de licentd, inginer, urbanist, master si doctor,
suplimentele la diploma, adeverintele, carnetele si legitimatiile, inclusiv cele pentru accesul
la biblioteca);

¢) utilizarea infrastructurii didactice, sportive si de cercetare a Universitatii din
Pitesti.

In cazul eliberrii duplicatelor actelor de studii, Universitatea din Pitesti poate
percepe taxe stabilite in temeiul autonomiei universitare, In cuantumul aprobat de Senat, la
propunerea Consiliului de Administratie.

Statutul de masterand finantat de le buget nu se mai pastreaza, potrivit reglementarilor
in vigoare, pe toatd perioada de scolarizare. Ocuparea locurilor finantate de la bugetul de stat
se face in functie de performantele individuale ale masteranzilor. In functie de numarul de
locuri bugetate disponibile pentru fiecare program de masterat si de performantele
individuale obtinute de masteranzi in anul I de studiu se Intocmeste lista cu locurile bugetate
din anul II. Astfel, masteranzii din anul II care pierd locurile finantate de la buget pot
continua studiile pe baza de taxa.

4. COMPETENTE PENTRU STUDII DE MASTERAT

Structura si continutul programelor de studii, organizarea proceselor de predare, invatare
si evaluare sunt centrate pe dezvoltarea de competente si contribuie prin adecvarea lor la
atingerea obiectivelor declarate si a rezultatelor asteptate.



Planurile de Invatamant cuprind explicit activitati practice (laboratoare, proiecte, stagii
de practicd, etc.) si o lucrare finald de disertatie prin care se atestd ca fiecare student a
acumulat competentele asteptate.

Metodele si criteriile de evaluare a competentelor dobandite (cunostinte si abilitati) de
catre studenti sunt explicit incluse in fisele disciplinelor si sunt adecvate continutului
disciplinelor si a rezultatelor asteptate. Mecanismele de contestare a evaluarii competentelor
si abilitatilor sunt publice si oferd garantii studentilor privind o reevaluare obiectiva.

Timpul alocat si metodele de predare si invdtare trebuie adecvate continutului
disciplinelor, sunt fundamentate pe principiile psiho-pedagogiei adultilor, centrate pe nevoile
studentilor, asigurand dezvoltarea competentelor declarate si prezintdnd un echilibru intre
activitatile fatd in fatd si cele de studiu individual.

4.1 MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDII

Racordata atat la exigentele de formare si perfectionare a economistilor de care
economia §i societatea romaneasca au nevoie, ct si la potentialul economic al judetului
Arges si al Romaniei, la capacitatea de absorbtie a pietei fortei de munci, misiunea
programului de studiu ,,Management Strategic si Dezvoltarea Afacerilor (in limba
engleza)” este de a forma specialisti In domeniul Management, economisti cu competente in
domeniul managementului strategic si dezvoltarii afacerilor, capabili si conducd, sa
administreze si s dezvolte organizatii de tip economic-functionale pe o piatd globala, intr-o
economie a cunoasterii i intr-un mediu de afaceri aflat in continud schimbare. Programul
vizeaza crearea de competente, abilitati si deprinderi care sa faciliteze viitorilor absolventi o
buna adaptare la cerintele pietei muncii din Roméania, Uniunea Europeana si ale mediului de
afaceri contemporan, fiind capabili sd se implice cu succes in identificarea si solutionarea
problemelor ce apar si sd actioneze ca promotori §i sustindtori activi al schimbarilor.

4.2. OBIECTIVE DE FORMARE SI COMPETENTE

Programul de master ,,Management Strategic si Dezvoltarea Afacerilor (In limba
englezd)” se adreseaza absolventilor studiilor de licentd in domeniul economic sau domenii
conexe (tehnic, stiinte sociale, stiinte ale naturii etc.).

Scopul programului de studii universitare de master ,,Management Strategic si
Dezvoltarea Afacerilor (in limba engleza)” este de a forma manageri profesionisti,
administratori eficienti ai relatiilor obiective dintre intreprinderea modernd si mediul
ambiant. Caracteristica distinctiva a programului de studii universitare de master consta in
adecvarea curriculei la standardele educationale nationale si europene, la dinamica si
exigentele pietei muncii, avand in structura sa discipline de aprofundare a cunostintelor
teoretice din domeniul managementului §i, In egald masurd, discipline cu o accentuatd
componenta aplicativa, care isi propun sa dezvolte spiritul de antreprenor al cursantilor.

Programul este focalizat tocmai pe aceastd dimensiune a conducerii - leadership-ul — si
pe formarea de conducatori capabili sd isi castige legitimitate in fata grupului, sa activeze si
sd dinamizeze grupul si mai ales sa 1i ofere un suport motivational intrinsec care sa asigure
un randament maxim la nivel organizational. Un manager bun care adoptd strategiile
manageriale corespunzatoare se impune grupului prin prezenta si comportamentul siu, stiind
sd activeze toate resursele disponibile, sd motiveze grupul si sa il aduca la viatd in momentele
dificile.

Obiectivele programului de studii universitare de master ,,Management Strategic si
Dezvoltarea Afacerilor (In limba engleza)” vizeaza in principal:
1. Formarea unui comportament managerial profesionist specialistilor din domeniul
managementului strategic;

2. Dezvoltarea spiritului antreprenorial mai ales in domenii noi;



3. Formarea capacitatii de a solutiona in timp real, in conditii de autonomie restransa, a unei
probleme reale/ ipotetice de la locul de muncd, respectaind normele deontologiei
profesionale;

4. Realizarea unei lucrari/unui proiect asumandu-si cu responsabilitate sarcini specifice
rolului intr-o echipa pluridisciplinara;

5. Elaborarea si sustinerea cu argumente a aplicarii unui plan personal de dezvoltare
profesionala;

6. Optimizarea activitatilor practice integrate in ansamblul procesului didactic si dezvoltarea
laturii vocationale a specialistilor in management strategic;

7. Abordarea in viziune sistemicd, integratoare, a celor mai importante aspecte implicate de
fundamentarea, elaborarea, implementarea si evaluarea strategiei unei firme in contextul
internationalizarii activitatilor, globalizarii si trecerii la economia bazatd pe cunoastere;

8. Asimilarea conceptelor fundamentale ale managementului strategic, care au relevanta
pentru profesionalizarea activitatii in domeniul respectiv;

9. Evidentierea rolului determinant al managerilor, a caracteristicilor sale i multiplelor
functii pe care le exercitd In firma contemporana;

10.Axarea problematicii managementului strategic pe utilitatea i oportunitatea economica,
elemente specifice determinante pentru functionalitatea si competitivitatea firmelor;

11.Compatibilizarea modului de gandire strategica si actiune cu exigentele actuale ale
mediului concurential;

12.Evidentierea rolului determinant al managerilor in cresterea eficientei organizatiilor, a
caracteristicilor acestora si multiplelor functii pe care le exercitd in firma contemporana;

13.Formarea profilului etic — profesional al specialistilor in domeniul managementului
strategic al firmei si al antreprenorilor;

14.Formarea abilitatilor de a lucra in echipa.

Indeplinirea acestor obiective are ca finalitate dobandirea urmadtoarelor competente
profesionale si competente transversale:

> COMPETENTE PROFESIONALE:

- C1. Evaluarea oportunitatilor si riscurilor specifice mediului de afaceri in vederea
proiectarii schimbarilor organizationale;

- C2. Elaborarea scenariilor decizionale si previzionarea impactului potential al acestora;

- C3. Aplicarea sistemelor de management strategic in conditii de certitudine, incertitudine
Si risc;

- C4. Valorificarea abilitatilor de antreprenoriat intr-un mediu competitiv;

- C5. Analiza si interpretarea informatiilor de piatd pentru fundamentarea deciziilor in
afaceri;

- C6. Fundamentarea deciziilor strategice pentru atragerea si pastrarea clientilor utilizand
metode si tehnici moderne de vanzare.

> COMPETENTE TRANSVERSALE:

- CT1. Aplicarea normelor si valorilor de eticd profesionald pentru luarea deciziilor si
realizarea independenta sau 1n grup a unor sarcini/obiective complexe de la locul de
munca;

- CT2. Planificarea §i organizarea resurselor umane in cadrul unui grup sau al unei
organizatii, in conditii de constientizare a responsabilitatii pentru rezultatele
profesionale;



- CT3. Asumarea nevoii de formare continud pentru a crea premisele de progres in cariera si
adaptare a propriilor competente profesionale si manageriale la dinamica mediului
economic.

Absolventii programului de studii universitare de master ,,Management Strategic §i
Dezvoltarea Afacerilor (in limba engleza)” vor avea capacitatea de a practica, la nivel de
inaltd competenta, activitdti specifice managementului general si strategic al firmei, prin
utilizarea cunostintelor si aptitudinilor dobandite in procesul formativ, experientei in
profesie, calitatilor psihologice si trasaturilor de personalitate. Astfel, el va fi capabil sa:

e aplice metode si tehnici de management in vederea eficientizarii activitatii
organizatiei;

o claboreze strategii si politici de marketing in vederea crearii unei imagini favorabile
a organizatiei in ochii consumatorilor;

o utilizeze metode si tehnici de negociere si sa gestioneze corespunzator relatiile de
parteneriat;

o utilizeze un limbaj de specialitate in limba engleza;
¢ Inteleaga cultura si comportamentul organizatiilor in care isi va desfasura activitatea;
e claboreze proceduri si regulamente de calitate;

o identifice cea mai bund dintre alternativele decizionale, functie de contextul
economic si de conjunctura mediului intern, avand deprinderi in optimizarea
deciziilor;

o utilizeze metode ale cercetdrii operationale, cu scopul fundamentarii eficiente a
deciziei;

¢ identifice diferite schimbdri organizationale si sa utilizeze diferite metode de analiza
a satisfactiei consumatorilor;

e claboreze un plan de afaceri obiectiv.

4.3. CALIFICARE PROFESIONALA, RELATIA CU COR ISCO 08 (ocupatii,

242101 manager proiect; 242106 manager de inovare; 242108 manager imbunatitire
procese; 242109 specialist plan progres; 242110 specialist in planificarea, controlul si
raportarea performantei economice; 242114 manager al sistemelor de management al calitétii.

5. CONTINUTUL PROCESULUI DE INVATAMANT
5.1. Organizarea activitatilor didactice

Desfagurarea activitatilor didactice are loc sub autoritatea directorului de departament,
care raspunde de organizarea si calitatea procesului de invatamant la nivelul programului de
master coordonat.

Programul de studii universitare de masterat se desfasoard in cadrul FSED avand la
baza planul de invatamdnt avizat de Consiliul Facultatii si aprobat de Senatul universitar.
Planul de invatamant al fiecarui program de masterat este insotit de fisele disciplinelor.

In conformitate cu prevederile legale, la FSED din Pitesti pot fi cadre didactice in
cadrul unui program de masterat numai acele cadre didactice care au obtinut titlul de doctor.
Titularii de curs de la programele de masterat pot fi cadrele didactice cu gradul de profesor
universitar, conferentiar universitar sau lector universitar care a obtinut titlul de doctor.

Examenele §i colocviile 1a disciplinele prevazute in planurile de invatdmant se sustin in
sesiuni de examene distincte, respectiv una «de iarnd» (ianuarie-februarie), pentru
disciplinele din primul semestru, §i una «de vard» (mai-iunie), pentru disciplinele din
semestrul al doilea.



Refacerea examenelor nepromovate sau marirea notei este posibild numai in sesiunile de
reprogramare, stabilite prin graficul activitatilor didactice pentru fiecare an de studii (in
septembrie pentru anul I si in iunie pentru anul II).

5.2. Promovarea si trecerea de la un an de studiu la altul

In conformitate cu Regulamentul de organizare a procesului de invitimant pe baza
sistemului de credite transferabile, pentru a evidentia rezultatele formarii se utilizeaza,
concomitent cu sistemul de evaluare bazat pe acordarea de note, sistemul de credite
transferabile. Studiile de masterat corespund unui numar de 120 de credite de studiu
transferabile, cate 30 pentru fiecare semestru.

Obtinerea notei minime de 5 pentru promovarea unei discipline atrage dupi sine
obtinerea de catre masterand a punctelor de credit alocate disciplinei respective prin planul
de invatamant; in consecintd, numarul de credite alocat unei discipline nu poate fi divizat si
nu poate fi acumulat in etape sau pe parti. Creditele sunt puncte alocate fiecdrei discipline
din planul de invatamant pentru a cuantifica efortul (volumul de munca) ce trebuie depus de
un masterand 1n scopul satisfacerii cerintelor de pregatire la acea disciplina, acest efort
cuprinzand participarea la activitatile didactice directe (cursuri, seminarii s§i lucrari
aplicative), pregétirea prin studiu individual, rezolvarea unor teme, aplicatii sau studii de caz
etc.

Promovarea fiecarui an de studiu este conditionata de realizarea a minimum 60 de
puncte-credit (cate 30 de puncte-credit pentru un semestru de studiu) aferente disciplinelor
obligatorii si optionale din planul de invatamant al programului de masterat.

Promovarea unui an de studiu este conditionatd de realizarea a minim 60 de puncte de
credit transferabile aferente disciplinelor din planul de invatamant. Studentii pot accede din
anul I in anul I de studiu daca au realizat minim 45 de puncte de credit transferabile.

Neindeplinirea integrald, de cdtre cursanti, a obligatiilor universitare, atrage dupa sine
masura exmatricularii. Masura exmatricularii se aplica prin decizie a Rectorului Universitatii
din Pitesti, la propunerea Decanului FSED.

5.3. Proceduri de evaluarea cunostintelor

Notarea raspunsurilor masteranzilor se face cu note de la 1 la 10 (numere intregi), nota
minima de promovare fiind 5,00. Masteranzii au dreptul sa se prezinte la evaluarea finald a
disciplinei numai daca:

a) au indeplinit toate obligatiile profesionale (proiecte, lucrari practice, referate, studii,
monografii) prevazute in planul de invatamant si programa analiticd de la disciplina
respectiva;

b) au achitat toate obligatiile financiare (taxa de scolarizare, taxd de reexaminare etc.),
prevazute in contractul de scolarizare.

Evaluarea cunostintelor se face potrivit programarii afisate in zilele, salile si orele
stabilite. Modalitatea de sustinere a examenelor (scris sau/si oral) se stabileste pentru fiecare
disciplina la Inceputul anului universitar, prin fisele disciplinelor aprobate in Departamentele
academice.

Evaludrile la disciplinele nepromovate dintr-un an, sau cele pentru marirea notei, se fac
conform continutului si in sesiunile corespunzatoare planului si programelor analitice in
vigoare la momentul cand se face evaluarea.

Masteranzii pot sustine evaluarile de la care au absentat sau pe care nu le-au promovat
in sesiunile normale (de evaluari finale si de refacere a evaluarilor finale), indiferent de
numarul punctelor-credit acumulate.

Examinatorul stabileste notele pe care le acorda cursantilor pentru raspunsurile date la
evaluarea finald luand 1n considerare si evaluarea activitatilor desfasurate pe parcursul
semestrului potrivit sistemului de credite transferabile. Examinatorul are obligatia de a le
trece sub semnaturd in catalog si in carnetul masteranzilor. Neprezentarea la examen este
consemnati 1n catalog cu absentd, care semnificd nepromovare. Rezultatele la examene vor fi
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comunicate cursantilor, pe loc (dacd examinarea se face prin proba orald) sau In maximum
48 de ore de la data sustinerii (daca examinarea se face prin proba scrisa).
a) Examinarea prin proba orald se face pe baza biletului de examen extras de
masterand din totalul biletelor intocmite, semnate de examinator si avizate de
directorul de departament;
b) La examinarea prin proba scrisd cataloagele se depun la secretariatul facultitii in
maximum 48 de ore, iar lucrarile se pastreaza 30 zile dupa incheierea sesiunii.
Contestatiile la examene se depun in scris la secretariatul facultatii, in termen de 24 de
ore de la primirea rezultatelor si sunt analizate de o comisie desemnatd de directorul de
departament; nota finald nu poate fi mai mica decat cea trecuta initial in catalog.

Masteranzii care incearca sa promoveze prin fraudd examenele sunt exmatriculati, fara
drept de reinmatriculare la nici un program de masterat al Universitatii din Pitesti.

5.4. Intreruperi de studii, echivaléri si reinmatriculiri

Intreruperea de scolaritate poate fi de cel mult un an si se acordd o singurd datd pe
parcursul ciclului de masterat, la cererea masteranzilor, de citre decanul facultatii pentru
motive medicale, plecari din tara pe o perioadd mai mare de un an sau alte motive intemeiate
si justificate. Masterandele, care nu pot continua studiile din motive de graviditate, pot
solicita intreruperea acestora pentru o perioadd de maximum doi ani. La reluarea studiilor,
masterandele au obligatia sa sustina eventuale examene de diferenta.

La reluarea studiilor, masteranzii sunt obligati sa se incadreze in cerintele planului de
invatamant in vigoare §i sd promoveze eventualele examene de diferentd. Examenele de
diferenta se sustin numai cu taxa, in sesiunea curentd sau in sesiunea de reprogramare.

Reinmatricularile se aproba de catre Rectorul Universitatii din Pitesti, la propunerea
Decanului facultatii, cu respectarea urmatoarelor conditii:

a) numai la acelaSi program de studii;

b) plata taxei de reinmatriculare;

c) stabilirea si sustinerea examenelor de diferenta;

d) un student poate fi relnmatriculat de maxim 2 ori in acelaSi an de studiu;

e) reinmatricularea se face numai la invatdmantul cu taxa.

La programele de masterat organizate de Facultatea de Stiinte Economice si Drept se
echivaleaza rezultatele evaluarii cunostintelor in urmatoarele situatii:

a) 1n cazul prelungirii scolaritatii;

b) in cazul Intreruperii studiilor;

¢) 1in cazul reinmatricularii;

d) in cazul masteranzilor aflati la burse si studii in strainatate, pe baza de contracte

institutionale; echivalarea se va face respectandu-se conditia ca planul de

invatamant al universitatii la care masterandul a fost bursier sa fie compatibil cu cel
al FSED.

6. FINALIZAREA STUDIILOR DE MASTERAT

Studiile de masterat se incheie prin sustinerea examenului de disertatie, a carui
promovare conduce la acordarea Diplomei de Master. Sustinerea examenului de disertatie se
programeaza in luna iulie.

Masteranzii vor formula cereri privitoare la tema disertatiei pana in luna octombrie din
anul II de studii. Termenele de depunere a cererilor si listele tematice orientative se stabilesc
de cadrele didactice indrumatoare a lucrarilor de disertatie si sunt aprobate de catre
departamentele coordonatoare. Pe site-ul facultdtii este postat ghidul privind realizarea
lucrarii de disertatie.

Acceptarea pentru sustinerea lucrarii de disertatie este conditionatd de indeplinirea
urmatoarelor conditii:

a) acumularea numarului total de puncte de credit stabilit pentru programul de

masterat respectiv (120 de puncte — credit);
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b) acceptarea lucrdrii de disertatie de catre cadrul didactic indrumator, in vederea

sustinerii publice;

¢) achitarea taxei de sustinere a examenului de disertatie.

Sustinerea disertatiei se face in fata unei comisii aprobatd de Rectorul Universitatii din
Pitesti, la propunerea Decanului facultatii. Disertatia §i sustinerea acesteia se apreciaza cu
note intre 10 si 1, acordate de catre fiecare membru al comisiei. Media minimad necesara
pentru promovare este 6 (sase).

7. DREPTURILE SI INDATORIRILE MASTERANDULUI

Persoana admisa la masterat are pe intreaga perioada de desfasurare a acestui ciclu de
studii universitare — de la Tnmatricularea la masterat si pana la sustinerea publica a disertatiei
— calitatea de student si poarta denumirea generica de masterand.

Pe perioada scolarizarii, masteranzii au urmatoarele drepturi, prevazute in Legea
Invatimantului si in Carta Universitatii din Pitesti:

a)

b)
<)
d)

g

sd foloseasca laboratoarele, amfiteatrele, salile de cursuri si seminarii, salile de
lecturd, bibliotecile, punctele informatice, spatiile de cazare, silile de gimnastica,
bazele sportive si celelalte mijloace puse la dispozitia sa de catre facultate si/sau
Universitatea din Pitesti, gratuit sau contra unui tarif aprobat de Senatul
Universitar;

sa beneficieze de burse de studii, de merit si sociale;

sa beneficieze de locuri 1n taberele studentesti;

sa participe la concursurile organizate de Universitatea din Pitesti si de Ministerul
Educatiei, Cercetarii, Tineretului §i Sportului pentru ocuparea locurilor de bursa in
strainatate;

sa participe la activitati stiintifice, concursuri profesionale, activitati sportive din
Universitate si din spatiul universitar national;

sa primeasca si sa completeze chestionarele de evaluare academica a activitatilor
desfagurate la studiile masterale;

sa publice in revistele stiintifice studentesti si ale cadrelor didactice din facultate
etc.

Masteranzii au urmatoarele indatoriri:

a.

sa se pregateasca si sa participe activ la orele de curs, seminar, laborator, precum si
la verificarile periodice cerute de sistemul de credite transferabile;

sa intocmeasca §i sa sustind proiectele §i probele practice;

sa promoveze formele de evaluare a cunostintelor in cadrul sesiunilor prevazute de
regulament;

sa-si verifice situatia scolara la sfarsitul fiecarui semestru;

sd manifeste comportament civic si respect fatd de colegi, cadre didactice si
personalul administrativ;

sd pastreze si sa utilizeze cu maxima responsabilitate baza materiald pusa la
dispozitia lor de catre facultate i universitate;

sa respecte regulile de prevenire a incendiilor i de aparare civila;

sa-si achite la timp obligatiile financiare;

sa respecte prevederile regulamentelor Universitatii din Pitesti.

DECAN
Prof. univ. dr. Eugen Chelaru
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10. ANEXE

Planul de invitimdnt
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UNIVERSITATEA DIN PITESTI

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE SI DREPT Aprobat in Sedinta Senatului
Departamentul: MANAGEMENT SI ADMINISTRAREA AFACERILOR din data de

Domeniul de licenti: MANAGEMENT T ———————
Programul de studii: MANAGEMENTUL STRATEGIC S1

DEZVOLTAREA AFACERILOR (in limba englezi) PRESEDINTE,
(STRATEGIC MANAGEMENT AND BUSINESS DEVELOPMENT) . .
Durata studiilor : 2 ani Prof. univ. dr. Mihaela DIACONU
Forma de invatimdnt : LF. . A
Se aplica din anul universitar PLANDE INVATAMANT
2017 — 2018 Anul de studiu: I Semestrul: I (1) / 14 sapt.
c e Sols A s Forma
Disciplina Ore/siaptamana
Nr. P B sse.rlr.l/ PC de
crt. Denumire Cod C ‘ S ‘ L | P ’ evaluare
Discipline obligatorii (O)
Metode si tehnici de management
! (Management Methods and Techniques) UP.04.5.01.0.17.01 ! 2 ) ) 158 2 E
2 Strategii si politici de marketing (Marketing UP.04.5.01.0.17.02 1 1 ) ) 97 5 E

Strategies and Politics)
Managementul strategic al carierei si
3 dezvoltarii angajatilor (Strategic Career UP.04.S.01.0.17.03 1 2 - - 158 8 E
Management and Employees’ Development)
Negociere si parteneriat (Negotiation and
Partnership)

Retorica si argumentatie in mediul
organizational: strategii si studii de caz

5 (Rhetoric and argumentation in the UP.04.F.01.0.17.05 - 2 - - 72 4 C
organizationel environment: strategies and
situations)

UP.04.5.01.0.17.04 1 1 - - 97 5 C

TOTAL discipline obligatorii (O) | 4 8 0 0 582 | 30 3E+2C

Discipline optionale (A)

TOTAL discipline obligatorii (O) si optionale (A)| 4 | 8 | 0 | 0 | 582 3E+2C

Discipline facultative (L)

TOTAL discipline facultative (L)
TOTAL ore pe saptamana

Semestrul: 11 (2) / 14 sapt.

feinli S tAmANS Forma
Nr. Disciplina | (Tre/sap‘tamaria sse, IIn / PC de
crt. Denumire Cod C S L P ’ evaluare
Discipline obligatorii (O)
Cultura si comportament organizational
6 (Organizational Culture and Behavior) UP.04.5.02.0.17.06 ! 2 ) ) 133 { ¢
7 Mana'gementul integrat al calitatii (/ntegrated UP.04.5.02.0.17.07 2 1 ) ) 158 3 E
Quality Management)
Simulari decizionale (Decisional
8 . . UP.04.S.02.0.17.08 1 1 1 - 133 7 E
Simulations)
Strategii de dezvoltare a afacerilor prin
9 proiecte (Business Development Strategies UP.04.S.02.0.17.09 2 - - 1 158 8 E
Through Projects)
TOTAL discipline obligatorii (O) | 6 4 1 1 582 | 30 3E +1C

Discipline optionale (A)

TOTAL discipline obligatorii (O) si optionale (A)| 6 | 4 | 1 | 1 | 582 3E +1C

Discipline facultative (L)

TOTAL discipline facultative (L)

TOTAL ore pe siptiméan:i 12
Responsabil ECTS,
Lect. univ. dr. Nicoleta ISAC
RECTOR, DECAN, DIRECTOR DEPARTAMENT,

Conf. univ. dr. ing. Dumitru CHIRLESAN  Prof. univ. dr. Eugen CHELARU Conf. univ. dr. Daniela MIHAI



UNIVERSITATEA DIN PITESTI
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE SI DREPT
Departamentul: MANAGEMENT SI ADMINISTRAREA AFACERILOR
Domeniul de licenti: MANAGEMENT
Programul de studii: MANAGEMENTUL STRATEGIC S1
DEZVOLTAREA AFACERILOR (in limba engleza)
(STRATEGIC MANAGEMENT AND BUSINESS DEVELOPMENT)
Durata studiilor : 2 ani
Forma de invatimdnt : LF.

Aprobat in Sedinta Senatului
din data de

PRESEDINTE,
Prof. univ. dr. Mihaela DIACONU

U o PLAN DE iINVATAMANT
Se aplica din anul universitar
2018 - 2019 Anul de studiu: IT Semestrul: I (3) / 14 sipt.
Nr. Disciplina Ore/siptimana S.L/ PC Formi de
crt. Denumire Cod C | S L P sem. evaluare
Discipline obligatorii (O)
Fundamentarea deciziilor prin metode ale cercetarii
1 operationale (Decision Making by Methods of Operational UP.04.S.03.0.17.01 2 1 - 1 169 9 E
Research)
2 Managementul schimbarii organizationale (Organizational UP.04.5.03.0.17.02 2 ) ) 1 158 8 E
Change Management)
3 Angh;a s'ansfactlel consumatorilor (Analysis of Consumer UP.04.5.03.0.17.03 1 1 ) 1 108 6 C
Satisfaction)
4 Pl‘a'CtICI (hscurswe': in afacer{. Competer'lte aplicate ' UP.04.F.03.0.17.04 ) 2 ) B 7 4 C
(Discursive practices in business. Applied competencies)
5 Practici de specialitate (Internship) UP.04.8.03.0.17.05 14 sapt. X 60‘;1:/ sapt. =84 - 3 C
TOTAL discipline obligatorii (O) | 5 | 4 | 0 | 3 507 | 30 2E+3C
Discipline optionale (A)
I I
TOTAL discipline obligatorii (O) si optionale (A) 5 4 0 3 507 2E+3C
Discipline facultative (L)
TOTAL discipline facultative (L)
TOTAL ore pe siptamana 12
Semestrul: 11 (4) / 14 sapt.
(12 sapt. activ. didactica + 2 sipt. stagiu elab. lucrare disertatie )
NE. Disciplina Ore/siptimini S.L/ PC Formi de
crt. Denumire | Cod C | S | L P sem. evaluare
Discipline obligatorii (O)
6 Medpl concurential si comEet1t1v1tateg -ﬁrme1 (Competitive UP.04.5.04.0.17.06 5 1 ) : 114 6 E
Environment and Company’s Competitiveness)
7 Planul de afaceri pentru antreprenori (Business Plan for UP.04.5.04.0.17.07 1 ) ) 5 114 6 E
Entrepreneurs)
Strategii, metode si tehnici de dezvoltare a vanzarilor
8 (Strategies, Methods and Techniques of Sales UP.04.5.04.0.17.08 2 1 - - 114 6 C
Development)
Managementul transferului de tehnologie in contextul
9 globalizarii (Management of Technology Transfer in the UP.04.F.04.0.17.09 2 1 - - 114 6 E
Context of Globalization)
Metodologia cercetarii stiintifice in vederea elaborarii
10 lucrarii de disertatie (Methodology of scientific research in UP.04.5.04.0.17.10 - - - 2 51 3 C
order to elaborate the dissertation thesis)
Stagiu pentru elaborarea lucrarii de disertatie (/nternship 2 saptamani
1 for the elaboration of the dissertation thesis) UP.04.8.04.0.17.11 (2 sapt. x 20 ore) 33 $ ¢
TOTAL discipline obligatorii (0) | 7 | 3 | = | 4 542 | 30 3E+3C
Discipline optionale (A)
TOTAL discipline obligatorii (O) si optionale (A) | 7 | 3 | - | 4 542 0 3E+3C
12 Sustinerea si promovarea examenului de disertatie (Support UP.04.5.04.0.17.12 ) 10 }
and promote dissertation exam)
Discipline facultative (L)
TOTAL discipline facultative (L)
TOTAL ore pe siptamana 14
Responsabil ECTS,
Lect. univ. dr. Nicoleta ISAC
RECTOR, DECAN, DIRECTOR DEPARTAMENT,

Conf. univ. dr. ing. Dumitru CHIRLESAN  Prof. univ. dr. Eugen CHELARU
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