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1. Misiunea programului de studii universitare

Racordata atat la exigentele de formare si perfectionare a economistilor de care economia si societatea
romaneasca au nevoie, cat si la potentialul economic al judetului Arges si al Romaniei, la capacitatea de
absorbtie a pietei fortei de munca si la misiunea Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti, misiunea programului de studiu ,Administrarea Afacerilor’ este de a forma specialisti in domeniu,
economigti care, la terminarea curriculum-ului, sd8 dobandeasca cunostintele necesare pentru a intelege
conceptele care se refera la stiinta economica si administrarea afacerilor, precum si abilitatile de utilizare, cu
ajutorul noilor tehnologii, a datelor calitative si cantitative, cu scopul de a aplica cunostintele lor teoretice.

Programul de studii de licenta ,Administrarea Afacerilor’, orientat spre formarea competentelor
profesionale in domeniul Administrarea Afacerilor, isi propune formarea de specialisti capabili sa conduca, sa
administreze si sa dezvolte organizatii de tip economic functionale pe o piata globala, intr-o economie a
cunoasterii si intr-un mediu de afaceri aflat in continud schimbare. in cadrul acestuia se va urmari cunoasterea,
intelegerea si utilizarea specializata a conceptelor, teoriilor, modelelor si metodelor din domeniul administrarii
afacerilor, care sa conduca la formarea si dezvoltarea abilitatilor de a explica si interpreta problematici
specifice, de a realiza conexiuni cu alte domenii economice, de a formula judecati de valoare in domeniul
afacerilor, de a solutiona probleme in contexte noi, de a realiza o reflectie critic-constructiva asupra
problemelor care vizeaza administrarea afacerilor, precum si asupra relatiilor cu alte domenii si, nu in ultimul
rand, de a identifica noi oportuniti de dezvoltare a afacerilor.

2. Obiectivele programului de studii universitare

Obiectivele programului de studii universitare de licenta Administrarea Afacerilor sunt in concordanta cu
misiunea Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti si cu cerintele identificate pe
piata muncii si vizeaza formarea de specialisti in domeniu care sa fie capabili sa:

- manifeste preponderent abilitati si deprinderi compatibile cu ceea ce este reprezentativ, nou si

dinamic in actuala economie si cu ce ceea ce se prefigureaza ca evolutie viitoare;
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detina capacitatea de a evidentia viziuni moderne si flexibile privind rolul specialistului in lumea
afacerilor, in relatiile dintre intreprindere si mediul sau extern, in analiza si previziunea fenomenelor
economice importante, a cerintelor pietei actuale si potentiale;

detina capacitatea de a promova si dezvolta proiecte proprii in care componentele de noutate si
satisfacerea cerintelor pietei sa fie predominante;

detina capacitatea de a manifesta disponibilitatea de a-si perfectiona pregatirea si de a accede, pe
baza de rezultate concrete si competenta, de la functiile de executie la cele de analiza si conducere,
contribuind astfel in mai mare masura la realizarea si la crestere performantei organizatiilor din care
fac parte;

stapaneasca un limbaj economic care sa le ofere capacitatea de a comunica in scris si verbal in limba
romana si intr-o limba de circulatie internationala;

utilizeze calculatorul in lucrari specifice programului de studiu;

stapaneasca metodele si tehnicile de executie specifice programului de studiu;

abordeze interdisciplinar si comparativ problemele din domeniile si directiile economice, contribuind
pe aceasta cale la ridicarea nivelului calitativ al viitorilor salariati din firme;

identifice activitatile din cadrul organizatiei si sa stabileasca succesiunea si durata acestora in vederea
elaborarii structurilor organizatorice;

sa-si dezvolte capacitatea de analiza si sinteza a datelor si informatiilor din diverse surse alternative
din literatura de specialitate in vederea formularii de argumente, decizii si demersuri concrete;

sa-si formeze abilitati privind managementul informatiei si al documentelor specifice diferitelor
activitati din mediul economic;

sa-si dezvolte capacitatea de a lucra in echipa in vederea solutionarii unor studii de caz si elaborarii
unor proiecte;

sa-si formeze abilitatea de a lucra intr-un context international avand in vedere integrarea si
globalizarea tot mai evidenta a diverselor domenii;

sa-si dezvolte capacitatea de adaptare la noi situatii.

3. Ocupatii dobandite in urma absolvirii programului de studii universitare

Ocupatia principala:

- Consilier de procese de afaceri (ISCO-08/ESCO cod: 2421.7);

Alte ocupatii:

- Analistide management si organizare (ISCO-08 cod: 2421);
- Economisti (ISCO-08 cod: 2631).

4. Competentele formate in cadrul programului de studii

a. Competente profesionale:

CP 1. Analizeaza date stiintifice (Aduna si analizeaza date stiintifice rezultate Tn urma cercetarii.

Interpreteaza aceste date in conformitate cu anumite standarde si puncte de vedere in vederea formularii de
observatii cu privire la acestea)

CP 2. Analizeaza factorii externi ai societatilor (Efectueaza activitati de cercetare si analiza a

factorului extern care tine de intreprinderi, cum ar fi consumatorii, pozitia pe piata, concurentii si situatia

politica);
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- CP 3. Analizeaza probe juridice (Analizeaza probele, cum ar fi probele Tn cauzele penale,
documentatia juridica privind o cauza sau alta documentatie care poate fi considerata proba, pentru a obtine o
imagine clara a cauzei si a se putea formula hotaréarile);

- CP4. Analizeaza procesul de dezvoltare al unei organizatii (Apreciaza, examineaza si decide cu privire
la directiile proceselor de inovare si dezvoltare intr-o organizatie, in vederea imbunatatirii eficientei si a reducerii
costurilor);

- CP 5. Asigura managementul proceselor (Asigura managementul proceselor prin definirea,
masurarea, controlarea si imbunatatirea proceselor cu scopul de a indeplini cerintele clientilor in mod
profitabil);

- CP 6. Creeaza proceduri documentate (Creeaza si documenteaza procedurile si definitiile
metadatelor);

- CP 7. Defineste standardele organizationale (Redacteaza, pune in aplicare si promoveaza
standardele interne ale intreprinderii ca parte a planurilor de afaceri pentru operatiunile si nivelurile de
performanta pe care intreprinderea intentioneaza sa le realizeze);

- CP 8. Furnizeaza documentele necesare (Ofera accesul la documentatia si informatiile necesare pe
care clientul trebuie sa le prelucreze si informeaza cu privire la regulamentele referitoare la proceduri);

- CP 9. Identifica imbunatatiri ale procesului (ldentificA posibile imbunatatiri ale performantei
operationale si financiare, pentru a creste productivitatea, eficienta, calitatea si eficientizarea procedurilor);

- CP 10. Masoara eficienta serviciului furnizat (Utilizeaza o abordare bazatd pe solutionarea
problemelor pentru a elabora si a evalua recomandari pentru Tmbunatatirea calitatii practicii profesionale in
contexte din ce in ce mai imprevizibile, contribuind la schimbarea si dezvoltarea profesiei sau a serviciului la
nivel local, regional sau national);

- CP 11. Propune strategii de imbunatatire (ldentifica cauzele profunde ale problemelor si prezinta
propuneri de solutii eficace si pe termen lung);

- CP 12. Verifica parametrii de prelucrare (Verifica parametrii de prelucrare pentru a tine sub control
procesele tehnologice);

- CP 13. Imbunétateste procesele de afaceri (Optimizeazé seria de operatiuni ale unei organizatii
pentru a obtine eficienta. Analizeaza si adapteaza operatiunile comerciale existente pentru a stabili si pentru a
indeplini noi obiective);

- CP14. Asigura administrarea adecvata a documentelor (Garanteaza ca sunt respectate standardele
si normele de urmarire si inregistrare pentru managementul documentelor, cum ar fi asigurarea faptului ca
modificarile sunt identificate, ca documentele raman lizibile si ca nu se utilizeaza documente vechi);

- CP 15. Evalueaza sarcina administrativa (Evalueaza sarcina administrativa si costurile legate de
gestionarea si administrarea fondurilor UE, cum ar fi gestionarea, certificarea si auditarea programelor
individuale si respectarea obligatiilor care decurg din cadrul de reglementare aplicabil);

- CP 16. Negociaza imbunatatiri cu furnizorii (Dezvolta o relatie buna cu furnizorii In vederea
imbunatatirii cunostintelor si a calitatii ofertei);

- CP 17. Pregateste documente de conformitate (Intocmeste documente cu valoare juridica care
dovedesc ca o instalatie sau un dispozitiv este conform(a) cu reglementarile);

- CP 18. Promoveaza consolidarea capacitatilor de evaluare (Concepe si desfasoara activitati de
formare si alte activitati de consolidare a capacitatilor pentru a consolida practicile de evaluare, cultura sau
sistemele din cadrul organizatiilor sau din afara acestora);

- CP 19. Recomanda imbunatatiri ale produselor (Recomanda modificari ale produselor, noi
caracteristici sau accesorii pentru a mentine interesul clientilor).
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b. Competente transversale:
- CT 1. Utilizeaza software de comunicare si colaborare (Utilizeaza instrumente si tehnologii digitale
simple pentru a comunica, a interactiona si a colabora cu ceilalti);

- CT 2. Lucreaza in echipe (Lucreaza cu incredere in cadrul unui grup, fiecare facandu-si partea lui in
serviciul intregului);

- CT 3.Géandeste analitic (Gandeste folosind logica si rationamentul pentru a identifica punctele tari si
punctele slabe ale solutiilor alternative, concluziilor sau abordarilor problemelor);

- CT 4. Gandeste holistic (la in considerare consecintele indirecte si pe termen lung in planificarea si
luarea deciziilor. Tine cont de efectele asupra altor persoane, procese si asupra mediului si le include in
planificarea proprie);

- CT 5. Organizeazd informatii, obiecte si resurse (Intelege sarcinile care fi revin si procesele aferente.
Organizeaza informatii, obiecte si resurse prin metode sistematice si in conformitate cu anumite standarde si
asigura gestionarea sarcinii);

- CT 6. Gandeste in mod creativ (Genereaza idei noi sau le combina pe cele existente pentru a dezvolta
solutii inovatoare si hoi);

- CT 7. Lucreaza in mod organizat (Ra@méne concentrat in orice moment asupra proiectului in cauza.
Organizeaza, gestioneaza timpul, planifica, programeaza si respecta termenele);

- CT 8. Aplica cunostinte in domeniul stiintelor sociale si umaniste (Demonstreaza o intelegere a naturii,
a pluralitatii si a functiei grupurilor sociale si politice, precum si a relatiei acestora cu dimensiunea
socioeconomicé a societatii. intelege rolul si locul indivizilor in societate).

5. Rezultatele invatarii formate in cadrul programului de studii

a. Cunostinte

C1.1. Studentul/Absolventul identifica elementele din rapoartele financiare ale unei entitati raportoare.
C1.2. Studentul/Absolventul identifica rapoartele financiare ale unei entitati raportoare.

C1.3. Studentul/Absolventul clasifica elementele din rapoartele financiare ale unei entitati raportoare.

C1.4. Studentul/Absolventul identifica tranzactiile si evenimentele de baza ale unei entitati raportoare.

C1.5. Studentul/Absolventul dezvoltd practici privind aplicarea principiului partidei duble pentru
inregistrarea tranzactiilor si evenimentelor unei entitati raportoare.

C1.6. Studentul/Absolventul dezvolta practici privind Tntocmirea (pregatirea) situatiilor (rapoartelor)
financiare ale unei entitati raportoare.

C2.1. Studentul/Absolventul identifica functionalitatile avansate ale aplicatiilor de birou si modulin care
acestea sunt utilizate Tn domeniul economic (calcul tabelar complex prin functii, validarea, interogarea,
sintetizarea datelor si reprezentarea grafica a acestora).

C2.2. Studentul/Absolventul identifica principiile fundamentale ale securitatii informatiilor, inclusiv
confidentialitatea, integritatea si disponibilitatea datelor din domeniul economic.

C2.3. Studentul/Absolventul identifica si analizeaza conceptele si tehnologiile de automatizare a
proceselor de afaceri si gestiune a bazelor de date specifice domeniului economic.

C2.4. Studentul/Absolventul descrie conceptele de baza din domeniul tehnologiilor emergente specifice
societatii informationale bazata pe cunoastere (loT, Al, Cloud/Fog/Edge Computing, Blockchain etc.).
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C3.1. Studentul/Absolventul recunoaste continutul si relevanta conceptelor de marketing si a modului
de utilizare integrata a acestora, incluzand mediul de marketing, cercetarea pietei, functiile marketingului,
strategiile de produs, de pret, de promovare si de distributie, in context organizational.

C3.2. Studentul/Absolventul identifica si diferentiaza elementele detaliate si specifice legate de
conceptele si instrumentele asociate domeniului marketing si demonstreaza capacitatea de utilizare a
acestora.

C3.3. Studentul/Absolventul explica, interpreteaza si implementeaza in mod integrat, conceptele si
metodele specifice domeniului marketing.

C4.1. Studentul/Absolventul recunoaste relevanta principiilor fundamentale ale microeconomiei si
macroeconomiei, modele economice, notiuni de economie aplicata.

C4.2. Studentul/Absolventul recunoaste relevanta teoriilor fundamentale ale microeconomiei,
intelegerea mecanismelor de derulare a activitatii economice, a modului de luare a deciziilor, a
comportamentelor individuale ale agentilor economici, intelegerea mecanismului pietei, a formarii echilibrelor
in diferite situatii de concurenta.

C4.3. Studentul/Absolventul identifica constructe teoretice care permit intelegerea sintetica, analitica
si critica a interactiunilor si corelatiilor care se formeaza intre agentii economici la nivel agregat precum si a
indicatorilor care evalueaza efectele acestor interactiuni.

C4.4. Studentul/Absolventul recunoaste relevanta teoriilor, conceptelor si instrumentarului necesar
analizei formelor de manifestare a dezechilibrelor macroeconomice, precum si a metodelor eficiente de
prevenire.

C5.1. Studentul/Absolventul identifica rolul statisticii in analiza fenomenelor economice si sociale,
aplica tehnici cantitative pentru decizii optime in sistemele economice si sociale, aplicd metode statistice in
analiza fenomenelor economice si sociale/.

C5.2. Studentul/Absolventul dezvolta practici privind aplicarea tehnicilor si instrumentelor economice
pentru realizarea analizelor si predictiilor economico-financiare, si privind aplicarea metodelor cantitative
pentru analiza datelor prin testarea si interpretarea modelelor econometrice.

C6.1. Studentul/Absolventul opereaza cu constructe teoretice privind conceptele financiare
fundamentale.

C6.2. Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte despre sectorul financiar bancar.

C6.3. Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte privind politicile financiare la nivel de public si la
nivel de entitate economica.

C6.4. Studentul/Absolventul detine cunostinte cu privire la aspectele etice, sociale si globale ale
deciziilor financiare.

C7.1. Studentul/Absolventul identifica si analizeaza teoriile, conceptele si instrumentarul necesar
proceselor manageriale in corelatie cu mediul organizatiei.

C7.2. Studentul/Absolventul opereaza cu constructe teoretice si recunoaste relevanta sistemului de
management si a subsistemelor sale.

C7.3. Studentul/Absolventul identifica, diferentiaza si utilizeaza pertinent conceptele si metodele
necesare in procesul decizional din cadrul organizatiilor.

C8.1. Studentul/Absolventul opereaza cu concepte, indicatori, modele, instrumente si metode
matematice in vederea analizei si optimizarii proceselor manageriale in corelatie cu mediul organizatiei.

C8.2. Studentul/Absolventul utilizeaza elemente de matematici financiare, optimizarea functiilor de mai
multe variabile, prognoza evolutiei in timp a indicatorilor economici, modelarea probabilista a fenomenelor
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economice care se desfasoara in conditii de risc si incertitudine, evaluarea indicatorilor statistici care
caracterizeaza un fenomen economic, estimarea parametrilor unui model.

C8.3. Studentul/Absolventul identifica, diferentiaza si analizeaza coerent Tn privinta definirii
conceptelor, modelelor si metodelor cantitative necesare in procesul decizional din cadrul organizatiilor.

C9.1. Studentul/Absolventul identifica si recunoaste relevanta teoriilor, conceptelor si instrumentelor
analitice necesare intelegerii si explicarii relatiilor economice internationale.

C9.2. Studentul/Absolventul identifica, analizeaza contextul desfasurarii afacerilor din perspectiva
relatiilor economice internationale.

C10.1. Studentul/Absolventul utilizeaza constructe teoretice privind: conceptul de dezvoltare durabila
si dimensiunile acestuia; obiectivele de dezvoltare durabild ale Agendei 2030; modalitatile de aplicare a
obiectivelor de dezvoltare durabila la nivel local, national si global, precum si la relatiile de interdependenta
dintre acestea; principalii indicatori utilizati pentru masurarea dezvoltarii durabile.

C11.1. Studentul/Absolventul utilizeaza notiunijuridice de baza pentru organizarea si derularea afacerii.

C11.2. Studentul/Absolventul identifica si recunoaste relevanta regulilor si principiilor de drept
aplicabile in mediul de afaceri.

C11.3. Studentul/Absolventul identifica si recunoaste relevanta reglementarilor legale aplicabile
participantilor la raporturile juridice de drept al afacerilor, precum si in materia contractelor, ca principale
instrumente in relatiile de afaceri.

C12.1. Studentul/Absolventul detine cunostinte avansate a registrelor si variantelor lingvistice specifice
de comunicare orala si scrisa in limba straina adaptate la contexte profesionale diverse.

C12.2. Studentul/Absolventul utilizeaza pertinent teoriile, conceptele si instrumentarul necesar pentru
analiza siintelegerea in detaliu a mediilor culturale si interculturale.

C13.1. Studentul/Absolventul opereaza cu constructe teoretice privind: intelegerea dinamicii grupurilor,
relatiilor interpersonale si culturii organizationale; intelegerea modului in care procesele cognitive siemotionale
influenteaza deciziile economice si manageriale; intelegerea impactului politicilor guvernamentale asupra
mediului economic; abilitatile si strategiile de comunicare eficiente in cadrul organizatiilor; analiza modului in
care localizarea si resursele naturale influenteaza activitatile economice; intelegerea evolutiei sistemelor
economice si a impactului evenimentelor istorice asupra dezvoltarii economice.

C14.1. Studentul/Absolventul defineste conceptele privind cererea si oferta de bunuri si servicii, a
comportamentului consumatorilor si a normelor de protectie a acestora.

C15.1. Studentul/Absolventul explica dimensiunile economice, structurile, dinamica si performanta
firmelor pentru consumator, demografia si tipologia intreprinderilor, fenomenele specifice fazelor ciclului de
viata alintreprinderilor din diferite sectoare.

C16.1. Studentul/Absolventul defineste conceptele si principiile specifice coordonarii si gestiunii
activitatilor de servicii si a notiunilor conexe.

C17.1. Studentul/Absolventul defineste conceptele si principiile asigurarii si evaluarii calitatii
produselor.

C18.1. Studentul/Absolventul detine cunostinte solide in domeniul antreprenoriatului.

b. Abilitati
A1.1. Studentul/Absolventul calculeaza indicatorii din rapoartele financiare ale unei entitati raportoare.

A1.2. Studentul/Absolventul interpreteaza indicatorii din rapoartele financiare ale unei entitati
raportoare.
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A1.3. Studentul/Absolventul diferentiaza utilizatorii de informatii financiar-contabile si nevoile lor
informationale.

A1.4. Studentul/Absolventul comunica utilizatorilor informatii din rapoartele financiare.
A2.1. Studentul/Absolventul utilizeaza aplicatiile de birou in domeniul economic.

A2.2. Studentul/Absolventul recunoaste si evalueaza riscurile de securitate asociate cu gestionarea
informatiilor in domeniul economic.

A2.3. Studentul/Absolventul identifica procesele de afaceri care pot fi automatizate.

A2.4. Studentul/Absolventul utilizeaza instrumentele open source pentru exploatarea principalelor
facilitati oferite de tehnologiile emergente.

A3.1. Studentul/Absolventul utilizeaza abordarea integrata a cadrului conceptual si metodologic, pentru
a rezolva probleme teoretice si practice noi.

A3.2. Studentul/Absolventul elaboreaza decizii de marketing fundamentate stiintific.

A3.3. Studentul/Absolventul elaboreaza proiecte profesionale si/ sau de cercetare, utilizand inovativ un
spectru variat de instrumente de marketing. De asemenea, formuleaza judecati critice si de a fundamenta
decizii constructive Tn marketing.

A4.1. Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteaza fenomenele economice.

A4.2. Studentul/Absolventul analizeaza cauzele problemelor economice si implementarea solutiilor
adecvate.

A4.3. Studentul/Absolventul aplica si interpreteaza datele economice: utilizarea instrumentelor
statistice si econometrice pentru a interpreta datele.

A4.4.  Studentul/Absolventul  fundamenteaza  stiintific  decizile economice la nivel
micro/macroeconomic.

A4.5. Studentul/Absolventul utilizeaza teoriile si indicatorii macroeconomici in scopul analizei evolutiei
globale a unei economii si elaborarii unor scenarii privind evolutia viitoare a acesteia.

A4.6. Studentul/Absolventul aplica teoriile macroeconomice pentru analiza cauzelor si efectelor
dezechilibrelor macroeconomice specifice (precum inflatia, somajul, deficitele) si evalueaza politicile
economice care contribuie la aparitia sau solutionarea acestor fenomene.

A5.1. Studentul/Absolventul recunoaste si aplicd principalele metode statistice pentru analiza
fenomenelor economice si sociale, aplica metode statistice in masurarea si analiza proceselor economico—
sociale la nivel macroeconomic, analizeaza conceptele, modelele si metodele de previziune a fenomenelor
socio-economice, recunoaste conceptele, principiile, metodele si tehnicile de organizare a unei observari
statistice partiale, indica modul de asigurare al instrumentelor necesare analizei cantitative si calitative a
fenomenelor economice.

A5.2. Studentul/Absolventul utilizeaza eficient pachetele software pentru analiza datelor prin metode
statistice si econometrice, aplicand concepte, teorii, principii si instrumente de investigare a fenomenelor si
proceselor economice si sociale.

A6.1. Studentul/Absolventul recunoaste datele financiare relevante.

AB6.2. Studentul/Absolventul utilizeaza instrumente de analiza financiara specifice domeniul financiar-
bancar.

A7.1. Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteaza fenomenele, situatiile si procesele
organizationale din perspectiva functiilor manageriale.

A7.2. Studentul/Absolventul aplica sistemele, metodele sitehnicile de management pentru solutionarea
problemelor complexe de natura economico-manageriala din practica organizatiilor.
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A7.3. Studentul/Absolventul fundamenteaza stiintific deciziile manageriale.

A8.1. Studentul/Absolventul modeleaza un proces economic si a factorilor determinanti ai acestuia
utilizand functii de mai multe variabile.

A8.2. Studentul/Absolventul utilizeaza algoritmi matematici pentru determinarea solutiei optime a unei
probleme de maximizare sau minimizare a unei functii care modeleaza un indicator de rezultat.

A8.3. Studentul/Absolventul modeleaza probabilist scenariile de evolutie a unui fenomen economic,
evalueaza rezultatul asociat fiecarui scenariu si estimeaza a rezultatul asteptat pe baza scenariilor identificate,
utilizand caracteristici numerice ale variabilelor aleatoare (valoare medie, dispersie, coeficient de corelatie).

A8.4. Studentul/Absolventul analizeaza date, estimeaza parametrii unui model statistic si
fundamenteaza decizia manageriala pe baza acestora.

A9.1. Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteaza relatiile economice internationale, prin prisma
componentelor, actorilor implicati si proceselor specifice precum si de a aplica teoriile din domeniul relatiilor
economice internationale in analiza diferitelor sisteme economice, a fluxurilor si politicilor comerciale si
financiare internationale, inclusiv a cooperarii internationale.

A9.2. Studentul/Absolventul identifica, analizeaza critic si interpreteaza implicarea actorilor locali,
regionali si globali in relatiile economice internationale si fundamenteaza si propune solutii eficiente si
inovatoare pentru optimizarea afacerilor internationale in contextul globalizarii si digitalizarii.

A10.1. Studentul/Absolventul analizeaza si evalueaza impactul activitatilor economice, sociale si
ecologice asupra durabilitatii; identifica tehnologiile prietenoase cu mediul si utilizare a indicatorilor de
dezvoltare durabild; utilizeaza instrumente si platforme pentru colectarea si analizarea datelor in vederea
masurarii dezvoltarii durabile.

A11.1. Studentul/Absolventul aplica metode analiza si interpretare a reglementarii si a mecanismelor
legale aplicabile in relatiile de afaceri.

A11.2. Studentul/Absolventul aplica reglementari legale in materie pentru solutionarea unor problemele
practice de natura juridica si economica cu care se confrunta participantii la raporturile juridice de drept al
afacerilor.

A12.1. Studentul/Absolventul analizeaza critic si interpreteaza texte economice complexe.

A12.2. Studentul/Absolventul aplica registre si variante lingvistice specifice de comunicare orala si
scrisa in limba straina in scopul construirii unui demers argumentativ complex.

A12.3. Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteaza pe baza fundamentatelor teoretice diferentele
interculturale.

A13.1. Studentul/Absolventul lucreaza eficient in echipe diverse promoveaza un mediu de colaborare;
adopta decizii informate si rationale, tindnd cont de factorii cognitivi si emotionali; contribuie la dezvoltarea si
implementarea politicilor economice si de afaceri; transmite informatii clar si concis, atat verbal céat si in scris;
gestioneaza eficient resursele naturale pentru a asigura sustenabilitatea si cresterea economica; adapteaza
strategiile economice la schimbarile si evolutiile din mediul economic global.

A14.1. Studentul/Absolventul identifica si selecteaza fluxurile si tehnicile de comercializare diferentiate
dupa natura produselor si serviciilor.

A15.1. Studentul/Absolventul alege metode de gestionare a relatiilor cu clientii si furnizorii.

A16.1. Studentul/Absolventul rezolva probleme simple, bine definite, asociate coordonarii si gestiunii
activitatilor de servicii.

A17.1. Studentul/Absolventul analizeaza probleme, situatii, studii de caz specifice evaluarii calitatii
produselor.
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A18.1. Studentul/Absolventul conduce, gestioneaza si lucreaza eficient in echipe interculturale,
demonstrand o intelegere profunda a dinamicii organizationale.

C. Responsabilitate si Autonomie

RA1.1. Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a identifica si colecta datele financiare
relevante pentru intocmirea situatiilor financiare.

RA1.2. Studentul/Absolventul lucreaza autonom in interpretarea si analiza datelor financiar — contabile.

RA2.1. Studentul/Absolventul asigura acuratetea si claritatea informatiilor din documentele gestionate
cu aplicatii de birou.

RA2.2. Studentul/Absolventul Studentul/Absolventul opereazd cu respectarea masurilor preventive
pentru protejarea datelor.

RA2.3. Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a exploata oportunitatile de natura
tehnologica si economica generate de mediul informational in contextul smart development.

RA3.1. Studentul/Absolventul realizeaza analize complexe asupra mediului intern si extern al
organizatiei, identifica si formuleaza strategii de marketing si demonstreaza capacitatea de asumare si
exercitare a functiei/functiilor de executie in domeniul marketing.

RA3.2. Studentul/Absolventul manifesta o atitudine proactiva si responsabila in fundamentarea
stiintifica si adoptarea deciziilor in probleme de marketing.

RA3.3. Studentul/Absolventul realizeaza studii/ lucrari privind activitatile de marketing ale organizatiei.

RA4.1. Studentul/Absolventul manifestda o atitudine proactiva si responsabila in fundamentarea
stiintifica si adoptarea deciziilor economice.

RA4.2. Studentul/Absolventul actioneaza coerent in vederea elaborarii lucrarilor de analiza economica,
si a interpretarilor privind functionarea organizatiei.

RA4.3. Studentul/Absolventul realizeaza cu responsabilitate studii/lucrari privind functionarea
sistemului economic.

RA4.4. Studentul/Absolventul fundamenteaza, elaboreaza si implementeaza cu responsabilitate
strategii si politici economice pentru organizatii sau la nivel macroeconomic.

RA4.5. Studentul/Absolventul actioneaza coerent in vederea elaborarii proiectelor care presupun
masurarea evolutiei fenomenelor economice la nivel agregat pe baza fundamentelor stiintifice.

RA4.6. Studentul/Absolventul manifesta o atitudine proactiva si responsabild in ceea ce priveste
fundamentarea stiintifica si elaborarea instrumentelor de evaluare a potentialelor efecte ale unor politici
economice la nivel global pe termen mediu si lung.

RA5.1. Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate in asigurarea acuratetei si integritatii
datelor statistice, aplicand tehnici de validare si verificare, lucreaza autonom in interpretarea si analiza datelor
statistice, contribuind la luarea deciziilor informate Tn cadrul organizatiei, organizeaza, documenteaza si
arhiveaza datele colectate, asigurdnd accesibilitatea si corectitudinea acestora pentru utilizari ulterioare,
demonstreaza autonomie in analizarea rolului statisticii in studierea fenomenelor economice si utilizarea
acesteia in deciziile micro si macroeconomice, aplicad metode statistice la nivel macroeconomic, fiind capabil
sa aprofundeze si sa aplice autonom concepte si analize relevante in economie, formuleaza corect probleme
statistice si explica indicatorii cheie de resurse si rezultate la nivel macroeconomic, manifestand
responsabilitate in analiza, isi asuma responsabilitatea de a proiecta si a desfasura cercetari complexe,
asigurandu-se ca rezultatele sunt relevante si corecte.
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RA6.1. Studentul/Absolventul identifica si colecteaza datele financiare relevante pentru realizarea de
studii, analize, rapoarte etc.

RA6.2. Studentul/Absolventul actioneaza coerent in ceea ce priveste elaborarea studiilor, analizelor,
rapoartelor folosindu-se de instrumentele de analiza financiara.

RA6.3. Studentul/Absolventul manifesta o atitudine proactiva si responsabila in luarea deciziilor si
oferirea de consultanta in domeniul financiar bancar.

RAG6.4. Studentul/Absolventul manifesta un comportament etic in luarea deciziilor.

RA7.1. Studentul/Absolventul manifesta o atitudine proactiva si responsabila in exercitarea functiilor
managementului si de asumare a responsabilitatilor specifice postului de manager pe diferite niveluriierarhice
in cadrul organizatiilor.

RA7.2. Studentul/Absolventul actioneaza coerent in procesul de adoptare a deciziilor manageriale
fundamentate stiintifica.

RA7.3. Studentul/Absolventul utilizeaza coerent si autonom conceptele in vederea elaborarii lucrarilor
de analiza si diagnoza, privind functionarea organizatiei.

RA7.4. Studentul/Absolventul actioneaza coerent in ceea ce priveste elaborarea studiilor/lucrarilor
privind functionarea sistemului managerial si a subsistemelor sale.

RA8.1. Studentul/Absolventul utilizeaza autonom metodele de analiza cantitativa si tehnici avansate de
calcul pentru evaluarea rezultatului si a impactului factorilor determinanti in problemele complexe de natura
economico-manageriala din practica organizatiilor.

RA8.2. Studentul/Absolventul aplica cu responsabilitate metodele matematice de prognoza si a
algoritmilor de optimizare a deciziilor privind functionarea organizatiei.

RA8.3. Studentul/Absolventul fundamenteaza stiintific a deciziille manageriale, pe baza utilizarii
instrumentelor de modelare probabilista, analiza statistica, estimare a rezultatelor asteptate si optimizare a
indicatorilor de rezultat.

RA9.1. Studentul/Absolventul contribuie la elaborarea si implementarea de proiecte, studii si analize
internationale complexe privind economia internationala, mediul international de afaceri si activitatea
internationala sustenabila a unei companii.

RA9.2. Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitati si roluri specifice in proiecte internationale,
privind identificarea si analiza critica de optiuni strategice si luarea deciziilor etice legate de internationalizare
si operare pe pietele externe, in contextul digitalizarii.

RA9.3. Studentul/Absolventul are capacitatea de a lucrain echipe, inclusiv multiculturale, de a contribui
activ la dezbateri si decizii, si de a oferi solutii fundamentate pentru probleme economice internationale,
inclusiv pentru crearea de planuri de afaceri, intr-un context global volatil, complex si incert.

RA10.1. Studentul/Absolventul intelege impactul propriilor actiuni asupra mediului, a concepe si
gestiona proiecte de durabilitate; dezvolta solutii noi pentru a aborda provocarile durabilitatii si a imbunatati
rapoartele de durabilitate ale organizatiilor; realizeaza analize ale politicilor de dezvoltare durabila.

RA11.1. Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate in aplicarea reglementarilor legale
studiate la solutionarea unor situatii practice cu care se confrunta participantii in mediul de afaceri.

RA11.2. Studentul/Absolventul adapteaza coerent notiunile juridice de baza necesare pentru
organizarea si derularea afacerii intr-un context practic.

RA11.3. Studentul/Absolventul realizeaza interpretarea clauzelor contractuale, precum si analiza
valabilitatii acestora, In contextul principalelor instrumente contractuale utilizate in mediul de afaceri.
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RA11.4. Studentul/Absolventul actioneaza coerent in ceea ce priveste utilizarea reglementarilor legale
studiate pentru evidentierea principalelor etape privind constituirea si functionarea societatilor, ca principali
participanti la raporturile juridice de drept al afacerilor.

RA12.1. Studentul/Absolventul utilizeaza eficient registrul lingvistic pentru a se adapta la diverse situatii
comunicationale (prezentari, dezbateri, negocieri, mediere etc).

RA12.2. Studentul/Absolventul realizeaza studii/lucrari/proiecte complexe in limba straina.
RA12.3. Studentul/Absolventul implementeaza coerent strategii de negociere si mediere interculturala.

RA13.1. Studentul/Absolventul utilizeaza coerent conceptele in vederea: adoptarii unor deciziiinformate
si rationale pentru a asigura cele mai bune rezultate posibile in situatii complexe si imprevizibile; monitorizarii
si evaluarii impactului politicilor implementate; asumarii responsabilitatii pentru calitatea si acuratetea
informatiilor comunicate, precum si pentru impactul deciziilor asupra mediului; adaptarii strategiilor
economice la evolutia mediului economic extern.

RA14.1. Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a elabora studii si analize, organizatorice
si de eficienta a activitatii firmelor in vederea acordarii de consiliere si asistenta.

RA15.1. Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a elabora noi modele de afaceri si/sau
solutii tehnologice in domeniile distributiei marfurilor si prestarii serviciilor de consum.

RA16.1. Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a propune modalitatile de concepere a
unui serviciu, atehnicilor de comercializare si a comportamentului operatorilor economiciin contextul creat de
legislatia si regulamentele aferente in vigoare.

RA17.1. Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a adapta procesele care se desfasoara in
cadrul firmei, metodele de implementare a managementului calitatii, precum si reglementarile legislative.

RA18.1. Studentul/Absolventul dezvolta o mentalitate adaptabila, rezilienta si antreprenoriald, motivand
si influentand echipa pentru a crea un mediu de lucru pozitiv si productiv.
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6. Listadisciplinelor studiate

Domeniul: Administrarea Afacerilor Anul universitar: 2026 - 2027

Programul de studii: Administrarea Afacerilor Anul de studii: |
Semestrul: |
2 Ore/saptamana Total ore
Nr. Codul disciplinei Denumirea disciplinei Categorie Q s P ; s
crt. P P formativa < C s L Activitati Studiu evaluare
Z didactice individual
Discipline Obligatorii (Ob)
1 P.L.22.AA.1.1.0b.01 Microeconomie F 5 2 1 42 83 E
2 P.L.22.AA.1.1.0b.02 Management F 5 2 2 56 69 E
3 P.L.22.AA.1.1.0b.03 Marketing F 5 2 1 42 83 E
4 P.L.22.AA.1.1.0b.04 Statistica economica F 5 2 1 42 83 E
5 P.L.22.AA.1.1.0b.05 Matematica aplicata in economie F 3 1 1 28 47 Vv
6 P.L.22.AA.1.1.0b.06 Cultura antreprenoriala 4 2 1 42 58 Vv
7 P.L.22.AA.1.1.0b.07 Educatie fizica si sport | C 1 1 14 11 \Y
Discipline optionale (Op)
8 P.L.22.AA.1.1.0p.08 Limba engleza pentru afaceri |
- " - C 2 2 28 22 Vv
9 P.L.22.AA.1.1.0p.09 Limba franceza pentru afaceri |
o ECTS/Ore: 11 10 0 Ex. | Ver./Col.
Statistici: » 30 294 456
Numar: 6 8 0 4 4
Discipline facultative (Fac)
10 P.L.22.AA.1.l.Fac.10 Psihologia educatiei C 5 2 2 56 69 E
11 P.L.22.AA.1.l.Fac.11 Voluntariat 1 c' 3 75 ore \"
. Discipline Obligatorii: 19
TOTAL NUMAR Discipline Optionale: 2
DE ORE piine et '
Discipline Facultative: 4
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Anul universitar: 2026 - 2027

Programul de studii: Administrarea Afacerilor Anul de studii: |
Semestrul: Il
. 2 Ore/saptimana Total ore
Nr. Codul disciplinei Denumirea disciplinei Categorie e ivitati i Forma de
crt. g g formativd | o C s L p el Studiu evaluare
z didactice individual
Discipline Obligatorii (Ob)
1 P.L.22.AA.1.11.0b.01 Macroeconomie F 5 2 1 42 83 E
2 P.L.22.AA.1.11.0b.02 Bazele contabilitatii F 5 2 1 42 83 E
3 P.L.22.AA.1.11.0b.03 Informatica economica F 3 1 1 28 47 E
4 P.L.22.AA.1.11.0b.04 Finante F 5 2 1 42 83 E
5 P.L.22.AA.1.11.0b.05 Bazele economiei intreprinderii F 5 2 2 56 69 \Y
6 P.L.22.AA.1.11.0b.06 Dezvoltare durabila C 4 2 1 42 58 \Y
7 P.L.22.AA.1.11.0b.07 Educatie fizica si sport Il C 1 1 14 11 \Y
Discipline optionale (Op)
8 P.L.22.AA.1.11.0p.08 L!mba englezavpentru afaceri .II c 5 5 )8 99 y
9 P.L.22.AA.1.11.0p.09 Limba franceza pentru afaceri Il
Statistici: ECTS/Ore: | 55 | 1 S 294 456 EX. | Ver./Col.
Numar: 6 7 1 4 4
Discipline facultative (Fac)
Pedagogie I:
10 P.L.22.AA.1.lIl.LFac.10 | - Fundamentele pedagogiei C 5 2 2 56 69 E
- Teoria si metodologia curriculumului
11 P.L.22.AA.1.Il.LFac.11 | Voluntariat 2 c' 3 75 ore \
. Discipline Obligatorii: 19
TOTAL NUMAR Discipline Optionale: 2
DE ORE :
Discipline Facultative: 4
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Anul universitar: 2027 - 2028

Programul de studii: Administrarea Afacerilor Anul de studii: Il
Semestrul: |
Nr. . . e . Categorie 8 Ore/sdptdmand = '!'otal ore - Forma de
Codul disciplinei Denumirea disciplinei .o w Activitati Studiu
Crt. formativa e0 C S L . L . evaluare
2 didactice individual
Discipline Obligatorii (Ob)
1 P.L.22.AA.1.111.0b.01 Dreptul afacerilor F 4 1 1 28 72 E
2 P.L.22.AA.1.111.0b.02 Economie europeanad F 5 2 2 56 69 E
3 P.L.22.AA.1.111.0b.03 Dezvoltare regionala si rurala C 5 2 2 56 69 E
4 P.L.22.AA.1.111.0b.04 Comportamentul consumatorului _ 5 2 1 42 83 E
Discipline optionale (Op)
5 P.L.22.AA.1.111.0p.05 L!mba engleza“pentru afaceri .III c 5 5 )8 29 Y
6 P.L.22.AA.1.111.0p.06 Limba franceza pentru afaceri lll
7 P.L.22.AA.1.111.0p.07 Control si audit financiar
8 P.L.22.AA.1.111.0p.08 Managementul riscului in afaceri 5 2 2 56 69 \
9 P.L.22.AA.1.111.0p.09 Management comparat
10 P.L.22.AA.1.111.0p.10 Etica si integritate academica: fundamente si valori
11 P.L.22.AA.1.111.0p.11 Etica in afaceri C 4 1 1 28 72 \Y
12 P.L.22.AA.1.111.0p.12 Geopolitica
Statistici: ECTS/?re: 30 10 11 0 294 456 Ex. | Ver./Col.
Numar: 6 7 0 4 3
Discipline facultative (Fac)
13 P.L.22.AA.1.lll.Fac.13 Drept comercial 3 1 1 28 47 Y
14 P.L.22.AA.1.lll.Fac.14 Educatie fizica si sport Il C 1 1 14 11 \Y
Pedagogie Il
15 P.L.22.AA.1.1ll.Fac.15 | - Teoria si metodologia instruirii c 5 2 2 56 69 E
- Teoria si metodologia evaluarii
16 P.L.22.AA.1.1ll.Fac.16 Voluntariat 3 C' 3 75 ore Vv
" Discipline Obligatorii: 13
TOTALNUMAR Discipline Optionale: 8
DE ORE =
Discipline Facultative: 7
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Domeniul: Administrarea Afacerilor Anul universitar: 2027 - 2028

Programul de studii: Administrarea Afacerilor Anul de studii: Il
Semestrul: Il
. 2 Ore/saptimana Total ore Rl
Nr. P . s Categorie (8] evaluare
Codul disciplinei Denumirea disciplinei - w R "
crt. formativa E c S L P Activitati Studiu
didactice individual
Discipline Obligatorii (Ob)
1 P.L.22.AA.1.IV.0b.01 Managementul proiectelor in afaceri 4 2 1 42 58 E
2 P.L.22.AA.1.IV.0b.02 Comunicare si negociere comerciald 4 2 1 42 58 E
3 P.L.22.AA.1.IV.0b.03 Tehnici comerciale 5 2 2 56 69 E
4 P.L.22.AA.1.IV.0b.04 Analiza strategica a mediului concurential pentru afaceri 3 1 1 28 47 \Y
5 P.L.22.AA.1.IV.0b.05 Initierea afacerii 4 2 1 42 58 E
6 P.L.22.AA.1.IV.0b.06 Practica de specialitate 4 7 98 2 Vv
Discipline optionale (Op)
7 P.L.22.AA.1.IV.0p.07 L!mba englezavpentru afaceri 'IV c 5 5 )8 27 Y
8 P.L.22.AA.1.IV.0p.08 Limba francezd pentru afaceri IV
9 P.L.22.AA.1.IV.0p.09 Marketing international
10 P.L.22.AA.1.1V.0p.10 Investitiile si economia UE 4 2 2 56 44 Vv
11 P.L.22.AA.1.IV.Op.11 Transporturi
Statistici: ECTS/(?re: 30 11 7 0 3 294 356 Ex. | Ver./Col.
Numar: 6 4 0 3 4 4
Discipline facultative (Fac)
12 P.L.22.AA.1.IV.Fac.12 Educatie fizica si sport IV C 1 1 14 11 Y
13 P.L.22.AA.1.lV.Fac.13 Didactica specializarii C 5 2 2 56 69 E
14 P.L.22.AA.1.IV.Fac.14 Voluntariat 4 C' 3 75 ore Vv
« Discipline Obligatorii: 15
TOTAL NUMAR Discipline Optionale: 6
DE ORE -
Discipline Facultative: 4
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Domeniul: Administrarea Afacerilor Anul universitar: 2028 - 2029
Programul de studii: Administrarea Afacerilor Anul de studii: Il
Semestrul: |
2 Ore/saptimana Total ore
Nr. Codul disciplinei Denumirea disciplinei Categorie § =2 Activitati Studiu Forma de
crt. formativa i C S L P s evaluare
2 didactice individual
Discipline Obligatorii (Ob)
1 P.L.22.AA.1.V.0b.01 Managementul relatiilor cu furnizorii 5 2 2 56 69 E
2 P.L.22.AA.1.V.0b.02 Analizd economico-financiara 3 1 1 28 47 E
3 P.L.22.AA.1.V.0b.03 Managementul calitatii in afaceri 5 2 1 42 83 E
4 P.L.22.AA.1.V.0b.04 Management international 5 2 1 42 83 E
5 P.L.22.AA.1.V.0b.05 Tehnici promotionale 5 2 1 42 83 \Y
6 P.L.22.AA.1.V.0b.06 Strategii investitionale in afaceri 3 1 2 42 33 Vv
Discipline optionale (Op)
7 P.L.22.AA.1.V.0Op.07 Tehnica negocierilor in afaceri
8 P.L.22.AA.1.V.0p.08 Comunicare comerciala 4 2 1 42 58 Vv
9 P.L.22.AA.1.V.0Op.09 Antreprenoriat
. ECTS/Ore: 12 9 0 0 Ex. | Ver./Col.
Statistici: " 30 294 456
Numar: 7 7 0 0 4 3
Discipline facultative (Fac)
10 P.L22 AA1V.Fac.10 Siste.m.e informa;iona.ﬂe si aplicatii informatice in 5 1 5 2 83 v
administrarea afacerilor
11 P.L.22.AA.1.V.Fac.11 Instruire asistata de calculator C 2 1 1 28 22 Vv
12 P.L22 AA 1V Fac.12 PractiFé pe.dagogicé de specialitate in invatamantul c 3 42 ore v
preuniversitar 1
13 P.L.22.AA.1.V.Fac.13 Voluntariat 5 c' 3 75 ore \Y
" Discipline Obligatorii: 18
TOTAL NUMAR Discipline Optionale: 3
DE ORE ’
Discipline Facultative: 5
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Anul universitar: 2028 - 2029

Programul de studii: Administrarea Afacerilor Anul de studii: Il
Semestrul: Il
. 2 Ore/saptamana Total ore
Nr. L . T Categorie o — . Forma de
- Codul disciplinei Denumirea disciplinei formativs l:l c S L p A.CtIVIt.atl ) St.u.dnu evaluare
2 didactice individual
Discipline Obligatorii (Ob)
1 P.L.22.AA.1.VI.Ob.01 Managementul relatiilor cu clientii 5 2 1 42 83 E
2 P.L.22.AA.1.VI.0b.02 Managementul serviciilor 5 2 1 42 83 Vv
3 P.L.22.AA.1.VI.Ob.03 Managementul resurselor umane 5 2 42 83 E
4 P.L.22.AA.1.VI.Ob.04 Prelucrari statistice pe computer 3 1 1 28 47 \Y
5 P.L.22.AA.1.VI.Ob.05 Cercetari de marketing 3 2 28 47 \Y
6 P.L.22.AA.1.VI.Ob.06 Merchandising 3 1 1 28 47 \Y
7 P.L.22.AA.1.VI.0b.07 Elaborarea lucrarii de licenta 3 4 56 19 E
Discipline optionale (Op)
8 P.L.22.AA.1.VI.Op.08 Mediul de afaceri european
9 P.L.22.AA.1.VI.Op.09 Comert electronic 3 1 1 28 47 \Y
10 P.L.22.AA.1.VI1.Op.10 Concurenta si preturi
Statistici: ECTS/(?re: 30 9 5 3 204 456 Ex. Ver./Col.
Numar: 6 5 2 1 3 5
Discipline facultative (Fac) |
11 P.L.22.AA.1.VI.Fac.11 Planificare si managementul timpului 4 1 1 1 42 58 Vv
12 P.L.22.AA.1.Vl.Fac.12 Evaluarea si finantarea investitiilor 3 1 1 28 47 \Y
13 P.L.22.AA.1.Vl.Fac.13 Managementul clasei de elevi @ 3 1 1 28 47 E
14 P.L22 AA.1VI.Fac.14 Practi<.:é pe.dagogicé de specialitate n invatamantul c 5 36 ore c
preuniversitar 2
15 P.L.22.AA.1.VI.Fac.15 Voluntariat 6 C' 3 75 ore Vv
Examen de absolvire: Nivelul | 5 ECTS
Promovarea examenului de licenta 10 ECTS
" Discipline Obligatorii: 19
TOTAL NUMAR Discipline Optionale: 2
DE ORE =
Discipline Facultative: 7
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7. Statistici
Nr. discipli
Sem. | Sem. Il Total el "Tfe
pe an studii
S | C | Curs | Aplic | Tot | Ex | Col/Ver C | Curs | Aplic | Tot | Ex | Col/Ver | F | S | C | Curs | Aplic | Tot | Ex | Col/Ver 46
Anull [ 15| 3 | 3 11 10 21 | 4 4 15/ 0 | 6 1 10 21 | 4 4 30| 3 |9 22 20 42 | 8 8 16
Anulll 8 10 11 21 | 4 3 0 |26 |2 11 17 28 | 4 4 6 {3310 21 28 49 | 8 7 15
Anullli { 0 |21 | O 12 9 21 | 4 3 0210 9 12 21 | 8 5 0|42 0 21 21 42 | 7 8 15
Nr. ore / sapt. Nr. ore
Discipline Fundamentale 36 504
Discipline de Specializare 78 1.092
Discipline Complementare 19 266
Discipline Optionale 23 322
Discipline Obligatorii 110 1.540
Discipline Facultative 32 448
TOTAL intre 1848 si 2352 1.862
I Il Il
Practica de specialitate 5,26% 98 | ore 98

Elaborarea lucrarii de licenta 3,01% 56 | ore 56
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Raport Examene / TOTAL Discipline 50,00% | Il ]

Raport Examene / Colocvii 100,00% D.cuPr. 0 3 1 Numar Discipline cu PROIECT
Media de ore pe semestru 22,17 D.Opt. 4 14 5 Ore Discipline OPTIONALE
Numarul de discipline cu proiect 4 - D.Fac. 8 12 12 Ore Discipline FACULTATIVE
CURS / Aplicatii cu practica de specialitate (98 ore) 92,75%

CURS / Aplicatii fara practica de specialitate (98 ore) 103,23% 1 ‘ 0 | 2 Numér discipline

Total ore CURS 896 3 cu laborator

Total ore Seminar-Laborator-Proiect 868

Total ore Sem-Lab-Pr + Practica 966
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8. Corelarea disciplinelor cu rezultatele tnvatarii
a. Cunostinte

o

C1.2

C1.3

C14

C1.5

C1.6
C2.1

C2.2

C2.3

C24
C3.1

C3.2

C3.3
C41

C4.2

C4.3

C44
C5.1

C5.2
C6.1

C6.2

C6.3

C6.4
C71

Cr.2

C7.3
C8.1

C8.2

C8.3
C9.1

C9.2
C10.1

C11.1

C11.2

C11.3

C121

C122
C13.1

C14.1

C15.1

C16.1

C171

C18.1

Microeconomie

>

Management

>

Marketing

Statistica economica

Matematica aplicata in
economie

Cultura antreprenoriala

Educatie fizica si sport |

Limba engleza pentru
afaceri | / Limba franceza
pentru afaceril

Macroeconomie

Bazele contabilitatii

Informaticd economica

Finante

Bazele economiei
intreprinderii

Dezvoltare durabild

Educatie fizica si sport Il

Limba engleza pentru
afaceri I/ Limba franceza
pentru afaceri Il

Dreptul afacerilor

Economie europeana

Dezvoltare regionald si
rurald

Comportamentul
consumatorului

Limba engleza pentru
afaceri lll / Limba franceza
pentru afaceri lll

Control si audit financiar

Managementul riscului in
afaceri

Management comparat
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C1.1

C1.2

C1.3

C14

C1.5

C1.6
C2.1

C2.2

C2.3

C24
C3.1

C3.2

C3.3
C41

C4.2

C4.3

C44
C5.1

C5.2
C6.1

C6.2

C6.3

C6.4
C741

Cr.2

C7.3
C8.1

C8.2

C8.3
C9.1

C9.2
C10.1

C11.1

Cc11.2

Cc11.3

C121

C122
C13.1

C14.1

C15.1

C16.1

C171

C18.1

Etica si integritate
academica: fundamente si
valori

>

>

Etica in afaceri

Geopolitica

Managementul proiectelor
in afaceri

Comunicare si negociere
comerciala

Tehnici comerciale

Analiza strategicd a
mediului concurential
pentru afaceri

Initierea afacerii

Practica de specialitate

Limba engleza pentru
afaceri IV/ Limba franceza
pentru afaceri IV

Marketing international

Investitiile si economia UE

Transporturi

XX ([>

XX ([>

XX ([>x

Managementul relatiilor cu
furnizorii

Analiza economico-
financiara

Managementul calitatii in
afaceri

Management international

Tehnici promotionale

Strategii investitionale in
afaceri

Tehnica negocierilor in
afaceri

Comunicare comerciald

Antreprenoriat

Managementul relatiilor cu
clientii

Managementul serviciilor

Managementul resurselor
umane
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C1.1

C1.2

C1.3

C14

C1.5

C1.6
C2.1

C2.2

C2.3

C24
C3.1

C3.2

C3.3
C41

C4.2

C4.3

C44
C5.1

C5.2
C6.1

C6.2

C6.3

C6.4
C741

Cr.2

C7.3
C8.1

C8.2

C8.3
C9.1

C9.2
C10.1

C11.1

Cc11.2

Cc11.3

C121

C122
C13.1

C14.1

C15.1

C16.1

C171

C18.1

Prelucrari statistice pe
computer

Cercetdri de marketing

Merchandising

x| >

Elaborarea lucrdrii de
licenta

Mediul de afaceri european

Comert electronic

Concurenta si preturi

>

b. Abilitati

A1

A1.2

A13

Al4

A21

A2.2

A2.3

A24
A3

A3.2

A3.3

A4

A4.2

A43

Ad4

A4S

A46
A5.1

A5.2

AB.1

A6.2
A7

A7.2

A7.3
A8.1

A8.2

A8.3

A84
A9.1

A9.2
A10.1

A11.1

A11.2

A12.1

A12.2
A12.3
A13.1

A14.1

A15.1

A16.1

A17.1

A18.1

Microeconomie

>

Management

Marketing

Statistica economica

Matematicd aplicata in economie

Culturd antreprenoriala

Educatie fizica si sport |

Limba engleza pentru afaceri |l /
Limba franceza pentru afaceri |

Macroeconomie

Bazele contabilitatii

Informaticd economica

Finante

Bazele economiei intreprinderii

Dezvoltare durabild

Educatie fizica si sport I

Limba engleza pentru afaceri Il /
Limba franceza pentru afaceri Il

Dreptul afacerilor

Economie europeana

Dezvoltare regionala si rurala
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A1

A12

A13

Al4
A2.1

A2.2

A2.3

A24
A3.1

A3.2

A3.3
AdA

Ad2

A43

Ad4

Ad5

A46
A5.1

A5.2
AB.1

AB.2
A7 A

A7.2

A7.3
A8.1

A8.2

A8.3

A84
A9.1

A9.2
A10.1

A11.1

A11.2

A12.1

A122
A123
A13.1

A14.1

A15.1

A16.1

A17.1

A18.1

Comportamentul
consumatorului

>

>

>

Limba engleza pentru afaceri lll /
Limba franceza pentru afaceri lll

>

>

>

Control si audit financiar

Managementul riscului in afaceri

Management comparat

Etica si integritate academica:
fundamente si valori

Etica in afaceri

Geopolitica

x|>x<

Managementul proiectelor in
afaceri

Comunicare si negociere
comerciala

Tehnici comerciale

Analiza strategica a mediului
concurential pentru afaceri

Initierea afacerii

Practica de specialitate

x>

x>

x>

Limba engleza pentru afaceri IV /
Limba franceza pentru afaceri IV

Marketing international

Investitiile si economia UE

PadBat

Transporturi

XX | >

XX | >

XXX | >

Managementul relatiilor cu
furnizorii

X< [X|X|>x

Analiza economico-financiara

Managementul calitatii in afaceri

Management international

Tehnici promotionale

>

Strategii investitionale in afaceri

Tehnica negocierilor in afaceri

Comunicare comerciald

Antreprenoriat

x>

x>

Managementul relatiilor cu
clientii

XXX >

Managementul serviciilor

Managementul resurselor umane

> |[><

> |[><
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A1

A12
A13
Al4
A2.1
A2.2
A2.3
A24
A3.1
A3.2
A3.3
AdA
Ad2
A43
Ad4
Ad5
A46
A5.1
A5.2
AB.1
AB.2
A7 A
A7.2
A7.3
A8.1
A8.2
A8.3
A84

A9.1

A9.2
A10.1

A11.1

A11.2

A12.1

A122
A123
A13.1

A14.1

A15.1

A16.1

A17.1

A18.1

Prelucrari statistice pe computer

Cercetari de marketing

Merchandising

x|

x|

Elaborarea lucrarii de licenta

XX | >

Mediul de afaceri european

Comert electronic

Concurenta si preturi

c. Responsabilitate si Autonomie

RA1.1

RA1.2

RA2.1
RA2.2
RA2.3
RA3.1
RA3.2
RA33
RA4.1
RA4.2
RA4.3
RA4.4
RA4.5
RA4.6
RAS.1
RAG.1
RA6.2
RA6.3
RA6.4
RAT7.1
RA7.2
RA7.3
RA7.4
RAS.1
RA8.2
RA8.3
RA9.1
RA9.2

RA9.3

RA10.1

RA11.1

RA11.2

RA11.3

RA11.4

RA12.1

RA12.2

RA12.3
RA13.1

RA14.1

RA15.1

RA16.1

RA17.1

RA18.1

Microeconomie

>
>

> [>
> [>
>
>
>
>

>

Management
Marketing

>
>
>

>

>

>

Statistica economica

Matematicad aplicatd in
economie

Cultura antreprenoriala

Educatie fizica si sport |

Limba engleza pentru afaceri | /
Limba franceza pentru afaceri |

Macroeconomie

Bazele contabilitatii

Informaticd economica

Finante
Bazele economiei intreprinderii

Dezvoltare durabild

Educatie fizica si sport Il

Limba engleza pentru afaceri Il /
Limba franceza pentru afaceri Il

Dreptul afacerilor
Economie europeana

Dezvoltare regionala si rurala
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RA1.1
RA1.2
RA2.1
RA2.2
RA2.3
RA3.1
RA3.2
RA33
RA4.1
RA4.2
RA4.3
RA4.4
RA4.5
RA4.6
RAS.1
RAG.1
RA6.2
RA6.3
RAG.4
RAT7.1
RA7.2
RA7.3
RA7.4
RAS.1
RA8.2
RA8.3
RA9.1
RA9.2
RA9.3
RA10.1
RAT1.1
RA11.2
RA11.3
RA11.4

Comportamentul
consumatorului

>
>
>

Limba engleza pentru afaceri lll /
Limba franceza pentru afaceri lll

>

Control si audit financiar X | X X | X

Managementul riscului in afaceri X X X

Management comparat X| X | X|X

Etica si integritate academica:
) : X
fundamente si valori

Etica in afaceri

x| >
>
x| >

Geopolitica X

Managementul proiectelor in
afaceri

Comunicare si negociere
care sinee X | X | X X X
comerciala

Tehnici comerciale

Analiza strategica a mediului
ateg ) X | X|X X
concurential pentru afaceri

Initierea afacerii X | X X X | X X | X X1 X X X

x| >

Practicé de specialitate X X| X | X X| X| X | X X X | X X[ X[ X[ X]X

Limba engleza pentru afaceri IV / X
Limba franceza pentru afaceri IV

Marketing international X

Investitiile si economia UE

>x<|X[>x
XXX
XX [>x
XXX

Transporturi

Managementul relatiilor cu
furnizorii XX X X

Analiz3 economico-financiaré X | X X[ X[ X[ X

Managementul calitatii in afaceri X X | X X

Management international X | X X | X X | X | X

Tehnici promotionale X| X | X X X

Strategii investitionale in afaceri | X | X X X[ X | X[ X]|X X[ X | X|X X | X X

Tehnica negocierilor in afaceri X X

Comunicare comerciald X

x| >

Antreprenoriat X X

Mgnagementul relatiilor cu x| x| x X X
clientii

Managementul serviciilor X | X

M tul l
anagementul resurselor XX X|X X | X
umane

RA12.1
RA12.2
RA12.3
RA13.1
RA14.1
RA15.1
RA16.1
RA17.1
RA18.1

>
>

>
>

x| X [X|Xx
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economic.

—| | —| & o = N »f =] N o | v| © | =] N o <] —=| N A | —| & P —| N A Z| T Y| R F| T N R | D O S
= 2122 22222208 g5/ 35/ 5/ 5/ 2/ 2/ 212/ 2/ 2/ 2/ 3/ 3|3/ 35/ 5/ =/ 2|55 5 2
éé%g%éééncncncncncncncncncncncncmmmmmmmmm§§§§§§§§§§§§§§
Prelucrari statistice pe computer X | X X X X | X
Cercetari de marketing X| X| X | X X X
Merchandising X XXX
Elaborarea lucrérii de licenta XX X|X]|X X XX | X[ X|X]|X]|X]|X X X | X X X X X
Mediul de afaceri european X | X X[ XX
Comert electronic X | X | X X
Concurenta si preturi X| X | X
9. Corelarea competentelor cu rezultatele invatarii
el Rl 2|8 E|B|IR|E|5|a|la|la|lala|lalalalElyelelreE|lR
S|o|o|Cc|S|oc|C| || SIS SIS SIS SIS S|S|oloj]oloj]olo|o]|o
C1.1. Studentul/Absolventul identifica elementele din rapoartele financiare ale unei
X X X X X X
entitati raportoare.
1.2. St tul/Absolventul identifica tele fi i L i titati
C Studentul/Absolventul identifica rapoartele financiare ale unei entitati X X X X X X
raportoare.
C1.3. Studentul/Absolventul clasifica elementele din rapoartele financiare ale unei
X X X X X X
entitati raportoare.
C1.4. Studentul/Absolventul identifica tranzactiile si evenimentele de baza ale unei
X X X X X X
entitati raportoare.
C1.5. Studentul/Absolventul dezvoltd practici privind aplicarea principiului partidei
N - ; ) S X X X X X X
duble pentru inregistrarea tranzactiilor si evenimentelor unei entitati raportoare.
C1.6. Studentul/Absolventul dezvolta practici privind intocmirea (pregatirea) situatiilor
) ) P X X X X X X
(rapoartelor) financiare ale unei entitati raportoare.
C2.1. Studentul/Absolventul identifica functionalitatile avansate ale aplicatiilor de
birou si modul in care acestea sunt utilizate in domeniul economic (calcul tabelar
: PR ) - ) . X X X X
complex prin functii, validarea, interogarea, sintetizarea datelor sireprezentarea grafica
a acestora).
C2.2. Studentul/Absolventul identifica principiile fundamentale ale securitatii
informatiilor, inclusiv confidentialitatea, integritatea si disponibilitatea datelor din X X X X
domeniul economic.
C2.3. Studentul/Absolventul identifica si analizeaza conceptele si tehnologiile de
automatizare a proceselor de afaceri si gestiune a bazelor de date specifice domeniului X X X X
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CP1

CP2
CP3
CP4
CP5
CP6
CP7
CP8
CP9

CP10

CP11

CP12

CP13

CP14

CP15

CP16

CP17

CP18

CP19

CT1

CT2

CT3

CT4

CT5

CT6

CT7

CT8

C2.4. Studentul/Absolventul descrie conceptele de baza din domeniul tehnologiilor
emergente specifice societatii informationale bazata pe cunoastere (loT, Al,
Cloud/Fog/Edge Computing, Blockchain etc.).

>
>

C3.1. Studentul/Absolventul recunoaste continutul si relevanta conceptelor de
marketing si a modului de utilizare integratd a acestora, incluzand mediul de marketing,
cercetarea pietei, functiile marketingului, strategiile de produs, de pret, de promovare
si de distributie, in context organizational.

C3.2. Studentul/Absolventul identifica si diferentiaza elementele detaliate si specifice
legate de conceptele si instrumentele asociate domeniului marketing si demonstreaza
capacitatea de utilizare a acestora.

C3.3. Studentul/Absolventul explica, interpreteaza si implementeaza in mod integrat,
conceptele si metodele specifice domeniului marketing.

C4.1. Studentul/Absolventul recunoaste relevanta principiilor fundamentale ale
microeconomiei si macroeconomiei, modele economice, notiuni de economie
aplicata.

C4.2. Studentul/Absolventul recunoaste relevanta teoriilor fundamentale ale
microeconomiei, intelegerea mecanismelor de derulare a activitatii economice, a
modului de luare a deciziilor, a comportamentelor individuale ale agentilor economici,
intelegerea mecanismului pietei, a formarii echilibrelor in diferite situatii de
concurenta.

C4.3. Studentul/Absolventul identifica constructe teoretice care permit intelegerea
sintetica, analitica si critica a interactiunilor si corelatiilor care se formeaza intre agentii
economici la nivel agregat precum si a indicatorilor care evalueaza efectele acestor
interactiuni.

C4.4. Studentul/Absolventul recunoaste relevanta teoriilor, conceptelor si
instrumentarului necesar analizei formelor de manifestare a dezechilibrelor
macroeconomice, precum si a metodelor eficiente de prevenire.

C5.1. Studentul/Absolventul identifica rolul statisticii in analiza fenomenelor
economice si sociale, aplica tehnici cantitative pentru decizii optime in sistemele
economice si sociale, aplica metode statistice in analiza fenomenelor economice si
sociale/.

C5.2. Studentul/Absolventul dezvolta practici privind aplicarea tehnicilor si
instrumentelor economice pentru realizarea analizelor si predictiilor economico-
financiare, si privind aplicarea metodelor cantitative pentru analiza datelor prin testarea
si interpretarea modelelor econometrice.

C6.1. Studentul/Absolventul opereaza cu constructe teoretice privind conceptele
financiare fundamentale.
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CP1

CP2
CP3
CP4
CP5
CP6
CP7
CP8
CP9

CP10

CP11
CP12
CP13
CP14
CP15

CP16

CP17

CP18

CP19

CT1

CT2

CT3

CT4

CT5

CT6

CT7

CT8

C6.2. Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte despre sectorul financiar
bancar.

>

C6.3. Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte privind politicile financiare la
nivel de public si la nivel de entitate economica.

C6.4. Studentul/Absolventul detine cunostinte cu privire la aspectele etice, sociale si
globale ale deciziilor financiare.

C7.1. Studentul/Absolventul identifica si analizeaza teoriile, conceptele si
instrumentarul necesar proceselor manageriale in corelatie cu mediul organizatiei.

C7.2. Studentul/Absolventul opereaza cu constructe teoretice si recunoaste relevanta
sistemului de management si a subsistemelor sale.

C7.3. Studentul/Absolventulidentifica, diferentiaza si utilizeaza pertinent conceptele si
metodele necesare in procesul decizional din cadrul organizatiilor.

C8.1. Studentul/Absolventul opereaza cu concepte, indicatori, modele, instrumente si
metode matematice in vederea analizei si optimizarii proceselor manageriale in
corelatie cu mediul organizatiei.

C8.2. Studentul/Absolventul utilizeaza elemente de matematicifinanciare, optimizarea
functiilor de mai multe variabile, prognoza evolutiei in timp a indicatorilor economici,
modelarea probabilistd a fenomenelor economice care se desfasoara in conditii de risc
si incertitudine, evaluarea indicatorilor statistici care caracterizeaza un fenomen
economic, estimarea parametrilor unui model.

C8.3. Studentul/Absolventul identifica, diferentiaza si analizeaza coerent in privinta
definirii conceptelor, modelelor si metodelor cantitative necesare in procesul
decizional din cadrul organizatiilor.

C9.1. Studentul/Absolventul identifica si recunoaste relevanta teoriilor, conceptelor si
instrumentelor analitice necesare intelegerii si explicarii relatiilor economice
internationale.

C9.2. Studentul/Absolventul identifica, analizeaza contextul desfasurarii afacerilor din
perspectiva relatiilor economice internationale.

C10.1. Studentul/Absolventul utilizeaza constructe teoretice privind: conceptul de
dezvoltare durabild si dimensiunile acestuia; obiectivele de dezvoltare durabila ale
Agendei 2030; modalitatile de aplicare a obiectivelor de dezvoltare durabila la nivel
local, national si global, precum si la relatiile de interdependenta dintre acestea;
principalii indicatori utilizati pentru masurarea dezvoltarii durabile.

C11.1. Studentul/Absolventul utilizeaza notiuni juridice de baza pentru organizarea si
derularea afacerii.

C11.2. Studentul/Absolventul identifica si recunoaste relevanta regulilor si principiilor
de drept aplicabile in mediul de afaceri.
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CP1

CP2
CP3
CP4
CP5
CP6
CP7
CP8
CP9
CP10
CP11
CP12
CP13
CP14
CP15

CP16

CP17

CP18

CP19

CT1

CT2

CT3

CT4

CT5

CT6

CT7

CT8

C11.3. Studentul/Absolventul identifica si recunoaste relevanta reglementarilor legale
aplicabile participantilor la raporturile juridice de drept al afacerilor, precum si in
materia contractelor, ca principale instrumente in relatiile de afaceri.

>

C12.1. Studentul/Absolventul detine cunostinte avansate a registrelor si variantelor
lingvistice specifice de comunicare orald si scrisd in limba straina adaptate la contexte
profesionale diverse.

C12.2. Studentul/Absolventul utilizeaza pertinent teoriile, conceptele si instrumentarul
necesar pentru analiza si intelegerea in detaliu a mediilor culturale si interculturale.

C13.1. Studentul/Absolventul opereaza cu constructe teoretice privind: intelegerea
dinamicii grupurilor, relatiilor interpersonale si culturii organizationale; intelegerea
modului in care procesele cognitive si emotionale influenteaza deciziile economice si
manageriale; intelegerea impactului politicilor guvernamentale asupra mediului
economic; abilitatile si strategiile de comunicare eficiente in cadrul organizatiilor;
analiza modului Tn care localizarea si resursele naturale influenteaza activitatile
economice; intelegerea evolutiei sistemelor economice si a impactului evenimentelor
istorice asupra dezvoltarii economice.

C14.1. Studentul/Absolventul defineste conceptele privind cererea si oferta de bunuri
si servicii, a comportamentului consumatorilor si a normelor de protectie a acestora.

C15.1. Studentul/Absolventul explica dimensiunile economice, structurile, dinamica si
performanta firmelor pentru consumator, demografia si tipologia intreprinderilor,
fenomenele specifice fazelor ciclului de viata al intreprinderilor din diferite sectoare.

C16.1. Studentul/Absolventul defineste conceptele si principiile specifice coordonarii
si gestiunii activitatilor de servicii si a notiunilor conexe.

C17.1. Studentul/Absolventul defineste conceptele si principiile asigurarii si evaludrii
calitatii produselor.

C18.1. Studentul/Absolventul detine cunostinte solide in domeniul antreprenoriatului.

A1l.1. Studentul/Absolventul calculeaza indicatorii din rapoartele financiare ale unei
entitati raportoare.

A1.2. Studentul/Absolventul interpreteaza indicatorii din rapoartele financiare ale unei
entitati raportoare.

A1.3. Studentul/Absolventul diferentiaza utilizatorii de informatii financiar-contabile si
nevoile lor informationale.

A1l.4. Studentul/Absolventul comunica utilizatorilor informatii din rapoartele financiare.

A2.1. Studentul/Absolventul utilizeaza aplicatiile de birou in domeniul economic.

A2.2. Studentul/Absolventul recunoaste si evalueaza riscurile de securitate asociate cu
gestionarea informatiilor in domeniul economic.

A2.3. Studentul/Absolventul identifica procesele de afaceri care pot fi automatizate.

x| X |IX([X| X
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A2.4. Studentul/Absolventul utilizeaza instrumentele open source pentru exploatarea
principalelor facilitati oferite de tehnologiile emergente.

A3.1. Studentul/Absolventul utilizeaza abordarea integrata a cadrului conceptual si
metodologic, pentru a rezolva probleme teoretice i practice noi.

A3.2. Studentul/Absolventul elaboreaza decizii de marketing fundamentate stiintific.

A3.3. Studentul/Absolventul elaboreaza proiecte profesionale si/ sau de cercetare,
utilizdnd inovativ un spectru variat de instrumente de marketing. De asemenea,
formuleaza judecati critice si de a fundamenta decizii constructive in marketing.

A4.1. Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteaza fenomenele economice.

A4.2. Studentul/Absolventul analizeazd cauzele problemelor economice si
implementarea solutiilor adecvate.

A4.3. Studentul/Absolventul aplica si interpreteaza datele economice: utilizarea
instrumentelor statistice si econometrice pentru a interpreta datele.

A4.4. Studentul/Absolventul fundamenteaza stiintific deciziile economice la nivel
micro/macroeconomic.

A4.5. Studentul/Absolventul utilizeaza teoriile si indicatorii macroeconomici in scopul
analizei evolutiei globale a unei economii si elaborarii unor scenarii privind evolutia
viitoare a acesteia.

A4.6. Studentul/Absolventul aplica teoriile macroeconomice pentru analiza cauzelor si
efectelor dezechilibrelor macroeconomice specifice (precum inflatia, somajul,
deficitele) si evalueaza politicile economice care contribuie la aparitia sau solutionarea
acestor fenomene.

A5.1. Studentul/Absolventul recunoaste si aplica principalele metode statistice pentru
analiza fenomenelor economice si sociale, aplica metode statistice in masurarea si
analiza proceselor economico-sociale la nivel macroeconomic, analizeaza conceptele,
modelele si metodele de previziune a fenomenelor socio-economice, recunoaste
conceptele, principiile, metodele si tehnicile de organizare a unei observari statistice
partiale, indica modul de asigurare al instrumentelor necesare analizei cantitative si
calitative a fenomenelor economice.

A5.2. Studentul/Absolventul utilizeaza eficient pachetele software pentru analiza
datelor prin metode statistice si econometrice, aplicand concepte, teorii, principii si
instrumente de investigare a fenomenelor si proceselor economice si sociale.

A6.1. Studentul/Absolventul recunoaste datele financiare relevante.

A6.2. Studentul/Absolventul utilizeaza instrumente de analiza financiara specifice
domeniul financiar-bancar.

A7.1. Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteaza fenomenele, situatiile si
procesele organizationale din perspectiva functiilor manageriale.
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A7.2. Studentul/Absolventul aplica sistemele, metodele si tehnicile de management
pentru solutionarea problemelor complexe de naturd economico-manageriala din
practica organizatiilor.

>
>
>
>

A7.3. Studentul/Absolventul fundamenteaza stiintific deciziile manageriale.

A8.1. Studentul/Absolventul modeleaza un proces economic si a factorilor
determinanti ai acestuia utilizand functii de mai multe variabile.

A8.2. Studentul/Absolventul utilizeaza algoritmi matematici pentru determinarea
solutiei optime a unei probleme de maximizare sau minimizare a unei functii care
modeleazd un indicator de rezultat.

A8.3. Studentul/Absolventul modeleaza probabilist scenariile de evolutie a unui
fenomen economic, evalueaza rezultatul asociat fiecarui scenariu si estimeaza a
rezultatul asteptat pe baza scenariilor identificate, utilizand caracteristici numerice ale
variabilelor aleatoare (valoare medie, dispersie, coeficient de corelatie).

A8.4. Studentul/Absolventul analizeaza date, estimeaza parametrii unui model statistic
si fundamenteaza decizia manageriala pe baza acestora.

A9.1. Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteaza relatiile economice
internationale, prin prisma componentelor, actorilor implicati si proceselor specifice
precum side a aplica teoriile din domeniul relatiilor economice internationale in analiza
diferitelor sisteme economice, a fluxurilor si politicilor comerciale si financiare
internationale, inclusiv a cooperarii internationale.

A9.2. Studentul/Absolventul identifica, analizeaza critic si interpreteaza implicarea
actorilor locali, regionali si globali in relatiile economice internationale si
fundamenteaza si propune solutii eficiente si inovatoare pentru optimizarea afacerilor
internationale in contextul globalizarii si digitalizarii.

A10.1. Studentul/Absolventul analizeaza si evalueaza impactul activitatilor economice,
sociale si ecologice asupra durabilitatii; identifica tehnologiile prietenoase cu mediul si
utilizare a indicatorilor de dezvoltare durabild; utilizeaza instrumente si platforme
pentru colectarea si analizarea datelor in vederea masurarii dezvoltarii durabile.

A11.1. Studentul/Absolventul aplica metode analiza si interpretare a reglementarii si a
mecanismelor legale aplicabile in relatiile de afaceri.

A11.2. Studentul/Absolventul aplica reglementari legale in materie pentru solutionarea
unor problemele practice de natura juridica si economica cu care se confruntd
participantii la raporturile juridice de drept al afacerilor.

A12.1. Studentul/Absolventul analizeaza critic si interpreteaza texte economice
complexe.

A12.2. Studentul/Absolventul aplica registre si variante lingvistice specifice de
comunicare orala si scrisd in limba straind in scopul construirii unui demers
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argumentativ complex.
A12.3. Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteaza pe baza fundamentatelor
) ) ) X X X X X
teoretice diferentele interculturale.
A13.1. Studentul/Absolventul lucreaza eficient in echipe diverse promoveaza un
mediu de colaborare; adopta decizii informate si rationale, tindnd cont de factorii
cognitivi si emotionali; contribuie la dezvoltarea siimplementarea politicilor
economice si de afaceri; transmite informatii clar si concis, atat verbal cat si in scris; X X X | X | X X
gestioneaza eficient resursele naturale pentru a asigura sustenabilitatea si cresterea
economica; adapteaza strategiile economice la schimbarile si evolutiile din mediul
economic global.
A14.1. Studentul/Absolventul identifica si selecteaza fluxurile si tehnicile de
- - ; « ) - X X X X
comercializare diferentiate dupa natura produselor si serviciilor.
A15.1. Studentul/Absolventul alege metode de gestionare a relatiilor cu clientii si X X X X
furnizorii.
A16.1. Studentul/Absolventul rezolva probleme simple, bine definite, asociate
X X X X
coordonadrii i gestiunii activitatilor de servicii.
A17.1. Studentul/Absolventul analizeaza probleme, situatii, studii de caz specifice X X X X X
evaluarii calitatii produselor.
A18.1. Studentul/Absolventul conduce, gestioneaza si lucreaza eficient in echipe
) N N . . - X X X X
interculturale, demonstrand o intelegere profunda a dinamicii organizationale.
RA1.1. Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a identifica si colecta X X X X X X
datele financiare relevante pentru intocmirea situatiilor financiare.
RA1.2. Studentul/Absolventul lucreazd autonom in interpretarea si analiza datelor
) } . X X X X X X
financiar - contabile.
RA2.1. Studentul/Absolventul asigura acuratetea si claritatea informatiilor din
) L ) X X X X
documentele gestionate cu aplicatii de birou.
RA2.2. Studentul/Absolventul Studentul/Absolventul opereazd cu respectarea X X X X
masurilor preventive pentru protejarea datelor.
RA2.3. Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a exploata oportunitatile
de natura tehnologica si economica generate de mediul informational in contextul X X X X
smart development.
RA3.1. Studentul/Absolventul realizeaza analize complexe asupra mediului intern si
extern al organizatiei, identifica si formuleaza strategii de marketing si demonstreaza
. ) . L " L ) X X X X X X
capacitatea de asumare si exercitare a functiei/functiilor de executie in domeniul
marketing.
RA3.2. Studentul/Absolventul manifestd o atitudine proactiva si responsabila in
PR AT ) X X X X X X
fundamentarea stiintifica si adoptarea deciziilor in probleme de marketing.
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RA3.3. Studentul/Absolventul realizeaza studii/ lucrari privind activitatile de marketing
ale organizatiei.

>
>

>

RA4.1. Studentul/Absolventul manifestd o atitudine proactiva si responsabila in
fundamentarea stiintifica si adoptarea deciziilor economice.

RA4.2. Studentul/Absolventul actioneaza coerent in vederea elaborarii lucrarilor de
analiza economica, si a interpretarilor privind functionarea organizatiei.

RA4.3. Studentul/Absolventul realizeaza cu responsabilitate studii/lucrari privind
functionarea sistemului economic.

RA4.4. Studentul/Absolventul fundamenteaza, elaboreaza si implementeaza cu
responsabilitate strategii si politici economice pentru organizatii sau la nivel
macroeconomic.

RA4.5. Studentul/Absolventul actioneaza coerent in vederea elaborarii proiectelor care
presupun masurarea evolutiei fenomenelor economice la nivel agregat pe baza
fundamentelor stiintifice.

RA4.6. Studentul/Absolventul manifesta o atitudine proactiva si responsabild in ceea ce
priveste fundamentarea stiintifica si elaborarea instrumentelor de evaluare a
potentialelor efecte ale unor politici economice la nivel global pe termen mediu si lung.

RA5.1. Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate in asigurarea acuratetei
si integritatii datelor statistice, aplicand tehnici de validare si verificare, lucreaza
autonom in interpretarea si analiza datelor statistice, contribuind la luarea deciziilor
informate in cadrul organizatiei, organizeaza, documenteaza si arhiveaza datele
colectate, asigurand accesibilitatea si corectitudinea acestora pentru utilizari
ulterioare, demonstreaza autonomie in analizarea rolului statisticii in studierea
fenomenelor economice si utilizarea acesteia in deciziile micro si macroeconomice,
aplica metode statistice la nivel macroeconomic, fiind capabil sa aprofundeze si sa
aplice autonom concepte si analize relevante in economie, formuleaza corect
probleme statistice si explica indicatorii cheie de resurse si rezultate la nivel
macroeconomic, manifestand responsabilitate in analiza, isi asuma responsabilitatea
de a proiecta si a desfasura cercetari complexe, asigurandu-se ca rezultatele sunt
relevante si corecte.

RA6.1. Studentul/Absolventulidentifica si colecteaza datele financiare relevante pentru
realizarea de studii, analize, rapoarte etc.

RA6.2. Studentul/Absolventul actioneaza coerent in ceea ce priveste elaborarea
studiilor, analizelor, rapoartelor folosindu-se de instrumentele de analiza financiara.

RA6.3. Studentul/Absolventul manifesta o atitudine proactiva si responsabild in luarea
deciziilor si oferirea de consultanta in domeniul financiar bancar.

RA6.4. Studentul/Absolventul manifesta un comportament etic in luarea deciziilor.




Universitatea Nationala de $tiinta si Tehnologie

POLITEHNICA Bucuresti

Facultatea de Stiinte Economice si Drept

CP1

CP2
CP3
CP4
CP5
CP6
CP7
CP8
CP9

CP10

CP11
CP12
CP13
CP14
CP15

CP16

CP17

CP18

CP19

CT1

CT2

CT3

CT4

CT5

CT6

CT7

CT8

RA7.1. Studentul/Absolventul manifestd o atitudine proactiva si responsabila in
exercitarea functiilor managementului si de asumare a responsabilitatilor specifice
postului de manager pe diferite niveluri ierarhice in cadrul organizatiilor.

>
>
>
>

RA7.2. Studentul/Absolventul actioneaza coerent in procesul de adoptare a deciziilor
manageriale fundamentate stiintifica.

RA7.3. Studentul/Absolventul utilizeaza coerent si autonom conceptele in vederea
elaborarii lucrdrilor de analiza si diagnoza, privind functionarea organizatiei.

RA7.4. Studentul/Absolventul actioneaza coerent in ceea ce priveste elaborarea
studiilor/lucrarilor privind functionarea sistemului managerial si a subsistemelor sale.

RA8.1. Studentul/Absolventul utilizeaza autonom metodele de analizd cantitativa si
tehnici avansate de calcul pentru evaluarea rezultatului si a impactului factorilor
determinanti in problemele complexe de naturd economico-manageriald din practica
organizatiilor.

RA8.2. Studentul/Absolventul aplica cu responsabilitate metodele matematice de
prognoza si a algoritmilor de optimizare a deciziilor privind functionarea organizatiei.

RA8.3. Studentul/Absolventul fundamenteaza stiintific a deciziile manageriale, pe baza
utilizarii instrumentelor de modelare probabilistd, analizd statistica, estimare a
rezultatelor asteptate si optimizare a indicatorilor de rezultat.

RA9.1. Studentul/Absolventul contribuie la elaborarea si implementarea de proiecte,
studii si analize internationale complexe privind economia internationala, mediul
international de afaceri si activitatea internationald sustenabild a unei companii.

RA9.2. Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitati si roluri specifice in proiecte
internationale, privind identificarea si analiza critica de optiuni strategice si luarea
deciziilor etice legate de internationalizare si operare pe pietele externe, in contextul
digitalizarii.

RA9.3. Studentul/Absolventul are capacitatea de a lucra in echipe, inclusiv
multiculturale, de a contribui activ la dezbateri si decizii, si de a oferi solutii
fundamentate pentru probleme economice internationale, inclusiv pentru crearea de
planuri de afaceri, intr-un context global volatil, complex siincert.

RA10.1. Studentul/Absolventul intelege impactul propriilor actiuni asupra mediului, a
concepe si gestiona proiecte de durabilitate; dezvolta solutii noi pentru a aborda
provocarile durabilitatii si a imbunatati rapoartele de durabilitate ale organizatiilor;
realizeaza analize ale politicilor de dezvoltare durabila.

RA11.1. Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate in aplicarea
reglementarilor legale studiate la solutionarea unor situatii practice cu care se
confrunta participantii in mediul de afaceri.

RA11.2. Studentul/Absolventul adapteaza coerent notiunile juridice de baza necesare
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pentru organizarea si derularea afacerii intr-un context practic.

RA11.3. Studentul/Absolventul realizeaza interpretarea clauzelor contractuale, precum
si analiza valabilitatii acestora, in contextul principalelor instrumente contractuale
utilizate in mediul de afaceri.

>

RA11.4. Studentul/Absolventul actioneaza coerent in ceea ce priveste utilizarea
reglementarilor legale studiate pentru evidentierea principalelor etape privind
constituirea si functionarea societatilor, ca principali participanti la raporturile juridice
de drept al afacerilor.

RA12.1. Studentul/Absolventul utilizeaza eficient registrul lingvistic pentru a se adapta
la diverse situatii comunicationale (prezentari, dezbateri, negocieri, mediere etc).

RA12.2. Studentul/Absolventul realizeaza studii/lucrari/proiecte complexe in limba
straina.

RA12.3. Studentul/Absolventul implementeaza coerent strategii de negociere si
mediere interculturala.

RA13.1. Studentul/Absolventul utilizeaza coerent conceptele in vederea: adoptarii
unor decizii informate si rationale pentru a asigura cele mai bune rezultate posibile in
situatii complexe si imprevizibile; monitorizarii si evaluarii impactului politicilor
implementate; asumarii responsabilitatii pentru calitatea si acuratetea informatiilor
comunicate, precum si pentru impactul deciziilor asupra mediului; adaptarii
strategiilor economice la evolutia mediului economic extern.

RA14.1. Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a elabora studii si analize,
organizatorice si de eficienta a activitatii firmelor in vederea acordarii de consiliere si
asistenta.

RA15.1. Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a elabora noi modele de
afaceri si/sau solutii tehnologice in domeniile distributiei marfurilor si prestarii
serviciilor de consum.

RA16.1. Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a propune modalitatile de
concepere a unui serviciu, a tehnicilor de comercializare si a comportamentului
operatorilor economici in contextul creat de legislatia si regulamentele aferente in
vigoare.

RA17.1. Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a adapta procesele care
se desfasoara in cadrul firmei, metodele de implementare a managementului calitatii,
precum si reglementarile legislative.

RA18.1. Studentul/Absolventul dezvolta o mentalitate adaptabila, rezilienta si
antreprenoriala, motivand si influentand echipa pentru a crea un mediu de lucru
pozitiv si productiv.




