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1. CONTINUTUL ACTIVITATILOR DIDACTICE

Art. 1. In conformitate art. 211 alin. (1) din Legea nr. 199/2023 a invatamantului superior, cu
modificarile si completarile ulterioare, norma universitara (in limita a 1720 ore anual) cuprinde:
a) norma didactica;

b) norma de cercetare.

Art. 2. Norma universitara saptamanala este de 40 ore pe saptamana, potrivit art. 211 alin. 25 din
Legea nr. 199/2023 a invatamantului superior, cu modificarile si completdrile ulterioare, si este
formata din:
a) Norma didactica formata, la randul sau, din:
1) norma didactica;
i1) alte activitati in norma didactica.

b) Norma de cercetare.

Art. 3. Norma didactica prevazutd de art. 211 alin. (2) din Legea nr. 199/2023 a invatamantului
superior, cu modificarile si completarile ulterioare, poate cuprinde:

a. activitati de predare: curs;

b. activitati aplicative: seminar, proiect, lucrari practice si de laborator, practicd, indrumarea
proiectelor de an;

indrumarea elaborarii lucrarilor de licentd, precum si a proiectelor de diploma;

indrumarea elaborarii disertatiilor de masterat;

indrumarea elaborarii tezelor de doctorat;

alte activitati didactice, practice si de cercetare stiintificd inscrise n planurile de invatdmant;

conducerea activitdtilor didactico-artistice sau sportive;

@ oo oo

activitati de evaluare;

—

tutorat, consultatii, indrumarea cercurilor stiintifice studentesti, precum si Indrumarea si
consilierea studentilor in cadrul mobilitatilor;

participarea la consilii $i in comisii in interesul Tnvatdmantului;

—

k. activitdti de elaborare a materialelor didactice;

l. crearea de continut digital pentru disciplinele din domeniul de specializare;

m. participarea in comisii specifice deruldrii activitatilor din cadrul departamentului, scolii
doctorale, facultatii, [OSUD sau universitatii;

n. Indrumare/coordonare a studentilor Tnmatriculati in cadrul unui program de studiu ca tutore
de an;

o. alte activitati profesionale specifice In domeniul stiintific de competenta.
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Art. 4. Norma didactica aferentd activitatilor de curs, seminar, laborator si proiect este diferentiata in
functie de tipul postului didactic si nu poate depasi 18 ore conventionale pe sdptamana, in conditiile

prevazute de legislatia in vigoare.

Art. 5. Norma de cercetare astfel cum este mentionatd in art. 211 alin. (3) din Legea nr. 199/2023 a
invatamantului superior, cu modificarile si completarile ulterioare, poate cuprinde:
a. activitati de cercetare stiintifica specificd domeniului de specializare;
b. activitati specifice pentru depunerea de granturi in competitii interne, nationale si
internationale sau in colaborare cu mediul privat;
activitati de transfer tehnologic si stiintific;

d. activitdti de publicare a rezultatelor obtinute Tn urma cercetarii stiintifice/ didactice.

Art. 6.

(1) Activitatea fiecarui cadru didactic este stabilita la inceputul fiecarui an universitar, este normata
si consemnata in documentele de evidenta si gestiune ale departamentului (art. 210 alin.(1) din Legea
nr. 199/2023 a invatamantului superior, cu modificarile si completarile ulterioare).

(2) Principalele documente de gestiune la nivelul departamentului sunt nota de comanda, statul de
functii, fisa individuald anuala a postului — ,,FIAP” (care constituie anexa la contractul individual de
muncd) si documentele privind plata cu ora (art. 210 alin. (4) din Legea nr. 199/2023 a invatamantului

superior, cu modificarile si completarile ulterioare).

2. PRECIZARI GENERALE PRIVIND INTOCMIREA STATELOR DE FUNCTII SI A
NOTELOR DE COMANDA

Art. 7. In Universitatea Nationaldi de Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti
(POLITEHNICA Bucuresti) elementele principale de normare sunt ora conventionald si norma

didactica.

Art. 8.

(1) Activitatile didactice care se normeaza sunt cele prevazute in planurile de Tnvatamant aprobate de
Senatul universitatii, in functie de numarul studentilor care semneaza contract de studii la inceputul
anului universitar.

(2) Functiile universitare si numarul posturilor se stabilesc in functie de:

a) planurile de invatamant;

b) formatiunile de studiu;

¢) normele universitare.
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(3) Pe baza planurilor de invdtdmant, facultdtile lanseaza note de comanda pentru acoperirea
activitatilor didactice catre facultate/departamente, cu respectarea regulilor interne ale
POLITEHNICA Bucuresti privind alocarea comenzilor catre facultate/departamente.

(4) Notele de comanda sunt intocmite de catre decanul facultétii, fiind in responsabilitatea sa directa.
(5) Comunicarea Notelor de comanda in afara facultatii, se face exclusiv intre decanatele facultatilor,
specificandu-se departamentele vizate in vederea preluarii orelor comandate. Exceptie fac notele de
comandi citre departamentele care nu sunt in structura niciunei facultiti. in acest caz, notele de
comanda se comunica directorului de departament.

(6) La departamentele cu discipline la mai multe facultati, statele de functii se completeaza pe baza
notelor de comanda, avizate de conducerea institutiei de invatamant superior.

(7) Statul de functii al personalului universitar se avizeaza de consiliul facultatii, respectiv de catre
rectorul institutiei de invatdmant superior si se aproba de senatul universitar.

Art. 9. Pe baza notelor de comanda si a regulilor de normare, departamentele stabilesc normele

didactice pentru anul in curs si Intocmesc statele de functii, prin consultarea cadrelor didactice titulare.

Art. 10.

(1) Pentru evidenta si gestiunea activitatilor didactice ale unui departament, se intocmesc statele de
functii, elementul principal de structura al acestora fiind postul didactic.

(2) In statul de functii sunt inscrise, in ordine ierarhica, posturile universitare ocupate sau vacante,
specificandu-se functiile didactice si de cercetare corespunzatoare si numadrul saptdmanal de ore
conventionale, repartizate pe activitati.

(3) Primul post din statul de functii este al Directorului de Departament.

(4) Pentru posturile ocupate se include mentiunea: ,,pe durata nedeterminatd - DN” sau ,,pe durata

determinatd - DD”. Aceastd mentiune nu va fi prezentd pentru posturile vacante.

Art. 11.

(1) Pe primele pozitii didactice din statul de functii se trec profesorii emeriti ai departamentului,
numarul lor neludndu-se in considerare la calculul efectivului departamentului. Aceste pozitii vor
avea indicele: a, b etc.

(2) Pentru profesorii emeriti nu se vor prevedea activitati didactice.

(3) Profesorii emeriti vor putea efectua activitati didactice din normele vacante, in sistem plata cu

ora.
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Art. 12.

(1) Evidenta tuturor activitatilor cuprinse in norma anuald de 1720 de ore (43 sdptdmani x 40
ore/sdptamana) se face cu ajutorul Fisei Individuale Anuala a Postului (,,FIAP”) care se ataseaza
statelor de functii si este intocmitd de catre toate cadrele didactice (titulare si asociate) si care
constituie anexa la contractul individual de munca.

(2) FIAP va fi contrasemnat de catre directorul de departament, care are responsabilitatea verificarii
acesteia. Inainte de contrasemnare, directorul de departament va verifica, pentru fiecare FIAP,
respectarea prevederilor legale si a regulamentelor si metodologiilor universitatii POLITEHNICA
Bucuresti.

(3) FIAP-urile se transmit centralizat, in format electronic, catre Biroul Executiv al Consiliului de
Administratie, si catre Directia Informatizare si Resurse Umane, pana la data de 30.10.2026.

(4) In cazul in care FIAP-ul nu este transmis in termenul prevazut la alin. (3), Directia Informatizare

si Resurse Umane nu va efectua plata activitatilor didactice aferente cadrului didactic respectiv.

3. REGULI DE INTOCMIRE A STATELOR DE FUNCTII
PENTRU ANUL UNIVERSITAR 2026-2027

Art. 13. In ceea ce priveste structura posturilor departamentelor, se urmareste ca minimum 30% din

posturile vacante sa fie alocate functiei de asistent universitar.

Art. 14. Notele de comanda se vor intocmi cu respectarea unui numar maxim de 27 de ore
comandate pentru fiecare student bugetat (fira taxa) FIZIC (se va tine cont de predarea in
limba straina), inclusiv studentii ERASMUS, studenti cu taxa de scolarizare si cei care repeta
anul universitar cu taxa pe disciplina, din evidentele de la inceputul anului universitar pentru
programele de licentd plus masterat. Coeficientii de echivalare sunt prevazuti in Anexa 1.
Art. 15. in cazul nerespectirii criteriului de mai sus, Consiliul facultitii va opta pana la data
realizarii statelor de functii asupra a cel putin doud din urmatoarele masuri:

a) neaprobarea introducerii in statele de functii de pozitii pentru concurs;

b) cresterea normelor didactice pentru toate cadrele didactice cu 1 ord conventionala

suplimentara fatd de precizdrile de la art. 28, fard a depasi 18 ore/post;

c) reducerea tarifului de plata cu ora cu 50%.
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Art. 16.

(1) Notele de comanda pentru activitatile pentru care se asigurd finantare distinctd de la Ministerul
Educatiei si Cercetarii sunt trecute la categoria Comenzi suplimentare in formularul Comenzi
trimise de cétre decanul facultdtii, respectiv in formularul Comenzi primite de catre directorul de
departament. In aceasti categorie sunt incluse orele aferente: anului pregatitor de limba romana,
activitatilor didactice pentru studentiit ERASMUS (in cazul in care numarul acestora este mare si
justifica organizarea formatii de studiu suplimentar), precum si cursurilor de pregatire a candidatilor
la examenul de admitere la POLITEHNICA Bucuresti.

(2) De asemenea, in aceasta categorie pot fi incluse comenzile pentru disciplinele facultative pentru
care studentii opteaza la inceputul anului universitar si nu la inceputul fiecarui semestru. Fac exceptie
comenzile pentru orele suplimentare aferente limbilor strdine (de exemplu: portugheza, japoneza
etc.). Orele pentru refacerea unor discipline pot fi comandate numai cu aprobarea prealabild a
Biroului Reunit al Senatului si Consiliului de Administratie - POLITEHNICA Bucuresti.

(3) Pentru Notele de Comenzi Suplimentare se precizeaza distinct structura formatiilor de studii
aferente acestor situatii. Disciplinele facultative si activitatile de refacerea disciplinelor se pot
organiza numai dupd prezentarea dovezii achitdrii contravalorii acestora si cu respectarea conditiei

de minimum 25 studenti intr-o grupa.

Art. 17.

(1) Notele de comanda vor asigura structura formatiilor de studii in urmatoarele conditii:

a) seriile pentru prelegerile de curs: minimum 80 de studenti (exceptie: acolo unde la un program de

studii sunt de maximum 2 grupe);

b) grupele pentru seminar si proiect se organizeaza intr-o singura formatie de studii;

c) subgrupele pentru laborator: minimum 12 studenti si maximum 15 studenti;

d) grupele de licentd pentru anul I studii de licenta si masterat trebuie sa aibd maxim 30 de studenti
si minim 25 de studenti (exceptie: acolo unde exista un singur program de studii intr-un domeniu
de studii);

e) grupele pentru disciplinele liber alese din planurile de Invatamént ale ciclurilor de studii
universitare de licentd si masterat trebuie sa aiba maxim 30 de studenti si minim 25 de studenti.

(2) Exceptiile de la prevederile prezentului articol se aproba de catre Biroul Reunit al Senatului

si Consiliului de Administratie.
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Art. 18.

(1) Toate orele previzute in Planul de Invatamant trebuie sa se regiseasca in Statul de Functii;

2) Pentru activitatea de cercetare care apare in Statul de Functii se vor prevedea: pentru
Profesor/Conferentiar/Sef Lucrari/Lector = 344 ore = § ore /saptaimana x 43 sdptdmani si respectiv pentru
asistent = 172 ore = 4 ore /sdptdmana x 43 sdptamani).

3) In afard de norma didactica si de norma de cercetare, in Statul de Functii se va trece numarul de

ore de alte activitati, astfel incat numarul total de ore prevazute pentru un post sa fie de 1720 ore.

Art. 19.

(1) Facultatile pot organiza programe de masterat cu minimum 15 studenti pe grupa.

) In cazuri temeinic justificate, se pot organiza programe de masterat cu mai putin de 15 studenti

intr-o grupa, numai cu aprobarea Consiliului de Administratie.

(3) Facultatile vor norma orele aferente activitatilor didactice la acele formatii de studiu cu o reducere
proportionala cu raportul dintre numarul de studenti din formatii si numarul minim impus, de 25 de
studenti dintr-o grupa (exemplu 15/25=0,60) pentru anul I al programelor de masterat si cu o reducere
proportionala cu raportul dintre numarul de studenti din formatii $i numarul minim impus, de 20 de
studenti dintr-o grupa (exemplu 15/20=0,75) pentru anul II al programelor de masterat.

(4) In norma se consemneaza numarul total de ore efectuate, iar in ultima coloana a postului numarul se
inmulteste cu factorul datorat reducerii mentionate anterior. In centralizatorul orelor comandate de
citre o facultate se va trece DOAR numarul de ore redus. Diferenta nu va fi trecutd la comenzi
suplimentare. Aceasta nu va aparea in acel centralizator. Decanul facultatii si directorul de departament
au obligatia de a face cunoscut acest aspect tuturor cadrelor didactice care au ore la programele de
masterat.

(5)Pentru programele de masterat din domeniile ,,Stiinte ale Educatiei”, ,,Stiinte ale Comunicarii”,
,Bconomie” si ,,Relatii Internationale si Studii Europene” numarul minim de studenti pentru un

program de masterat va fi de 25 de studenti.

Art. 20.
(1) Pentru Centrul Universitar Bucuresti, numarul de ore conventionale pe saptamana va fi:
a) profesor: 10 ore cu minimum 4 ore conventionale de curs si maximum 2 ore conventionale
conducere doctoranzi;
b) conferentiar: 11 ore cu minimum 4 ore conventionale de curs si maximum 2 ore conventionale
conducere doctoranzi;
c) sef de lucrari (lector): 13 ore cu minimum 2 ore conventionale de curs si maximum 1 ora

conventionald conducere doctoranzi;
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d) asistent cu contract pe duratd nedeterminata: 14 ore;
e) asistent cu contract pe durata determinata: 14 ore.
(2) Prin exceptie, norma personalului didactic prevazut la alin. (1) lit. a) - ¢) care, datorita specificului
disciplinelor, nu are in structura postului ore de curs, se majoreaza cu doud ore conventionale.
(3) Pentru Centrul Universitar Pitesti, Senatul POLITEHNICA Bucuresti imputerniceste Consiliul de

Conducere al Centrului sa stabileascd numarul conventional de ore pe saptamana.
Art. 21.

(1) La solicitarea cadrelor didactice, norma poate fi incarcata suplimentar pana la norma maxima de

18 ore conventionale, cu avizul directorului de departament si al Biroul Executiv al Facultatii.

(2) Diferenta de ore comandate fata de incarcarea normei conform articolelor 24 si 25 va fi trecutd la
Comenzi suplimentare, cu evidentierea separata a acestora si nu va fi luata in considerare la calculul

indicatorului prevazut la Art. 14.

Art. 22. La solicitarea cadrelor didactice, norma didactica poate fi diminuata, cu exceptia orelor
didactice de predare si de cercetare stiintifica, precum si cu diminuarea corespunzatoare a salariului.
Solicitarea va fi avizatd de catre directorul de departament, decan, Directia de Informatizare si

Resurse Umane si va fi aprobata de rector.

Art. 23.
(1) Luand in considerare prevederile art. 211 alin. (26) din Legea nr. 199/2023 a invatamantului
superior, activitatile didactice pentru licentd §i masterat si normarea acestora sunt prezentate
in tabelul 1.

Tabelul 1. Structura normei didactice siptaméanale minime

Ore conventionale
Tipul activitatii didactice Ora fizica
Limba romana Limbi striine

Curs 1 2 2.5
Seminar 1 1 1,25
Laborator 1 1 1,25
Proiect 1 1 1,25
Indrumare doctoranzi 0,5 0,5 0,5

(2) Fac exceptie de la aceasta prevedere orele de predare a limbii respective.
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Art. 24. Normele cadrelor didactice din facultate vor fi incarcate diferit i in urmatoarele situatii:

(1) Profesorii si conferentiarii care nu Indeplinesc criteriile minime stabilite de CNATDCU
corespunzatoare domeniului, conform Ordinului 3019 din 13.01.2025 si publicat n Monitorul Oficial
nr. 121 din 11.02.2025 (specifice domeniului de incadrare, in totalitatea lor, incluzand categoriile,
restrictiile si impunerile specifice domeniului respectiv — preluatd din www.crescdi.pub.ro) valabile
incepand cu anul universitar 2026-2027, vor avea norma incarcata suplimentar cu 1 ora
conventionala, fara a se depdsi norma maxima de 18 ore pe saptdmana;

(2) Daca un cadru didactic titular a fost autor sau coautor la lucrari stiintifice indexate in ,WOS
Web of Science Core Collection” (Clarivate), in perioada 2021 - 2025 (ani calendaristici) cu
contributia individuald cumulatd mai mare sau egala cu 0,5 si mai mica decat 1, fara a lua in
calcul autorii sau coautorii din afara tarii noastre, atunci norma sa didactica va fi incarcata
suplimentar cu 1 ori conventionali. In aceasti categorie intri si brevetele (exclus cererile de brevet)
vizibile pana la data de 21.09.2026 in baza de date ,,WOS Web of Science Core Collection”
(Clarivate). Pentru cadrele didactice care se incadreaza in criteriile Comisiei 24 — Stiinte Juridice,
Comisiei 25 — Sociologie, Stiinte Administrative si Stiinte ale Comunicarii, Comisiei 28 — Psihologie,
Stiinte ale Educatiei, Educatie Fizicd si Sport, Comisiei 29 — Filologie, Comisiei 30 — Filozofie,
Comisiei 31 - Istorie si studii culturale Comisiei 34 — Arte Vizuale, Comisiei 35 — Artele
Spectacolului si muzicad, (conform criteriilor CNATDCU), se vor lua in considerare lucrari BDI, fara
a se depdsi norma maxima de 18 ore pe sdptdmana;

(3) Daca un cadru didactic titular a fost autor sau coautor la lucrari stiintifice indexate in ,WOS
Web of Science Core Collection” (Clarivate), in perioada 2021 - 2025 (ani calendaristici) cu
contributia individuala cumulati mai mare de 0 si mai mica decét 0,5, fira a lua in calcul autorii
sau coautorii din afara tarii noastre, atunci norma sa didacticd va fi incarcata cu 2 ore
conventionale. In aceasta categorie intri si brevetele (exclus cererile de brevet) vizibile pani la data
de 21.09.2026 in baza de date ,,WOS Web of Science Core Collection” (Clarivate). Pentru cadrele
didactice care se incadreaza in criteriile Comisiei 24 — Stiinte Juridice, Comisiei 25 — Sociologie,
Stiinte Administrative si Stiinte ale Comunicarii, Comisiei 26 — Stiinte Politice, Studii de Securitate,
Stiinte Militare, Informatii si Ordine Publicd, Comisiei 28 — Psihologie, Stiinte ale Educatiei, Educatie
Fizica si Sport, Comisiei 29 — Filologie, Comisiei 30 — Filozofie, Comisiei 31 - Istorie si studii
culturale Comisiei 34 — Arte Vizuale, Comisiei 35 — Artele Spectacolului si muzica, (conform
criteriilor CNATDCU), se vor lua in considerare lucrari BDI, fara a se depasi norma maxima de 18

ore pe saptamana;
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(4) Profesorii si conferentiarii care au punctajul aferent indicatorului financiar de calitate IC 2.2
(Indicele Hirsch din Scopus pentru inginerie si stiinte exacte si Hirsch WOS pentru domeniile
de stiinte sociale, stiinte umaniste si arte la data de 01.09.2026) mai mic decidt mediana
corespunzatoare domeniului de incadrare la nivel de universitate, va avea norma incarcatad
suplimentar cu 1 ord conventionald, fard a se depasi norma maxima de 18 ore pe saptdmana. Analiza
se va efectua pe categorii de cadre didactice (profesori, conferentiari).

(5) Cadrul didactic titular care are punctajul rezultat din Fisa de autoevaluare, pe anul 2025, mai mic
decat mediana departamentului, va avea norma didactici iIncarcata suplimentar cu 1 ora
conventionald. Analiza se va efectua la nivelul departamentului pe categorii de cadre didactice
(profesori, conferentiari, lector/sef de lucrari, asistent), fara a se depasi norma maxima de 18 ore pe
sdptamana.

(6) Cadrele didactice titulare care nu au publicat, in perioada 2021-2025, nicio lucrare stiintifica
mentionatd la articolul art. 24 (alin.2 si alin.3), vor avea norma didactica de 18 ore conventionale.
(7) Daca un cadru didactic nu si-a actualizat datele pe platforma www.crescdi.upb.ro pana la data de
14.09.2026, va avea Incarcata norma de baza cu 2 ore conventionale, fara a se depasi norma maxima
de 18 ore pe saptamana;

Art. 25.

(1) Pentru cadrele didactice care au publicat in perioada 2021-2025 (ani calendaristici) lucrari
stiintifice indexate cu o contributie individuala cumulata de minimum 1,00, fara a lua in calcul
autorii sau coautorii din afara tarii noastre, in reviste cotate international in categoriile Q1/Q2 la data
publicdrii, sau brevete internationale emise, norma didactica prevazutd in prezentul document, se
reduce cu 1 ora conventionala;

(2) Pentru cadrele didactice care s-au remarcat prin activitati desfasurate in folosul comunitatii, norma
didactica prevazutd in prezentul document, se reduce cu 1 ora conventionala. Lista cadrelor
didactice care vor beneficia de aceasta reducere (maxim 5% din totalul cadrelor didactice titulare) va

fi propusa, motivat, de catre Biroul Executiv al Facultatii, si aprobata de Consiliul de Administratie.

Art. 26.

(1) Nu se constituie posturi vacante de profesor si conferentiar, in conformitate cu art. 15, cu exceptia
posturilor aprobate de catre Consiliul de Administratie pentru a fi scoase la concurs in anul universitar
2026-2027.

(2) Pentru aprobarea scoaterii la concurs a unui post profesor / conferentiar fiecare

departament trebuie sa respecte, de reguld, prevederile art. 15 si cumulativ urmatoarele:

Pagina 10 din 21



UNIVERSITATEA NATIONALA DE STIINTA SI TEHNOLOGIE

POLITEHNICA BUCURESTI

e maximum 80% raportul dintre cadrele didactice titulare si numérul total de posturi
din departament;
e maximum 40% raportul dintre numarul de profesori si conferentiari si numarul total
de cadre didactice din departament;
(3) In anul universitar 2026 — 2027, numdrul posturilor didactice de profesor si conferentiar care pot
fi propuse pentru a fi scoase la concurs va fi de maximum 5% din numarul total al posturilor la nivelul

departamentului, dar nu mai mult de 3 posturi pe facultate.

Art. 27.

(1) Posturile pentru concurs se propun de catre consiliile departamentelor, cu respectarea
prevederilor art. 13 si art. 25, sunt avizate de Consiliul Facultatii si de Birourile Reunite ale Senatului
si Consiliului de Administratie, in urma analizei statelor de functii ale departamentului si a structurii
corespunzatoare fiecdrui post didactic, considerand situatia actuald si de perspectiva fiecarui
departament.

(2) Consiliul de Administratie al POLITEHNICII Bucuresti va aproba lista finald a posturilor
propuse pentru scoaterea la concurs si o va inainta Ministerului Educatiei si Cercetarii.

(3) Posturile scoase la concurs trebuie sa fie posturi vacante constituite in conformitate cu prevederile
art. 20.

(4) Posturile pentru concurs vor include toate activitatile specifice normei didactice §i vor contine
numai discipline care permit incadrarea clard intr-un domeniu de invatimant superior. In aceste
posturi nu pot fi prevazute ore echivalente pentru conducerea doctoranzilor.

(5) Se recomanda evitarea constituirii unor posturi pentru concurs care cuprind un numar mare de
discipline si activitdti diverse, intrucat acestea ingreuneaza evaluarea candidatilor in raport cu
disciplinele aferente postului didactic.

(6) Posturile pentru concurs nu pot sd contind discipline aferente programelor de studii aflate in

lichidare.

Art. 28.

(1) Toate posturile vacante (cu exceptia posturilor prevazute a fi scoase la concurs) precum si
posturile temporar libere ale cadrelor didactice titulare (rezervate: plecari in strdinatate, concedii
maternitate etc.) vor avea norma didacticd saptdimanald la nivelul de maximum 18,00 ore
conventionale pe saptdmana (in conformitate cu Legea nr. 141 din 25.07.2025, art. LIV.6) si vor
include toate activitdtile didactice aferente postului.

(2) Posturile vacante vor fi acoperite in sistem plata cu ora la nivelul salarial stabilit anual de Consiliul

de Administratie.
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(3) Se recomanda ca profesorii titulari sa acopere numai ore de curs din posturi vacante n regim de
plata cu ora.

(4) Ultimul post vacant din Statul de Functii va fi de Asistent.

(5) Activitatile didactice de la formele de invatdmant cu frecventa redusa vor fi incluse in Statul de
functii al departamentului care are acelasi program de studii/domeniu de studii la invatamantul cu

frecventa.

Art. 29. In cazul exceptional in care, temporar, norma este in totalitate de cercetare sau completati
cu pand la 50% activitati de cercetare, cu aprobarea Senatului POLITEHNICII Bucuresti, cadrul

didactic isi mentine calitatea de titular in functia obtinuta prin concurs.

Art. 30. Nu se accepta posturi sub gradul de incarcare impus si nici cele care sd depaseasca numarul
de 18,00 ore conventionale pentru posturile vacante, cu exceptia ultimului post vacant, care in aceste

conditii nu va putea fi scos la concurs.

Art. 31. Studentii doctoranzi pot fi incadrati prin concurs ca asistenti universitari, pe perioada

determinata.

4. ACOPERIREA POSTURILOR VACANTE

Art. 32. Posturile vacante pot fi acoperite numai prin de plata cu ora, cu decontare lunara, de catre
cadrele didactice din POLITEHNICA Bucuresti, de cadre didactice pensionate din POLITEHNICA

Bucuresti, alte persoane cu studii superioare din POLITEHNICA Bucuresti sau studenti-doctoranzi.

Art. 33.

(1) Statutul de cadru didactic asociat se obtine in conditiile prevdzute in Sectiunea III din
~Metodologia privind ocuparea posturilor didactice §i de cercetare vacante in POLITEHNICA
Bucuresti”.

(2) Directorii de departament au obligatia de a transmite tabelul centralizator cu persoanele care
urmeaza sa desfasoare activitati didactice in regim de ,,plata cu ora” pana la data de 11.09.2026, cu
respectarea prevederilor ,,Metodologiei privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante
in POLITEHNICA Bucuresti’. Nerespectarea acestui termen atrage de la sine imposibilitatea
efectudrii platii aferente activitatilor desfasurate in regim de ,,plata cu ora” pentru zilele din luna

septembrie.
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Art. 34.

(1) Angajarea specialistilor cu valoare stiintifica si profesionald recunoscuta in domeniu, din tara sau
din straindtate, care nu detin diploma de doctor, in calitate de cadre didactice asociate invitate, se
avizeaza de catre consiliul departamentului si se aproba de Consiliul de Administratie.

(2) Ocuparea temporard a unor posturi didactice vacante de cétre cadre didactice asociate invitate se
face in conformitate cu prevederile din Sectiunea IV din ,,Metodologia privind ocuparea posturilor

didactice si de cercetare vacante in POLITEHNICA Bucuresti”.

Art. 35.

(1) Cadrele didactice titulare din POLITEHNICA Bucuresti pot acoperi in regim de ,,plata cu ora”
maximum o norma didactica in afara normei de baza (18 ore conventionale pe saptdmana, in total
504 ore pe an universitar — 18 ore x 2 semestre x 14 saptdmani/semestru).

(2) Studentii-doctoranzi pot acoperi maximum 6 ore pe sdptamana platite, dar numai daca se face
dovada desfasurarii activitatilor didactice fara plata de 4 ore pe sdptamana.

(3) Cadrele didactice care au obtinut aprobarea Senatului POLITEHNICII Bucuresti de a-si mentine

calitatea de titular in urmatorul an universitar nu pot tine ore in regim plata cu ora.

Art. 36. Pentru acoperirea normelor in sistemul de ,,plata cu ora” se iau in considerare in ordine, mai
intai cadrele didactice titulare, asistenti, sefi de lucrari (lectori), conferentiari, profesori si apoi cadrele
didactice pensionate din POLITEHNICA Bucuresti, cadre didactice asociate din afara

POLITEHNICA Bucuresti, daca orele respective nu le pot tine cadrele didactice titulare.

Art. 37. Cadrele didactice asociate, precum si cadrele pensionate din POLITEHNICA Bucuresti pot
avea cel mult o norma didactica specifica tipului postului suplinit (maximum 18 ore conventionale

pe sdptamana, in total 504 ore pe an universitar — 18 ore x 2 semestre x 14 saptdmani/semestru).

5. INTOCMIREA FISEI INDIVIDUALE A POSTULUI

Art. 38.

(1) Centralizatoarele Fisele Individuale Anuale ale Postului, intocmite la nivelul fiecarui
departament, pentru toate cadrele didactice, se depun la Rectorat, in format Excel, pana la data de
30.10.2026.

(2) Un exemplar al Fisei Individuale Anuale ale Postului, semnat de cadrul didactic si de directorul

de departament, se pastreaza la nivelul departamentului.
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Art. 39. in cazul in care un cadru didactic nu isi indeplineste activitatile previzute in Fisa Individuala

Anuale a Postului se aplica prevederile legale privind neindeplinirea atributiilor de serviciu.

6. DISPOZITII FINALE

Art. 40. Directorii departamentelor au obligatia de a verifica informatiile prevazute la art. 24 din
prezentele instructiuni, transmise conducerii universitatii din Anexele privind documentele pentru
evidenta activitdtilor din procesul de Invatamant, si isi asuma veridicitatea acestora printr-o declaratie

pe proprie raspundere.

Art. 41.

(1) Declararea unor date neadevarate de catre cadrul didactic cu privire la activitatea desfasurata,
constituie abatere, si se sanctioneaza in conformitate cu prevederile art. 172 alin. (1)-(4) din Legea
nr. 199/2023 a Invatimantului Superior, cu modificirile si completarile ulterioare, precum si ale
Codului de eticd si deontologie universitara.

(2) Validarea neconforma cu realitatea de cétre directorii de departament si/sau decanii, a datelor
raportate de cadrele didactice, precum si raportarea incorecta a datelor sintetice necesare pentru
intocmirea statelor de functii, constituie abatere si se sanctioneaza in conformitate cu prevederile art.
172 alin. (1)-(4) din Legea nr. 199/2023 a Invatimantului Superior, cu modificarile si completrile

ulterioare, precum si ale Codului de etica si deontologie universitara.

Art. 42. Toate documentele care Insotesc statele de functii, se vor pastra la nivelul departamentului

pentru o perioadd de minim 5 ani.

Art. 43. Prin derogare de la prevederile prezentelor instructiuni, pentru Centrul Universitar Pitesti,
Senatul imputerniceste Consiliul de Conducere al Centrului, sd adopte alte masuri administrative

necesare desfasurarii activitatii didactice si de cercetare.

Art. 44. Anexele atasate fac parte integranta din prezentele ,, Instructiuni privind evidenta cadrelor

didactice si a activitatilor din procesul de invatamant pentru anul universitar 2026-2027".

Art. 45. Prezentele instructiuni au fost aprobate in sedinta Senatului Universitétii Nationale de Stiinta

si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti din data de 24.07.2026.
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ANEXA 1

ECHIVALAREA STUDENTILOR CU TAXA LA STUDENTI BUGETATI

. Coef Coeficient
Std. Unitar Finatare Total Echivalenta

Student Licenta Bugetat — Limba Romana (Stiinte socio-umaniste) 1 1 1 1

Student Licenta Bugetat — Limba Romana - Inginerie 1 1 1 1

Student Licenta Bugetat — Limba Romana - Chimie 1 1 1 1

Student Licenta Bugetat — Limba Engleza/Franceza/Germana 1,5 1 1,5 1,5
Student Licenta Bugetat — Limba Englezaé/Franceza/Germana - Inginerie 1,5 1 1,5 1,5
Student Licentad Bugetat — Limba Englezé/Francezd/Germana - Chimie 1,5 1 1,5 1,5
Student Licenta cu TAXA Scolarizare - Limba Romana (Stiinte socio-umaniste) 1 1 1 0,82
Student Licent& cu TAXA Scolarizare - Limba Romana — Inginerie 1 1,75 1,75 0,47
Student Licentd cu TAXA Scolarizare - Limba Romana — Chimie 1 1,9 1,9 0,43
Student Licenta cu TAXA Scolarizare - Limba Englezad/Franceza/Germana 1,5 1 1,5 0,66
Student Licentd cu TAXA Scolarizare - Limba Englezé/Francezd/Germana - Inginerie 1,56 1,75 2,625 0,38
Student Licenta cu TAXA Scolarizare - Limba Engleza/Franceza/Germana - Chimie 1,5 1,9 2,85 0,35
Student Licentd cu TAXA Scolarizare — Tax3 Valuts - Limba Englezi/Francezd/Germana 1,6 1 1,56 2,07
Student Licenta cu TAXA Scolarizare — Tax3 Valuta - Limba Engleza/Franceza/Germana - Inginerie 1,5 1,75 2,625 1,19
Student Licenta cu TAXA Scolarizare — Tax3 Valuts - Limba Englezi/Francezd/Germani - Chimie 1,5 1,9 2,85 1,09
Student Licentd cu TAXA Repetent — Limba Romana (Stiinte socio-umaniste) 1 1 1 0,28
Student Licentd cu TAXA Repetent — Limba Roméana — Inginerie 1 1,75 1,75 0,16
Student Licentd cu TAXA Repetent — Limba Roméana — Chimie 1 1,9 1,9 0,15
Student Licenta cu TAXA Repetent — Limba Englezi/Francezd/Germana 1,5 1 1,5 0,19
Student Licentd cu TAXA Repetent — Limba Engleza/Franceza/Germana - Inginerie 1,5 1,75 2,625 0,11
Student Licenta cu TAXA Repetent - Limba Englezad/Franceza/Germana - Chimie 1,5 1,9 2,85 0,10
Student Licenta cu TAXA Repetent — Tax3 Valuts - Limba Engleza/Francezd/Germana 1,5 1 1,5 0,27
Student Licentd cu TAXA Repetent — Taxd Valutd - Limba Engleza/Francezad/Germana - Inginerie 1,6 1,75 2,625 0,15
Student Licenta cu TAXA Repetent — Taxa Valuta - Limba Engleza/Franceza/Germana - Chimie 1,5 1,9 2,85 0,14
Student Masterat Bugetat — Limba Romana (Stiinte socio-umaniste) 1 1 1 1

Student Masterat Bugetat — Limba Romana - Inginerie 1 1 1 1

Student Masterat Bugetat — Limba Roméana - Chimie 1 1 1 1

Student Masterat Bugetat — Limba Engleza/Francezd/Germana 1,5 1 1,5 1,5
Student Masterat Bugetat — Limba Engleza/Francezd/Germana - Inginerie 1,5 1 1,5 1,5
Student Masterat Bugetat — Limba Engleza/Franceza/Germana - Chimie 1,5 1 1,5 1,5
Student Masterat cu TAXA Scolarizare - Limba Romana (Stiinte socio-umaniste) 1 1 1 0,50
Student Masterat cu TAXA Scolarizare - Limba Roméané — Inginerie 1 1,75 1,75 0,28
Student Masterat cu TAXA Scolarizare - Limba Romana — Chimie 1 1,9 1,9 0,26
Student Masterat cu TAXA Scolarizare - Limba Englez&/Franceza/Germana 1,5 1 1,5 0,38
Student Masterat cu TAXA Scolarizare - Limba Engleza/Franceza/Germana - Inginerie 1,5 1,75 2,625 0,21
Student Masterat cu TAXA Scolarizare - Limba Engleza/Francezi/Germana - Chimie 1,56 1,9 2,85 0,20
Student Masterat cu TAXA Scolarizare — Tax3 Valuta - Limba Englezad/Franceza/Germana 1,5 1 1,5 1,06
Student Masterat cu TAXA Scolarizare — Taxa Valuta - Limba Englezé/Francezd/German - Inginerie 1,5 1,75 2,625 0,61
Student Masterat cu TAXA Scolarizare — Taxa Valut - Limba Englez&/Francezé/Germané - Chimie 1,5 1,9 2,85 0,56
Student Masterat cu TAXA Repetent — Limba Romana (Stiinte socio-umaniste) 1 1 1 0,14
Student Masterat cu TAXA Repetent — Limba Roméana — Inginerie 1 1,75 1,75 0,08
Student Masterat cu TAXA Repetent — Limba Romana — Chimie 1 1,9 1,9 0,07
Student Masterat cu TAXA Repetent — Limba Engleza/Franceza/Germana 1,5 1 1,5 0,09
Student Masterat cu TAXA Repetent — Limba Engleza/Francezi/Germana - Inginerie 1,56 1,75 2,625 0,05
Student Masterat cu TAXA Repetent - Limba Engleza/Franceza/Germana - Chimie 1,5 1,9 2,85 0,05
Student Masterat cu TAXA Repetent — Taxa Valuta - Limba Englezd/Francezd/German 1,56 1 1,5 0,14
Student Masterat cu TAXA Repetent — Taxa Valuta - Limba Engleza/Franceza/Germana - Inginerie 1,5 1,75 2,625 0,08
Student Masterat cu TAXA Repetent — Taxa Valuta - Limba Englezi/Francezd/Germani - Chimie 1,5 1,9 2,85 0,07

Pentru alti coeficienti de finantare, numérul de studenti echivalent se va modifica proportional cu valoarea

coeficientului.
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ANEXA 2
OPIS DOCUMENTE PENTRU EVIDENTA ACTIVITATILOR
DIN PROCESUL DE INVATAMANT

DECAN:

Centralizatorul orelor comandate departamentelor de catre fiecare facultate

01_Fac_Comenzi_Trimise 2026 - Decan.xls;
Formatiile de studii aferente fiecarei facultati

02_Fac_Formatii_Studii_2026 - Decan.xls;
Raportare Studenti

03_Fac_Raportare Studenti_2026 - Decan.xls;
Tabelul centralizator cu persoanele pensionate din cadrul universitdtii care urmeaza sa
desfasoare activitati in regim de ,,plata cu ora”

04_Fac_C.D. Pensionate UNSTPB_2026 - PO - Decan.xls;

Tabel cu Cadrele Didactice care urmeaza sa Implineasca 65 de ani in anul universitar 2026 -
2027

05 _Fac_C.D. peste 64 de ani_2026 - Decan.xls.
Tabelul centralizator cu persoanele ce urmeaza sa desfasoare activititi in regim de ,,plata cu
ora” (inclusiv pensionari ai universitatii)

06_Fac_C.D. Asociate 2026 - Decan.xls.

DIRECTOR DEPARTAMENT:

Centralizatorul orelor repartizare fiecarui departament
07_Fac_Dept_Comenzi_Primite 2026 - D.Dept.xls;
Propunere privind posturile scoase la concurs
08 Fac_Dept Posturi_Propuse Concurs 2026 - D.Dept.xls;
Statul de functii:
09 Fac_Dept_Stat_functii_2026 - D.Dept.xls,
10_Fac Dept_incircare Norme 2026 - D.Dept.xls,
11_Fac_Dept_Criterii CNATDCU_2026 - D.Dept.xls,
12_Fac_Dept_ WOS_Brevete 2026 - D.Dept.xls,
13_Fac_Dept_Q1_Q2 2026 - D.Dept.xls;
Centralizatorul posturilor din statul de functii
14_Fac_Dept_Centralizator_Posturi_2026- D.Dept;
Fisa Individuala Anuald a Postului — completata de fiecare cadru didactic si certificata
de directorul de departament.
15_Fac_Dept_FIAP_Centralizator - 2026 - D.Dept.xls;
Model Declaratie Director Departament
16_Fac_Dept_Model Declaratie D. Dept - Decan.doc.
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13.  Lista cu studentilor-doctoranzi bursieri care desfasoara 4 ore de activitdti didactice neplatite,
conform Legii Invatimantului Superior nr. 199/2023.
17_Fac_Dept_Centralizator_Studenti Doctoranzi- D.Dept.doc
14.  Tabel Centralizator cu situatia punctajului HIRSCH.
18_Fac_Dept_Hirsch_2026 - D.Dept.doc
15.  Tabel Centralizator cu situatia punctajului din Fisa de Autoevaluare.
19_Fac_Dept_Fisa Autoevaluare 2025 - D.Dept.doc

Fisierele care trebuie completate vor avea, in mod obligatoriu, urmatorul identificator:
Nr. fac._Nr. Dept_Acronim Dept_Denumire Fisier_data
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ANEXA 3

1. 01 IE Com.Trimise 2026.09.23
2. 01 03 MMAE Com.Primite 2026.09.23

Exemplu calcul mediana:

In statistici, mediana reprezinti valoarea de mijloc dintr-un set de date ordonat crescitor (sau
descrescator). Ea mparte datele in doud parti egale: 50% dintre valori sunt mai mici sau egale cu
mediana, iar 50% sunt mai mari sau egale.

Inainte de a aplica orice formula, se ordoneazi crescitor setul de date: x; < x, < x3 < - < x,,

1. Cazul in care numarul de valori (n) este IMPAR

< . . . . . .s - ... n+1
Daca numarul de valori este impar, mediana este exact valoarea din mijloc, aflata pe pozitia —

Mediand = xn+1
2
Exemplu: Pentru setul de valori date ordonat: 3,2; 5,15 7,15 9,1; 11,7 (n = 5, numar impar).

. . 5+1 . A
e Pozitia medianei este % = 3(a treia valoare). Mediana = 7,1

2. Cazul in care numarul de valori (n) este PAR

Daca numarul de valori este par, nu exista o singura valoare in mijloc. Mediana se calculeaza ca
. . o w - o ge .o . e n.n

media aritmetica a celor doua valori din mijloc, aflate pe pozitiile S8 + 1.

x% + x%_'_l
2
Exemplu: Pentru setul de date ordonat: 3,25 5,1; 7,15 9,1; 11,7; 13,6 (n = 6, numar par).

Mediana =

e Pozitiile de mijloc suntg = 3(a treia valoare) si 3 + 1 = 4(a patra valoare).

e Valorile de pe aceste pozitii sunt 7,1 si 9,1.

. < 71491 16,2
e Mediana === 8,1

Pentru a calcula mediana in Excel, se foloseste functia MEDIAN (in versiunea in limba engleza)
sau MEDIANA (in versiunea in limba roméana).
Sintaxa de baza este:

o Excel in Engleza: =MEDIAN(numarl, [numar2], ...)

o Excel in Romana: =MEDIANA(numarl, [numar2], ...)

Exemplu practic:
Se presupune o serie de date introduse in coloana A, de la randul 1 pana la 9:
1.Se selecteaza celula unde se doreste rezultatul.
2.Scrie formula:
Se scrie urmatoarea formula:
e Pentru limba engleza: =MEDIAN(A1:A9)

e Pentru limba romana: =MEDIANA(A1:A9)
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Indice facultate:

01 -1IE

02 -EN

03 -AC

04 -ETTI

05 -IMM

06 —IIR

07 -1SB
08-T

09 -T1A

10 — SIM

11 -ICBI

12 -1LS

13 -SA
14-1IM

15 - AIMA

16 — DFCD-SSU
17 - UNESCO
18 — SEFI

19 -MT

20 -ECC

21 — SESSP
22 -SED

23 -TLIA

24 - CTN

25 -CFM

26 - CUID

27 - CAMPUS
26 — PRECIS
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ANEXA 4

- Inginerie Electrica

- Energetica

- Automatica si Calculatoare

- Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei

- Inginerie Mecanica si Mecatronica

- Inginerie Industriala si Robotica

- Ingineria Sistemelor Biotehnice

- Transporturi

- Inginerie Aerospatiala

- Stiinta si Ingineria Materialelor

- Inginerie Chimica si Biotehnologii

- Inginerie in Limbi Straine

- Stiinte Aplicate

- Inginerie Medicala

- Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor

- Departamentul de Formare Cadre Didactice — Stiinte
Socio-Umane

- Departamentul UNESCO

- Stiinte, Educatie Fizica si Informatica

- Mecanica si Tehnologie

- Electronica, Comunicatii si Calculatoare

- Stiinte ale Educatiei, Stiinte Sociale si Psihologie

- Stiinte Economice si Drept

- Teologie, Litere, Istorie si Arte

- Colegiul Tertiar Nonuniversitar

- Centru de Formare Muntenia

- Consortiu Universitar pentru Invitamant Dual

- Centrul de Cercetari Avansate pentru Materiale,
Produse si Procese Inovative

- Centrul de cercetare pentru produse, procese §i servicii
inovative inteligente
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Indice Departament:
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31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

ELTH
MAECS
MMAE
HMHIM
PUE

SE

All

AIS

C
DACE
EAII
TEF

T

EPI
MMP
OMT

TMETF

RSP
RM
TCM
TMS
TMR
M
SB
AR
MRCF
TET
TTL
GIDI

ISAMA

SA
IMOMM
PMME
SMMMF
BSP
CAIM
CACFE
CG
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ANEXA 5

- Electrotehnica

- Masurari, Aparate Electrice si Convertoare Statice

- Masini, Materiale si Actionari Electrice

- Hidraulica, Masini Hidraulice si Ingineria Mediului

- Producerea si Utilizarea Energiei

- Sisteme Electroenergetice

- Automatica si Informatica Industriala

- Automatica si Ingineria Sistemelor

- Calculatoare

- Dispozitive, Circuite si Arhitecturi Electronice

- Electronica Aplicata si Ingineria Informatiei

- Tehnologie Electronica si Fiabilitate

- Telecomunicatii

- Echipamente pentru Procese Industriale

- Mecatronica si Mecanica de Precizie

- Organe de Masini si Tribologie

- Termotehnicad, Motoare, Echipamente Termice si Frigorifice

- Roboti si Sisteme de Productie

- Rezistenta Materialelor

- Tehnologia Constructiilor de Masgini

- Ingineria Calitatii si Tehnologii Industriale

- Teoria Mecanismelor si Robotilor

- Mecanica

- Sisteme Biotehnice

- Autovehicule Rutiere

- Material Rulant de Cale Ferata

- Telecomenzi si Electronica in Transporturi

- Transporturi, Trafic si Logistica

- Grafica Inginereasca si Design Industrial

- Ingineria Sistemelor Aeronautice si Managementul
Aeronautic ,,N. Tipei”

- Stiinte Aerospatiale ,,Elie Carafoli”

- Ingineria si Managementul Obtinerii Materialelor Metalice

- Procesarea Materialelor Metalice si Ecometalurgie

- Stiinta Materialelor Metalice si Metalurgie Fizica

- Bioresurse si Stiinta Polimerilor

- Chimie Analitica si Ingineria Mediului

- Chimie Anorganicd, Chimie Fizica si Electrochimie

- Chimie Generala
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39. - CcO - Chimie Organica ,,C.D. Nenitescu”

40. - ICB - Inginerie Chimica si Biochimica

41. - SIMON - Stiinta si Ingineria Materialelor Oxidice si Nanomateriale
42. - CLM - Comunicare in Limbi Moderne

43. - ILS - Inginerie in Limbi Straine

44. - F - Fizica

45. - MI - Matematica - Informatica

46. - MMM - Metode si Modele Matematice

47. - MA - Matematici Aplicate

48. - BB - Bioinginerie si Biotehnologie

49. - EFSK - Educatie Fizica si Sport - Kinetoterapie

50. - E - Economie

51. - IE - Inginerie Economica

52. - Mng - Antreprenoriat si Management

53. - DFCDSSU - Formare pentru Cariera Didactica si Stiinte Socio-Umane
54. - UNESCO - UNESCO

55. - AMK - Asistenta Medicala si Kinetoterapie

56. - SN - Stiinte ale Naturii

57. - IMSIA - Ingineria Mediului si Stiinte Ingineresti Aplicate

58. - EFS - Educatie Fizica si Sport

59. - MI - Matematica - Informatica

60. - AT - Autovehicule si Transporturi

61. - FMI - Fabricatie si Management Industrial

62. - ECIE - Electronicd, Calculatoare si Inginerie Electrica

63. - SE - Stiinte ale Educatiei

64. - PSCAS - Psihologie, Stiinte ale Comunicarii si Asistentd Sociald
65. - PPD - Pregdtirea Personalului Didactic

66. - FCE - Finante, Contabilitate si Economie

67. - MAA - Management si Administrarea Afacerilor

68. - DAP - Drept si Administratie Publica

69. - T - Teologie

70. - LSA - Limbi Straine Aplicate

71. - LLIA - Limba, Literaturd, Istorie si Arte

72. - CTN - Colegiul Tertiar Nonuniversitar

73. - CFM - Centrul de Formare Muntenia

74. - CUID - Consortiu Universitar pentru Invatimant Dual

75.- CAMPUS - Centrul de Cercetari Avansate pentru Materiale, Produse si

Procese Inovative

76.- PRECIS - Centrul de cercetare pentru produse, procese §i servicii
inovative inteligente

77.- TFR - Departamentul Invatimant cu Frecventi Redusi
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