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EXEMPLE DE SUBIECTE NARATIVE

pentru evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate
in cadrul Examenului de licenta — sesiunea 2026

PROGRAMUL DE STUDIU: ADMINISTRAREA AFACERILOR

Enumerati principiile generale ale managementului firmei.

In ce consta obiectul de studiu al managementului?

Care sunt principalele categorii de procese de munca desfasurate intr-o firma?

Care sunt principalele faze (etape) ale unui proces tipic de management?

La ce se refera variatia (dinamica) proceselor de management pe verticala sistemului de management?
Care sunt componentele (functiile) unui proces de management?

In ce constd componenta de previziune a procesului de management? Care sunt principalele forme de
concretizare a componentei de previziune a procesului de management? Care sunt principalele
instrumente utilizate in exercitarea componentei de previziune a procesului de management? lerarhizati-
le functie de orizontul de timp acoperit.

In ce constd componenta de organizare a procesului de management?

In ce consti componenta de coordonare a procesului de management? Care este fundamentul
componentei de coordonare a procesului de management? (Pe ce bazeaza realizarea ei?)

In ce constd componenta de antrenare a procesului de management? Care este fundamentul componentei
de antrenare a procesului de management? (Pe ce bazeaza realizarea ei?)

Care sunt principalele cerinte pe care trebuie sa le indeplineasca un sistem de motivare eficient?

Care sunt principalele tipuri de nevoi care compun scara motivationald a lui Maslow? (Enumerati-le in
ordine!)

Care sunt principalele forme de motivare la care poate apela firma?

In ce consta componenta de control — evaluare a procesului de management? Care sunt principalele
etape (faze) ale proceselor de control — evaluare?

Definiti obiectivele fundamentale ale unei firme. Care sunt principalele tipuri de obiective care compun
“piramida obiectivelor”?

In ce constd organizarea procesuald a firmei? Care sunt principalele componente ale organizarii
procesuale?

Care sunt principalele activitati din cadrul functiunii de cercetare — dezvoltare?

Care sunt principalele activitati din cadrul functiunii comerciale?

Care sunt principalele activitati din cadrul functiunii de productie?

Care sunt principalele activitati din cadrul functiunii financiar — contabile?

Care sunt principalele activitati din cadrul functiunii de personal?

Definiti relatiile organizatorice.

Definiti “relatiile organizatorice formale” si precizati principalele tipuri de relatii organizatorice
formale.

Definiti strategia firmei, ca forma esentiala de concretizare a componentei de previziune a procesului de
management. Care sunt principalele componente ale strategiei in conceptia Scolii roméanesti de
management?

Care sunt principalele tipuri de avantaj competitiv in acceptiunea lui Michael Porter?

La ce se refera categoria de strategie generica bazatd pe costuri din abordarea lui Michael Porter?

La ce se referd categoria de strategie generica bazatda pe diferentiere din abordarea lui Michael Porter?
La ce se referd categoria de strategie generica focalizatd din abordarea lui Michael Porter?

Care sunt principalele cerinte pe care trebuie si le indeplineascd obiectivele fundamentale ale unei
firme?

Ce forme poate imbraca o decizie manageriala? Care sunt “factorii primari” ai deciziei manageriale
(elementele constitutive cheie ale situatiei decizionale)?

Care sunt principalele cerinte de rationalitate pe care trebuie sa le indeplineasca o decizie?

Definiti structura organizatorica. Care sunt componentele structurii organizatorice?
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Care sunt principalele modalitati de concretizare a structurii organizatorice a unei firme?
Care sunt principalele informatii cuprinse in Regulamentul de organizare si functionare al unei firme?
Care sunt principalele informatii cuprinse in Fisa (descrierea) postului?
Definirea resurselor umane.

Caracteristicile resurselor umane.

Tipologia strategiilor iIn domeniul resurselor umane.

Componentele politicii de personal.

Fluctuatia fortei de munca.

Componentele postului de munca.

Definirea postului de munca.

Principalele modele de proiectare a posturilor.

Avantajele si dezavantajele surselor interne de recrutare a personalului.
Avantajele si dezavantajele surselor externe de recrutare a personalului.
Definirea selectiei.

Variante ale metodelor de lucru in cadrul unei organizatii.

Principalele forme de salarizare.

Specificul si structura continutului contractului individual de munca.
Tipuri de motivare a resurselor umane.

Principalele structuri salariale din cadrul unei organizatii.
Recompensele directe in cadrul unei organizatii.

Recompensele indirecte 1n cadrul unei organizatii.

Componentele sistemului de recompense.

Dezvoltarea profesionald a resurselor umane — aspecte generale.
Importanta competentei profesionale.

Formarea profesionald continua.

Analiza nevoilor de dezvoltare.

Conceptul de training si definitia acestuia.

Metode de instruire pe post.
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