Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti
Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat
(CSUD)

FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior/ | Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie
POLITEHNICA din Bucuresti

1.3 Departamentul/ Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat
1.6 Ciclul de studii universitare Doctorat
1.7 Limba de predare Engleza /

1.8 Locatia geografica de desfasurare | Bucuresti/
a studiilor

2. Date despre disciplini

2.1 Denumirea disciplinei
Course title

(ro) Metodologia Cercetarii si Autorat Stiintific
(en)
2.2 Titularul/ii activitatilor de curs Prof.dr.ing. Alina BADANOIU

Prof.dr.ing. Stefania STOLERIU

2.3 Titularul/ii activitatilor de seminar / -

laborator/proiect
2.4 Anul de 1 2.5 Semestrul I |2.6. Tipul de E |2.7 Statutul Ob!
studiu evaluare disciplinei

3. Timpul total (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 4 Din care: 3.2 curs| 4 33 -
seminar/laborator/proiect

3.4 Total ore din planul de invatamant| 8 Din care: 3.5 curs/ 8 3.6 -
seminar/laborator/proiect

Distributia fondului de timp : ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 30

1 Obligatorie/ Optionald/ Facultativé — Se va completa conform planului de invdtdmént.



Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti
Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat

(CSUD)

Pregatire seminarii/ laboratoare/proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 26
Tutorat 2
Examinari 4
Alte activitati (daca existd): X
3.7 Total ore studiu individual 92
3.8 Total ore pe semestru 1002
3.9 Numirul de credite/ 43

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum -
4.2 de rezultate ale invatarii -

5. Conditii necesare pentru desfisurarea optimai a activititilor didactice (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a Sala de curs, dotata cu tabla inteligenta si cu calculator cu software adecvat,
cursului videoproiector/clasa virtuala TEAMS /

5.2 de desfasurare a -
seminarului/laboratorului/
proiectului

6. Obiectiv general

Obiectivul principal al acestui curs este familiarizarea doctoranzilor cu sistematizarea, componenta si
procedurile cercetarii stiintifice in domeniile de studii de doctorat specifice Universitatii Nationale de Stiinta
si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti. Sunt explicate notiunile specifice metodologiei cercetdrii stiintifice
si se urmareste dezvoltarea abilitatilor doctoranzilor in cercetarea stiintificd. De asemenea, se doreste
cunoasterea normelor si exigentelor in cercetarea stiintifica si validarea datelor obtinute in cercetarile proprii
prin publicare de articole stiintifice.

2 Se va calcula tinénd cont cd se acordd un credit pentru volumul de muncd care fi revine unui student cu frecventd la zi pentru a
echivala 25 de ore de pregdtire pentru dobdndirea rezultatelor invatarii.
3 Se va completa conform planului de Tnvatdmant.



Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti
Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat
(CSUD)

. Rezultatele invatarii

H

Cunostinte/

Identifica etapele cercetarii stiintifice/
Explicd notiuni specifice domeniului./
Recunoaste notiuni specifice cercetarii si publicarii stiintifice.

Réspunde la intrebari legate de acest subiect

-

Abilitati/

Selecteaza si grupeaza informatii relevante referitoare la bazele de date bibliografice nationale
si internationale/

Utilizeaza argumentat principii specifice in vederea fundamentdrii unei teme de cercetare

in order to substantiate a research topic
Anticipeazi si pregiteste adecvat activitatea de cercetare si publicare din cadrul stagiului
doctoral

Creeaza un text stiintific.
Interpreteaza adecvat datele experimentale obtinute si relatiile de cauzalitate.

Formuleaza puncte de vedere si concluzii la experimentele realizate.
Identifica solutii si propune modalitati de rezolvare

Pregateste adecvat activitatea de redactare a tezei de doctorat

Responsabilitate si autonomie/

Selecteaza surse bibliografice potrivite pentru tema de cercetarea aleasa si le analizeaza. /
Respecta principiile de etica academica, citand corect sursele bibliografice utilizate.
Demonstreaza receptivitate pentru contexte noi de invatare.

Manifesta colaborare cu ceilalti colegi si cadre didactice in desfasurarea activitatilor
didactice.

Demonstreaza autonomie in organizarea activitatilor din cadrul stagiului doctoral

Promoveaza/contribuie prin solutii noi, aferente domeniului de specialitate pentru a
imbunatati calitatea vietii sociale.

Constientizeaza valoarea contributiei sale in domeniul ingineriei la identificarea de solutii
viabile/sustenabile care sa rezolve probleme din viata sociala si economica (responsabilitate
sociala).

Aplica principii de eticd/deontologie profesionala in analiza impactului tehnologic al
solutiilor propuse in domeniul de specialitate asupra mediului inconjurator.




Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti
Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat
(CSUD)

8. Metode de predare

Pornindu-se de la analiza caracteristicilor de invatare ale doctoranzilor si de la nevoile lor specifice, procesul
de predare va explora metode de predare atat expozitive (prelegerea participativa, expunerea), cat si
conversative-interactive, bazate pe modele de invatare prin descoperire facilitate de explorarea directd si
indirectd a realitatii (dezbatere, exemplificare, experimentul, demonstratia, dialog), dar si pe metode bazate
pe actiune, precum exercitiul, activitatile practice si rezolvarea de probleme.

In activitatea de predare vor fi utilizate prelegeri, in baza unor prezentari Power Point, care vor fi puse la
dispozitia studentilor. Prezentarile utilizeaza imagini si scheme, astfel incat informatiile prezentate sa fie usor
de inteles si asimilat. Demersul pedagogic va fi adaptat la nevoile de invatare ale doctoranzilor, acordand un
timp mai indelungat notiunilor pentru care studentii doctoranzi intampina dificultati, identificate pe parcursul
activitatilor de predare si / sau evaluare.

Materialele de studiu vor fi puse la dispozitia studentilor pe platforma de educatie la distanta a universitatii,
unde se vor regdsi de asemenea si informatiile cu privire la parcurgerea disciplinei, evaludri, anunturi etc.
Comunicarea cu studentii se va realiza Intr-o manierd permanenta, atat pe parcursul orelor de curs, dar si prin
email sau platforma de educatie la distanta.

9. Continuturi

CURS
Capitolul Continutul Nr.
ore
I Rolul metodologiei cercetdrii stiintifice. Concepte si notiuni introductive / 1
I Etapele si dinamica cercetarii stiintifice. Desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica 1
/
Baze de date internationale utile pentru documentare. Criterii de selectie ale unei
1T reviste in vederea publicarii unui articol stiintific / 2
v Elaborarea textelor stiintifice. Elementele constitutive ale textelor stiintifice / 4
Total: 8
Bibliografie:

1. Alina Badanoiu, Stefania Stoleriu, Metodologia Cercetarii si Autorat Stiintific, suport de curs electronic,
https://curs.upb.ro/2024/course/




Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie

POLITEHNICA Bucuresti

Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat
(CSUD)

N

M.S. Rddulescu, Metfodologia cercetarii stiintifice. Editura Didacticd si Pedagogicd R.A., Bucuresti, 2006
L.Vintan, Metode §i tehnici ale cunoasterii stiintifice, Editura Universitdtii ,, L. Blaga”, Sibiu, ISBN (10) 973-
739-284-1, 2006

Cargill M, O’Connor P., Writing Scientific Research Articles: Strategy and Steps, Ist edition, Blackwell
Publishing, New York, 2009

C.Diaconu, R.Stan, Identificarea publicatiilor de specialitate adecvate si relevante pentru diseminarea
rezultatelor cercetdrilor realizate, http://www.ecs-univ.ro/UserFiles/File/Microsoft%20PowerPoint%20-
%201.1.pdf (accesat nov.2018)

C.P.Niculescu, Redactarea lucrarilor stiintifice, http://'www.ecs-univ.ro/UserFiles/File/
Microsoft%20PowerPoint%20-%201.3.pdf (accesat nov.2018)

C.Bala, Redactarea lucrarilor stiintifice, http://www.ecs-univ.ro/UserFiles/File/wp5/MODULUL %20

%201 3 ALBA%20IULIA imprimare%6202009.pdf (accesat nov.2018)

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere din
evaluare nota finala
10.4 Curs - corectitudinea si totalitatea cunostintelor | Eseu / 100%

asimilate;

- o intelegere de ansamblu a importantei
disciplinei studiate;

- coerenta logici;

- gradul de asimilare a notiunilor specifice
si a limbajului de specialitate.

10.6 Conditii de promovare

e Obtinerea a calificativului promovat.

Data completarii

Data aprobarii in
Consiliul Studiilor
Universitare de
Doctorat

Titular de curs/
Prof. Dr. Ing. Alina Badanoiu
Prof. Dr. Ing. Stefania Stoleriu

Director
Prof. Dr. Ing. Horia Iovu




Universitatea Nationala de S$tiinta si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti
Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat
(CSUD)

FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program
1.1 Institutia de Invatdmant superior/ | Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie
POLITEHNICA din Bucuresti

1.3 Departamentul/ Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat
1.6 Ciclul de studii universitare Doctorat/
1.7 Limba de predare Roménd/

1.8 Locatia geograficd de desfasurare | Bucuresti/
a studiilor

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL PROIECTELOR

Course title

(o)

(en)

2.2 Titularul/ii activitdtilor de curs Prof.univ.Emerit.Abil.Dr.MSc.Ing /

2.3 Titularul/ii activitdtilor de seminar / Prof.univ.Emerit.Abil.Dr.MSc.Ing /
laborator/proiect

2.4 Anul de 1 2.5 Semestrul I |2.6. Tipul de E |2.7 Statutul Ob
studiu evaluare disciplinei

3. Timpul total (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe sdptdmana 4 Din care: 3.2 curs/ | 4 33 -
seminar/laborator/proies
t

3.4 Total ore din planul de invatamant| 8 Din care: 3.5 curs’ | 8 3.6 -
seminar/laborator/proie
ct

Distributia fondului de timp : 8 ore curs/ ore

1/12 MANAGEMENTUL PROIECTELOR-PROJECTS MANAGEMENT-OPRAN Constantin Fisa disciplinei cu sigla noua-24



Universitatea Nationala de S$tiinta si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti
Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat
(CSUD)

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 38
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate

Pregétire seminarii/ laboratoare/proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutorat 2
Examinari 4
Alte activitati (daca existd): X
3.7 Total ore studiu individual 38
3.8 Total ore pe semestru 69
3.9 Numarul de credite/ 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum
4.2 de rezultate ale Invatarii

5. Conditii necesare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a Cursul se va desfasura intr-o sald dotata cu videoproiector si computer. /
cursului

5.2 de desfasurare a -
seminarului/laboratorului/
proiectului

6. Obiectiv general

Obiectivul general al disciplinei ,, Managementul proiectelor” este crearea de manageri de proiect si
dezvoltarea abilitatilor de managementul proiectelor pentru propunerea, castigarea si realizarea cu succes a
proiectelor la o societate modernd structuratd prin proiecte in cadrul sistemelor economico-politice
concurentiale globalizate./

2/12 MANAGEMENTUL PROIECTELOR-PROJECTS MANAGEMENT-OPRAN Constantin Fisa disciplinei cu sigla noua-24
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(CSUD)

7. Rezultatele invatarii

1. Insusirea de catre cursanti a tehnicilor de elaborare a unei propuneri de proiect;/
2. Insusirea de catre cursanti a tehnicilor de implementare, realizare si monitorizare a proiectelor;/

3. Insusirea de catre cursanti a strategiilor privind managementul riscului in proiecte cu minimalizarea
efectului negativ al riscurilor $i maximalizarea oportunitatilor riscurilor;/

4. Crearea si dezvoltarea competentelor de succes pentru doctoratul prin proiecte;/

5. Crearea si dezvoltarea competentelor de succes pentru managementul afacerilor prin proiecte./

1. Enumera cele mai importante etape care au marcat dezvoltarea domeniului/

N

. Explica notiuni specifice domeniului./
3. Recunoaste notiuni/procese/fenomene/structuri.

4. Raspunde la intrebari
5. Compara notiuni /

6. Cunoastere si intelegere./ Knowledge and understanding

b

6.1. Initierea proiectelor. Indicatori de succes si insucces in cadrul proiectelor. /

6.2. Societatea organizata prin proiecte./

6.3. Relatiile de management. /

6.4. Managementul unei organizatii./

6.5. Identificarea si utilizarea limbajului, metodologiilor si cunostintelor de specialitate din
domeniul stiintelor comunicarii in proiecte./

Cunostinte/

3/12 MANAGEMENTUL PROIECTELOR-PROJECTS MANAGEMENT-OPRAN Constantin Fisa disciplinei cu sigla noua-24
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POLITEHNICA Bucuresti
Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat
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1. Selecteaza si grupeaza informatii relevante intr-un context dat.

2. Utilizeaza argumentat principii specifice.

3. Creeaza un text stiintific.

4. Formuleaza puncte de vedere /

5. Interpreteaza adecvat relatii de cauzalitate.

6. Identifica solutii si propune planuri de rezolvare/proiecte.

7. Formuleaza puncte de vedere si concluzii la experimentele realizate.
8. Anticipeaza etapele/modurile de rezolvare.
9. Explicare si interpretare /

9.1.Sistemul integrat pentru obtinerea unui suces economic. Caracterizare sistemul de
management. Componentele sistemului de management./

9.2.Activitatile unui manager in cadrul proiectului. Tipuri de manager. Calitati ale managerului
de proiect. Functiile managerului. Activitati manageriale. Stiluri de management./

9.3. Rezolvarea in mod realist - cu argumentare atat teoretica, cat si practicd - a unor situatii
profesionale uzuale, in vederea solutionarii eficiente si deontologice a acestora./

b}

Abilitati/

10. Instrumental-aplicative /
10.1.Elaborarea unei propuneri de proiect pentru o tema la alegerea unei echipe de cursanti./

10.2.Descrierea tipurilor diferite de audienta / public implicate in comunicarea in
managementul proiectelor./

11. Atitudinale /

11.1.Importanta managementului administrarii resurselor materiale in proiecte (managementul
aproviziondrii). Strategii manageriale utilizate Tn administrarea resurselor materiale ale
proiectului/

11.2. Elemente de principiu privind managementul calitdtii. Managementul calitdtii totale
(TQM). Procesul de management al calitatii totale ca fractal. Legatura dintre managementul
calitatii totale si standarde de calitate ISO/

11.3.Identificarea si utilizarea elementelor specifice de deontologie si de responsabilitate
sociala./

4/12 MANAGEMENTUL PROIECTELOR-PROJECTS MANAGEMENT-OPRAN Constantin Fisa disciplinei cu sigla noua-24
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POLITEHNICA Bucuresti
Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat
(CSUD)

1. Selecteaza surse bibliografice potrivite si le analizeaza. /
2. Respecta principiile de etica academica, citind corect sursele bibliografice utilizate.
Demonstreaza receptivitate pentru contexte noi de invétare.

3. Manifesta colaborare cu ceilalti colegi si cadre didactice in desfasurarea activitatilor

didactice.
4. Demonstreaza autonomie in organizarea situatiei/contextului de Invatare sau a situatiei

problema de rezolvat.

5. Manifestd responsabilitate sociala prin implicarea activdi 1n viata sociald
studenteasca/implicare in evenimentele din comunitatea academica.

6. Promoveaza/contribuie prin solutii noi, aferente domeniului de specialitate pentru a
imbunatati calitatea vietii sociale.

7. Constientizeaza valoarea contributiei sale in domeniul ingineriei la identificarea de
solutii viabile/sustenabile care sa rezolve probleme din viata sociald si economica
(responsabilitate sociald).

8. Aplica principii de etici/deontologie profesionald in analiza impactului tehnologic al
solutiilor propuse in domeniul de specialitate asupra mediului inconjurator.

9. Analizeaza si interpreteaza oportunitati de afaceri/de dezvoltare antreprenoriald in
domeniul de specialitate.

10. Demonstreaza abilitati de management al situatiilor din viata reald (gestionarea
timpului colaborare vs. conflict).

Responsabilitate si autonomie/

11. Competente transversale/ Transversal skills
11. Managementul calitatii proiectului: sistemul calitatii, planificarea calitatii, asigurarea calitatii,

controlul calitatii/

11.2. Elemente de principiu privind managementul financiar al proiectului/

5/12 MANAGEMENTUL PROIECTELOR-PROJECTS MANAGEMENT-OPRAN Constantin Fisa disciplinei cu sigla noua-24
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11.3. Autoevaluarea propunerii de proiect: obiective; planul de lucru; managementul proiectului;
exploatarea rezultatelor; diseminarea informatiilor./

11.4. Managementul proiectelor prin comparare si adaptare. Managementul proiectelor folosind
teoria constrangerilor./

11.5. Deprinderea lucrului in echipa de proiect

11.6. Rezolvarea de probleme specifice unui proiect interdisciplinar./

11.7. Rezolvarea situatiilor conflictuale din cadrul unui proiect./

8. Metode de predare

Pornindu-se de analiza caracteristicilor de invatare ale studentilor si de la nevoile lor specifice, procesul
de predare va explora metode de predare atat expozitive (prelegerea, expunerea), cat si conversative-
interactive, bazate pe modele de Invatare prin descoperire facilitate de explorarea directa si indirecta a realitatii
(experimentul, demonstratia, modelarea), dar si pe metode bazate pe actiune, precum exercitiul, activitatile
practice si rezolvarea de probleme.

In activitatea de predare vor fi utilizate prelegeri, in baza unor prezentiri Power Point sau diferite
filmulete care vor fi puse la dispozitia studentilor. Fiecare curs va debuta cu recapitularea capitolelor deja
parcurse, cu accent asupra notiunilor parcurse la ultimul curs.

Prezentarile utilizeazd imagini si scheme, astfel Tncat informatiile prezentate sa fie usor de inteles si
asimilat.

Aceasta disciplind acopera informatii si activitdti practice menite sa-i sprijine pe studenti in eforturile
de invatare si de dezvoltare a unor relatii optime de colaborare si comunicare intr-un climat favorabil Invatarii
prin descoperire.

Se va avea in vedere exersarea abilitatilor de ascultare activa si de comunicare asertiva, precum §i a
mecanismelor de constructie a feedback-ului, ca modalitati de reglare comportamentala in situatii diverse si
de adaptare a demersului pedagogic la nevoile de invatare ale studentilor.

Se va exersa abilitatea de lucru in echipd pentru rezolvarea diferitelor sarcini de Invatare.

6/12 MANAGEMENTUL PROIECTELOR-PROJECTS MANAGEMENT-OPRAN Constantin Fisa disciplinei cu sigla noua-24
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9. Continuturi

CURS

Capitolul

Continutul

Nr.
ore

MANAGEMENTUL ORGANIZATIILOR PRIN PROIECTE . Cooperarea si
parteneriatul international. Initierea proiectelor. Indicatori de succes si insucces in
cadrul proiectelor. Societatea organizata prin proiecte. Programele Uniunii Europene
in Romania./

II

PROIECT. Definitia proiectului. Caracterizarea proiectului. Conceptul de proiect.
Planificarea proiectului-model detaliat. Matricea logicd a proiectului. Aspecte
mentionate n cadrul unei propuneri de proiect. Cuprinsul unui proiect. Elaborarea
propunerii de proiect. Ciclu de viatd al unui proiect. Variante de realizare ale
proiectului. Metode si instrumente pentru conducerea corecta a unui proiect. Elemente
componente pentru gestiunea proiectului. Elemente componente ciclului de viata a
proiectului. Studii de caz privind ciclu de viata al proiectului./

111

MANAGEMENTUL PRIN PROIECTE. Caracterizarea managementului prin
proiecte. Variante organizatorice de management prin proiecte. Managementul pe
baza de proiecte cu responsabilitate individiala. Managementul de proiecte pe baza

7/12 MANAGEMENTUL PROIECTELOR-PROJECTS MANAGEMENT-OPRAN Constantin Fisa disciplinei cu sigla noua-24
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de stat major. Managementul pe baza de proiect mixt. Etapele managementului prin
proiecte. Stabilirea colectivului de proiect. Desemnarea managerului de proiect.
Alegerea variantelor organizatorice. Precizarea modalitatilor de control. Avantajele
utilizarii managementului prin proiecte. Dezavantajele utilizarii managementului
prin proiecte. SISTEME AVANSATE DE MANAGEMENTUL
PROIECTELOR Managementul proiectelor prin comparare si adaptare, Proiecte de
Benchmarking-Analiza pietei; Managementul proiectelor folosind "Teoria
constangerilor"; MANAGEMENTUL HIBRID AL PROIECTELOR; Waterfall
Project Management; Agile Project Management; Agile with Traditional PM
Methodologies; /

MANAGEMENTUL ADMINISTRARII RESURSELOR MATERIALE iIN
CADRUL PROIECTULUI. Resursele materiale in cadrul proiectului. Importanta
managementului administrarii resurselor materiale in proiecte (managementul
aproviziondrii). Strategii manageriale utilizate in administrarea resurselor materiale
ale proiectului. Managementul stocurilor de materiele in cadrul proiectelor. Proceduri
v de aprovizionare pentru proiecte 1

MANAGEMENTUL FINANCIAR AL PROIECTULUI. Elemente de principiu
privind managementul financiar al proiectului. Caracterizarea costurilor unui proiect.
Bugetul proiectului. Finantarea proiectului. Esalonarea platilor. Decontarea unei etape
realizate. Decontarea cheltuielilor. Cheltuieli directe. Cheltuieli indirecte. Cheltuieli
cu dotari independente si studi. Structura detaliatd pe faze a costului global al
proiectului. Devize cadru. Relatia dintre metodele de management si costul global al
A" proiectului. Responsabilitatile partenerilor proiectului. Managementul costului 1
proiectului. Evaluarea financiara a proiectului. Auditul financiar./

8/12 MANAGEMENTUL PROIECTELOR-PROJECTS MANAGEMENT-OPRAN Constantin Fisa disciplinei cu sigla noua-24
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Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat
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REALIZAREA, CONTROLUL SI MONITORIZAREA PROIECTULUL
Contractare proiect. Controlul proiectului. Plan de implementare tehnologic.

VI Finalizare proiect. Monitorizarea proiectului. Utilizarea rezultatelor proiectelor./

INDRUMAR ELABORARE PROPUNERE PROIECT/REALIZARE
PROIECT

MODEL APLICATIV

Analiza necesitatii proiectului. Stabilirea obiectivelor proiectului. Stabilirea
coordonatorului proiectului.

Elaborarea rezumatului proiectului. Studiu de prefezabilitate.

Elaborarea pre-propunerii proiectului; obiective; activitati.

Elaborarea pre-propunerii proiectului; Definirea activitatilor; raportari si rezultate
estimate.

Planul de lucru si metodologia de realizare a obiectivelor proiectului. Descrierea
activitatilor si subactivitatilor proiectului.

Descrierea activitatilor si subactivitatilor proiectului, obiective, activitdti, raportari,
rezultate prevazute.

Organigrama de dependenta a proiectului (grafic PERT).

Organigrama desfasurarii proiectului cu programarea activitatilor (grafic GANNT).
Conducerea si administrarea proiectului. Schema de management a proiectului.
Descrierea managementului de proiect.

VI Modalitati de gestiune si control. Evaluarea rezultatelor proiectului. 2
Aspecte socio-economice. Plan de implementare tehnologica a rezultatelor
proiectului. Drepturi de proprietate intelectuala.

Analiza financiard a proiectului.

Evaluarea proiectului./
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Total: 8
Bibliografie:
1. OPRAN Constantin  Gheorghe, PROJECTS MANAGEMENT, Suport curs
electronic/ , Course: D-A1-S1: Managementul proiectelor (Seria I -

2024) | POLITEHNICA Bucuresti Elearning;
Course: D-A1-S1: Managementul proiectelor (Seria Il - 2024) | POLITEHNICA Bucuresti Elearning;
Course: D-A1-S1: Managementul proiectelor (Seria I11 - 2024) | POLITEHNICA Bucuresti Elearning;
Course: D-A1-S1: Managementul proiectelor (Seria 1V - 2024) | POLITEHNICA Bucuresti Elearning
2. BNENDIC Vasile; OPRAN Constantin Gheorghe; 2017; Managementul succesului in afaceri prin

proiecte; Editura BREN; Bucuresti;

3. OPRAN Constantin Gheorghe; 2014; Managementul proiectelor; Editura comunicare.ro; Bucuresti;

4. SEICIU Petre Lucian.; OPRAN Constantin.; SEICIU Dana; 2009; Managementul Proiectelor
Ingineresti, editura Politehnica Press, Bucuresti Romania,

5. OPRAN, Constantin; STAN, Sergiu; 2008; Managementul proiectelor; Editura BREN; Bucuresti,
Romania;

6. OPRAN, Constantin; STAN, Sergiu; ABAZA, Bogdan; NASTASA, Steluta; 2002; Managementul
proiectelor; Editura comunicare.ro; Bucuresti, Romania;

7. BRUMFIELD Cynthia_, HAUGLI Brian; 2021: Cybersecurity Risk Management: Mastering the
Fundamentals Using the NIST Cybersecurity Framework; WILEY; United Kingdom.

8. FERNANDES Gabriela; 2021; Managing Collaborative R&D Projects: Leveraging Open Innovation
Knowledge-Flows for Co-Creation; Springer Nature AG; Switzerland.

9. FREMOUW Belinda; 2017; PMI- Risk Management Professional- StUdy Guide, 5th Edition; Goodrich
Fremaux Publishing; USA;

10. MULCAHY, Rita; 2010; Risk Management; Tricks of the Trade for Project Managers and PMI —RMP
Exam Prep Guide, A COURSE IN A BOOK, Second Edition; RMC Publication, Inc., USA;
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11. HOLLAND Mark Kozak; 2021; Managing Transformation Projects: Tracing Lessons from the
Industrial to the Digital Revolution; Springer Nature AG; Switzerland.

12. HSSINI El Soufiane; 2021; Risk management of an innovation project, Our Knowledge Publishing;
United Kingdom.

13.MEREDITH R Jack; 2021; Project Management: A Managerial Approach, John Wiley & Sons Inc;
United KingdomA.

14. *** 4 Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOOK Guide)- Seventh Edition;
2021, PMI-Project Management Standard; Project Management Institute, PA, USA;

LABORATOR/ SEMINAR/PROIECT
Nr. Continutul Nr.
crt. > ore
Total:
Bibliografie:

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere din
evaluare nota finald
10.4 Curs Prezenta la curs Prezenta 50%
Test/ Test/ 50%;
10.5
Seminar/laborator/proiect

10.6 Conditii de promovare

Prezenta si Test: 50% prezenta la curs; Test in ultima ora de curs 50%;/

Obtinerea a 50% din punctajul total.
Obtinerea a 50% din punctajul aferent activitatii pe parcursul semestrului.
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Data completarii Titular de curs/ Titular de aplicatii/
Prof.univ. OPRAN Constantin Gh.
10.09.2024 Prof.univ. OPRAN Constantin Gh.

Data aprobarii in Director

Consiliul Studiilor ~ Prof. Dr. Ing. Horia Iovu
Universitare de

Doctorat

01.10.2024
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