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1. Fundamentare strategică 

Prezentul plan strategic este elaborat în concordanță cu Planul strategic al 

Facultății de Științe, Educație Fizică și Informatică (FSEFI) și cu planul managerial al 

directorului Școlii Doctorale, asigurând coerența cu direcțiile instituționale și cu 

prioritățile universității pentru perioada 2024–2029. Documentul reflectă necesitatea 

consolidării cercetării doctorale, creșterii relevanței academice și adaptării la dinamica 

mediului socio-economic și științific. 

 

2. Viziune și misiune 

Viziune: 

Dezvoltarea Școlii Doctorale ca pol de excelență în cercetare avansată în 

domeniul științei sportului și educației fizice, integrat în rețele academice internaționale 

și orientat spre inovare și impact socio-economic. 

Misiune: 

Formarea de cercetători și specialiști de înalt nivel, capabili să genereze 

cunoaștere științifică originală, să dezvolte soluții inovative și să contribuie la progresul 

domeniului prin cercetare interdisciplinară și transfer de cunoștințe. 

 

3. Obiective strategice generale 

• creșterea performanței științifice și a vizibilității internaționale;  

• dezvoltarea capacității instituționale și a infrastructurii de cercetare;  

• consolidarea resursei umane și a comunității academice;  

• creșterea atractivității programului doctoral și a internaționalizării;  

• asigurarea și îmbunătățirea continuă a calității;  

• dezvoltarea parteneriatelor și integrarea în ecosistemul socio-economic. 

 

4. Axe strategice și direcții de acțiune 

4.1. Dezvoltarea cercetării științifice și inovării 

În acord cu strategia FSEFI privind creșterea calității cercetării și a vizibilității 

internaționale , se urmărește: 
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• creșterea numărului de publicații în reviste WoS/Scopus;  

• dezvoltarea proiectelor de cercetare naționale și internaționale;  

• integrarea tehnologiilor avansate (AI, analiză de date, biomecanică);  

• stimularea inovării și a transferului tehnologic;  

• crearea de echipe interdisciplinare de cercetare.  

 

4.2. Internaționalizare și vizibilitate academică 

În corelație cu politica de internaționalizare a facultății: 

• extinderea acordurilor de parteneriat internațional;  

• dezvoltarea programelor de cotutelă doctorală;  

• creșterea mobilităților ERASMUS+;  

• organizarea de evenimente științifice internaționale;  

• atragerea doctoranzilor internaționali.  

 

4.3. Dezvoltarea resursei umane 

Conform direcțiilor privind dezvoltarea carierei academice : 

• sprijinirea obținerii abilitării pentru cadrele didactice;  

• atragerea tinerilor cercetători și absolvenți performanți;  

• dezvoltarea competențelor doctoranzilor (metodologice, digitale, 

interdisciplinare);  

• implementarea mentoratului doctoral structurat;  

• stimularea participării la conferințe și stagii internaționale.  

 

4.4. Calitate și guvernanță academică 

În concordanță cu cultura calității promovată la nivel instituțional: 

• implementarea unui sistem digital integrat de management al calității;  

• utilizarea KPI pentru monitorizarea performanței;  

• dezvoltarea mecanismelor de feedback;  

• alinierea la standardele ESG și ARACIS;  

• promovarea eticii și integrității academice.  
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4.5. Digitalizare și infrastructură 

În linie cu strategia de digitalizare a FSEFI: 

• dezvoltarea platformelor digitale pentru managementul doctoral;  

• digitalizarea proceselor academice și administrative;  

• modernizarea laboratoarelor și echipamentelor de cercetare;  

• extinderea accesului la baze de date științifice și software specializat;  

• integrarea tehnologiilor e-learning.  

 

4.6. Relația cu mediul socio-economic 

• dezvoltarea parteneriatelor cu cluburi sportive, instituții și companii;  

• implicarea doctoranzilor în proiecte aplicative;  

• corelarea temelor de cercetare cu cerințele pieței muncii;  

• facilitarea inserției profesionale a absolvenților;  

• dezvoltarea colaborărilor interdisciplinare.  

 

4.7. Atractivitatea programului doctoral 

• promovarea programului la nivel național și internațional;  

• organizarea de workshop-uri, webinarii și evenimente dedicate;  

• oferirea de burse și facilități pentru doctoranzi;  

• dezvoltarea unei oferte educaționale flexibile și interdisciplinare.  

 

5. Implementare și mecanisme de monitorizare 

Planul strategic este implementat prin: 

• planuri operaționale anuale aprobate în Consiliul Școlii Doctorale;  

• indicatori de performanță (publicații, proiecte, mobilități, rata de finalizare);  

• rapoarte anuale de evaluare;  

• mecanisme de feedback din partea doctoranzilor și a partenerilor;  

• corelarea rezultatelor evaluărilor cu deciziile manageriale.  
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6. Indicatori de performanță (exemple) 

• număr publicații WoS/Scopus/doctorand;  

• număr proiecte de cercetare;  

• rata de finalizare a studiilor doctorale;  

• număr mobilități internaționale;  

• grad de inserție profesională a absolvenților;  

• nivel de satisfacție al doctoranzilor.  

 

7. Rezultate așteptate 

• creșterea vizibilității internaționale a Școlii Doctorale;  

• îmbunătățirea calității cercetării și a formării doctorale;  

• dezvoltarea unei infrastructuri moderne și digitalizate;  

• consolidarea parteneriatelor și a internaționalizării;  

• creșterea competitivității absolvenților.  

 

8. Concluzii 

Planul strategic 2024–2029 reflectă o abordare integrată și orientată spre 

performanță, fundamentată pe corelarea cu strategiile facultății și universității. Prin 

implementarea acestuia, Școala Doctorală își propune consolidarea poziției 

academice și creșterea impactului științific și socio-economic, în concordanță cu 

standardele europene și internaționale  

 

                                           Prof. univ. dr. habil.  MIHĂILĂ ION 

 


