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1. Fundamentare strategica

Prezentul plan strategic este elaborat in concordanta cu Planul strategic al
Facultatii de Stiinte, Educatie Fizica si Informatica (FSEFI) si cu planul managerial al
directorului Scolii Doctorale, asigurand coerenta cu directiile institutionale si cu
prioritatile universitatii pentru perioada 2024-2029. Documentul reflecta necesitatea
consolidarii cercetarii doctorale, cresterii relevantei academice si adaptarii la dinamica

mediului socio-economic si stiintific.

2. Viziune si misiune

Viziune:

Dezvoltarea Scolii Doctorale ca pol de excelentd in cercetare avansata in
domeniul stiintei sportului si educatiei fizice, integrat in retele academice internationale
si orientat spre inovare si impact socio-economic.

Misiune:

Formarea de cercetatori si specialisti de inalt nivel, capabili sa genereze
cunoastere stiintifica originala, sa dezvolte solutii inovative si sa contribuie la progresul

domeniului prin cercetare interdisciplinara si transfer de cunostinte.

3. Obiective strategice generale
» cresterea performantei stiintifice si a vizibilitatii internationale;
» dezvoltarea capacitatii institutionale si a infrastructurii de cercetare;
« consolidarea resursei umane si a comunitatii academice;
» cresterea atractivitatii programului doctoral si a internationalizarii;
» asigurarea si imbunatatirea continua a calitatii;

» dezvoltarea parteneriatelor si integrarea in ecosistemul socio-economic.

4. Axe strategice si directii de actiune
4.1. Dezvoltarea cercetarii stiintifice si inovarii
in acord cu strategia FSEF| privind cresterea calitatii cercetdrii si a vizibilitatji

internationale , se urmareste:
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 cresterea numarului de publicatii Tn reviste WoS/Scopus;

» dezvoltarea proiectelor de cercetare nationale si internationale;

« integrarea tehnologiilor avansate (Al, analiza de date, biomecanica);
« stimularea inovarii si a transferului tehnologic;

e crearea de echipe interdisciplinare de cercetare.

4.2. Internationalizare si vizibilitate academica

In corelatie cu politica de internationalizare a facultatii:
 extinderea acordurilor de parteneriat international,
e dezvoltarea programelor de cotutela doctoralg;

« cresterea mobilitatilor ERASMUS+;

« organizarea de evenimente stiintifice internationale;

« atragerea doctoranzilor internationali.

4.3. Dezvoltarea resursei umane

Conform directiilor privind dezvoltarea carierei academice :

« sprijinirea obtinerii abilitarii pentru cadrele didactice;

« atragerea tinerilor cercetatori si absolventi performanti;

» dezvoltarea competentelor doctoranzilor (metodologice, digitale,
interdisciplinare);

« implementarea mentoratului doctoral structurat;

« stimularea participarii la conferinte si stagii internationale.

4.4. Calitate si guvernanta academica

in concordanta cu cultura calitatii promovata la nivel institutional:

« implementarea unui sistem digital integrat de management al calitatii;
« utilizarea KPI pentru monitorizarea performantei;

« dezvoltarea mecanismelor de feedback;

« alinierea la standardele ESG si ARACIS;

« promovarea eticii i integritatii academice.
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4.5. Digitalizare si infrastructura

in linie cu strategia de digitalizare a FSEFI:

« dezvoltarea platformelor digitale pentru managementul doctoral;

« digitalizarea proceselor academice si administrative;

» modernizarea laboratoarelor si echipamentelor de cercetare;

» extinderea accesului la baze de date stiintifice si software specializat;

« integrarea tehnologiilor e-learning.

4.6. Relatia cu mediul socio-economic

» dezvoltarea parteneriatelor cu cluburi sportive, institutii si companii;
« implicarea doctoranzilor in proiecte aplicative;

 corelarea temelor de cercetare cu cerintele pietei muncii;

« facilitarea insertiei profesionale a absolventilor;

« dezvoltarea colaborarilor interdisciplinare.

4.7. Atractivitatea programului doctoral

» promovarea programului la nivel national si international;

» organizarea de workshop-uri, webinarii si evenimente dedicate;
« oferirea de burse si facilitati pentru doctoranzi;

« dezvoltarea unei oferte educationale flexibile si interdisciplinare.

5. Implementare si mecanisme de monitorizare

Planul strategic este implementat prin:

« planuri operationale anuale aprobate in Consiliul Scolii Doctorale;

« indicatori de performanta (publicatii, proiecte, mobilitati, rata de finalizare);
e rapoarte anuale de evaluare;

« mecanisme de feedback din partea doctoranzilor si a partenerilor;

e corelarea rezultatelor evaluarilor cu deciziile manageriale.
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6. Indicatori de performanta (exemple)

« numar publicatii WoS/Scopus/doctorand;

e numar proiecte de cercetare;

« rata de finalizare a studiilor doctorale;

o numar mobilitati internationale;

« grad de insertie profesionala a absolventilor;

« nivel de satisfactie al doctoranzilor.

7. Rezultate asteptate

« cresterea vizibilitatii internationale a Scolii Doctorale;
» Tmbunatatirea calitatii cercetarii si a formarii doctorale;
« dezvoltarea unei infrastructuri moderne si digitalizate;
» consolidarea parteneriatelor si a internationalizarii;

» cresterea competitivitatii absolventilor.

8. Concluzii

Planul strategic 2024-2029 reflecta o abordare integrata si orientatd spre
performantd, fundamentata pe corelarea cu strategiile facultatii si universitatii. Prin
implementarea acestuia, Scoala Doctorala isi propune consolidarea pozitiei
academice si cresterea impactului stiintific si socio-economic, in concordanta cu

standardele europene si internationale

Prof. univ. dr. habil. MIHAILA ION



