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Prefata

In formarea doctorala din domeniul Stiinta Sportului, Educatiei Fizice si Kinetoterapiei,
problema masurdrii si evaludrii nu ocupa un loc secundar, auxiliar sau pur tehnic, ci reprezinta
una dintre conditiile esentiale ale rigurozitatii stiintifice. Orice demers de cercetare care aspird
la relevanta teoretica, utilitate practica si validitate academicd depinde, in ultima instanta, de
calitatea modului in care sunt definite, observate, inregistrate, prelucrate si interpretate
fenomenele studiate. In absenta unei culturi a masurarii, cercetarea risci s raméani la nivelul
impresiei, al aproximatiei sau al unei descrieri insuficient controlate metodologic.

Prezentul curs, intitulat ,Managementul masurarii si evaludrii in stiinta sportului si
educatiei fizice”, a fost conceput pornind de la aceastd exigenta. El rdspunde unei nevoi reale
din pregatirea doctoranzilor: aceea de a Intelege ca masurarea nu inseamna doar folosirea unor
instrumente, aplicarea unor teste sau acumularea unor date, ci presupune un mod de gandire
stiintifica, o disciplind a deciziei metodologice si o responsabilitate permanentd fatd de
validitatea concluziilor formulate. A masura corect inseamnd, in fond, a gandi corect raportul
dintre fenomen, criteriu, procedura si interpretare.

In sportul de performanti, aceasti nevoie apare in forma cea mai exigenti. Aici,
diferentele mici pot avea semnificatii mari, iar erorile de masurare sau de interpretare pot
conduce la concluzii gresite privind starea de pregdtire, eficienta antrenamentului, relatia
dintre incircare si raspunsul adaptativ sau oportunitatea unei interventii metodice. In acest
context, masurarea nu este doar un act descriptiv, ci un instrument de orientare a deciziei, de
control al procesului si de evaluare a eficientei practice. Tocmai de aceea, sportul de
performantd ofera cadrul cel mai sever si, in acelasi timp, cel mai formativ pentru intelegerea
exigentelor metodologice ale evaluarii.

In educatia fizici, masurarea si evaluarea isi pastreaza rigoarea, dar dobandesc si o
functie formativa, curriculard si institutionala. Aici nu este suficient sa se constate diferente
intre niveluri de executie sau performantd; este necesar sd se inteleagd in ce masurd
instrumentele si criteriile utilizate servesc dezvoltarii competentelor, orientdrii didactice si
aprecierii progresului. Pentru doctorand, acest domeniu ofera prilejul de a intelege ca
evaluarea nu este separata de finalitatile educatiei, ci participd la definirea lor operationala si la
controlul modului 1n care acestea devin observabile si argumentabile.

In kinetoterapie, masurarea si evaluarea capiti o importanta suplimentara, deoarece ele
se afla direct in serviciul deciziei functionale si al monitorizarii progresului terapeutic. Aici,
problema nu este doar aceea a fidelitdtii instrumentului, ci si a adecvarii sale la particularitatile
subiectului, a sigurantei administrarii si a capacitdtii de a surprinde schimbari relevante clinic.



Pentru cercetarea doctorald, acest fapt impune o atentie sporita fatd de definirea indicatorilor,
standardizarea procedurilor si raportarea responsabila a rezultatelor.

Cursul de fatd nu isi propune sa ofere un inventar de metode, probe si aparate, ci sd
construiascd un cadru coerent de reflectie asupra locului pe care masurarea il ocupd in
cunoasterea stiintificd si in interventia practicd. El urmareste sa aducd impreund exigenta
metodologica, sensibilitatea fatd de context si discernamantul interpretativ, pentru ca
doctorandul sa nu trateze evaluarea ca pe o etapa birocratica a cercetarii, ci ca pe una dintre
structurile sale de profunzime.

In aceasta perspectiva, cursul invita la rigoare, prudent interpretativa si responsabilitate
academica. El porneste de la ideea ca datele nu vorbesc singure, cd un rezultat nu devine
relevant prin simpla sa inregistrare si cd valoarea unui demers doctoral depinde, in mare
masura, de calitatea modului in care intrebarile de cercetare sunt puse in relatie cu procedurile
de masurare si cu criteriile de evaluare. Dacd va contribui la formarea unei asemenea culturi a
cercetdrii, atunci acest curs isi va fi atins scopul.

Autor,
Pierre Joseph de Hillerin
Profesor universitar dr.
Universitatea Nationald de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti,
Centrul Universitar Pitesti, Scoala doctorala de Stiinta Sapaortului si Educatiei Fizice
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Declaratie privind utilizarea inteligentei artificiale

In procesul de elaborare a cursului ,,Managementul masurdrii si evaludrii in stiinta
sportului si educatiei fizice” au fost utilizate, In mod limitat, responsabil si transparent,
instrumente de inteligenta artificiala generativa, exclusiv ca suport auxiliar pentru organizarea
materialului, reformularea unor pasaje, clarificarea exprimarii si optimizarea prezentarii
pedagogice a continuturilor.

Prezenta situatie are si o semnificatie personald distinctd pentru autor, intrucat aceasta
este prima ocazie in care am folosit, personal, inteligenta artificiald, in mod deliberat si
asumat, ca instrument ajutdtor in redactarea unui curs universitar. Tocmai din acest motiv,
utilizarea sa a fost insotitd de o atentie sporitd fatd de exigentele transparentei, verificarii
critice si pastrarii integrale a controlului academic asupra formei finale a textului.

Utilizarea acestor instrumente nu a inlocuit contributia intelectuald proprie a autorului in
ceea ce priveste conceptia generald a cursului, selectia si ierarhizarea temelor, orientarea
metodologica si epistemologica, interpretarea continuturilor, alegerea exemplelor si stabilirea
formei finale a materialului didactic. Continutul rezultat a fost analizat critic, revizuit, corectat
si validat de autor, care isi asumd in Intregime responsabilitatea stiintifica, didactica,
profesionala si etica pentru forma finald a cursului.

Instrumentele de inteligenta artificialda nu au fost utilizate ca surse autonome de
autoritate stiintifica si nu substituie consultarea directd a literaturii de specialitate, a surselor
bibliografice relevante si a judecatii academice proprii. Mentionarea folosirii lor este facutd in
spiritul transparentei academice, al integritatii universitare si al utilizarii responsabile a
tehnologiilor digitale in activitatea didactica si stiintifica.

Autorul considerd necesar ca aceastd utilizare sa fie declarata explicit, nu pentru a
transfera raspunderea asupra unui instrument tehnologic, ci, dimpotriva, pentru a sublinia ca

orice sprijin tehnic primit In procesul de redactare ramane subordonat discerndmantului critic,
exigentei metodologice si raspunderii personale a autorului uman.

Autor,
Pierre Joseph de Hillerin

Profesor universitar dr.
Universitatea Nationald de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti,
Centrul Universitar Pitesti, Scoala doctorala de Stiinta Sapaortului si Educatiei Fizice
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Capitolul 1

Fundamente conceptuale ale managementului proceselor
de masurare si evaluare

Variantd pedagogicd extinsa pentru doctorat

Fundamente conceptuale ale managementului proceselor de masurare si

Continut din fisa disciplinei
evaluare.

Seminar asociat Analiza scopului si a contextului unui proces de evaluare.

Doctoranzi din Stiinta Sportului si Educatiei Fizice, cu pregatire de baza in

Public-tinta . L .
’ kinetoterapie si sport/fitness.

masurare, testare, evaluare, management, construct, indicator, criteriu,

(TS standard, decizie, feedback

Obiective de invatare
e delimitarea conceptelor de masurare, testare, evaluare si management al evaluarii;
® intelegerea traseului logic prin care o problema practica sau de cercetare este transformata intr-un
protocol de masurare;
* recunoasterea diferentelor dintre contexte: sportul de performanta, kinetoterapia, sport/fitness si
educatia motrica;

e formularea unor decizii argumentate pe baza datelor, nu doar pe baza impresiei evaluatorului.

1. De ce este important acest capitol pentru doctorand

Sa ne imagindam o situatie simpla: un sportiv executa o miscare, iar evaluatorul spune ca nu este bine.
intrebarea didactici utild este imediat: fatd de ce nu este bine, cu cat nu este bine si in ce moment al
executiei apare problema.

Fara masurare, raspunsurile raman la nivel de impresie. Cu masurare, problema practica este tradusa
intr-un criteriu, intr-un indicator si intr-o decizie justificabila. Aici incepe adevarata utilitate a capitolului
pentru doctorand.

Acest capitol fixeaza vocabularul de lucru al intregii discipline. El ajuta doctorandul sa treaca de la ideea
generala a temei la un proces de evaluare proiectat constient, coerent si reproductibil.



2. Notiuni de baza care nu trebuie confundate

Masurarea este operatia prin care atribuim valori numerice sau categorii unor caracteristici observabile,
pe baza unor reguli explicite. Cand inregistram timp, distanta, presiune, forta, amplitudine sau scor, suntem
deja Tn zona masurarii.

Testarea reprezintd organizarea practica a unei situatii standardizate in care masurarea poate fi
realizatd. Un test include instructiuni, materiale, ordine, conditii si reguli de administrare.

Evaluarea incepe atunci cand datele sunt raportate la un criteriu, la un standard sau la o asteptare
functionala. O valoare izolata nu spune aproape nimic daca nu stim ce semnificatie fi atribuim.

Managementul evaluarii este nivelul superior. El stabileste de ce masuram, ce alegem sa masuram,
cand, in ce context, cu ce instrument si cum folosim rezultatele pentru o decizie.

Figura 1. Patru notiuni care nu trebuie confundate

Notiune intrebarea centrala Exemplu scurt
M&surare Ce inregistram dupé o regula clara? Timp, distanta, forta, scor
Testare in ce situatie standardizatd masuram? Protocolul unei probe
Evaluare La ce criteriu raportam datele? Progres, risc, eficienta
Managementul De ce, cand si cum evaludm ca sa Planul intregului proces

evaluarii decidem?

Figura 1. Patru notiuni de baza care trebuie diferentiate de la inceput.

3. Lantul logic al evaluarii
Pentru un doctorand, cea mai utild intrebare nu este ce aparat are la dispozitie, ci ce decizie doreste sa
fundamenteze. Din aceasta intrebare se construieste intregul lant logic al evaluarii.

Problema practica sau de cercetare trebuie transformata in scop, apoi in criteriu, in indicator si in
protocol. Abia dupa aceea are sens sa colectam date. Daca ordinea este inversata, procesul devine tehnic,
dar nu neaparat util.



Figura 2. Lantul logic al evaluarii
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Schema didactica in limba roméana pentru sustinerea capitolului.
Figura 2. Lantul logic: problema — scop — criteriu — indicator — protocol — date — decizie.

4. Procesul de masurare ca proces informational
n forma sa maturd, mésurarea nu este doar o operatie de inregistrare, ci un proces informational

complet: semnal, achizitie, prelucrare, interpretare, decizie si feedback.

Fara feedback, masurarea ramane descriptiva. Cu feedback, ea devine instrument de Tnvatare, de
reglare si de interventie. Din acest motiv, in practica sportiva si clinica, modul in care intorci informatia catre
subiect este aproape la fel de important ca instrumentul folosit.

Figura 3. Procesul de masurare ca proces informational

Semnal Achizitie Prelucrare " Interpretar Decizie Feedback

Fara feedback, masurarea ramane descriptiva. Cu feedback, ea devine instrument de interventie.



Figura 3. Procesul de masurare privit ca proces informational complet.

5. Unde apare in practica

n sportul de performant3, aceeasi probd poate avea sensuri complet diferite: selectie, monitorizarea
oboselii, controlul adaptarii sau evaluarea eficientei unui program de pregatire. Prin urmare, indicatorul
poate fi acelasi, dar criteriul si decizia se schimba.

n kinetoterapie, aceeasi logicd se foloseste atunci cand urmérim obiectiv o functie, un deficit sau
progresul dupa interventie. Nu este suficient sa spunem ca pacientul este mai bine; trebuie sa precizam in ce
indicator se vede ameliorarea si fata de ce criteriu o apreciem.

n sport/fitness si in educatia motrica, evaluarea are adesea o functie orientativa si motivationald. Aici
conteaza nu doar scorul absolut, ci si fezabilitatea, siguranta, aderenta si utilitatea pentru participant.

Figura 4. Aceeasi logica, trei contexte aplicative

Sport de . . y Decizie bazata
= Kinetoterapie Sport / fitness
performanta P P / pe date
In performanta: selectie, control, adaptare In clinica: functie si progres Pentru aderenta si utilitate practicd  Criteriul si sensul deciziei se schimba

Fiecare context cere acelasi lant logic, dar schimba sensul criteriului si al deciziei.

Figura 4. Aceeasi logica de evaluare, aplicata in contexte diferite.

6. Variabilitatea si diferenta dintre model si executie
O greseal3 frecventd este s& tratdm variabilitatea exclusiv ca eroare. In realitate, in sistemele biologice,
variabilitatea poate oferi informatie despre control, stabilitate si strategie de executie.

De aceea, intrebarea utila nu este doar cat a gresit subiectul, ci si cum a variat executia. O curba medie,
un pachet de repetari si abaterea fata de model pot spune mai mult decat un singur scor final.

Atunci cand exista un model de urmat, diferenta dintre model si executie devine o sursa directa de
informatie pentru reglare. in pedagogia mésurarii, aceasta este una dintre cele mai fertile punti dintre
evaluare si interventie.



Figura 5. Variabilitatea executiei si curba medie
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Figura 5. Variabilitatea executiei si curba medie ofera informatie despre control.

Figura 6. Model si executie: diferenta care trebuie interpretata
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Figura 6. Diferenta dintre model si executie devine baza pentru reglare.

7. Greseli frecvente si cum le evitam
Prima confuzie este intre construct, variabila si indicator. Constructul este ideea teoretica; variabila este

forma operationala in cercetare; indicatorul este ceea ce observam sau inregistram efectiv.

A doua confuzie este intre indicator si criteriu. Indicatorul este ceea ce masuram; criteriul este
standardul dupa care spunem daca valoarea are sens bun, slab, util, suficient sau riscant.



A treia eroare este alegerea instrumentului inaintea intrebarii. Doctorandul matur porneste de la scop
si de la decizie, nu de la aparatul disponibil.

8. Aplicatie orientata spre doctorand

Daca tema de cercetare priveste rotatiile coloanei, intrebarea corecta nu este doar cum masuram
unghiul, ci ce decizie vrem sa sustinem prin aceasta masurare: diagnostic functional, monitorizare,
comparatie intre metode sau eficienta unui program kinetoterapeutic.

Daca tema priveste o proba de saritura, doctorandul trebuie sa decida daca il intereseaza selectia,
controlul oboselii, detectarea asimetriilor sau evaluarea raspunsului la antrenament. Fara aceasta clarificare,
aceeasi valoare poate fi interpretata gresit.

in ambele situatii, managementul evaludrii incepe cu formularea corectd a scopului si se termina cu o
decizie explicita, justificata pe baza datelor.

9. De retinut
Masurarea nu este echivalenta cu evaluarea; evaluarea nu este echivalenta cu managementul evaluarii.

Datele nu au sens singure. Sensul apare atunci cand sunt raportate la un criteriu si orientate catre o
decizie.

in lucrul doctoral, cea mai sdn&toasa ordine este: problem3, scop, criteriu, indicator, protocol, date,
decizie.

10. Conexiune cu seminarul si lucrarea practica

Acest capitol se transfera direct Th seminar prin sarcini de operationalizare. Doctorandul poate fi pus sa
formuleze scopul procesului de evaluare pentru propria tema, sa identifice constructul, criteriul si indicatorii
si sa justifice contextul de aplicare.

Pe aceasta baza se pot construi apoi protocoale de masurare, grile de interpretare si scheme de
feedback adaptate contextului de lucru.

11. Caseta pedagogica: unde gresesc cel mai des doctoranzii

Greseala frecventa Corectie recomandata

. . A . Se porneste de la decizia care trebuie sustinuta si se

Se masoara tot ce se poate, fara o intrebare clara. o . .
aleg doar indicatorii necesari.

Se formuleaza separat: ce masuram si dupa ce

Se confunda indicatorul cu criteriul. . .
standard interpretam.



12. Sarcini scurte pentru seminar
o Formuleaza, pentru propria tema doctorald, scopul procesului de evaluare in maximum trei propozitii.
O Precizeaza un construct, un criteriu si minimum doi indicatori operationali.

O Argumenteaza daca evaluarea ta serveste selectiei, monitorizarii, interventiei sau validarii unei metode.

13. Referinte si lecturi recomandate
Epuran, M., & Marolicaru, M. (2002). Metodologia cercetarii activitatilor corporale. Risoprint.

de Vet, H. C. W., Terwee, C. B., Mokkink, L. B., & Knol, D. L. (2011). Measurement in Medicine: A
Practical Guide. Cambridge University Press.

Morrow, J. R., Mood, D. P., Zhu, W., & Kang, M. (2023). Measurement and Evaluation in Human
Performance (6th ed.). Human Kinetics.

Thomas, J. R., Martin, P., Etnier, J. L., & Silverman, S. J. (2023). Research Methods in Physical Activity
(8th ed.). Human Kinetics.

Portney, L. G. (2020). Foundations of Clinical Research: Applications to Evidence-Based Practice (4th
ed.). F.A. Davis.

Nota: aceasta versiune dezvolta pedagogic structura capitolului original furnizat de utilizator, pastrand tema,
referintele de baza si logica didactica a disciplinei.



Capitolul 1 — Biblioteca surselor

Fise de lucru pentru lecturi fundamentale, metodologice si aplicative

Aceasta biblioteca nu reproduce integral textele aflate sub drepturi de autor. Ea ofera o sinteza de

lucru: tipul sursei, utilitatea pentru capitol, notiunile pe care merita sa le extragi si intrebarile pe care le poti

duce mai departe in propria cercetare.

Fisal

Referinta

Tip de sursa

Utilitate pentru capitol

Ce merita extras

intrebare de lucru

Fisa 2

Referinta

Tip de sursa

Utilitate pentru capitol

Ce merita extras

Epuran, M., & Marolicaru, M. (2002). Metodologia
cercetarii activitatilor corporale. Risoprint.

fundamentald, metodologica, romaneasca

Baza utila pentru vocabularul cercetarii in domeniul
activitatilor corporale si pentru relatia dintre
problema3, ipoteza, variabile si metoda.

definirea corecta a obiectului cercetarii;
diferentierea nivelurilor metodologice; logica
proiectarii investigatiei.

Cum transform tema practica intr-o problema de
cercetare formulata metodologic corect?

de Vet, H. C. W., Terwee, C. B., Mokkink, L. B., &
Knol, D. L. (2011). Measurement in Medicine: A
Practical Guide. Cambridge University Press.

fundamentala, metodologica, aplicata masurarii
clinice

Foarte utild pentru clarificarea proprietatilor
instrumentelor, pentru relatia dintre construct,
indicator, validitate si fidelitate si pentru orientarea
proceselor de masurare spre utilizare reala.

ce Tnseamna un instrument bun; diferenta dintre
proprietatile instrumentului si utilitatea sa practica;



intrebare de lucru

Fisa 3

Referinta

Tip de sursa

Utilitate pentru capitol

Ce merita extras

intrebare de lucru

Fisa 4

Referinta

Tip de sursa

Utilitate pentru capitol

Ce merita extras

sensul erorii de masurare.

Cand pot spune ca un instrument masoara ceea ce
afirma ca masoara?

Morrow, J. R., Mood, D. P., Zhu, W., & Kang, M.
(2023). Measurement and Evaluation in Human
Performance (6th ed.). Human Kinetics.

fundamental3, aplicativa pentru performanta
umana

Buna pentru legatura dintre masurare, testare si
decizie practica in contextul performantei umane.
Ajuta mult la selectia indicatorilor si la organizarea
protocoalelor de testare.

standardizare, interpretarea scorurilor, alegerea
probelor, raportarea la contextul de aplicare.

Ce indicator este util intr-un context real si nu doar
usor de colectat?

Thomas, J. R., Martin, P., Etnier, J. L., & Silverman, S.
J. (2023). Research Methods in Physical Activity (8th
ed.). Human Kinetics.

fundamental3, metodologica generala

Sustine trecerea de la idee la design de cercetare,
mai ales pentru doctoranzii care trebuie sa lege
intrebarea de cercetare de variabile, design,
esantion, masurare si analiza.

cum formulezi intrebari si ipoteze; ce fel de design
alegi; cum justifici alegerea instrumentelor.



- Cum pastrez coerenta dintre intrebare, metoda,
Intrebare de lucru ’

masurare si interpretare?

Fisa 5

Portney, L. G. (2020). Foundations of Clinical
Referinta Research: Applications to Evidence-Based Practice
(4th ed.). F.A. Davis.

Tip de sursa metodologica, aplicatd contextului clinic

Foarte potrivita pentru doctoranzii care vin din
kinetoterapie. Ajuta la intelegerea relevantei clinice,

Utilitate pentru capitol a diferentei dintre semnificatie statistica si
semnificatie practica si a utilizarii rezultatelor pentru
decizie.

s validitate clinica; interpretarea schimbarii; relevanta
Ce merita extras

deciziei pentru subiectul real.

2 Ce schimbare este suficient de importanta pentru a
Intrebare de lucru

avea valoare clinica?

Cum folosesti aceasta biblioteca
* marcheaza, pentru fiecare fisa, conceptele pe care le introduci in capitol si cele pe care le pastrezi pentru
seminar sau pentru tez3;

® nu cita automat tot ce apare in lista; alege doar sursele care sustin clar definitia, instrumentul sau decizia
analizata;

¢ in redactarea tezei, separa sursele de definire conceptuala de sursele de validare metodologica si de sursele
aplicative.



Capitolul Il. Functiile managementului aplicate evaluarii:
planificare, organizare, coordonare, control si reglaj

Managementul proceselor de mdsurare si evaluare — instrumente si metode specifice
domeniului

Acest capitol urmareste sa transforme functiile clasice ale managementului intr-un instrument practic
pentru proiectarea si administrarea evaluarii. Accentul aplicativ porneste din sportul de performanta, apoi se
extinde catre kinetoterapie si fitness, fara a pierde unitatea metodologica a procesului de masurare.

1. Obiective de invatare si repere de lectura

Dupa parcurgerea capitolului, doctorandul trebuie sa poata stabili cine planifica, cine executa, cine
verificd si cum se produce reglajul unei proceduri de evaluare. In practicd, cele mai multe erori nu apar
deoarece lipsesc instrumentele, ci deoarece functiile manageriale nu sunt articulate intr-o succesiune logica.

Repere curriculare Aplicare in capitol

Functii manageriale Planificare, organizare, coordonare, control si reglaj
aplicate evaluarii.

Public prioritar Doctoranzi interesati in primul rand de sportul de
performanta si, complementar, de kinetoterapie si fitness.

Transfer didactic Proiectarea unei proceduri reale de evaluare, cu puncte de
control si masuri de corectie.

2. De ce este decisiva logica manageriala a evaluarii

in sportul de performantd, aceeasi probd poate fi administratd impecabil sau poate deveni
inutilizabila doar prin diferente mici de calendarizare, instructaj sau control. O testare plasata gresit in
microciclu, dupa o sesiune cu incdrcare mare, poate altera profilul de forta, viteza sau coordonare si poate
conduce la concluzii false privind starea de forma.

in kinetoterapie, functiile manageriale protejeazi atat comparabilitatea datelor, cat si siguranta
subiectului. Aici, ordinea probelor, dozarea solicitarii si criteriile de oprire trebuie proiectate la fel de riguros
ca in laborator. Tn fitness, aceeasi logicd rdmane valabild, dar operationalizarea trebuie simplificatd pentru a
pastra aderenta si ritmul programului.

Prin urmare, managementul evaludrii nu este un strat administrativ exterior masurarii, ci mecanismul
prin care datele devin credibile, comparabile si utile deciziei.




Ciclul managerial al evaluarii

Planificare

stabileste obiective,
indicatori si calendar

Reglaj Organizare
corecteaza procedurgf si regateste resurse,
imbunatateste deciffia spatii si fise
Evaluare T
\ continua

Control Coordonare

verifica respectarea sincronizeaza evaluatori,
protocolului subiecti si fluxul datelor

Figura 1. Ciclul managerial al evaludrii: fiecare functie pregdteste etapa urmdtoare si produce conditiile pentru reglaj.

3. Functiile managementului aplicate evaluarii

3.1 Planificarea

Planificarea raspunde la intrebarile: de ce masuram, ce masuram, cand masuram si cu ce criterii
interpretdm rezultatele. Tn aceastd etap3 se stabilesc indicatorii, ferestrele de testare, ordinea probelor,
conditiile standardizate si relatia dintre masurare si decizia finala.

n sportul de performant3, planificarea trebuie sincronizatd cu microciclul, competitia, perioadele de
refacere si starea de pregitire. in kinetoterapie, accentul cade pe toleranta functionald si pe evitarea
suprasolicitarii. In fitness, planificarea urméareste un compromis intre fidelitate si fezabilitate.

3.2 Organizarea

Organizarea transforma planul intr-un dispozitiv functional. Se aloca resurse, se pregatesc fisele, se
stabilesc fluxurile de intrare-iesire, se verifica aparatura si se decide traseul subiectilor prin probe.

O organizare deficitara produce intarzieri, acumulare de oboseald, instructiuni contradictorii si,
implicit, contaminarea datelor. De aceea, organizarea trebuie vazuta ca infrastructura a validitatii.

3.3 Coordonarea

Coordonarea asigura unitatea de actiune intre evaluatori, subiecti si suportul tehnic. Ea include
instructajul, supravegherea ordinii, mentinerea ritmului si rezolvarea problemelor aparute in timp real.

in evaludrile sportive complexe, unde mai multi evaluatori lucreazd simultan, coordonarea este
diferenta dintre o baterie de teste eficientd si un demers haotic. in kinetoterapie si fitness, coordonarea
protejeaza atat securitatea, cat si consistenta experientei de evaluare.



3.4 Controlul

Controlul verifica daca procedura s-a desfasurat conform standardului. Aici sunt urmarite calibrarea,
completitudinea datelor, respectarea ordinii probelor, uniformitatea instructajului si aparitia abaterilor de la
protocol.

Controlul nu are rol punitiv, ci diagnostic: el identifica unde s-a produs abaterea si cat de mult
afecteaza interpretarea.
3.5 Reglajul

Reglajul foloseste informatia obtinuta prin control pentru a produce corectii operative:
reprogramarea unei probe, recalibrarea, modificarea instructajului, redistribuirea evaluatorilor sau
reformularea indicatorilor.

Fara reglaj, ciclul managerial ramane inert. Cu reglaj, evaluarea devine un proces de fnvatare
institutionala si metodologica.

De la obiectiv la decizie

Obiectivul Indicatori si Calendar si Controlul Reglaj si
masurarii criterii resurse executiei raport final

Fiecare functie manageriala pregateste si sustine etapa urmatoare.

Figura 2. De la obiectiv la decizie: lantul managerial care asigurd coerenta evaludrii.

4. Greseli frecvente si criterii de corectie

Pentru doctorand, utilitatea practica a acestui capitol apare mai ales in identificarea greselilor de
proiectare si de executie. Cele mai frecvente sunt urmatoarele:

Greseala Corectie recomandata

Testarea fara obiectiv decizional clar Se formuleaza explicit ce decizie va fi sprijinita de rezultat.

Ordinea probelor nu este standardizata Se fixeaza protocolul si se justificd orice abatere.

Control redus al instructajului Se foloseste un script unic de instructiuni si o proba pilot.

Datele sunt colectate, dar nu genereaza reglaj Se stabilesc praguri de interventie si responsabilitati pentru
corectie.




5. Ordinea contextelor aplicative: sportul de performanta, kinetoterapia,
fitness-ul

n acest curs, sportul de performanta rdmane contextul prioritar, deoarece aici cerintele de precizie,
ritm si comparabilitate sunt maxime. Din acest nucleu se inteleg cel mai bine presiunile reale asupra
planificarii, coordonarii si reglajului.

Kinetoterapia urmeaza firesc ca domeniu in care managementul evaludrii trebuie sa combine
exactitatea metodologica si protectia functionald a pacientului. Fitness-ul este discutat ulterior, ca zona in
care aceeasi logica se pastreaza, dar este adaptata la programe mai flexibile si la populatii mai eterogene.

Ordinea contextelor aplicative in capitol

Sportul de - N
performanta

Kinetoterapia

prioritate Tn proiectarea Fitness-ul
L . . adaptare la toleranta
indicatorilor, a calendarului . . : “
) functionala si la siguranta . . .
si a ferestrelor de testare simplificare operationala

si monitorizare sustenabila

Aceeasi logica manageriala se pastreaza, dar accentul aplicativ porneste din sport.

Figura 3. Ordinea contextelor aplicative in capitol: sportul de performantd, apoi kinetoterapia si fitness-ul.

6. Sarcini de seminar si autoevaluare

e Construieste un calendar de evaluare pentru patru saptamani, pornind de la un obiectiv prioritar din
sportul de performanta. Marcheaza explicit punctele Tn care controlul poate produce regla;.

» Rescrie aceeasi procedura pentru kinetoterapie, modificand doar elementele impuse de siguranta,
toleranta functionala si criterii de oprire.

¢ Propune o varianta simplificata pentru fitness si justifica ce elemente metodologice pastrezi neschimbate.



Puncte critice de control si reglaj

Inaintea probei calibrare, ordine, date necomparabile recalibrare si reluare
incalzire, formulare controlata

in timpul probei instructiuni, ritm, variabilitate indusa corectarea instructajului
securitate, notare procedural

Dupa proba completitudinea datelor, pierdere sau confuzie de verificare dubla si backup
codarea, arhivarea date

Controlul are valoare doar dacéd produce reglaj operational.

Figura 4. Puncte critice de control si reglaj: verificarea are sens doar dacd produce o corectie operationald.

7. Referinte si lecturi recomandate

e American College of Sports Medicine. (2025). ACSM’s Guidelines for Exercise Testing and Prescription
(12th ed.). Wolters Kluwer.

e Morrow, J. R., Mood, D. P., Zhu, W., & Kang, M. (2023). Measurement and Evaluation in Human
Performance (6th ed.). Human Kinetics.

¢ Portney, L. G. (2020). Foundations of Clinical Research: Applications to Evidence-Based Practice (4th ed.).
F.A. Davis.

e Thomas, J. R., Martin, P., Etnier, J. L., & Silverman, S. J. (2023). Research Methods in Physical Activity (8th
ed.). Human Kinetics.



Capitolul Il — Biblioteca surselor

Aceasta biblioteca nu reproduce integral sursele, ci ofera o fisa de utilizare pentru capitol. Ordinea
aplicatiilor ramane: sportul de performanta, apoi kinetoterapia si fitness-ul.

1. Sursa

Morrow, J. R., Mood, D. P., Zhu, W., & Kang, M. (2023). Measurement and Evaluation in Human
Performance (6th ed.). Human Kinetics.

Ideea principala
Sursa fundamentala pentru definirea indicatorilor, a standardizarii si a relatiei dintre masurare si decizie
in performanta umana.

Cum este folosita in capitol
e fundamenteaza sectiunea despre planificare si indicatori;

e sustine ideea ca organizarea si controlul influenteaza validitatea datelor;

* poate fi citata cand se justifica necesitatea standardizarii in sportul de performanta.

2. Sursa

Thomas, J. R., Martin, P., Etnier, J. L., & Silverman, S. J. (2023). Research Methods in Physical Activity (8th
ed.). Human Kinetics.

Ideea principala
Ofera cadrul metodologic prin care functiile manageriale pot fi legate de designul cercetarii, de controlul
variabilelor si de interpretarea datelor.

Cum este folosita in capitol
e utild la sectiunile despre control si reglaj;

e oferd limbajul metodologic pentru proiectul doctoral;

e sprijina trecerea de la planificarea evaluarii la raportarea rezultatelor.

3. Sursa

Portney, L. G. (2020). Foundations of Clinical Research: Applications to Evidence-Based Practice (4th ed.).
F.A. Davis.

Ideea principala
Sursa importanta pentru adaptarea logicii manageriale la situatii clinice si la decizii bazate pe dovezi,
relevanta in mod special pentru kinetoterapie.

Cum este folosita in capitol
¢ sprijina exemplificarile privind siguranta si toleranta functional3;



e ajuta la justificarea criteriilor de oprire si a comparabilitatii intre sedinte;

e completeaza perspectiva sportiva fara a schimba ordinea de prioritate a capitolului.

4. Sursa

American College of Sports Medicine. (2025). ACSM’s Guidelines for Exercise Testing and Prescription
(12th ed.). Wolters Kluwer.

Ideea principala
Cadru aplicativ pentru testare si monitorizare in efort, util cand capitolul transfera functiile manageriale
catre testarea de teren, laborator si programele de fitness.

Cum este folosita in capitol
e sustine zonele de aplicare in sportul de performanta si fitness;

¢ ofera repere privind siguranta, dozarea si controlul procedural;

¢ poate fi folosita pentru justificarea frecventei evaluarilor.

Sinteza pentru doctorand
Pentru o lucrare orientata spre sportul de performanta, baza ar trebui sa fie Morrow si Thomas,

completate punctual de ACSM pentru standarde de testare.

Pentru un proiect cu componenta clinica, Portney completeaza foarte bine cadrul, dar fara a muta
accentul principal al capitolului.

Tn toate cazurile, doctorandul trebuie sa citeascd sursele cu intrebarea: ce decizie ma ajutd s& iau si ce
punct de control devine obligatoriu?



Capitolul III. Scopuri, criterii, indicatori si standarde in evaluarea
specifica domeniului

Managementul proceselor de mdsurare si evaluare - instrumente si metode specifice domeniului

Acest capitol clarifica modul in care un doctorand transforma o intentie generala de
evaluare intr-un lant operational capabil sa sustina o decizie. Accentul aplicativ porneste din
sportul de performanta, unde cerintele de precizie si comparabilitate sunt maxime, apoi
aceeasi logica este transferata catre kinetoterapie si fitness, cu adaptarile cerute de sigurants,
toleranta functionala si fezabilitate procedurala.

1. Obiective de invatare si repere de lectura

Dupa parcurgerea capitolului, doctorandul trebuie sa poata formula clar scopul unei
evaluari, sa aleaga criteriile relevante, sa selecteze indicatorii care surprind sensibil fenomenul
urmarit si sa justifice standardele dupi care rezultatele vor fi interpretate. In practicd, multe
erori nu apar in momentul masurarii propriu-zise, ci mai devreme: atunci cand lantul scop-
criteriu-indicator-standard nu este explicit construit.

Repere curriculare Aplicare in capitol

Scopuri, criterii, indicatori si standarde in
evaluarea specifica domeniului.

Doctoranzi interesati in primul rand de sportul
Public prioritar de performanta si, complementar, de
kinetoterapie si fitness.

Continut disciplina

2. De ce este decisiv lantul operational al evaluarii

In sportul de performants, formularea unui scop prea larg sau alegerea unui indicator
insuficient de sensibil poate compromite intreaga interpretare a testdrii. Daca intentia reala
este de a decide daca un sportiv tolereaza o noua incarcare exploziva, nu este suficient sa
declaram generic ca ,masuram performanta”; trebuie precizat daca urmadrim explozia
neuromusculard, stabilitatea tehnica, capacitatea de repetare sau raportul dintre producerea
fortei si controlul executiei.

In kinetoterapie, acelasi lant trebuie pastrat, dar criteriile se reorienteazi mai puternic
citre sigurantd, control functional, tolerantd si progres individual. In fitness, problema
dominanta nu mai este finetea comparatiei competitionale, ci pastrarea unui protocol suficient
de stabil pentru a evidentia progresul fara a deveni inutil de complicat.



Lantul operational al evaluarii

| Judecata si

Scop =| Criteriu |*| Indicator |*| Standard ..
decizie

Fiecare veriga restrange ambiguitatea si apropie rezultatul de o decizie utila.

Figura 1. Lantul operational al evaludrii: de la scop la decizie.

3. Prioritatea contextelor aplicative

In cadrul acestui curs, ordinea contextelor nu este arbitrari. Sportul de performanti
este discutat primul, deoarece aici presiunile metodologice sunt cele mai vizibile: calendarul,
comparabilitatea, sensibilitatea indicatorilor si consecintele deciziei sunt maxime.
Kinetoterapia urmeaza firesc, deoarece pastreaza aceeasi nevoie de rigoare, dar o combina cu
protectia functionald a persoanei evaluate. Fitness-ul este tratat ulterior ca domeniu in care
logica evaludrii ramane aceeasi, insa se simplifica pentru a ramane sustenabila si inteligibila.

Ordinea contextelor aplicative

- N N ™
Sportul de . :
< Kinetoterapia i -
performanta P Fitness-ul
precizie maxima fs'gl‘:ant? ader.elni,:é
ritm competitiy proglit:s.ilr?gi?/i?jual ri%zr?iil:jtlalrl::;;se
comparatie fina ITES ' J orizars
L criterii de oprire simplificata
\ /o J o\ J

Capitolul porneste din sportul de performanta si transferd apoi aceeasi logica spre kinetoterapie si fitness.



Figura 2. Ordinea contextelor aplicative in capitol: sportul de performantd, kinetoterapia si fitness-ul.

4. Definirea conceptelor-cheie

Scopul evaludrii exprima finalitatea demersului: selectie, orientare, monitorizare,
diagnostic, verificarea eficientei unei interventii sau certificarea unui nivel atins. El trebuie
formulat suficient de clar incat sa indice ce fel de decizie pregateste rezultatul.

Criteriul este dimensiunea relevanta fata de care apreciem reusita: forta, mobilitate
controlatd, acuratete, toleranta la efort, control postural, calitatea executiei tehnice sau
stabilitate. Criteriul nu este inca valoarea masurata, ci ceea ce conteaza cu adevarat din punct
de vedere functional sau competitional.

Indicatorul este expresia observabila si masurabila a criteriului: timp, distantd, numar
de repetari, unghi, variabilitate, indice compozit, scor sau raport intre douda marimi. Alegerea
indicatorului trebuie sa tina cont de sensibilitate, fezabilitate si stabilitate procedurala.

Standardul este reperul in raport cu care interpretam indicatorul. El poate fi normativ,
criterial, clinic sau individualizat. Fara standard, valoarea ramane izolatd; cu un standard
justificat, ea poate produce o judecata si, in final, o decizie.

De la scop la criteriu

s N . ™
Scopuri frecvente - ~ Criterii potrivite
alegerea

criteriului se .
selectie monitorizare »face dupa decizia|=— jeriz imEnivel Fesial
diagnbstic verificarea pe care vrem sa o zelsise sl B
=8 3 e sprijinim efort calitatea
eficientei certificare executiei
\. v
N J N /

Figura 3. De la scop la criteriu: alegerea dimensiunii care meritd urmdritd.

5. Indicatori convergenti si standarde justificate

Un indicator izolat poate fi util, dar deseori descrie prea putin din fenomenul urmarit. in
sportul de performanta, de exemplu, criteriul ,explozie neuromusculara” poate fi surprins mai
bine printr-un set restrans de indicatori convergenti: Indltimea sariturii, puterea relativa si



profilul forta-viteza. Acest grup de indicatori ofera o imagine mai bogata decat oricare dintre ei
luat separat.

In kinetoterapie, convergenta indicatorilor poate insemna asocierea unei maisuri de
amplitudine cu o masurad de control si una de tolerantd functionali. In fitness, aceeasi regula
ramane valabila, insa numarul indicatorilor trebuie pastrat suficient de redus pentru a nu
incarca inutil procedura.

Indicatori convergenti pentru acelasi criteriu

Criteriu: explozie neuromusculara in
sportul de performanta

Indicator 3

Indicator 1

inaltimea
sariturii

Indicator 2

puterea relativa

profilul forta-
viteza

Un set restréns de indicatori convergenti descrie mai bine aceeasi dimensiune decéat un indicator izol:

Figura 4. Indicatori convergenti pentru acelasi criteriu in sportul de performantd.

Tipuri de standarde

Normativ compara subiectul cu o populatie de referinta
Criterial raporteaza rezultatul la un prag de reusita
Clln_lc / urmareste siguranta si toleranta functionala
functional
\.
. . compara cu nivelul propriu initial sau cu obiectivul
Individualizat programului

Figura 5. Tipuri de standarde utilizate in interpretarea rezultatelor.




6. Greseli frecvente si criterii de corectie

Cele mai frecvente greseli ale doctorandului apar atunci cand scopul este formulat
generic, criteriul este prea vag, indicatorul este ales pentru ca este usor de obtinut si nu pentru
ca este relevant, iar standardul este preluat fara justificare. O procedura bine construita incepe
prin a preciza ce decizie urmeaza sa fie sprijinita, continua cu alegerea criteriului central si abia
apoi selecteaza indicatorul si standardul potrivit.

Erori frecvente si corectii

Eroare Corectie

o formuleaza decizia urmarita
scop prea general criteriu vag leaga criteriul de scop alege
Ing Beaieeyr Eiles el Genmes e indicatori sensibili justific

standard fara justificare .
reperul de interpretare

Figura 6. Erori frecvente si corectii recomandate in proiectarea evaludrii.

¢ Formulati intai decizia urmarita si abia apoi scopul de evaluare, pentru a evita generalitatile.

o Alegeti criteriile dupa relevanta lor pentru sportul de performanta, apoi adaptati modelul
pentru kinetoterapie si fitness.

e Selectati indicatori sensibili la schimbare, nu doar usor de masurat.

e Justificati explicit standardul folosit si explicati de ce el este mai util decat alternativele.

7. Sarcini de seminar si concluzie

¢ Construiti pentru propria tema un lant complet: scop - criteriu - indicator - standard - decizie.

e Porniti cu un exemplu din sportul de performantd, apoi rescrieti-l pentru kinetoterapie si
pentru fitness, fara a rupe logica de baza a evaluarii.

e Argumentati de ce ati ales un anumit standard si ce s-ar schimba daca ati folosi alt reper de
interpretare.



Sinteza capitolului

Scop clar - criteriu relevant - indicator sensibil »
standard justificat -» decizie utila

Ordinea contextelor: sportul de performanta, kinetoterapia si fitness-ul.

Figura 7. Sinteza capitolului: drumul de la formularea scopului la o decizie utild.

8. Referinte si lecturi recomandate

Morrow, J. R, Mood, D. P., Zhu, W., & Kang, M. (2023). Measurement and Evaluation in Human
Performance (6th ed.). Human Kinetics.

Thomas, J. R, Martin, P., Etnier, J. L., & Silverman, S. ]J. (2023). Research Methods in Physical
Activity (8th ed.). Human Kinetics.

de Vet, H. C. W, Terwee, C. B., Mokkink, L. B., & Knol, D. L. (2011). Measurement in Medicine: A
Practical Guide. Cambridge University Press.

Portney, L. G. (2020). Foundations of Clinical Research: Applications to Evidence-Based Practice
(4th ed.). F.A. Davis.



Capitolul III - Biblioteca surselor
Aceasta biblioteca nu reproduce integral sursele, ci ofera o fisa de utilizare pentru capitol.
Ordinea aplicatiilor ramane: sportul de performanta, apoi kinetoterapia si fitness-ul.

1. Sursa

Morrow, J. R.,, Mood, D. P., Zhu, W., & Kang, M. (2023). Measurement and Evaluation in
Human Performance (6th ed.). Human Kinetics.

Ideea principala

Sursa fundamentala pentru definirea relatiei dintre scop, criteriu, indicator si standard in
evaluarea performantei umane.

Cum este folosita in capitol

Fundamenteaza partea centralad a capitolului si este prioritara pentru exemplele din sportul
de performantd; poate fi invocata atunci cand se justifica selectarea indicatorilor si necesitatea
standardizarii.

2. Sursa

Thomas, J. R, Martin, P., Etnier, . L., & Silverman, S. J. (2023). Research Methods in Physical
Activity (8th ed.). Human Kinetics.

Ideea principala

Ofera cadrul metodologic prin care lantul operational al evaluarii este legat de designul
cercetarii si de calitatea interpretarii.

Cum este folosita in capitol

Este utila cand doctorandul trebuie sa treaca de la formularea conceptelor la proiectarea
protocolului de cercetare si la justificarea indicatorilor folositi in sportul de performanta.

3. Sursa

de Vet, H. C. W,, Terwee, C. B., Mokkink, L. B., & Knol, D. L. (2011). Measurement in Medicine:
A Practical Guide. Cambridge University Press.

Ideea principala

Explica riguros proprietatile instrumentelor si modul in care se justificd standardele si
interpretarea lor.

Cum este folosita in capitol

Completeaza excelent capitolul atunci cand se discuta validitatea si alegerea standardelor;
este utila atat pentru sport, cat si pentru transferul catre kinetoterapie.

4. Sursa



Portney, L. G. (2020). Foundations of Clinical Research: Applications to Evidence-Based
Practice (4th ed.). F.A. Davis.

Ideea principala

Sursd importanta pentru transpunerea logicii de evaluare In contexte clinice si functionale.

Cum este folosita in capitol

Sprijina partea de transfer catre kinetoterapie si ajuta la justificarea criteriilor de siguranta,
toleranta si progres individual, fara a schimba prioritatea sportului de performanta in capitol.

Sinteza pentru doctorand

Pentru o lucrare orientata spre sportul de performantd, baza ar trebui sa fie Morrow si
Thomas, completate de de Vet pentru rigoarea interpretdrii. Pentru proiectele cu componenta
clinica, Portney completeaza bine cadrul, dar fard a muta accentul principal al capitolului.
Intrebarea de lucru rimane aceeasi: ce decizie mi ajutd s iau acest lant scop-criteriu-indicator-
standard?



Capitolul IV. Proiectarea si alegerea sistemelor si instrumentelor
de masurare adecvate scopului cercetarii

Managementul proceselor de mdsurare si evaluare - instrumente si metode specifice domeniului

Acest capitol transforma intrebarea de cercetare intr-un sistem coerent de masurare.
Accentul aplicativ porneste din sportul de performantd, acolo unde presiunea pentru precizie,
ritm si comparabilitate este cea mai mare, apoi aceeasi logica este transferata catre

kinetoterapie si fitness, cu adaptdrile cerute de sigurantd, toleranta functionala si fezabilitate
procedurala.

1. Obiective de invatare si relevanta capitolului
Dupa parcurgerea acestui capitol, doctorandul trebuie sa poata operationaliza intrebarea
de cercetare in variabile si proceduri, sa justifice alegerea instrumentului prin validitate,

fidelitate si fezabilitate si sa proiecteze un studiu pilot care verifica realist protocolul inainte de
colectarea propriu-zisa a datelor.

In cercetarea doctorals, alegerea instrumentului nu poate fi lisati la voia disponibilitatii
logistice sau a prestigiului tehnologic. Un sistem de masurare este adecvat numai daca
raspunde clar la intrebarea de cercetare, poate fi integrat in protocol, protejeaza participantul
si genereaza date interpretabil comparabile.

De la intrebare la sistemul de masurare

intrebare de || Variabilesi |_.| Instrument || Protocolsi
cercetare criterii adecvat pilot

Instrumentul nu se alege dupa noutate, ci dupa potrivirea cu intrebarea, populatia si contextul de aplicar

Figura 1. De la intrebarea de cercetare la alegerea instrumentului si a protocolului.

2. De la intrebare la instrument: logica proiectarii

Orice sistem de masurare incepe cu clarificarea scopului: ce vrem sa cunoastem, de ce
vrem sa cunoastem si ce decizie urmeaza sa fie sprijinita. Din aceasta clarificare se desprind



variabilele dependente, independente si de control, modul de operationalizare si tipul de
informatie necesar. Abia dupa acest pas se poate discuta serios despre instrumente.

In sportul de performants, intrebirile sunt adesea fine: ce modificare de profil de forta
apare dupa o anumitd etapa de pregatire, cat de stabila este o executie sau ce componenta
tehnici limiteazd performanta. In kinetoterapie, intrebarea se leagi mai mult de progresul
functional si de toleranta la efort. In fitness, aceeasi schema riamane valabild, dar trebuie
simplificata pentru contexte de administrare repetata si populatii eterogene.

Filtre pentru alegerea instrumentului

( N
Validitate masoara ce pretinde ca masoara

~ J

( N
Fidelitate oferd rezultate stabile in aceleasi conditii

~ J

( ~N

Sensibilitate detecteaza schimbari relevante

\. Y,
e ~
Fezabilitate poate fi integrat realist in protocol
. J
e ~
Siguranta protejeaza participantul si datele
\. Y,

Figura 2. Filtrele metodologice si practice folosite la alegerea instrumentului.

3. Ordinea contextelor aplicative

In acest curs, prioritatea rimane sportul de performant, pentru ci aici presiunea asupra
preciziei, sensibilitatii si comparabilitatii este maxima. Kinetoterapia urmeaza firesc, ca
domeniu in care aceeasi rigoare metodologica trebuie combinata cu protectia functionala a
persoanei evaluate. Fitness-ul este discutat ulterior, ca spatiu in care logica ramane aceeasi, dar
trebuie administrata mai suplu si mai sustenabil.



Ordinea contextelor aplicative

© N N ~
Sportul de . . )
performanta Kinetoterapia Fitness-ul
precizie fina ritm siguranta aderent’
competitiv functionalad progres fezabilitate
comparabilitate individual criterii monitorizare
maxima de oprire simplificata
- /o J )

Capitolul porneste din sportul de performanta si transferd apoi aceeasi logica spre kinetoterapie si fitness.

Figura 3. Ordinea contextelor aplicative in capitol: sportul de performantd, kinetoterapia si fitness-ul.

4. Cum alegem instrumentul potrivit

Selectia instrumentului presupune cel putin cinci filtre: validitatea pentru constructul
vizat, fidelitatea in conditiile reale de utilizare, sensibilitatea la schimbari relevante,
fezabilitatea de integrare in protocol si siguranta participantului. La acestea se pot adauga
costul, timpul de administrare si competenta necesara evaluatorului.

Un instrument foarte sofisticat, dar greu de integrat In protocol, poate deveni mai putin
util decat un sistem mai simplu, dar robust si reproductibil. In sportul de performants,
platforma de fortid poate fi preferabild cind intrebarea cere precizie foarte mare. In
kinetoterapie, un senzor inertial bine ales poate oferi un compromis excelent intre precizie si
aplicabilitate. In fitness, un test de teren bine standardizat poate fi mai util decat un instrument
complex care reduce aderenta sau incetineste inutil procesul.



Matrice simpla de selectie a instrumentelor
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Figura 4. Matrice orientativd pentru alegerea instrumentului in functie de precizie, fezabilitate si context.

5. Protocolul standardizat si controlul erorilor

Proiectarea unui sistem de mdasurare nu Inseamna doar alegerea aparatului. Ea include
ordinea probelor, numarul de repetdri, intervalele de odihna, modul de inregistrare, criteriile
de oprire si pasii de control imediat. Daca protocolul cere mai multe probe, trebuie controlate
efectele de invatare, oboseala si interferenta dintre sarcini.

In multe situatii, castigul metodologic major nu vine din tehnologie mai scump4, ci dintr-o
standardizare mai buna a montajului, instructajului si inregistrarii. Pentru doctorand, acesta
este un punct esential: procedura trebuie gandita ca un intreg, nu ca o lista de aparate.



Protocolul: unde apar erorile

Montaj ==| Instructaj |==| Executie |=|inregistrare |==| Control
i imediat

Standardizarea procedurii produce adesea castiguri mai mari decat simpla crestere a sofisticarii tehnolo

Figura 5. Etapele protocolului in care pot apdrea erori metodologice.

6. Studiul pilot si fezabilitatea

Studiul pilot este etapa prin care proiectul de masurare este testat la scara mica Inainte de
implementarea propriu-zisa. El arata daca instructiunile sunt clare, daca timpii de administrare
sunt reali, daca apar probleme de montaj si daca indicatorii au o variabilitate acceptabila.
Pentru o teza de doctorat, pilotarea reduce riscul unor loturi intregi de date inutilizabile si
produce prime repere pentru reglaj.

In sportul de performanti, pilotarea confirmid daci testul intrd realist in ritmul de
pregitire si daci oferd date suficient de sensibile. In kinetoterapie, ea verifici toleranta
functionald si siguranta. In fitness, ajutd la estimarea aderentei si a fezabilititii operationale.
Asadar, studiul pilot nu este un lux, ci o forma minima de protectie metodologica a cercetarii.



Studiul pilot: de ce este obligatoriu

timp real de
aplic

N / [

cl ritgteg

Studiul pilot

variabilitafea

e e o o calitatea datelor

Figura 6. Rolurile principale ale studiului pilot in proiectarea mdsurdrii.

7. Greseli frecvente si concluzie

e Se alege instrumentul Tnainte de formularea clara a intrebarii si a variabilelor.

¢ Se confunda noutatea tehnologica cu adecvarea metodologica.

e Protocolul este insuficient standardizat si lasa loc variatiilor de montaj, instructaj sau
inregistrare.

o Pilotarea este omisa, desi ea ar putea preveni pierderea unui lot de date.

Ideea centrala a capitolului este simpla: instrumentul adecvat nu este cel mai spectaculos,
ci cel care raspunde clar la intrebarea de cercetare, functioneaza in protocol si produce date
credibile. In acest curs, modelul de selectie porneste din sportul de performanti, apoi este
adaptat catre kinetoterapie si fitness, fara a pierde unitatea metodologica de baza.



Sinteza capitolului

intrebare clara - variabile operationalizate —

instrument potrivit = protocol standardizat - pilot
util

Ordinea contextelor: sportul de performanta, kinetoterapia si fitness-ul.

Figura 7. Sinteza capitolului: de la intrebare clard la protocol si pilot utile.

8. Referinte si lecturi recomandate

Morrow, J. R, Mood, D. P., Zhu, W., & Kang, M. (2023). Measurement and Evaluation in Human
Performance (6th ed.). Human Kinetics.

Thomas, J. R, Martin, P., Etnier, J. L., & Silverman, S. ]J. (2023). Research Methods in Physical
Activity (8th ed.). Human Kinetics.

Portney, L. G. (2020). Foundations of Clinical Research: Applications to Evidence-Based Practice
(4th ed.). F.A. Davis.

COSMIN. (2024). COSMIN manual for systematic reviews of PROMs. COSMIN initiative.
American College of Sports Medicine. (2025). ACSM’s Guidelines for Exercise Testing and
Prescription (12th ed.). Wolters Kluwer.



Capitolul IV - Biblioteca surselor

Aceasta biblioteca nu reproduce integral sursele, ci ofera o fisa de utilizare pentru capitol.
Ordinea aplicatiilor ramane: sportul de performanta, apoi kinetoterapia si fitness-ul.

1. Sursa

Morrow, J. R, Mood, D. P, Zhu, W., & Kang, M. (2023). Measurement and Evaluation in Human
Performance (6th ed.). Human Kinetics.

Ideea principala

Sursa fundamentalad pentru raportarea dintre variabile, instrumente si decizie in performanta
umana.

Cum este folosita in capitol

Este baza principald pentru justificarea selectiei instrumentelor in sportul de performanta si
pentru legatura dintre proiectare si interpretare.

2. Sursa

Thomas, J. R, Martin, P., Etnier, J. L., & Silverman, S. J. (2023). Research Methods in Physical
Activity (8th ed.). Human Kinetics.

Ideea principala

Ofera limbajul metodologic prin care intrebarea de cercetare se transforma in variabile,
proceduri si control al protocolului.

Cum este folosita in capitol

Sprijina partea de operationalizare si proiectare a studiului pilot, in special pentru contexte
sportive si de teren.

3. Sursa

Portney, L. G. (2020). Foundations of Clinical Research: Applications to Evidence-Based
Practice (4th ed.). F.A. Davis.

Ideea principala

Completeaza perspectiva prin criterii clinice, fezabilitate si utilitate decizionala.

Cum este folosita in capitol

Este utila pentru transferul catre kinetoterapie, mai ales cand instrumentul trebuie justificat
prin siguranta si semnificatie functionala.

4. Sursa

COSMIN. (2024). COSMIN manual for systematic reviews of PROMs. COSMIN initiative.



Ideea principala

Cadru metodologic solid pentru evaluarea calitatii instrumentelor si pentru alegerea lor
argumentata.

Cum este folosita in capitol

Ajuta doctorandul sa descrie clar validitatea, fidelitatea si utilitatea unui instrument, mai ales
cand apar chestionare sau masuri raportate de participant.

5. Sursa

American College of Sports Medicine. (2025). ACSM’s Guidelines for Exercise Testing and
Prescription (12th ed.). Wolters Kluwer.

Ideea principala

Repere aplicative pentru testare, siguranta si fezabilitate procedurala.

Cum este folosita in capitol

Este utild cand capitolul transfera logica de selectie a instrumentelor catre evaluari de efort si
contexte de fitness, fara a muta accentul principal de pe sportul de performanta.

Sinteza pentru doctorand

Pentru un proiect orientat spre sportul de performantd, baza principala ramane Morrow si
Thomas, completate de ACSM pentru proceduri de testare si de COSMIN cand instrumentul cere o
justificare metodologica mai fina. Portney completeaza foarte bine transferul catre kinetoterapie,
firda a muta accentul principal al capitolului. Intrebarea de control rimane: de ce este acest
instrument mai potrivit decat alternativele pentru scopul meu de cercetare?



Capitolul V. Calitatea masurarii: validitate, fidelitate, obiectivitate,
sensibilitate si reproductibilitate

Managementul proceselor de mdsurare si evaluare - instrumente si metode specifice domeniului

Acest capitol clarifica proprietatile prin care judecam daca un instrument sau un protocol
merita Increderea noastra. Modelul porneste din sportul de performanta, acolo unde
diferentele de la o evaluare la alta sunt adesea foarte mici, dar pot schimba decizii majore
privind incarcarea, selectia sau revenirea In competitie. Abia dupa acest nucleu analizam
transferul catre kinetoterapie si fitness, unde aceleasi concepte raman valabile, dar sunt
folosite In contexte diferite.

1. Obiective de invatare si relevanta capitolului

Dupa parcurgerea capitolului, doctorandul trebuie sa poata diferentia validitatea de
fidelitate, sa explice rolul obiectivitatii, sa arate de ce sensibilitatea nu este acelasi lucru cu
stabilitatea si sa aleaga indicatorii potriviti pentru descrierea erorii de masurare. Practic,
capitolul raspunde la intrebarea care apare in orice proiect serios: putem avea suficienta
incredere 1n date pentru a lua decizii?

In sportul de performant, aceasti intrebare este critici deoarece schimbdrile reale sunt
uneori foarte mici, iar eroarea poate masca sau exagera efectele antrenamentului. In
kinetoterapie, aceeasi logica trebuie sa distinga intre fluctuatia normala si progresul functional
autentic. In fitness, conceptele riman utile pentru monitorizare, dar exigenta procedurald este
de regula mai flexibila.

Cinci proprietati ale calitatii masurarii

validitate Fidelitate || Obiectivitate | | Sensibilitate | | ReProductibil

) ; itate
. . independenta . PN
masoara ce rezultate fats de detecteaza rezista intre
pretinde stabile G schimbari reale contexte

evaluator

Un instrument util trebuie sa fie corect conceptual, stabil procedural si suficient de fin pentru deciziile urma

Figura 1. Proprietdtile principale prin care este judecatd calitatea mdasurdrii.



2. Validitatea: masuram ceea ce pretindem ca masuram?

Validitatea este prima intrebare, pentru ca un instrument poate fi foarte stabil si totusi sa
fie orientat gresit fatd de constructul urmarit. In practicd, validitatea incepe cu definirea clard a
calitatii vizate: forta exploziva, control postural, toleranta functionald, perceptie a efortului sau
alta variabila relevanta. Daca acest pas este vag, intreaga masurare ramane fragild, indiferent
de precizia tehnica a dispozitivului.

Pentru doctorand, validitatea trebuie argumentata pe cel putin trei planuri: continutul
probei trebuie sa acopere suficient fenomenul urmarit; relatia cu un criteriu extern trebuie sa
fie plauzibila si documentatd; interpretarea rezultatelor trebuie sa fie coerenta cu teoria si cu
populatia studiata. In sportul de performants, de exemplu, nu este suficient si demonstrim ca
un indicator se coreleaza cu un alt test; trebuie sa stim ce tip de decizie poate sustine si in ce
conditii.

Validitate: de la intrebare la interpretare

Continut —p| Criteriu extern |_,. Interpretare

— . o
Construct clar potrivit relevant sustinuta

in sportul de performanta, validitatea incepe prin definirea exacta a calitatii urmarite si a criteriului de comparatit

Figura 2. Lantul logic al validitdtii: de la construct la interpretare.

3. Fidelitatea si sursele de eroare

Fidelitatea descrie stabilitatea rezultatelor cand conditiile sunt mentinute comparabile. In
practica, ea este influentata simultan de subiect, evaluator, instrument, mediu si protocol. De
aceea, cand fidelitatea este modesta, nu este suficient sa spunem ca instrumentul este ,slab”;
trebuie sa identificam sursa dominanta de variatie care poate fi corectata.

In sportul de performants, o diferentd mici de ori, de oboseala reziduald sau de instructaj
poate perturba suficient rezultatul incat schimbarea reald sa nu mai poata fi separata de
eroare. In kinetoterapie, aceeasi problema apare sub forma variatiei de toleranti functional3,
de durere sau de implicare a participantului. In fitness, fidelitatea rimane importants, insi
controlul procedural trebuie calibrat astfel incat sa nu faca evaluarea inutil de greoaie.



Surse frecvente de eroare pentru fidelitate
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Figura 3. Sursele principale de eroare care afecteazd fidelitatea mdsurdrii.

4. Ordinea contextelor aplicative

In acest curs, sportul de performanti ramane punctul de pornire pentru ci aici exigentele
de precizie, de comparabilitate si de decizie rapida sunt maxime. Kinetoterapia urmeaza firesc,
deoarece cere aceeasi rigoare metodologica, dar adauga criterii de siguranta si semnificatie
functionala. Fitness-ul este discutat ulterior ca spatiu de aplicare mai flexibil, In care aceleasi
principii se pastreaza, insa procedurile pot fi simplificate fara a pierde sensul evaluarii.

Ordinea contextelor aplicative

e N N ™
Sportul de . .
= Kinetoterapia i -
performants P Fitness-ul
diferente mici mgur:nt:: aderenta
consecinte mari f s:mnllvca,le monitorizare simpla
precizie maxima unctionala progres fezabilitate
individual

Capitolul porneste din cerintele sportului de performanta si transfera apoi aceleasi criterii spre kinetoterapie si fithe




Figura 4. Ordinea contextelor aplicative: sportul de performantd, apoi kinetoterapia si fitness-ul.

5. Obiectivitate si sensibilitate

Obiectivitatea se refera la independenta rezultatului fata de persoana evaluatorului. Ea
este esentiald atunci cand exista observare, apreciere tehnica sau scorare manuala. Un protocol
poate fi fidel pentru acelasi evaluator, dar insuficient de obiectiv daca alt evaluator produce
scoruri diferite in conditii similare. De aceea, standardizarea instructajului, a criteriilor de
notare si a antrendrii evaluatorilor devine parte din calitatea masurarii, nu doar o formalitate
administrativa.

Sensibilitatea descrie capacitatea de a detecta schimbari reale, chiar atunci cand acestea
sunt mici. Pentru sportul de performanta, acesta este un criteriu major: o proba care nu vede
schimbarile fine dintre doua momente relevante ale sezonului poate deveni inutild, chiar daca
este stabild. In kinetoterapie, sensibilitatea trebuie raportati la ceea ce este functional
important pentru pacient. In fitness, sensibilitatea ajuti la mentinerea motivatiei si la
distingerea progresului real de fluctuatia cotidiana.

Obiectivitate si sensibilitate: de ce conteaza impreuna

Obiectivitate Sensibilitate

detecteaza schimbari mici, dar

acelasi scor pentru evaluatori reale este decisiva cand
diferiti aceleasi instructiuni progresul este fin se verifica
aceleasi reguli de notare prin eroare si schimbare minima
utild
\. J \. J

Figura 5. Obiectivitatea si sensibilitatea trebuie discutate impreund atunci cdnd rezultatul sustine decizii
practice.

6. Reproductibilitate si alegerea indicatorilor statistici

Reproductibilitatea extinde discutia dincolo de o singura sesiune, de un singur evaluator
sau de un singur laborator. Intrebarea nu mai este doar daci rezultatul se repeti in conditii
aproape identice, ci daca ramane comparabil atunci cand contextul se schimba controlat.
Pentru instrumentele care aspira la utilizare larga, reproductibilitatea este decisiva.



Doctorandul trebuie sa aleaga indicatorii statistici In functie de Intrebare. Corelatia simpla
poate arata asociere, dar nu dovedeste acord. Pentru fidelitate, sunt utile coeficientii de tip ICC,
eroarea standard de masurare si coeficientul de variatie. Pentru comparatia intre metode,
abordarile de tip Bland-Altman sunt adesea mai potrivite. Pentru schimbare, devine
importanta distinctia dintre eroare, schimbare minima detectabila si schimbare minima utila.

Cum alegem indicatorii statistici potriviti

[ Proprietate J [ intrebare practica J [ Indicatori frecventi J

e aYa N ™
Fidelitat Rezultatele se repeta in aceleasi ICC, eroare standard de masurare,
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Sen5|p|l|tate la Schimbarea depaseste eroarea? sch!mbare minima dgtf:ctabﬂa,
schimbare schimbare minima utila
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Figura 6. Indicatorii statistici trebuie alesi dupd intrebarea practicd, nu dupd obisnuintd.

7. Greseli frecvente si aplicatii de seminar

e Se confunda fidelitatea mare cu validitatea; un instrument stabil poate masura gresit
constructul.

e Se raporteaza numai corelatii, desi intrebarea reala este despre acord sau despre eroarea de
masurare.

e Seignora rolul evaluatorului si se presupune automat obiectivitate acolo unde exista apreciere
umana.

e Sedeclard progres fara a arata daca schimbarea depaseste eroarea si are relevanta practica.

Pentru seminar, doctorandul poate porni de la un instrument ales pentru sportul de
performanta si poate construi o fisa critica in care sa argumenteze validitatea, fidelitatea,
obiectivitatea, sensibilitatea si reproductibilitatea. Apoi aceeasi fisa se rescrie pentru
kinetoterapie si fitness, observand ce ramane identic si ce se modifica prin context.



Sinteza capitolului
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Figura 7. Sinteza capitolului: calitatea mdsurdrii trebuie demonstratd, nu presupusd.
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Capitolul V - Biblioteca surselor

Aceasta biblioteca nu reproduce integral sursele, ci ofera o fisa de utilizare pentru capitol.
Ordinea aplicatiilor ramane: sportul de performanta, apoi kinetoterapia si fitness-ul.

1. Sursa

Morrow, J. R, Mood, D. P, Zhu, W., & Kang, M. (2023). Measurement and Evaluation in Human
Performance (6th ed.). Human Kinetics.

Ideea principala

Sursa de baza pentru definirea calitatii masurarii si pentru legatura dintre proprietatile
instrumentului si decizia practica.

Cum este folosita in capitol

Este utila pentru sectiunile despre validitate, fidelitate si alegerea indicatorilor in sportul de
performanta.

2. Sursa

Portney, L. G. (2020). Foundations of Clinical Research: Applications to Evidence-Based
Practice (4th ed.). F.A. Davis.

Ideea principala

Ofera cadrul clinic necesar pentru a iIntelege obiectivitatea, reproducibilitatea si sensul
schimbarii in contexte functionale.

Cum este folosita in capitol

Completeaza foarte bine transferul catre kinetoterapie farda a muta accentul principal al
capitolului.

3. Sursa

Atkinson, G., & Nevill, A. M. (1998). Statistical methods for assessing measurement error
(reliability) in variables relevant to sports medicine. Sports Medicine, 26(4), 217-238.

Ideea principala

Articol clasic pentru discutarea erorii de masurare si a modului in care trebuie raportata in
stiinta sportului.

Cum este folosita in capitol
Sprijina sectiunile despre fidelitate, eroare standard si interpretarea practica a variatiilor.

4. Sursa



Hopkins, W. G. (2000). Measures of reliability in sports medicine and science. Sports Medicine,
30(1), 1-15.

Ideea principala

Clarifica indicatorii de fidelitate si relatia dintre eroare, schimbare si utilitatea practica a
rezultatelor.

Cum este folosita in capitol

Foarte util pentru doctorand atunci cand trebuie sa aleaga intre indicatori statistici si sa
justifice pragurile de interpretare.

5. Sursa

Bland, J. M., & Altman, D. G. (1986). Statistical methods for assessing agreement between two
methods of clinical measurement. The Lancet, 1(8476), 307-310.

Ideea principala

Referinta esentiala pentru situatiile In care se compara doua metode si nu este suficienta o
simpla corelatie.

Cum este folosita in capitol

Se foloseste in capitol pentru a explica de ce acordul intre metode cere instrumente analitice
distincte.

6. Sursa

COSMIN initiative. (2026). COSMIN: COnsensus-based Standards for the selection of health
Measurement INstruments [resursa metodologica online].

Ideea principala

Cadru metodologic foarte util pentru evaluarea proprietdtilor instrumentelor si pentru
descrierea calitatii lor.

Cum este folosita in capitol

Este util mai ales cand doctorandul combina masuri sportive, clinice si chestionare sau scale
raportate.

Sinteza pentru doctorand

Pentru o cercetare centrata pe sportul de performantd, nucleul ramane format din Morrow,
Atkinson si Hopkins, deoarece ele ajuta direct la interpretarea erorii, a fidelitatii si a sensibilitatii.
Portney extinde foarte bine logica spre Kkinetoterapie, iar Bland-Altman si COSMIN devin
indispensabile cand sunt comparate metode diferite sau sunt introduse instrumente mai complexe.
Intrebarea de control ramane: schimbarea observati depiseste eroarea si are relevantd practica?



Capitolul VI. Surse de eroare si managementul variabilitatii in
procesele de evaluare

Managementul proceselor de mdsurare si evaluare - instrumente si metode specifice domeniului

Acest capitol explica de ce rezultatele masurarii se abat de la ideal si cum poate
doctorandul sa gestioneze inteligent aceasta abatere. Accentul aplicativ porneste din sportul de
performantd, unde diferentele mici si variatiile fine pot schimba decizia de antrenament, apoi
aceeasi logica este transferata catre kinetoterapie si fitness, in forme adaptate contextului.

1. De ce este important capitolul

In cercetare si in practicd, eroarea nu este o exceptie, ci o prezenti constanti. O proba bine
aleasa poate produce date inselatoare daca evaluatorul nu standardizeaza instructajul, daca
sportivul este testat Intr-un moment nepotrivit sau daca aparatul nu este calibrat corect. De
aceea, doctorandul trebuie sa invete nu doar sa masoare, ci sa recunoasca rapid sursa abaterii
si sd decida daca ea trebuie redusd, compensata sau interpretata.

In sportul de performants, aceastd problemi este critici deoarece schimbarile urmairite
sunt adesea mici, iar deciziile se iau rapid. In kinetoterapie, eroarea poate masca progresul
functional sau poate produce comparatii nedrepte intre sedinte. In fitness, variatiile de
program, de participare si de executie fac necesara o administrare mai simpla, dar la fel de
constienta metodologic.

Surse majore de eroare in procesul de masurare
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Figura 1. Surse majore de eroare in procesul de mdsurare.



2. Tipuri de eroare si sensul lor practic

Eroarea sistematica deplaseaza constant rezultatele intr-o anumita directie. Ea apare, de
exemplu, atunci cand un instrument este decalibrat, cand evaluatorii folosesc reguli diferite sau
cand protocolul favorizeaza repetat o anumita pozitie de testare. Aceasta eroare este
periculoasa deoarece poate produce o iluzie de precizie: datele par stabile, dar sunt gresite in
mod constant.

Variabilitatea aleatoare nu muta rezultatele intr-o singura directie, ci le face mai
dispersate. In practicd, ea apare prin fluctuatii ale starii functionale, ale motivatiei, ale mediului
sau ale executiei. Ea nu falsifica obligatoriu media, dar reduce claritatea semnalului si face mai
dificila interpretarea schimbarilor mici.

Eroare sistematica si variabilitate aleatoare

Eroare sistematica

deplaseaza constant rezultatele

in aceeasi directie provine din
calibrare gresita, bias

procedural sau reguli de notare

Variabilitate aleatoare

mareste dispersia reduce precizia
apare prin fluctuatii ale
subiectului, mediului sau ale
executiei

instabile

Figura 2. Eroare sistematicd si variabilitate aleatoare: doud probleme diferite, cu solutii diferite.

3. Ciclul de management al variabilitatii

Managementul variabilitatii incepe cu identificarea sursei probabile de eroare, continua cu
estimarea marimii sale si ajunge la masuri de control, monitorizare si reglaj. Aceasta
succesiune este esentiala: daca nu distingem intai intre problema de protocol, problema de
instrument si problema de subiect, orice interventie ulterioara devine improvizata.

Pentru doctorand, ciclul managerial are si rol formativ. El obliga la documentare, la
compararea incercarilor, la pastrarea unui jurnal de incidente si la stabilirea unor praguri de
interventie. Astfel, protocolul nu mai este tratat ca o reteta fixa, ci ca un sistem care invata din
propriile sale erori.



Ciclul de management al variabilitatii

Identificare | Estimare > Control % | Monitorizare |*™ Reglaj

Evaluarea devine robusta doar daca variabilitatea este urméarité ca proces, nu doar raportata la final.

Figura 3. Ciclul de management al variabilitdtii in evaluare.

4. Ordinea contextelor aplicative

In acest curs, ordinea aplicatiilor rimane clard: sportul de performanti, apoi
kinetoterapia, apoi fitness-ul. Nu este o simpla preferintd de prezentare, ci o alegere
metodologica. Sportul de performanta impune cea mai mare exigentd in controlul erorii si face
vizibile cel mai rapid consecintele unei variabilitati neadministrate. De aceea, el ofera modelul
de lectura al capitolului.

Kinetoterapia preia aceeasi logica, dar adauga criterii de sigurantd, toleranta functionala si
progres individual. Fitness-ul pastreaza cadrul metodologic, insa il simplifica pentru situatii de
grup, pentru programe cu frecventa variabila si pentru populatii mai eterogene.



Ordinea contextelor aplicative

-
Sportul de . . .
performanté Klnetoterapla Fithess-ul
cerinte maxime de siguranta aderenta
precizie semnale functionalitate m'omtlpf'i’lzat':e
fine decizii rapide progres individual simpimcata
fezabilitate
A 7 A S A\ J

Modelul capitolului porneste din sportul de performanta si transfera apoi aceleasi reguli spre kinetoterapie si fitness

Figura 4. Ordinea contextelor aplicative: sportul de performantd, kinetoterapia si fitness-ul.

5. Masuri de control procedural

O buna parte a erorii poate fi redusa procedural. Standardizarea orarului, a incalzirii, a
instructajului si a recuperarii dintre incercari protejeaza comparabilitatea. Calibrarea inainte si
dupa sesiune reduce riscul de deriva instrumentului. Pilotarea scurta verifica daca protocolul
este Inteles si daca ritmul de lucru este realist. Jurnalul de incidente noteaza explicit orice
abatere, astfel incat interpretarea sa nu ignore contextul real al colectarii datelor.

Masuri de control procedural

Standardizare Calibrare Pilotare

orar, incalzire, verificare proba scurta de
instructaj inainte si dupa verificare

Jurnal de
incidente

abatere notata
imediat

Replicare

mai multe
incercari
comparabile




Figura 5. Mdsuri de control procedural utile pentru reducerea erorii.

6. Indicatori pentru analiza variabilitatii

Doctorandul trebuie sa stie nu doar ce indicatori existd, ci ce intrebare practica rezolva
fiecare. Deviatia standard ofera o imagine generald a dispersiei. Coeficientul de variatie
permite comparatii intre situatii cu niveluri diferite de performanta. Eroarea standard de
masurare este foarte utila atunci cand dorim sa judecam daca o schimbare mica depaseste
eroarea fireasca a instrumentului si a protocolului.

In sportul de performants, acesti indicatori trebuie cititi impreund cu contextul de
antrenament si cu sensibilitatea probei. In kinetoterapie, se adaugi intrebarea daci
schimbarea are semnificatie functionala. In fitness, accentul cade pe fezabilitate, pe aderenta si
pe diferentierea dintre progres real si variatie obisnuita de participare sau executie.

Indicatori utili pentru analiza variabilitatii

e ™ N ~\
Indicator Ce arata Utilitate practica
\. VAN VAN J/
e Y4 N ~\
Deviatie standard dispersia generala a rezultatelor arata cat d.e larg se imprastie executiile
sau scorurile
\.. VAN VAN J
e N 7 N 7 N\
Coeficient de variatie eroarea relativa raportata la permite comparatii intre probe si loturi
! nivelul performantei diferite
\. VAN S J
'Y N N N
Eroare standard de marja de eroare a scorului ajutd la interpretarea schimbarilor mici
masurare observat si a progresului real
. AN AN J/

Figura 6. Indicatori frecvent folositi pentru analiza variabilitdtii si a erorii.

7. Greseli frecvente si sarcina de seminar

O greseala frecventa este tratarea variabilitatii ca zgomot nedorit In toate situatiile. Uneori
aceasta este intr-adevar o problema procedurala, dar alteori variabilitatea contine informatie
utila despre controlul neuromotor, despre adaptare sau despre instabilitatea functionala. O a
doua greseala este raportarea exclusivd a mediei, fara nicio descriere a dispersiei si a
conditiilor de testare. A treia greseala este lipsa unui plan de reglaj: problema este observatg,
dar nu genereaza nicio corectie a protocolului.

Sarcina de seminar poate fi formulata astfel: alege un protocol din sportul de performanta,
inventariaza sursele de eroare posibile, estimeaza ce indicatori vei folosi pentru a descrie



variabilitatea si noteaza ce masuri de control procedural introduci. Apoi rescrie protocolul
pentru kinetoterapie si pentru fitness, aratand ce pastrezi si ce modifici.

Sinteza capitolului

Recunoastem f param biasul i Stabilim »| Monitorizam Reglam
sursa erorii variabilitatea LI G indicatorii protocolul
aleatoare control

Intrebarea centralé pentru doctorand: ce parte din variabilitate trebuie redusé si ce parte meritd interpreta

Figura 7. Sinteza capitolului si intrebarea-cheie pentru doctorand.

8. Referinte si lecturi recomandate

Atkinson, G., & Nevill, A. M. (1998). Statistical methods for assessing measurement error
(reliability) in variables relevant to sports medicine. Sports Medicine, 26(4), 217-238.

Hopkins, W. G. (2000). Measures of reliability in sports medicine and science. Sports Medicine,
30(1), 1-15.

Portney, L. G. (2020). Foundations of Clinical Research: Applications to Evidence-Based Practice
(4th ed.). F.A. Davis.

Thomas, J. R, Martin, P., Etnier, J. L., & Silverman, S. ]J. (2023). Research Methods in Physical
Activity (8th ed.). Human Kinetics.

Weir, J. P., & Vincent, W. J. (2021). Statistics in Kinesiology (5th ed.). Human Kinetics.



Capitolul VI - Biblioteca surselor

Aceasta biblioteca nu reproduce integral sursele, ci ofera o fisa de utilizare pentru capitol.
Ordinea aplicatiilor ramane: sportul de performanta, apoi kinetoterapia si fitness-ul.

1. Sursa

Atkinson, G., & Nevill, A. M. (1998). Statistical methods for assessing measurement error
(reliability) in variables relevant to sports medicine. Sports Medicine, 26(4), 217-238.

Ideea principala

Articol clasic pentru intelegerea erorii de masurare si a modului In care aceasta afecteaza
interpretarea rezultatelor in stiinta sportului.

Cum este folosita in capitol

Este util In capitol pentru delimitarea erorii procedurale, a dispersiei si a indicatorilor de
raportare a fidelitatii.

2. Sursa

Hopkins, W. G. (2000). Measures of reliability in sports medicine and science. Sports Medicine,
30(1), 1-15.

Ideea principala

Clarifica indicatorii de fidelitate si modul in care schimbarea observata trebuie comparata cu
eroarea obisnuitda a masurarii.

Cum este folosita in capitol

Sprijina sectiunile despre variatii mici, progres real si interpretarea schimbarilor in sportul de
performanta.

3. Sursa

Portney, L. G. (2020). Foundations of Clinical Research: Applications to Evidence-Based
Practice (4th ed.). F.A. Davis.

Ideea principala

Ofera cadrul clinic pentru intelegerea variabilitatii, a comparabilitatii intre sedinte si a
semnificatiei functionale a schimbarii.

Cum este folosita in capitol

Completeaza foarte bine transferul catre kinetoterapie fara a muta accentul principal al
capitolului.

4., Sursa



Thomas, J. R, Martin, P., Etnier, ]. L., & Silverman, S. J. (2023). Research Methods in Physical
Activity (8th ed.). Human Kinetics.

Ideea principala

Leagda managementul variabilitatii de designul cercetdrii, de controlul variabilelor si de
raportarea riguroasa a protocolului.

Cum este folosita in capitol

Se foloseste pentru a arata doctorandului ca eroarea nu este doar statistica, ci si metodologica.

5. Sursa

Weir, J. P., & Vincent, W. J. (2021). Statistics in Kinesiology (5th ed.). Human Kinetics.

Ideea principala

Sursa utila pentru alegerea si explicarea indicatorilor statistici necesari descrierii variabilitatii
si a erorii.

Cum este folosita in capitol

Ajuta capitolul in zona de interpretare analitica si in formularea pragurilor de decizie.

Sinteza pentru doctorand

Pentru o cercetare centrata pe sportul de performantd, nucleul este format din Atkinson,
Hopkins si Thomas, deoarece acestea ajuta direct la descrierea erorii si la proiectarea controlului
procedural. Portney completeaza excelent componenta de kinetoterapie, iar Weir este util cand
doctorandul trebuie si justifice indicatorii statistici alesi. Intrebarea de control rimane:
variabilitatea observata este zgomot de redus sau informatie care merita interpretata?



Capitolul VII. Standardizarea protocoalelor si conditiilor de
testare

Managementul proceselor de mdsurare si evaluare - instrumente si metode specifice domeniului

Acest capitol urmareste sa arate de ce standardizarea transforma o procedura posibila
intr-o procedura comparabila. Accentul porneste din sportul de performanta, unde diferente
foarte mici de calendarizare, de incalzire sau de instructaj pot modifica semnificativ rezultatele.
Kinetoterapia si fitness-ul preiau aceeasi logica, dar o adapteaza la sigurantd, progres
functional si fezabilitate.

1. Relevanta capitolului pentru doctorand

Intr-un proiect doctoral, problema nu este doar alegerea unui instrument bun, ci
mentinerea acelorasi conditii de utilizare a lui de la o sesiune la alta. Fara standardizare, nu
mai putem sti cu certitudine daca o diferenta observata apartine subiectului sau apartine
procedurii. De aceea, standardizarea trebuie privita ca o conditie a comparabilitatii, a fidelitatii
si a credibilitatii deciziei.

In sportul de performants, standardizarea este critici deoarece testarea este frecvent
repetata in microcicluri apropiate, iar interpretarea schimbarilor mici depinde de controlul
atent al tuturor etapelor. In kinetoterapie, standardizarea protejeazi atit comparabilitatea, cat
si siguranta functionald, iar in fitness pastreaza consistenta evaluarii fara a incarca inutil
programul. Ordinea ramane aceeasi pe tot parcursul capitolului: sportul de performanta, apoi
kinetoterapia si fitness-ul.

Ordinea contextelor aplicative

e N N N
Sportul de . .
= Kinetoterapia i -
performanta P Fitness-ul
. _ aderenta
cerinte maxime de siguranta fezabilitate
precizie functionalitate raportare
monitorizare fina comparabilitate simplificata
decizii rapide progres individual monitorizare
periodica

Capitolul porneste din sportul de performanta si transfera aceeasi logica proceduralad spre kinetoterapie si fitness.

Figura 1. Ordinea contextelor aplicative: sportul de performantd, apoi kinetoterapia si fitness-ul.




2. Ce inseamna standardizarea unui protocol

Standardizarea inseamna definirea explicita si verificabila a conditiilor in care se
realizeaza testarea: pregatirea subiectului, materialele utilizate, setdrile instrumentului,
pozitionarea, secventa operatiilor, formularea instructajului, numarul incercarilor, intervalele
de pauzd, regulile de notare si criteriile de oprire. Cu cat aceste elemente sunt mai clar
formulate, cu atat rezultatul depinde mai putin de improvizatie si mai mult de caracteristicile
reale ale fenomenului masurat.

Pentru doctorand, consecinta practica este simpla: orice etapa importanta trebuie sa poata
fi reluata identic de acelasi evaluator sau de un alt evaluator. Un protocol standardizat este,
deci, un protocol care poate fi explicat, verificat si reprodus. El nu anuleaza adaptarile
necesare, dar cere ca orice abatere sa fie documentata si justificata.

Componentele standardizarii protocolului

Instructaj
Pregatirea aceleasi com{nzi
subiectului demonstratie utfca Instrumente
orar Tnt;a Z ibrare setari
restrictii pozitionare
Protocol
standardizat

~

venta pasilor

ordine proBwpauze
numar incercari

de oprire abateri

Figura 2. Componentele standardizadrii protocolului.

3. Grila minima pentru o sesiune comparabila

In practici, standardizarea devine operationald printr-o grili minim3 de control.
Doctorandul trebuie sa stie cand testeaza, cum pregateste subiectul, in ce ordine administreaza
probele, cum formuleaza instructajul si ce criterii de oprire sau de repetare aplica. Aceste
elemente trebuie stabilite Tnaintea primei sesiuni si pastrate pe tot parcursul cercetarii, daca
nu exista motive justificate pentru schimbare.

In sportul de performants, grila minima include plasarea testarii in acelasi moment al
microciclului, aceeasi incilzire si aceiasi timpi de pauzi. In kinetoterapie, se adaugi pozitia
pacientului, toleranta functionald si criteriile de sigurantid. in fitness, accentul cade pe
fezabilitate si pe pastrarea acelorasi reguli pentru grupuri sau sesiuni succesive.



Grila minima pentru standardizarea unei sesiuni

[ Element ][ intrebare de control J[ Exemplu de standard J

'd N N7 N
Calendar cand testam? aceeasi zi, aceeasi ord, aceeasi faza a microciclului

. AN AN J

g N 7 N ™\
incalzire cum pregatim subiectul? protocol unic de 10-12 minute, descris in pasi

A AN AN S

'd N N7 N

Ordine probe ce succesiune folosim? forta inaintea testelor de oboseald, pauze fixate

. AN AN J

g N 7 N ™\
Instructaj cum formulam comenzile? script unic, citit identic de fiecare evaluator

A AN AN S

Figura 3. Grila minimd pentru standardizarea unei sesiuni.

4. Fluxul procedural si conformitatea intre evaluatori

Un protocol bine scris trebuie sa se transforme intr-un flux procedural limpede.
Verificarea pre-sesiune, instructajul comun, Incercarea pilot, executia standard, notarea
imediata si marcarea abaterilor formeaza Impreuna traseul prin care evaluarea ramane
comparabila. Daca un singur punct devine instabil, intregul lant poate fi compromis.

Cand lucreaza mai multi evaluatori, standardizarea instructajului si a notarii este decisiva.
Diferentele aparent mici de formulare sau de ritm pot schimba intelesul sarcinii si pot
introduce variabilitate procedurala. De aceea, scriptul de instructiuni, demonstratia si lista de
verificare trebuie considerate instrumente metodologice, nu simple accesorii administrative.



Fluxul procedural al testarii standardizate

Verificare Instructaj incercare Executie Notare Marcarea
: L [ ] B [ ] L] - TS d
pre-sesiune comun pilot standard imediata abaterilor

Fluxul trebuie urmat identic intre sesiuni; doar abaterile documentate pot justifica deviatii de la protocol.

Figura 4. Fluxul procedural al testdrii standardizate.

5. Controlul conformitatii si managementul abaterilor

Standardizarea nu are valoare daca nu este controlata. La fiecare sesiune, evaluatorul
trebuie sa verifice daca ora de testare, incalzirea, setarile aparatului, ordinea probelor si
criteriile de oprire au rimas cele stabilite. In lipsa acestui control, procedura pare identic3, dar
poate deriva progresiv fara ca doctorandul sa observe la timp.

Daca apare o abatere, ea nu trebuie ascunsa, ci Inregistrata si interpretata. Uneori este
suficienta o mentiune In jurnalul de sesiune; alteori este nevoie de reprogramarea testului, de
excluderea datelor sau de o justificare clara in raportul final. Managementul abaterilor
inseamna sa stim cand o diferenta este acceptabila si cand compromite comparabilitatea.



Controlul conformitatii procedurale

'd N\ 4 N\

Ce verificam? Ce facem daca apare abaterea?

respectarea orei de testare
aceeasi incalzire acelasi
evaluator sau instructaj aceleasi
setari de aparat aceleasi criterii
de oprire

marcam incidentul analizam
impactul asupra comparabilitatii
reprogramam sau excludem
explicdm decizia Tn raport

Figura 5. Controlul conformitdtii procedurale si gestionarea abaterilor.

6. Greseli frecvente si criterii de corectie

Cele mai frecvente greseli apar atunci cand protocolul ramane ,implicit”: evaluatorii
presupun ca toti inteleg la fel pasii, subiectii primesc instructiuni usor diferite, Incalzirea
variaza de la o zi la alta, pauzele nu sunt controlate, iar abaterile nu sunt consemnate. In acest
caz, comparabilitatea devine doar aparenta.

Corectia incepe prin formularea scrisa a protocolului, apoi prin liste de verificare si prin
antrenarea evaluatorilor. Pentru doctorand, regula practica este aceasta: orice element care
poate modifica rezultatul trebuie fie mentinut constant, fie notat ca abatere. Doar astfel
progresul observat poate fi interpretat ca schimbare reala si nu ca efect procedural.



Erori frecvente in lipsa standardizarii

Protocol implicit Incalzire variabila
regulile sunt stiute ,din sesiunile nu pornesc din
mers” aceeasi stare
Instructiuni diferite Pauze necontrolate
evaluatorii schimba sensul oboseala intra diferit in
probei rezultat

Abateri neinregistrate

datele par comparabile,
dar nu sunt

Figura 6. Erori frecvente in lipsa standardizdrii.

7. Sarcina de seminar si concluzie

O sarcina utila de seminar este redactarea unui protocol standardizat pentru o proba din
sportul de performanta, urmata de rescrierea lui pentru kinetoterapie si fitness. Doctorandul
trebuie sa marcheze explicit ce ramane constant, ce se modifica si cum sunt documentate
abaterile. Exercitiul obliga la trecerea de la intentii generale la pasi operationali verificabili.

Ideea centrala a capitolului este ca standardizarea nu Inseamna rigiditate, ci control
constient al variatiei procedurale. Ea permite ca masurarea sa fie comparabila in timp, intre
evaluatori si Intre contexte, cu prioritate pentru sportul de performanta si cu transfer
metodologic catre kinetoterapie si fitness.



Sinteza capitolului si sarcina de seminar

Scriem - Fixam - Pregatim lista . Marcam Justificam com
protocolul constantele de verificare abaterile parabilitatea

intrebarea centrald pentru doctorand: ce trebuie s& ramana constant pentru ca progresul observat s& fie real si

Figura 7. Sinteza capitolului si intrebarea-cheie pentru doctorand.

8. Referinte si lecturi recomandate
e American College of Sports Medicine. (2025). ACSM's Guidelines for Exercise Testing and
Prescription (12th ed.). Wolters Kluwer.
e Australian Institute of Sport, Tanner, R, & Gore, C. (2013). Physiological Tests for Elite
Athletes (2nd ed.). Human Kinetics.
e [ISO. (2023). ISO 5725-1: Accuracy (trueness and precision) of measurement methods and
results - Part 1: General principles and definitions. International Organization for
Standardization.
e Morrow, J. R, Mood, D. P,, Zhu, W,, & Kang, M. (2023). Measurement and Evaluation in
Human Performance (6th ed.). Human Kinetics.
e Portney, L. G. (2020). Foundations of Clinical Research: Applications to Evidence-Based
Practice (4th ed.). F.A. Davis.



Capitolul VII - Biblioteca surselor

Aceasta biblioteca nu reproduce integral sursele, ci ofera o fisa de utilizare pentru capitol.
Ordinea aplicatiilor ramane: sportul de performanta, apoi kinetoterapia si fitness-ul.

1. Sursa

Morrow, J. R, Mood, D. P, Zhu, W., & Kang, M. (2023). Measurement and Evaluation in Human
Performance (6th ed.). Human Kinetics.

Ideea principala

Sursa fundamentala pentru definirea standardizarii, a comparabilitatii si a relatiei dintre
protocol si decizie.

Cum este folosita in capitol

Se foloseste pentru sectiunile despre grila minima de control si despre necesitatea pastrarii
acelorasi conditii intre sesiuni.

2. Sursa

Australian Institute of Sport, Tanner, R, & Gore, C. (2013). Physiological Tests for Elite
Athletes (2nd ed.). Human Kinetics.

Ideea principala

Ofera exemple foarte bune de standardizare a testelor in sportul de performanta si arata cat
de mult conteaza ordinea, pauzele si incalzirea.

Cum este folosita in capitol

Sprijina capitolul exact in zona prioritara, cea a sportului de performanta, si ofera repere
pentru rescrierea protocolului de seminar.

3. Sursa

Portney, L. G. (2020). Foundations of Clinical Research: Applications to Evidence-Based
Practice (4th ed.). F.A. Davis.

Ideea principala

Completeaza standardizarea cu perspectiva clinica: sigurantd, pozitionare, toleranta
functionala si documentarea adaptarilor.

Cum este folosita in capitol

Este utila atunci cand capitolul transfera aceeasi logica procedurala catre kinetoterapie, fara a
schimba ordinea de prioritate.

4., Sursa



American College of Sports Medicine. (2025). ACSM's Guidelines for Exercise Testing and
Prescription (12th ed.). Wolters Kluwer.

Ideea principala

Cadru aplicativ pentru testare si control procedural in efort, util mai ales la trecerea dintre
laborator, teren si programe de fitness.

Cum este folosita in capitol

Ajuta la justificarea conditiilor de testare si a criteriilor de oprire in contexte aplicative
diverse.

5. Sursa

[SO. (2023). ISO 5725-1: Accuracy (trueness and precision) of measurement methods and
results - Part 1: General principles and definitions. International Organization for Standardization.

Ideea principala

Sursa normativa pentru intelegerea conceptelor de exactitate, precizie si rezultat comparabil.

Cum este folosita in capitol

Poate fi folosita cand doctorandul are nevoie de un limbaj mai riguros si mai aproape de
standardele generale de masurare.

Sinteza pentru doctorand

Pentru o cercetare centrata pe sportul de performantd, nucleul de lectura ar trebui sa fie
Morrow si volumul coordonat de Tanner si Gore, deoarece acestea arata direct ce Inseamnd un
protocol repetabil. Portney completeaza transferul catre kinetoterapie, ACSM sustine zona
aplicativa si de fitness, iar ISO oferd limbajul riguros al comparabilititii. Intrebarea utild pentru
doctorand ramane: ce conditii trebuie fixate pentru ca diferenta observata sa apartina subiectului
si nu procedurii?



Capitolul VIII. Instrumente clasice si tehnologii digitale
utilizate in masurare si evaluare

Managementul proceselor de mdsurare si evaluare - instrumente si metode specifice domeniului

Acest capitol explica modul in care doctorandul alege intre instrumente clasice si tehnologii
digitale fara a cddea In doua extreme frecvente: fie idealizarea aparaturii moderne, fie
subevaluarea instrumentelor simple. Accentul aplicativ porneste din sportul de performanta, unde
cerintele de precizie si viteza sunt cele mai ridicate, apoi transfera aceeasi logica spre kinetoterapie
si fitness.

1. Obiective de invatare si repere de lectura

Dupa parcurgerea capitolului, doctorandul trebuie sa poata clasifica principalele familii de
instrumente, sa compare avantajele si limitele instrumentelor clasice si digitale si sa aleaga
combinatia optima in functie de scop, context si resurse. Miza capitolului nu este ,modernizarea”
de dragul tehnologiei, ci alegerea acelei solutii care produce date utile deciziei.

In lecturs, intrebarea centrald trebuie si ridmana aceeasi: ce informatie noud aduce
instrumentul si Tn ce masura aceasta informatie justificd timpul, costul si complexitatea
suplimentara?

De la instrumente clasice la tehnologii digitale

Instrumente |_,| Senzorisi |__ Software si |_,.| Raportare si
clasice platforme sincronizare decizie

Ideea centrala: tehnologia creste rezolutia masurarii, dar valoarea ei depinde de scopul evaluarii si de calitatea

Figura 1. De la instrumente clasice la tehnologii digitale.

2. De ce alegerea instrumentului este decisiva
In sportul de performantd, alegerea instrumentului este critici deoarece ritmul schimbarilor
este rapid, iar diferentele dintre niveluri de pregatire pot fi fine. Aici, un instrument clasic bine



utilizat poate fi suficient pentru screening si control periodic, dar pentru analiza mecanismelor sau
pentru feedback aproape in timp real pot deveni necesare platforme, senzori inertiali, sisteme
optoelectronice sau integrare software.

In kinetoterapie, selectia instrumentului trebuie si echilibreze exactitatea si toleranta
functionala. Uneori, un goniometru si o fisa de observatie bine aplicate ofera raspunsul necesar;
alteori, analiza video sau un electrogoniometru ajuti la cuantificarea find a progresului. In fitness,
aceeasi problema se traduce prin raportul dintre fezabilitate, aderenta si utilitate practica.

De aceea, instrumentul nu se alege pornind de la fascinatia pentru tehnologie, ci de la
intrebarea evaluativa si de la decizia care trebuie sustinutd. Un instrument foarte sofisticat, dar
utilizat rar sau prost integrat in fluxul real de lucru, poate fi mai putin valoros decat un instrument
simplu, robust si repetabil.

Ordinea contextelor aplicative in capitol

Sportul de
performanta

alegere fina a
instrumentului
monitorizare rapida

Kinetoterapia

siguranta
functionalitate

Fitness-ul

aderenta feedback
accesibil raportare

- A simplificata
integrare progres individual S
. s monitorizare
teren-laborator fezabilitate clinica iodica
g O periodica
decizie imediata
. S/ \. J (. vy

Modelul explicativ porneste din cerintele cele mai ridicate ale sportului de performanta si transfera apoi aceeasi logica s

Figura 2. Ordinea contextelor aplicative in capitol.

3. Instrumente clasice si familii de tehnologii

Instrumentele clasice - cronometru, ruletd, cantar, dinamometru, goniometru, scale de
apreciere si fise de observatie - raman fundamentale pentru ca sunt accesibile, robuste si usor de
repetat. Ele formeaza si competenta profesionala de baza: observarea controlata, notarea riguroasa
si administrarea consecventa a probei.

Tehnologiile digitale extind masurarea prin densitatea semnalului, sincronizarea intre surse si
capacitatea de stocare si analiza. Platformele de forta, camerele video, GNSS, IMU, EMG de
suprafatd, wearables si aplicatiile mobile pot furniza detalii imposibil de obtinut prin metodele
clasice. Dar valoarea lor depinde de calibrare, pozitionare, algoritmi si de calitatea infrastructurii
procedurale.



In practics, alegerea matura nu opune clasicul si digitalul, ci le asaza intr-un raport functional.
Instrumentul clasic poate filtra si orienta, iar tehnologia digitald poate aprofunda si confirma. In
aceasta logica, doctorandul construieste un protocol mai inteligent, nu neaparat mai Incarcat.

Familii de instrumente si utilitatea lor

-
[ Familie J Exemple ( Cand sunt suficiente? J( Cand trebuie completate?
.
- N~ e N
Clasi cronometru, ruleta, screening, control rapid, cand executia are dinamica rapida sau
asice dinamometru, goniometru monitorizare periodica sunt necesare semnale sincronizate
(. AN . AN
- N~ e N
. . camera, aplicatie video, analiza tehnica si documentare cand lipsesc coordonatele cinetice sau
Video digital . L ) . ) )
analiza cadru cu cadru clinica sincronizarea cu alti senzori
(. AN . AN
- N e N
Senzori si IMU, platforma de forta, analizé fina, feedback rapid, cand costul, timpul sau contextul fac
platforme EMG, GNSS profil de performanta imposibild utilizarea frecventd
(. AN . AN

Figura 3. Familii de instrumente si utilitatea lor.

4. Cum alegem instrumentul potrivit?

Selectia instrumentului trebuie sa raspunda mai intai la cinci Intrebari: ce decizie pregateste
evaluarea, cat de rapid este fenomenul, ce precizie este necesara, ce resurse sunt disponibile si cat
de frecvent va fi repetatd masurarea. Raspunsurile la aceste intrebari delimiteaza spatiul in care
instrumentul devine cu adevarat justificat.

Pentru sportul de performanta, aceasta logica favorizeaza de multe ori combinatii hibride: test
de teren sau observatie experta completata de senzori si software pentru fazele cele mai relevante.
Pentru Kkinetoterapie, alegerea trebuie sa ramana compatibild cu siguranta, toleranta si ritmul
sedintelor. In fitness, fezabilitatea si claritatea feedback-ului devin dominante.



Cum alegem instrumentul potrivit?

4 N\
Ce deci_z_i_e_Ecrve_,buie » [Raspunsul nu este ,cea mal nous
sprijinitas ) tehnologie”, ci combinatia care
- ~ produce date utile, comparabile

LS CONET L > in sporﬁill %lél%teﬁg%ﬁbalr!% putem
fenomenul?

urca spre instrumente mai dense

- ~ informational. Tn kinetoterapie
Ce precizie este N si fitness, uneori solutia
necesara? i optima este una mai simpla, dar
~ foarte bine standardizata.
s N \. y,
Ce resurse sunt .

disponibile?
/

- ™
Cat de des repetam
evaluarea?

v

Figura 4. Intrebdrile de selectie a instrumentului potrivit.

Model hibrid: observatie, masurare, analiza

0

Test clasic

Observatie Integrare
< -
experta software

Senzor /
video

|

Modelul recomandat pentru doctorand nu opune clasicul si digitalul; le combina astfel incat tehnologia sa clarifice ¢

Figura 5. Model hibrid: observatie, mdsurare si analizd integratd.

5. Greseli frecvente si criterii de corectie

O gresealad frecventa este alegerea tehnologiei nainte de formularea clara a intrebarii de
cercetare. A doua este iluzia preciziei: faptul ca un semnal digital are multe zecimale nu garanteaza
automat date valabile. A treia greseala apare atunci cand protocolul devine atat de incarcat
tehnologic incat pierde ritm, fezabilitate si comparabilitate.



Doctorandul trebuie sa verifice constant daca aparatul aduce informatie noua, daca aceasta
informatie schimbi interpretarea si dacd procedura poate fi sustinutd pe termen lung. In lipsa
acestor verificari, instrumentul devine ornament tehnologic, nu parte a unei metodologii coerente.

Riscuri si erori frecvente

Fascinatia pentru aparat lluzia preciziei

se cumpéra tehnologia datele digitale par exacte,
inainte de formularea dar pot fi afectate de

intrebarii calibrare si algoritmi
Supraincarcarea

Date fara decizie

protoc%rlﬂ%gﬂggg!ga lung se colecteaza multe semnale,
dar nu este clar ce se

si slabeste fezabilitatea schimba dups rezultat

Subutilizarea
instrumentelor simple
se ighora solutiile clasice

care ar fi fost suficiente

Figura 6. Riscuri si erori frecvente in alegerea instrumentelor.

6. Sarcini de seminar si concluzie

Pentru seminar, doctorandul poate selecta o singura dimensiune de evaluare - de exemplu
forta, mobilitatea, acceleratia, echilibrul sau controlul presiunii - si poate compara doua sau trei
instrumente posibile pentru aceeasi problema. Analiza trebuie sa includa utilitatea informatiei,
costul, timpul, usurinta de administrare si riscurile de eroare.

Concluzia capitolului este ca alegerea instrumentului bun nu inseamna alegerea celui mai
scump sau mai nou, ci a celui care produce cea mai buna relatie dintre calitatea informatiei si
decizia pe care cercetarea trebuie sa o sustina. Capitolul porneste din sportul de performantad, apoi
transfera aceeasi logica spre kinetoterapie si fitness, fara a pierde unitatea metodologica.



Sinteza capitolului si sarcina de seminar

Adaugam

Definim scopul . Selectam tehnologia doar omparam C?Stm justlf_lc_am
lusrii | instrumentul de |~ de ad . - timpul si - decizia
evaluarii bazi unde aduce plus utilitatea metodologici

real

intrebarea-cheie pentru doctorand: unde incepe utilitatea realé a tehnologiei si unde este suficient un instrumer

Figura 7. Sinteza capitolului si sarcina de seminar.

7. Referinte si lecturi recomandate

e American College of Sports Medicine. (2025). ACSM's Guidelines for Exercise Testing and
Prescription (12th ed.). Wolters Kluwer.

e Hamill, ], Knutzen, K. M., & Derrick, T. R. (2021). Biomechanical Basis of Human Movement (5th
ed.). Wolters Kluwer.

e McGuigan, M. (2017). Monitoring Training and Performance in Athletes. Human Kinetics.

e Morrow, J. R, Mood, D. P., Zhu, W., & Kang, M. (2023). Measurement and Evaluation in Human
Performance (6th ed.). Human Kinetics.

e Portney, L. G. (2020). Foundations of Clinical Research: Applications to Evidence-Based Practice
(4th ed.). F.A. Davis.



Capitolul VIII - Biblioteca surselor

Aceasta biblioteca nu reproduce integral sursele, ci ofera o fisa de utilizare pentru capitol.
Ordinea aplicatiilor ramane: sportul de performanta, apoi kinetoterapia si fitness-ul.

1. Sursa

Morrow, J. R, Mood, D. P, Zhu, W., & Kang, M. (2023). Measurement and Evaluation in Human
Performance (6th ed.). Human Kinetics.

Ideea principala

Sursa de baza pentru clasificarea instrumentelor, pentru raportul dintre metoda si calitatea
datelor si pentru justificarea alegerii procedurale.

Cum este folosita in capitol

Fundamenteaza capitolul in zonele despre adecvarea instrumentului la scop si despre raportul
dintre simplitate, validitate si comparabilitate.

2. Sursa

McGuigan, M. (2017). Monitoring Training and Performance in Athletes. Human Kinetics.

Ideea principala

Sursa foarte utila pentru zona prioritara a sportului de performanta, deoarece arata cum se
selecteaza si se combina instrumentele de monitorizare in functie de ritmul deciziei.

Cum este folosita in capitol

Sprijind exemplele despre platforme, GNSS, IMU si alte tehnologii relevante pentru
performanta sportiva.

3. Sursa

Portney, L. G. (2020). Foundations of Clinical Research: Applications to Evidence-Based
Practice (4th ed.). F.A. Davis.

Ideea principala

Completeaza perspectiva capitolului prin criterii de fezabilitate clinica, siguranta si utilitate
functionala.

Cum este folosita in capitol

Este folosita cand capitolul transfera logica de alegere a instrumentelor spre kinetoterapie,
fara a schimba ordinea de prioritate.

4. Sursa



American College of Sports Medicine. (2025). ACSM's Guidelines for Exercise Testing and
Prescription (12th ed.). Wolters Kluwer.

Ideea principala

Cadru aplicativ pentru testare si monitorizare in efort, util la trecerea dintre sport si fitness.

Cum este folosita in capitol

Ajuta la justificarea utilizarii instrumentelor in contexte de teren, laborator si programe de
antrenament sau fitness.

5. Sursa

Hamill, J.,, Knutzen, K. M., & Derrick, T. R. (2021). Biomechanical Basis of Human Movement
(5th ed.). Wolters Kluwer.

Ideea principala

Sursd importanta pentru intelegerea relatiei dintre semnalul masurat, miscare si interpretarea
biomecanica.

Cum este folosita in capitol

Completeaza capitolul atunci cand doctorandul are nevoie de argumente privind analiza video,
cinetica sau senzori de miscare.

Sinteza pentru doctorand

Pentru o cercetare orientata spre sportul de performantd, nucleul de lectura ar trebui sa fie
Morrow si McGuigan, completate de Hamill pentru interpretarea biomecanica. Portney
completeazd foarte bine transferul catre Kkinetoterapie, iar ACSM sustine puntea spre efort,
laborator si fitness. Intrebarea utili pentru doctorand este: ce instrument schimba real calitatea
deciziei si ce instrument doar complica protocolul?



Capitolul IX. Managementul datelor: colectare, organizare,
securizare si prelucrare primara

Managementul proceselor de masurare si evaluare - instrumente si metode specifice
domeniului

Acest capitol aratda de ce managementul datelor nu este o activitate secundard, rezervata
finalului cercetarii, ci o componenta structurald a intregului protocol. Datele bune nu apar numai
din instrumente si probe bine alese, ci si dintr-un flux coerent de colectare, organizare, securizare
si prelucrare primara. Logica explicativa porneste din sportul de performantd, apoi se transfera
spre kinetoterapie si fitness, fara a pierde rigoarea metodologica.

1. Relevanta capitolului pentru doctorand

In sportul de performants, deciziile se iau adesea rapid, pe baza unor serii repetate de
madsurdtori. Daca datele sunt denumite inconsistent, daca fisierele nu au versiuni clare sau daca
lipsesc informatiile despre momentul si conditiile colectarii, concluziile pot deveni fragile chiar si
atunci cand instrumentele au fost bine alese. De aceea, managementul datelor trebuie gandit
dinainte, nu reparat ulterior.

In kinetoterapie, aceeasi problema capitd o dimensiune suplimentara: datele trebuie si fie
nu doar corecte, ci si protejate, deoarece contin frecvent informatii sensibile despre
functionalitate, evolutie clinicd si identitatea pacientului. In fitness, platformele digitale simplifica
colectarea, dar pot ascunde riscuri de duplicare, amestec de unitati si acces necontrolat la conturi
si rapoarte. Din acest motiv, doctorandul trebuie sa stapaneasca nu doar analiza datelor, ci si
arhitectura lor de baza.

Ordinea contextelor aplicative in capitol

Sportul de

performanta

volum mare de date
decizii rapide
comparabilitate

stricta monitorizare
repetata

Kinetoterapia

siguranta
functionalitate
trasabilitate
clinica protectia
datelor

Fithess-ul

aderenta platforme
digitale raportare

accesibild
monitorizare
periodica

Managementul datelor porneste din presiunile sportului de performanta si transfera apoi aceeasi logica spre kinetoterapi

Figura 1. Ordinea contextelor aplicative: sportul de performantd, apoi kinetoterapia si fitness-ul.




2. Fluxul managementului datelor: de la colectare la arhivare

Managementul datelor incepe in momentul in care definim ce fise folosim, ce variabile notam,
cine introduce valorile si unde ajung fisierele imediat dupa sesiune. Un flux matur presupune cel
putin sase etape: colectarea, verificarea initiala, stocarea structuratd, backup-ul si securizarea,
prelucrarea primard, apoi raportarea si arhivarea. Daca una dintre aceste etape lipseste, intregul
lant se fragilizeaza.

Pentru doctorand, utilitatea practica este clara: cand apare o valoare improbabilg, un fisier
lipsa sau o intrebare privind provenienta unei variabile, raspunsul nu trebuie cautat intuitiv, ci in
fluxul deja documentat. In cercetarea doctorals, acest mod de lucru economiseste timp, reduce
erorile si face posibila verificarea ulterioara a tuturor transformarilor importante.

Fluxul managementului datelor

e Verificare Stocare Backup si Prelucrare SIS
CEHELAS initiala structurata | | securizare primara si arhivare

Datele nu devin utile doar pentru ca au fost colectate; ele trebuie verificate, securizate, documentate si pregatite pen

Figura 2. Fluxul managementului datelor: de la colectare la arhivare si raportare.

3. Structura bazei de date si dictionarul de variabile

0 baza de date bine proiectata nu este doar un tabel cu multe coloane, ci o structura logica in
care fiecare variabila are nume, descriere, format, unitate si regula de completare. Numele trebuie
sa fie stabile si coerente, unitatile trebuie pastrate constant, iar codurile trebuie sa fie explicite
pentru oricine reia proiectul dupa cateva luni. Fara aceasta disciplind, doctorandul risca sa
compare valori incompatibile sau sa piarda timp pretios reconstruind sensul unor coloane notate
ambigu.

Un dictionar de date minimal este obligatoriu mai ales in proiectele longitudinale sau in cele
care combini mai multe instrumente. In sportul de performants, el protejeazi comparabilitatea
seriilor succesive; in kinetoterapie, clarifica traseul dintre evaluarea initiala si cele de control; in
fitness, impiedica amestecul dintre rapoarte provenite din aplicatii diferite. Doctorandul trebuie
sa trateze dictionarul de variabile ca pe o piesa metodologicd, nu ca pe o anexa decorativa.



Dictionar minim de date pentru o cohorta monitorizata

Comon N e ) v ) e )

- N N N ™
ID_subiect cod anonim al participantului text scurt SP_014
\. AN AN AN vy
e N 7 aYe a Y2 N
Data_sesiune ziua evaluarii YYYY-MM-DD 2026-04-20
. AN AN AN J/
- N N N ™
Forta_max valoarea maxima in proba N 684
. AN AN AN S/
e N 7 aYe a Y2 N
Timp_contact ||durata contactului sau a executiei ms 182
. AN AN AN J/
- N N N ™
Evaluator responsabilul care a administrat proba text scurt E2
. AN AN AN S/

Figura 3. Dictionar minim de date pentru o cohortd monitorizatd.

4. Structura dosarelor, versionarea si trasabilitatea

Datele bune se pierd usor atunci cand fisierele sunt dispersate, redenumite arbitrar sau
suprascrise. De aceea, structura dosarelor trebuie stabilita din start: un spatiu pentru datele
brute, unul pentru datele curatate, unul pentru reprezentari, unul pentru analize si altul pentru
documentatie. Aceasta separare simpla reduce confuziile si permite revenirea rapida la sursa unei
valori sau a unui rezultat raportat.

Versionarea este la fel de importanta. O regula practica este sa nu fie suprascrisa varianta
anterioard si si existe mereu un indiciu despre ordine, dati sau scopul modificirii. In paralel,
trasabilitatea cere sa stim pentru fiecare Inregistrare cine a evaluat, cand, cu ce instrument si in ce
conditii. Fara aceste informatii, nu mai putem explica abaterile, reface traseul unui fisier sau
demonstra ca prelucrarea a respectat protocolul.



Structura minima a dosarelor si versionarea fisierelor

Proiect doctorat
Regula practica de versionare

( 01_date_brute

fisier_brut_v01l
fisier_curatat_v02
tabel_final_v03
raport_verificat_v04

( 02_date_curatate

( 03 _reprezentari

Nu suprascriem versiunea anterioara si
notam cine a modificat fisierul, cand si
pentru ce scop.

( 04_analize

LN A A N

( 05_documentatie

Figura 4. Structura minimd a dosarelor si regula practicd de versionare.

Lantul trasabilitatii pentru fiecare inregistrare

Fisier si

Subiect/ || Sesiune/ |_,. g I
jurna

. —p
cod data Evaluator Instrument

Trasabilitatea explica de unde vine fiecare valoare si cine raspunde de drumul ei de la masurare la interpretare.

Figura 5. Lantul trasabilitdtii pentru fiecare inregistrare importantd.

5. Securizare, acces si prelucrare primara

Securizarea datelor inseamna protejarea confidentialititii, integritatii si disponibilititii. In
proiectele cu participanti umani, aceasta implica pseudonimizare sau anonimizare adecvata,
controlul accesului, parole si copii de siguranta. In sportul de performant3, problema apare adesea
prin circulatia prea libera a fisierelor intre membri ai echipei; In kinetoterapie, prin asocierea



directa dintre date si identitatea pacientului; in fitness, prin folosirea platformelor online fara
reguli clare privind conturile si exporturile.

Prelucrarea primara nu este analiza finalg, ci o etapa de curatare si pregatire. Aici verificam
formatele, unitatile, valorile lipsa, erorile evidente de introducere si calculam indicatorii derivati
necesari pentru interpretarea ulterioara. O regulda foarte utila este existenta unui jurnal de
prelucrare in care fiecare transformare importanta este notata explicit. Astfel, doctorandul poate
reconstrui traseul dintre fisierul brut si tabelul final si poate apara mult mai bine robustetea
metodologica a proiectului.

Controlul calitatii si prelucrarea primara

I ~N
Formate coerente? > (" h
\ / Rezultatul prelucrarii
e p primare
Unitati constante? >
. J un tabel curat, documentat,

pregatit pentru analiza si un
Valori lipsa jurnal in care fiecare

marcate? ) transformare importanta poate
fi reconstituita

4

-

Abateri improbabile > L )
verificate?
Indicatori derivati _

calculati clar?

Figura 6. Controlul calitdtii si prelucrarea primard.

6. Greseli frecvente si prioritati pe contexte

Cele mai frecvente greseli sunt aparent mici: fisiere fara versiune, unitati amestecate, lipsa
backup-ului, acces necontrolat si transformari facute direct in fisierul final fara un jurnal al
pasilor. In realitate, aceste erori pot compromite proiectul mai sever decat o singurd masuritoare
ratatd, deoarece afecteaza intregul corp de date si fac imposibila verificarea ulterioara.

In acest curs, prioritatea rimane clard: sportul de performanti este contextul din care
intelegem cel mai bine presiunea asupra calitatii si vitezei managementului datelor. Kinetoterapia
urmeaza ca domeniu In care securizarea si protectia functionala devin esentiale. Fitness-ul apare
ulterior, pastrand aceeasi logica, dar adaptata la platforme mai accesibile si la populatii mai
eterogene. Doctorandul trebuie sa poata explica de ce aceeasi regula metodologica isi schimba
forma, dar nu si sensul, intre aceste trei contexte.



Riscuri frecvente in managementul datelor

Fisiere fara versiune Unitati amestecate
nu stim care varianta este compardm valori care nu sunt
finala in acelasi format
Lipsa backup-ului Acces necontrolat
o eroare tehnica poate datele sensibile circuld
sterge intreaga sesiune fara reguli clare

Prelucrare fara jurnal

nu mai putem reconstrui
drumul de la brut |a final

Figura 7. Riscuri frecvente in managementul datelor.

7. Sarcini de seminar si concluzie

Pentru seminar, doctorandul poate construi fluxul complet al datelor pentru tema sa proprie:
de la colectare si introducere, pana la backup, prelucrare primara si tabelul pregatit pentru
analiza. Sarcina devine cu adevarat utilda doar daca include si numele variabilelor, regulile de
codificare, structura dosarelor, nivelurile de acces si jurnalul minim al transformarilor.

Concluzia capitolului este ca managementul datelor nu este un adaos tehnic, ci infrastructura
invizibild a credibilitatii stiintifice. Fara colectare ordonata, securizare, versionare si prelucrare
primarda documentatd, analiza finald se sprijind pe un teren instabil. Cu aceste elemente bine
construite, doctorandul poate transforma datele in dovezi comparabile si defensabile, atat in
sportul de performantd, cat si in kinetoterapie si fitness.



Sinteza capitolului si sarcina de seminar

Definim Stabilim _ siguram backup| [ Notam fiecare Livram un set de
structura bazei || codurilesi = si acces > transformare [ date curat si
de date unitatile controlat relevanta trasabil

Sarcina de seminar: proiecteaza fluxul datelor pentru tema ta doctorala si explica unde introduci controlul de ca

Figura 8. Sinteza capitolului si sarcina de seminar.

8. Referinte si lecturi recomandate

e Briney, K. (2015). Data Management for Researchers: Organize, maintain and share your data
for research success. Pelagic Publishing.

e Morrow, J. R, Mood, D. P.,, Zhu, W,, & Kang, M. (2023). Measurement and Evaluation in Human
Performance (6th ed.). Human Kinetics.

e Regulation (EU) 2016/679 of the European Parliament and of the Council of 27 April 2016
(General Data Protection Regulation).

e Thomas, |J. R, Martin, P., Etnier, J. L., & Silverman, S. ]. (2023). Research Methods in Physical
Activity (8th ed.). Human Kinetics.

e Wilkinson, M. D., Dumontier, M., Aalbersberg, I.]., et al. (2016). The FAIR Guiding Principles for
scientific data management and stewardship. Scientific Data, 3, 160018.



Capitolul IX - Biblioteca surselor

Aceasta biblioteca nu reproduce integral sursele, ci ofera o fisa de utilizare pentru capitol.
Ordinea aplicatiilor ramane: sportul de performanta, apoi kinetoterapia si fitness-ul.

1. Sursa

Morrow, . R., Mood, D. P., Zhu, W., & Kang, M. (2023). Measurement and Evaluation in Human
Performance (6th ed.). Human Kinetics.

Ideea principala

Sursa de baza pentru relatia dintre masurare, organizarea datelor si calitatea deciziei.

Cum este folosita in capitol

Este folositd pentru a fundamenta ideea cda datele trebuie sa ramana comparabile,
documentate si corelate cu scopul evaluarii, mai ales in sportul de performanta.

2. Sursa

Thomas, ]. R, Martin, P., Etnier, J. L., & Silverman, S. ]. (2023). Research Methods in Physical
Activity (8th ed.). Human Kinetics.

Ideea principala

Ofera limbajul metodologic necesar pentru variabile, control procedural, pregatirea
analizelor si raportarea corecta a datelor.

Cum este folosita in capitol

Sprijina sectiunile despre structurarea bazei de date, jurnalul de prelucrare si legatura dintre
managementul datelor si designul cercetarii.

3. Sursa

Wilkinson, M. D., Dumontier, M., Aalbersberg, I. |, et al. (2016). The FAIR Guiding Principles
for scientific data management and stewardship. Scientific Data, 3, 160018.

Ideea principala

Introduce principiile FAIR: date usor de gasit, accesibile in conditii reglementate,
interoperabile si reutilizabile.

Cum este folosita in capitol

Este folosita pentru a extinde discutia dincolo de simpla stocare a fisierelor si pentru a arata
cum pot fi gandite datele pe termen lung.

4., Sursa



Regulation (EU) 2016/679 of the European Parliament and of the Council of 27 April 2016
(General Data Protection Regulation).

Ideea principala

Cadru legal fundamental pentru protejarea datelor cu caracter personal si pentru clarificarea
responsabilitatilor privind accesul, stocarea si circulatia datelor.

Cum este folosita in capitol

Sustine partea capitolului despre securizare, pseudonimizare si controlul accesului, cu
relevanta majora in kinetoterapie si In proiectele cu participanti umani.

5. Sursa

Briney, K. (2015). Data Management for Researchers: Organize, maintain and share your data
for research success. Pelagic Publishing.

Ideea principala

Sursa practicd pentru organizarea dosarelor, versionare, backup si rutine simple de
management al datelor.

Cum este folosita in capitol

Completeaza foarte bine exemplele operationale din capitol si ajutd doctorandul sa
transforme principiile in reguli de lucru zilnice.

Sinteza pentru doctorand

Pentru o lucrare orientata prioritar spre sportul de performanta, baza capitolului este data
de Morrow si Thomas, completate de o disciplind ferma de organizare si verificare a fluxului
datelor. Wilkinson adauga perspectiva FAIR, utilda mai ales cand proiectul trebuie gandit pentru
reutilizare si raportare matura.

In proiectele cu componenti clinicd sau cu date sensibile, regulamentul GDPR si regulile
simple de management operational prezentate de Briney devin indispensabile. Intrebarea de
lucru ramane aceeasi: pot explica pentru fiecare valoare de unde vine, unde a fost stocat3, cine a
modificat-o si cum ajunge ea in tabelul final?



Capitolul X. Interpretarea rezultatelor si elaborarea
rapoartelor de evaluare

Managementul proceselor de masurare si evaluare — instrumente si metode specifice domeniului

Sportul de performanta este contextul prioritar al capitolului; kinetoterapia si fitness-ul extind
aceeasi logica de interpretare si raportare.

Obiective de invatare diferentierea dintre descriere, interpretare si
recomandare; redactarea unui raport adaptat
beneficiarului; formularea concluziilor pe baza
criteriilor si a contextului.

Cuvinte-cheie interpretare, raport, concluzii, recomandari, profil
individual, semnificatie practica, decizie.

1. Relevanta capitolului pentru doctorand

Interpretarea rezultatelor este momentul in care datele brute devin concluzii operative.
Doctorandul nu este evaluat doar dupa capacitatea de a calcula un indicator, ci mai ales dupa
competenta de a spune ce inseamna acel indicator intr-un context precis, cu limite explicite Si
cu recomandari prudente.

in sportul de performanta, o diferentd aparent mica poate fi relevantd daca depaseste
eroarea tipica a testului si daca schimba decizia privind incarcarea, selectia sau monitorizarea.
in kinetoterapie, aceeasi logica trebuie filtratd prin sigurantd functionala, durere si toleranta la
efort. In fitness, interpretarea are nevoie de claritate si de un mesaj practic usor de urmat, fara
a sacrifica rigoarea metodologica.

2. De la date la sens: dezvoltare conceptuala si metodologica

Interpretarea competenta porneste de la o intrebare simpla: ,ce decizie trebuie sprijinita
de aceste rezultate?”. Fara aceasta intrebare, raportul se transforma intr-o colectie de tabele
si grafice care descriu, dar nu orienteaza. Datele trebuie comparate cu un criteriu, puse in
relatie cu profilul subiectului si analizate in raport cu momentul testarii.

O valoare numerica izolata spune putin. Semnificatia ei se construieste prin raportare la
istoric, la contextul de antrenament sau de recuperare, la standardele folosite si la calitatea
procedurii. De aceea, interpretarea nu este o etapa decorativa de dupa analiza, ci partea prin
care intregul proces de evaluare devine util deciziei.

Pentru sportul de performanta, ordinea logica este: rezultat — comparatie cu profilul
anterior — controlul conditiilor — concluzie — decizie. Pentru kinetoterapie si fitness, aceeasi
schema se pastreaza, dar recomandarea trebuie ajustata la siguranta, aderenta si ritm de
progres.



Figura 1. De la date la raport si decizie

Date curate Analiza Interpretare Raport Recomandare

Schma didactica pentru trecerea de la valori la decizie practica.

Figura 1. De la date la raport si decizie.

Figura 2. Ordinea contextelor aplicative

Sportul de performanta Kinetoterapia Fitness-ul

prec|zie maximasi decizie rgdpiss=siganta functionaldsi progres elimie=gp- Mesaj simplusi aderent

Tn capitol, exemplele si recomandarile pornesc din sportul de performanta si se extind apoi spre kinetoterapie s

Figura 2. Ordinea contextelor aplicative: sportul de performanta, apoi kinetoterapia si fitness-ul.

3. Structura unui raport de evaluare bun

Un raport util trebuie sa raspunda clar la sase intrebari: care este scopul, in ce conditii s-a
facut evaluarea, ce rezultate sunt relevante, cum se interpreteaza, care sunt limitele si ce
recomandari urmeaza. Cand una dintre aceste parti lipseste, cititorul ramane fie fara context,

fie fara decizie.



Sportul de performanta cere rapoarte scurte si puternic orientate spre decizie: ce s-a
schimbat, cat de sigura este schimbarea si ce facem acum. in kinetoterapie se adauga nevoia
de a descrie functia, simptomatologia si toleranta. In fitness, raportul trebuie s& ramana
inteligibil, motivant si operational, fara formule inutile pentru beneficiar.

Figura 3. Structura raportului de evaluare

Scop Metode si Rezultate
conditii relevante
Interpretare Limite Recomandari

Raportul trebuie sa arate ce s-a masurat, ce inseamna rezultatul si ce decizie urmeaza.

Figura 3. Structura raportului de evaluare.

4. Cum se schimba raportul in functie de beneficiar

Acelasi set de rezultate nu se comunica identic tuturor. Antrenorul citeste intai indicatorii-
cheie care pot modifica incarcarea sau structura microciclului. Kinetoterapeutul urmareste mai
intai progresul functional, toleranta si orice semn de regres. Practicantul de fitness are nevoie
de un mesaj sintetic: ce s-a imbunatatit, ce ramane prioritar si cum arata urmatorul pas.

Aceasta adaptare nu inseamna schimbarea datelor, ci schimbarea accentului comunicarii.
Raportul bun pastreaza aceeasi bazad metodologica, dar selecteaza ceea ce este decisiv
pentru cititor.



Figura 4. Beneficiarul schimba accentul raportului

Beneficiar Ce urmareste Ce citeste prima data Ce decizie ia
Antrenor Tncarcare si forma indicatorii-cheie ajusteaza planul
Kinetoterapeut functie si toleranta simptomele + progresul schimba doza
Practicant fitness obiectiv si aderenta mesajul simplu urmeaza recomandarea

in capitol, sportul de performantd ramane primul context de lecturé, apoi urmeaza kinetoterapia si fithess-ul.

Figura 4. Beneficiarul schimba accentul raportului.

5. Greseli frecvente si criterii de corectie

Prima greseala este descrierea fara interpretare: sunt listate valori, dar nu se spune daca
ele depasesc variatia normala si nici ce consecinta practica au. A doua este
suprainterpretarea: diferente mici sau instabile sunt prezentate ca rezultate ferme. A treia este
recomandarea vaga, care nu precizeaza ce se schimba, cat, cand si prin ce indicator se
verifica efectul.

O a patra greseala apare atunci cand graficul este tratat ca proba suficienta. Orice
reprezentare vizuala trebuie explicata prin text: ce observam, de ce conteaza si ce decizie
produce. Regula simpla este aceasta: fiecare constatare importanta trebuie legata de un
criteriu si de o actiune posibila.



Figura 5. Greseli frecvente in interpretare

e B e N
Descriere fara sens Suprainterpretare
e enumera valori, dar nu se explica semnificati diferente mici sunt prezentate ca decisive
\_ _J \_ _/
e A e N\
Recomandare vaga Grafic fara explicatie
nu spune ce, cat si cand se schimba vizualul nu este legat de decizie
\_ J \_ J

Interpretarea buna leaga fiecare constatare de un criteriu si de o actiune posibila.

Figura 5. Gregeli frecvente in interpretare.

6. Sarcina de seminar si autoevaluare

Pornind de la un set scurt de rezultate, redacteaza mai intai un mini-raport pentru sportul
de performanta, in care accentul cade pe decizia de antrenament. Rescrie apoi acelasi raport
pentru kinetoterapie, pastrand datele, dar schimband interpretarea si recomandarea in functie
de progresul functional si de siguranta.

in final, redacteazd o variantd pentru fitness, cu limbaj accesibil si cu cel mult trei
recomandari clar prioritizate. Compara cele trei texte si noteaza ce a ramas stabil din punct de
vedere metodologic si ce s-a schimbat doar in comunicare.

7. Referinte si lecturi recomandate
Morrow, J. R., Mood, D. P., Zhu, W., & Kang, M. (2023). Measurement and Evaluation in Human
Performance (6th ed.). Human Kinetics.

Thomas, J. R., Martin, P., Etnier, J. L., & Silverman, S. J. (2023). Research Methods in Physical
Activity (8th ed.). Human Kinetics.

Portney, L. G. (2020). Foundations of Clinical Research: Applications to Evidence-Based Practice
(4th ed.). F.A. Davis.

Weir, J. P., & Vincent, W. J. (2021). Statistics in Kinesiology (5th ed.). Human Kinetics.

CONSORT-SPIRIT. (2026). CONSORT 2025 Statement and supporting resources. consort-
spirit.org.



Capitolul X — Biblioteca surselor

Ordinea aplicatiilor raméne: sportul de performanta, apoi kinetoterapia si fitness-ul.

Aceasta biblioteca nu reproduce integral sursele, ci ofera o fisa de utilizare pentru capitol.
Intrebarea-cheie pentru doctorand este: ce sens practic au rezultatele si cum trebuie redactat
raportul pentru beneficiarul real al evaluarii?

1. Sursa

Morrow, J. R., Mood, D. P., Zhu, W., & Kang, M. (2023). Measurement and Evaluation in Human
Performance (6th ed.). Human Kinetics.

Ideea principala: Sursa de baza pentru logica relatiei dintre indicator, criteriu, standardizare si
decizie in performanta umana.

Cum este folosita in capitol: Fundamenteaza partea de capitol in care rezultatul este pus in
relatie cu scopul evaluérii Si cu nevoia de raportare clara pentru sportul de performanta.

Cum o poate folosi doctorandul: Poate fi citatd cand se justifica trecerea de la valori
numerice la concluzii si recomandari operationale.

2. Sursa

Thomas, J. R., Martin, P., Etnier, J. L., & Silverman, S. J. (2023). Research Methods in Physical
Activity (8th ed.). Human Kinetics.

Ideea principala: Ofera cadrul metodologic pentru interpretare, limitari, design si transparenta
analitica.

Cum este folosita in capitol: Sustine sectiunile despre conditile de masurare, raportarea
limitelor si folosirea adecvata a reprezentarilor grafice.

Cum o poate folosi doctorandul: Este utila atunci cand doctorandul redacteaza un raport cu
valoare si pentru teza, nu doar pentru practician.

3. Sursa

Weir, J. P., & Vincent, W. J. (2021). Statistics in Kinesiology (5th ed.). Human Kinetics.

Ideea principala: Ajuta la diferentierea dintre semnificatia statistica, variabilitatea testului si
relevanta practica a diferentelor.

Cum este folosita in capitol: Este importantd mai ales in sportul de performanta, unde o
diferenta mica poate conta doar daca depaseste eroarea tipica si schimba decizia.

Cum o poate folosi doctorandul: Poate fi folosita pentru a tempera suprainterpretarea
rezultatelor si pentru a argumenta prudenta concluziilor.

4. Sursa
Portney, L. G. (2020). Foundations of Clinical Research: Applications to Evidence-Based Practice

(4th ed.). F.A. Davis.

Ideea principala: Completeaza capitolul cu perspectiva clinica si functionala, relevantd pentru
kinetoterapie.



Cum este folosita in capitol: Ajuta la formularea rapoartelor orientate spre progres functional,
toleranta si siguranta, fara a muta accentul principal al capitolului dinspre sport.

Cum o poate folosi doctorandul: Este utila in pasajele in care interpretarea trebuie legata de
simptom, functie si criterii de oprire.

5. Sursa

CONSORT-SPIRIT. (2026). CONSORT 2025 Statement and supporting resources. consort-
spirit.org.

Ideea principala: Relevanta pentru transparenta raportarii si pentru disciplina redactarii
academice.

Cum este folosita in capitol: Sprijina ideea ca raportul de evaluare trebuie sa fie clar, trasabil
si suficient de complet incat sa permita verificare si replicare.

Cum o poate folosi doctorandul: Este potrivita mai ales cand doctorandul transfera practica
de raportare catre capitolele tezei sau catre articole.

Sinteza pentru doctorand

Pentru o lucrare centrata pe sportul de performanta, baza trebuie sa fie Morrow, Thomas si
Weir, deoarece impreuna ofera criteriul, designul si prudenta statisticd de care are nevoie
interpretarea.

Pentru proiectele cu componenta clinica sau de recuperare, Portney completeaza foarte bine
cadrul, dar fara a schimba ordinea de prioritate a capitolului.

Indiferent de context, raportul trebuie citit cu aceasta intrebare: ce decizie produce si cat de
bine poate fi sustinuta de datele disponibile?



Capitolul XI. Procese de evaluare in sportul de
performanta, educatia fizica si kinetoterapie
Managementul proceselor de masurare si evaluare - instrumente si metode specifice domeniului

Sportul de performanta ramane contextul prioritar al capitolului; educatia fizica si kinetoterapia
extind aceeasi logica de evaluare catre progres pedagogic si functional.

Obiective de invatare adaptarea evaluarii la scopuri de performanta, de
progres pedagogic si de recuperare; alegerea
indicatorilor care au relevanta directa pentru
decizie; redactarea unui feedback diferentiat dupa
beneficiar.

Cuvinte-cheie sportul de performanta, educatie fizica, progres
pedagogic, functionalitate, evaluare criteriala,
feedback contextual.

Seminar asociat studiu de caz: aceeasi logica de evaluare este
rescrisa pentru sportul de performanta, educatia
fizica si kinetoterapie.

1. Relevanta capitolului pentru doctorand

Acest capitol muta accentul dinspre discutia metodologica generala catre evaluarea
contextuala. Doctorandul trebuie sa inteleaga ca aceeasi proba poate produce decizii diferite
atunci cand este administrata in sportul de performanta, in educatia fizica sau in kinetoterapie.
Nu contextul anuleaza rigoarea, ci ii schimba scopul imediat.

in sportul de performanta, valoarea evaluérii sta in precizie, ritm si capacitatea de a sprijini
rapid decizia privind incarcarea, selectia sau controlul formei. in educatia fizica, evaluarea
trebuie sa arate progresul pedagogic si sa sustina participarea elevului. in kinetoterapie,
aceeasi disciplind procedurala este filtratd prin siguranta, tolerantd la efort si progres
functional.

2. De ce trebuie schimbat accentul, nu logica

Cand trecem dintr-un context in altul, tentatia frecventa este fie s& copiem mecanic
aceeasi proba, fie sa renuntdm la standardizare sub pretextul individualizarii. Ambele solutii
sunt gresite. Raman stabile scopul explicit, definirea indicatorilor, conditiile de administrare si
raportarea la decizie; ceea ce se schimba este accentul pus pe performanta, invatare sau
functie.

De aceea, capitolul porneste din sportul de performanta, unde exigenta metodologica este
maxima, si transfera aceasta disciplina catre educatia fizica si kinetoterapie. Transferul nu
inseamna rigiditate, ci adaptare controlatd. in fiecare context, intrebarea-cheie rdmane
aceeasi: ce decizie justifica rezultatul si ce indicator este cu adevarat util?



Figura 1. Logica evaluarii intre performanta, educatie fizica si kinetot

Obiectiv = Indicatori = Administrare—— Interpretare —3 Decizie

Sportul de Educatia fizica Kinetoterapia

performanta . o .

precizie, ritm, participare, functie, siguranta,
decizie de invatare, progres raspuns la
antrenament pedagogic interventie

Capitolul porneste din sportul de performanta si transfera aceeasi disciplind procedurala catre educatia fizica si ki

Figura 1. Logica evaludrii intre performantd, educatie fizica si kinetoterapie.

Figura 2. Ordinea contextelor aplicative in capitol

Sportul de Educatia fizica Kinetoterapia
performanta p— curriculara _—
stabileste adapteaza evaluarea prioritizeaza
standardul de la progresul functia si siguranta
precizie pedagogic

Extensia spre fitness ramane posibila, dar nu schimba ierarhia de lectura a capitolului.

Figura 2. Ordinea contextelor aplicative in capitol.

3. Matricea indicatorilor si tipurile de feedback

In sportul de performantd, indicatorii dominanti sunt cei care pot modifica imediat structura

antrenamentului: viteza, forta, variabilitatea controlata, raportul dintre executie si model. In
educatia fizica, accentul cade pe participare, achizitia deprinderilor, ritmul de invatare si



progresul individual fatd de punctul de plecare. In kinetoterapie, indicatorii trebuie sa surprind&
functia, simptomatologia, toleranta si relevanta pentru activitatea zilnica.

Feedbackul trebuie sa fie, la randul lui, contextual. Antrenorul citeste scurt, selectiv si
orientat spre actiune. Profesorul are nevoie de un feedback care motiveaza si orienteaza
invatarea. Kinetoterapeutul are nevoie de un mesaj care leaga rezultatul de siguranta,
toleranta si dozarea interventiei. Acelasi set de date nu se explica identic tuturor.

Figura 3. Matricea indicatorilor: performanta, participare, functionalit

Context Ce urmarim Indicatori dominanti Tip de feedback
Sportul de decizie despre viteza, forta, rapid, operational
performanta incarcare si nivel variabilitate
controlata
Educatia fizica progres si deprinderi, pedagogic, mativant
participare implicare, evolutie
Kinetoterapia functie si toleranta mobilitate, durere, sigur, gradual
activitate

Indicatorii se schimba, dar ramane aceeasi cerinta: masuram doar ceea ce poate sustine o decizie.

Figura 3. Matricea indicatorilor: performanta, participare, functionalitate.



Figura 4. Beneficiarul schimba accentul feedbackului

Beneficiar Prima intrebare Ce citeste intai Ce se
schimba
Antrenor ce facem in microciclu? indicatorii cu impact incarcarea
imediat
Profesor cum sustinem progresul? participarea si executia sarcina
didactica
Kinetoterapeut ce este sigur si util? functia si toleranta dozarea

interventiei

Datele ramén aceleasi; se schimba accentul comunicarii si tipul deciziei pe care raportul o sustine.

Figura 4. Beneficiarul schimba accentul feedbackului.

4. Greseli frecvente ale doctorandului

Prima greseala este transferul mecanic: o proba construitd pentru sportul de performanta
este mutata in educatia fizica sau kinetoterapie fara a fi adaptata la scop, varsta, functie sau
conditii de siguranta. A doua este alegerea indicatorilor doar pentru ca sunt usor de masurat,
nu pentru ca sunt relevanti pentru beneficiar.

A treia gresealad este feedbackul generic. Doctorandul prezintad rezultate corecte, dar
mesajul ramane prea vag pentru a produce o decizie. A patra este repetarea ritualica a
probelor, fara sa se stabileasca ce se schimba daca rezultatul confirma sau infirma ipoteza
initiala.



Figura 5. Greseli frecvente in evaluarea contextuala

Transfer mecanic Indicatori nepotriviti
aceeasi proba este copiata fara se masoara usor, dar fara
adaptare contextuala relevanta practica
Feedback generic Repetare ritualica
beneficiarul primeste un mesaj testul se repeta fara sa
prea vag orienteze interventia

Capitolul cere mereu aceeasi intrebare: ce decizie concreta justifica proba si feedbackul ales?

Figura 5. Greseli frecvente in evaluarea contextuala.

5. Cum se rescrie aceeasi evaluare pentru trei contexte

Exercitiul util al capitolului este acesta: pornesti de la o procedura proiectata pentru sportul
de performanta, apoi o rescrii pentru educatia fizicd si kinetoterapie. In prima varianta,
urméresti sensibilitatea indicatorului si consecinta asupra microciclului. in a doua, urmaresti
invatarea si participarea. In a treia, urmaresti progresul functional si siguranta interventiei.

Prin aceasta rescriere comparativa, doctorandul observa ce ramane stabil - obiectivul,
standardizarea, controlul calitatii - si ce trebuie adaptat contextual - limbajul, selectia
indicatorilor, ritmul administrarii si forma feedbackului.

6. Sarcini de seminar si autoevaluare

Proiecteaza mai intai o procedura scurtd de evaluare pentru sportul de performanta si
noteaza explicit ce decizie de antrenament ar trebui sa sprijine. Rescrie procedura pentru
educatia fizica, astfel incat sa poata sustine invatarea si participarea, fara a pierde claritatea
criteriilor. Rescrie apoi aceeasi logica pentru kinetoterapie, schimband doar ceea ce este cerut
de functie, simptom si siguranta.

In final, compara cele trei versiuni si formuleaz& o concluzie metodologica: ce elemente au
ramas invariabile si ce elemente s-au modificat legitim pentru a réaspunde contextului?

7. Referinte si lecturi recomandate

* Morrow, J. R., Mood, D. P., Zhu, W., & Kang, M. (2023). Measurement and Evaluation in
Human Performance (6th ed.). Human Kinetics.



+ Dragnea, A., Bota, A., Teodorescu, S., Stanescu, M., Serbanoiu, S., & Tudor, V. (2006).
Educatie fizica si sport: teorie si didactica. FEST.

* Rata, G. (2008). Didactica educatiei fizice si sportului. PIM.

* Portney, L. G. (2020). Foundations of Clinical Research: Applications to Evidence-Based
Practice (4th ed.). F.A. Davis.

* COSMIN. (2024). COSMIN manual for systematic reviews of PROMs. COSMIN initiative.
* Niculescu, I. I. (2006). Evaluare motrica si somato-functionala. Editura Universitaria.



Capitolul Xl - Biblioteca surselor

Ordinea aplicatiilor raméane: sportul de performanta, apoi educatia fizica si kinetoterapia.

Aceasta biblioteca nu reproduce integral sursele, ci ofera o fisa de utilizare pentru capitol.
Intrebarea-cheie pentru doctorand este: ce indicator are relevanta reald pentru context si ce fel de
feedback trebuie redactat pentru beneficiar?

1. Sursa

Morrow, J. R., Mood, D. P., Zhu, W., & Kang, M. (2023). Measurement and Evaluation in Human
Performance (6th ed.). Human Kinetics.

Ideea principala: Sursa de baza pentru raportarea indicatorilor la decizie si pentru mentinerea
standardizarii in evaluarile cu miza mare.

Cum este folosita in capitol: Deschide capitolul dinspre sportul de performanta si ofera
criteriul prin care se selecteaza indicatorii sensibili si utili pentru antrenor.

Cum o poate folosi doctorandul: Poate fi citatda cand se justifica faptul ca masurarea are
valoare doar daca sprijina o decizie clara.

2. Sursa

Dragnea, A., Bota, A., Teodorescu, S., Stanescu, M., Serbanoiu, S., & Tudor, V. (2006). Educatie
fizica si sport: teorie si didactica. FEST.

Ideea principala: Cadru roménesc important pentru functia pedagogica a evaluarii si pentru
raportarea acesteia la obiectivele educatiei fizice.

Cum este folosita in capitol: Sustine sectiunile in care capitolul adapteaza logica evaluarii la
progresul didactic, participare si formarea deprinderilor.

Cum o poate folosi doctorandul: Este utila cand doctorandul muta discursul dinspre
performanta spre contextul curricular fara sa piarda rigoarea.

3. Sursa

Rata, G. (2008). Didactica educatiei fizice si sportului. PIM.

Ideea principala: Completeaza perspectiva didactica si ajuta la diferentierea dintre evaluarea
ierarhica si evaluarea cu rol formativ.

Cum este folosita in capitol: Este folosita in capitol pentru a sustine ideea ca in educatia fizica
progresul individual poate fi mai relevant decat comparatia bruta intre elevi.

Cum o poate folosi doctorandul: Poate fi folosita in seminar atunci cand sunt proiectate grile
de apreciere si feedback pedagogic.

4. Sursa

Portney, L. G. (2020). Foundations of Clinical Research: Applications to Evidence-Based Practice
(4th ed.). F.A. Davis.

Ideea principala: Sursd solida pentru adaptarea evaluarii la functionalitate, toleranta si
siguranta clinica.



Cum este folosita in capitol: Fundamenteaza transferul catre kinetoterapie si sustine acele
pasaje in care rezultatul trebuie legat de interventie si de raspunsul subiectului.

Cum o poate folosi doctorandul: Este utila cadnd doctorandul trebuie sa explice de ce un
indicator este relevant clinic, nu doar usor de masurat.

5. Sursa

COSMIN. (2024). COSMIN manual for systematic reviews of PROMs. COSMIN initiative.

Ideea principala: Ajutd la alegerea si justificarea instrumentelor raportate de beneficiar si la
controlul calitatii masurarii.

Cum este folosita in capitol: Completeaza partea de capitol in care functionalitatea si
perceptia subiectului trebuie puse in relatie cu indicatorii obiectivi.

Cum o poate folosi doctorandul: Poate fi citatd atunci cand doctorandul justifica alegerea
unor scale sau chestionare in kinetoterapie.

6. Sursa

Niculescu, I. I. (2006). Evaluare motrica si somato-functionala. Editura Universitaria.

Ideea principala: Sursa utila pentru terminologia evaluarii motrice si pentru relatia dintre datele
somato-functionale si decizia practica.

Cum este folosita in capitol: Leaga partea de capitol dedicata functionalitatii de exemple
aplicabile in evaluarea clinica si educationala.

Cum o poate folosi doctorandul: Poate fi folosita pentru a ancora discursul in literatura de
specialitate roméaneasca.

Sinteza pentru doctorand

Pentru acest capitol, baza trebuie sa fie Morrow pentru logica deciziei, completat de Dragnea
si Rata pentru transferul pedagogic si de Portney pentru filtrul clinic si functional.

Ordinea de lectura raméne stabild: mai intai sportul de performanta, apoi educatia fizica si,
dupa aceea, kinetoterapia. Astfel, standardul metodologic nu este slabit atunci cand contextul se
schimba.

La fiecare sursa, doctorandul trebuie sa intrebe: ce indicator justificad aceasta lucrare si ce fel
de feedback ma ajuta sa redactez?



Capitolul XIl. Procese de evaluare in sportul de
performanta si monitorizarea progresului

Managementul proceselor de masurare si evaluare — instrumente si metode specifice domeniului

Repere curriculare Procese de evaluare in sportul de performanta
si monitorizarea progresului.

Seminar / lucrare practica asociata Auditul unui protocol existent si formularea de
propuneri de imbunatatire.

Public prioritar Doctoranzi interesati in primul rand de sportul
de performanta si, complementar, de
kinetoterapie si fitness.

Transfer didactic Construirea unui tablou de bord simplu de
monitorizare si redactarea unui feedback
orientat spre decizie.

1. Relevanta capitolului pentru doctorand

in sportul de performanta, evaluarea nu poate fi separatd de monitorizarea progresului.
Testele, markerii de incarcare si informatiile despre recuperare nu sunt simple date de arhiva, ci
intrari operative intr-un sistem care decide ritmul, structura si dozarea pregatirii. Capitolul
urmareste aceasta logica de integrare: ce masuram, cand masuram si cum transformam rezultatul
intr-un reglaj util.

Ordinea aplicatiilor ramane aceeasi in intreg cursul: sportul de performanta apare primul, fiind
contextul in care sensibilitatea la schimbari mici este maxima. Kinetoterapia preia apoi aceeasi
disciplina procedurala, dar o mutd spre functie si siguranta. Fitness-ul urmeaza dupa aceea,
pastrand logica monitorizarii, insa intr-o forma mai supla si mai usor de administrat.

2. Monitorizarea progresului: ce inseamna si de ce conteaza

In practica, monitorizarea progresului inseamna citirea repetatd a catorva indicatori care pot
semnala daca sportivul se adapteaza bine, daca oboseala este acceptabila si daca programul
ramane compatibil cu obiectivele perioadei. O monitorizare buna nu aduna la intdmplare valori, ci
selecteaza putine variabile stabile si le citeste in relatie cu istoricul individual.

Indicatorii pot fi externi, interni si de rezultat. Incarcarea externa descrie ceea ce a fost facut:
volum, intensitate, numar de repetari, viteza, distantd sau putere mecanica. Raspunsul intern
descrie modul in care organismul a suportat sarcina: frecventd cardiaca, perceptia efortului,
markeri de recuperare sau indicatori neuromusculari. Indicatorii de rezultat arata ce efect s-a
obtinut: performantd competitionald, teste specifice, stabilitatea executiei sau consistenta
raspunsului de la o perioada la alta.



Figura 1. Monitorizarea progresului in sportul de performanta

incarcare Raspuns intern Performanta
voluﬁ?,(ménﬁate, frecventa cardiaca, teste specifice,
distanta, putere RPE, recuperare consistenta,

rezuttat

Tablou de bord pentru decizie

Microciclu Tendinte Atentionari
. individuale _ o
plasarea testelor si comparatie cu praguri de alarma si
sarcina zilei istoricul sportivului reglaj rapid

Seturile mici de indicatori, citite Tn contextul microciclului, sunt mai utile decat acumularea neselectiva de date.

Figura 1. Monitorizarea progresului in sportul de performanta.

3. Legatura cu periodizarea si decizia de antrenament

Utilitatea reala a monitorizarii apare numai atunci cand datele sunt citite in raport cu
periodizarea. Acelasi rezultat poate insemna adaptare pozitiva, oboseala tranzitorie sau problema
procedurald, in functie de locul lui in microciclu si de relatia cu alti indicatori. Din acest motiv,
testarea trebuie plasata in ferestre clare si trebuie insotita de praguri realiste de interpretare.

Pentru antrenor, raportul nu trebuie sa fie o colectie de valori greu de descifrat, ci un mesaj
scurt: ce s-a schimbat, cat de relevant este si ce reglaj se recomanda. Decizia poate insemna
cresterea, mentinerea sau reducerea incarcarii, schimbarea accentului tehnic, acordarea unei zile
suplimentare de refacere sau reprogramarea unei probe. Fara aceasta punte spre decizie,
monitorizarea se transforma in ritual administrativ.



Figura 2. De la periodizare la reglajul antrenamentului

Planul Ferestre de Citirea Decizie de Recuperare si
perioadei — testare — trendurilor = antrenament  ——j preventie
obiective si cand masuram comparam cu crestem, evitam

sarcini util istoricul mentinem sau supraincarcarea
reducem

Testarea are sens doar daca produce o schimbare justificata in continutul pregatirii sau in strategia de recuperare.

Figura 2. De la periodizare la reglajul antrenamentului.

4. Transferul spre kinetoterapie si fithess

In kinetoterapie, aceeasi logica de monitorizare raméne valabila, dar indicatorii prioritari se
muta spre functionalitate, tolerantd si siguranta. Aici, interesul principal nu este microciclul
competitional, ci raspunsul la interventie, progresul in activitate si evitarea suprasolicitarii. in
fitness, accentul cade pe consecventa, toleranta si progres sustenabil, fara a renunta la ideea de
feedback orientat spre decizie.

Prin urmare, capitolul nu schimba principiul, ci doar accentul. Sportul de performanta ofera
modelul cel mai sensibil si mai strict; kinetoterapia si fitness-ul preiau structura de géandire si o
adapteaza la alt beneficiar si la alt tip de obiectiv.



Figura 3. Transferul aceleiasi logici

catre trei contexte

Context Ce monitorizam Ce citim Tntai Ce decizie sustine
Sportul de incarcare, oboseala, trenduri si praguri reglajul microciclului
performanta randament individuale

Kinetoterapia functie, toleranta, siguranta si progres dozarea interventiei

raspuns functional
Fitness-ul aderentd, toleranté, consistenta si adaptarea programului
progres sustenabilitate

Ordinea ramane: sportul de performanta, apoi kinetoterapia si fitness-ul; logica monitorizarii se pastreaza, dar accentul d

Figura 3. Transferul aceleiasi logici cétre trei contexte.

5. Greseli frecvente ale doctorandului

O greseala frecventa este multiplicarea excesiva a indicatorilor. Doctorandul masoara mult,
dar nu mai poate decide ce este cu adevarat relevant. O a doua greseala este interpretarea unui
singur test ca si cum ar fi verdict final, fara a-I citi in contextul istoricului si al microciclului. A treia
greseala este raportarea sofisticata, dar greu de utilizat de catre antrenor sau beneficiar.

Corectia este simpla in principiu si dificila Tn practica: set redus de indicatori, ferestre stabile
de testare, raportare inteligibila si legatura explicita dintre rezultat si reglaj. Datele au valoare
numai atunci cand duc la o actiune clara si justificata.



Figura 4. Semnale de atentie in monitorizarea progresului

Scéadere brusca a testului Discordanta intre indicatori
poate indica oboseald, procedura cere citire contextuald, nu concluzie
instabila sau lipsa de motivare rapida
Recuperare insuficienta Date multe, decizie putina
obliga la reglaj al incarcarii si al arata ca tabloul de bord nu este
refacerii suficient de selectiv

Un semnal devine relevant doar atunci cand poate fi legat de istoricul individual si de locul lui in periodizare.

Figura 4. Semnale de atentie in monitorizarea progresului.

6. Sarcini de seminar si autoevaluare

Construieste pentru un sport ales un tablou de bord minimal cu trei pana la cinci indicatori.
Precizeaza ce masoara fiecare, cand este administrat si ce prag sau schimbare te obliga la o
decizie. Rescrie aceeasi logica pentru kinetoterapie si apoi pentru fithess, modificand doar ceea ce
este cerut de functie, toleranta si sustenabilitate.

Incheie exercitiul redactand un feedback de o jumatate de pagina pentru antrenor, apoi unul
pentru kinetoterapeut si unul pentru un program de fitness. Vei observa ca datele pot ramane
comparabile, dar limbajul si tipul deciziei se schimba legitim in functie de beneficiar.

7. Referinte si lecturi recomandate
* McGuigan, M. (2017). Monitoring Training and Performance in Athletes. Human Kinetics.
* Bourdon, P. C., Cardinale, M., Murray, A., et al. (2017). Monitoring athlete training loads:

Consensus statement. International Journal of Sports Physiology and Performance, 12(Suppl
2), S2-161-S2-170.

* Bompa, T. O., & Buzzichelli, C. (2021). Periodization of Strength Training for Sports (4th ed.).
Human Kinetics.

» American College of Sports Medicine. (2025). ACSM’s Guidelines for Exercise Testing and
Prescription (12th ed.). Wolters Kluwer.

» Halson, S. L. (2014). Monitoring training load to understand fatigue in athletes. Sports
Medicine, 44(Suppl 2), S139-S147.



Capitolul XIl — Biblioteca surselor

Managementul proceselor de masurare si evaluare — instrumente si metode specifice domeniului
Ordinea aplicatiilor raméne: sportul de performanta, apoi kinetoterapia si fitness-ul.

Aceasta bibliotecad nu reproduce integral sursele, ci ofera o fisa de utilizare pentru capitol.
intrebarea-cheie este: care sunt indicatorii suficienti pentru monitorizare si cum trebuie redactat
feedbackul pentru a produce o decizie legitima?

1. Sursa

McGuigan, M. (2017). Monitoring Training and Performance in Athletes. Human Kinetics.

Ideea principala: Lucrare de baza pentru organizarea practica a monitorizarii in sportul de
performanta si pentru selectarea indicatorilor utili in contextul antrenamentului.

Cum este folosita in capitol: Sustine sectiunile centrale ale capitolului despre tabloul de bord
minimal si despre citirea integrata a indicatorilor de incarcare, raspuns si rezultat.

Cum o poate folosi doctorandul: Poate fi folosita cand doctorandul justifica de ce un set
restrans si stabil de indicatori este mai util decat o acumulare neselectiva de date.

2. Sursa

Bourdon, P. C., Cardinale, M., Murray, A., et al. (2017). Monitoring athlete training loads:
Consensus statement. International Journal of Sports Physiology and Performance, 12(Suppl 2),
S2-161-S2-170.

Ideea principala: Document de consens care ofera limbaj comun pentru monitorizarea
incarcarilor si pentru interpretarea multipla a datelor provenite din antrenament.

Cum este folosita in capitol: Este folosit Tn capitol pentru a legitima citirea combinata a
incarcarii externe, a raspunsului intern si a contextului procedural.

Cum o poate folosi doctorandul: Este potrivit atunci cand doctorandul trebuie sa
argumenteze ca o singura masura nu poate descrie complet starea sportivului.

3. Sursa

Bompa, T. O., & Buzzichelli, C. (2021). Periodization of Strength Training for Sports (4th ed.).
Human Kinetics.

Ideea principala: Cadru important pentru a lega monitorizarea de periodizare si pentru a citi
datele in relatie cu faza pregatirii si cu locul lor in microciclu.

Cum este folosita in capitol: Capitolul il foloseste cand explica faptul ca aceeasi valoare poate
semnifica adaptare, oboseald sau eroare procedurald, in functie de momentul in care este
obtinuta.

Cum o poate folosi doctorandul: Poate fi citat atunci cand este justificata plasarea ferestrelor
de testare in raport cu planul de pregatire.

4. Sursa

American College of Sports Medicine. (2025). ACSM’s Guidelines for Exercise Testing and
Prescription (12th ed.). Wolters Kluwer.



Ideea principala: Sursa de standardizare si de buna practica pentru testare, cu relevanta atat
pentru sportul de performanta, céat si pentru transferul catre fitness si situatii aplicative mixte.

Cum este folosita in capitol: Completeaza capitolul in zonele unde este nevoie de repere
procedurale, de siguranta si de comparabilitate intre administrari.

Cum o poate folosi doctorandul: Este utila in special cand doctorandul trebuie sa justifice
frecventa testarii sau controlul conditiilor de administrare.

5. Sursa

Halson, S. L. (2014). Monitoring training load to understand fatigue in athletes. Sports Medicine,
44(Suppl 2), S139-S147.

Ideea principala: Articol relevant pentru interpretarea oboselii si pentru diferentierea dintre
fluctuatia normala si semnalul care cere reglaj.

Cum este folosita in capitol: in capitol, sustine partea despre semnalele de atentie si despre
interpretarea trendurilor, nu a unui singur rezultat izolat.

Cum o poate folosi doctorandul: Poate fi folosit atunci cand doctorandul redacteaza pragurile
de atentie si explica legatura dintre monitorizare si prevenirea supraincarcarii.

6. Sursa

Portney, L. G. (2020). Foundations of Clinical Research: Applications to Evidence-Based Practice
(4th ed.). F.A. Davis.

Ideea principala: Sursa utila pentru transferul logicii de monitorizare catre kinetoterapie, unde
accentul se muta spre functionalitate, toleranta si siguranta.

Cum este folosita in capitol: Completeaza capitolul fara a-i muta centrul de greutate; ofera
argumentele necesare pentru adaptarea feedbackului la interventia clinica.

Cum o poate folosi doctorandul: Este potrivitd cand doctorandul rescrie aceeasi procedura
pentru un context functional sau recuperator.

7. Sursa

American College of Sports Medicine. (2022). ACSM’s Complete Guide to Fitness & Health (2nd
ed.). Human Kinetics.

Ideea principala: Sursa utila pentru transferul catre fitness, unde monitorizarea trebuie sa fie
simpla, sustenabila si usor de comunicat.

Cum este folosita in capitol: Capitolul o poate folosi pentru a arata ca aceeasi logica de
monitorizare se pastreaza, chiar daca setul de indicatori devine mai suplu.

Cum o poate folosi doctorandul: Poate fi invocata cand doctorandul justifica adaptarea
frecventei evaluarilor si a raportarii pentru programe de fitness.



Capitolul XIll. Auditul calitatii sistemelor de evaluare si optimizarea
proceselor

Managementul proceselor de mdsurare si evaluare — instrumente si metode specifice domeniului

1. Relevanta capitolului pentru doctorand

Auditul calitatii nu se refera doar la verificarea unui rezultat, ci la examinarea critica a intregului
mecanism prin care evaluarea produce date, concluzii si decizii. Pentru doctorand, auditul devine esential
atunci cand doreste sa stie daca protocolul sau este cu adevarat robust, comparabil si util, sau daca doar
genereaza aparenta de rigoare.

in ordinea aplicatiilor, sportul de performantd rdmane contextul prioritar, fiind spatiul in care
diferentele mici pot schimba decizii importante de antrenament si competitie. Kinetoterapia urmeaza apoi,
cu accent pe siguranta si progres functional, iar fitness-ul apare in final ca domeniu in care aceeasi logica a
calitatii trebuie mentinuta intr-o administrare mai supla.

2. Ce inseamna auditul unui sistem de evaluare

Un audit util incepe cu intrebari simple, dar decisive: sunt indicatorii bine alesi? Procedura este
suficient de clara? Toti evaluatorii aplica aceeasi versiune a protocolului? Echipamentele sunt verificate la
timp? Datele rezultate duc la o decizie reala sau raman simple valori arhivate?

Tn practicd, auditul trebuie s3 priveascd simultan obiectivele, procedurile, resursele, documentarea si
rezultatele. Daca una dintre aceste componente este slaba, intregul sistem Tsi pierde din credibilitate. De
aceea, optimizarea nu porneste, de regula, de la achizitia unor instrumente noi, ci de la clarificarea criteriilor
si a cauzelor care produc erorile.

Auditul calitatii si ciclul de optimizare

Stabilirea Colectarea Identificarea Rl Verificarea

L .. . ey vie corective si
criteriilor dovezilor conformitatil =
g preventive

efectului

Ciclul porneste din criterii explicite si se inchide doar atunci cand corectiile schimba procesul real de evaluare.



Figura 1. Ciclul auditului si al optimizarii procesului de evaluare.

3. Criterii de audit si neconformitati frecvente

Auditul unui protocol de evaluare trebuie sa verifice cel putin cinci zone: adecvarea indicatorilor,
existenta unei proceduri scrise, conformitatea aplicarii, calitatea documentarii si capacitatea sistemului de a
produce reglaj. In sportul de performant3, lipsa unei singure verigi poate face inutild intreaga baterie de
teste, deoarece decizia trebuie luata rapid si pe baza unor date sensibile la variatii mici.

in kinetoterapie, neconformititile apar frecvent sub forma unor criterii insuficient adaptate la
toleranta functionald sau a unor registre de urmdrire prea sdrace pentru a surprinde progresul real. Tn
fitness, problema tipica este relaxarea excesiva a procedurii: testarea se face, dar fara praguri clare si fara
continuitate in interpretare.

Neconformitati frecvente si raspunsuri de optimizare

Efect asupra

Neconformitate Raspuns recomandat

datelor
Protocol neclar sau incomplet variabilitate procedurala standa.rdvlzare ¢! versiune
unica de protocol
. . < pierdere de calendar de verificare si jurnal
Calibrare inconstanta L ; ’
comparabilitate tehnic
Date colectate dar neinterpretate raport inutil deciziei praguri de '”te.'".’?”.t'e #!
responsabilitati
Feedback intarziat corectii tardive raport scurt si fereastra clara

de reglaj

Figura 2. Exemple de neconformitati si de raspunsuri de optimizare.

4. Ordinea contextelor aplicative

Capitolul pastreaza ordinea stabilitd Tn intreg cursul. Sportul de performantd deschide analiza,
pentru ca aici presiunea pe calitate, ritm decizional si comparabilitate este maxima. Kinetoterapia preia
aceeasi exigenta procedurald, dar o muta catre protectia functionala si relevanta clinica. Fitness-ul preia la
randul sdu logica auditului, insd o adapteaza la aderenta, fezabilitate si administrare continua.



Ordinea contextelor aplicative

r ™ ( N Y ™
Sportul de performanta Kinetoterapia Fitness-ul
* precizie maxima e siguranta functionala * monitorizare sustenabila
e ritm decizional rapid ¢ toleranta la sarcina * aderenta
= sensibilitate la diferentle mici ¢ progres clinic controlat « administrare simplificata
. vy (& vy . vy

Figura 3. Ordinea contextelor aplicative: sportul de performanta, apoi kinetoterapia si fitness-ul.

5. Masuri corective si preventive

Un audit bun nu se incheie cu o lista de probleme, ci cu un plan de actiune. Masurile corective
raspund imediat la abateri deja constatate: rescrierea protocolului, recalibrarea, uniformizarea instructajului,
reasezarea calendarului de testare sau simplificarea raportului. Masurile preventive incearca sa impiedice
reaparitia aceleiasi probleme: fise standard, instruire periodica, repetitii pilot si responsabilitati clar
repartizate.

Pentru doctorand, partea cea mai valoroasa a optimizarii este legatura dintre control si invatare
metodologica. Protocolul nu trebuie aparat din orgoliu, ci imbunatatit ori de cate ori auditul arata ca existd o
cale mai sigura, mai clara sau mai utila pentru decizie.

6. Transfer in seminar si aplicatie doctorala

La seminar, doctorandul poate lua un protocol existent si il poate audita pe baza unei grile simple: ce
urmareste, cum se aplica, unde apar riscurile si ce tip de reglaj ar trebui introdus. Exercitiul este deosebit de
util deoarece obliga la trecerea de la limbaj general la criterii operationale.

O aplicatie buna porneste din sportul de performanta, unde cerintele sunt cele mai stricte, continua
cu adaptarea pentru kinetoterapie si se incheie cu o versiune simplificata pentru fitness. Astfel, doctorandul
intelege ce ramane constant in logica auditului si ce trebuie ajustat contextual.



Pasii seminarului de audit si optimizare

Alegi protocolul de evaluare

Verifici criteriile si dovezile

Notezi neconformitatile

Propui masuri corective

Stabilesti verificarea ulterioara

Figura 4. Pasii seminarului de audit si optimizare.

7. Idei de retinut

Auditul verifica intregul sistem de evaluare, nu doar rezultatul final.

Sportul de performanta ramane contextul prioritar pentru intelegerea exigentelor de calitate.
Neconformitatile trebuie transformate in masuri corective si preventive.

Un sistem este optimizat doar daca verificarea produce un reglaj real.

8. Referinte si lecturi recomandate

ISO. (2023). I1SO 5725-1: Accuracy (trueness and precision) of measurement methods and results — Part
1: General principles and definitions. International Organization for Standardization.

Morrow, J. R., Mood, D. P., Zhu, W., & Kang, M. (2023). Measurement and Evaluation in Human
Performance (6th ed.). Human Kinetics.

Thomas, J. R., Martin, P., Etnier, J. L., & Silverman, S. J. (2023). Research Methods in Physical Activity (8th
ed.). Human Kinetics.

Portney, L. G. (2020). Foundations of Clinical Research: Applications to Evidence-Based Practice (4th ed.).
F.A. Davis.

Bucea-Manea-Tonis, R. (2024). Metodologia cercetdrii stiintifice Tn educatie fizicd si sport. Editura
Economica.



Capitolul XIll - Biblioteca surselor

Auditul calitdtii sistemelor de evaluare si optimizarea proceselor

Aceasta biblioteca nu reproduce integral sursele, ci ofera o fisa de utilizare pentru capitol. Ordinea
aplicatiilor ramane: sportul de performanta, apoi kinetoterapia si fitness-ul.

1. Sursa

ISO. (2023). I1SO 5725-1: Accuracy (trueness and precision) of measurement methods and results — Part 1:
General principles and definitions. International Organization for Standardization.

Ideea principala

Ofera terminologia de baza pentru precizie, justete, erori si criterii de evaluare a metodelor de
masurare.

Cum este folosita in capitol

Fundamenteaza criteriile prin care auditul poate verifica daca rezultatele sunt suficient de stabile si
comparabile.

De ce merita citita de doctorand

Este utila mai ales atunci cand doctorandul trebuie sa argumenteze ce inseamna o neconformitate
legata de metoda si nu doar de executie.

2. Sursa

Morrow, J. R., Mood, D. P., Zhu, W., & Kang, M. (2023). Measurement and Evaluation in Human Performance
(6th ed.). Human Kinetics.

Ideea principala

Sursa fundamentala pentru relatia dintre indicatori, standardizare si decizie in performanta umana.

Cum este folosita in capitol

Sustine partea capitolului in care auditul este legat de alegerea indicatorilor si de calitatea
administrarii sistemului de evaluare.

De ce merita citita de doctorand

Pentru proiecte orientate spre sportul de performanta, aceasta ramane una dintre sursele de baza.



3. Sursa

Thomas, J. R., Martin, P., Etnier, J. L., & Silverman, S. J. (2023). Research Methods in Physical Activity (8th
ed.). Human Kinetics.

Ideea principala

Leaga auditul de designul cercetarii, controlul variabilelor si interpretarea metodologica a datelor.

Cum este folosita in capitol

Ajuta la formularea unei grile de verificare pentru protocoalele doctorale si la justificarea masurilor
corective.

De ce merita citita de doctorand

Este foarte utila cand doctorandul trebuie sa explice de ce o procedura aparent corecta poate fi
totusi slaba metodologic.

4. Sursa

Portney, L. G. (2020). Foundations of Clinical Research: Applications to Evidence-Based Practice (4th ed.).
F.A. Davis.

Ideea principala
Completeaza perspectiva sportivd cu accentul clinic necesar kinetoterapiei: siguranta, toleranta
functionala si relevanta practica.

Cum este folosita in capitol

Sustine transferul capitolului catre kinetoterapie fara a modifica ordinea de prioritate a contextelor.

De ce merita citita de doctorand

Este potrivita pentru construirea criteriilor de audit in situatii in care protectia beneficiarului este
centrala.

5. Sursa

Bucea-Manea-Tonis, R. (2024). Metodologia cercetdrii stiintifice in educatie fizica si sport. Editura
Economica.



Ideea principala
Sursa utila pentru ancorarea discursului metodologic in domeniul sportului si educatiei fizice din
spatiul academic romanesc.

Cum este folosita in capitol

Poate fi folosita pentru terminologie, contextualizare si pentru legatura dintre protocol, raportare si
aplicabilitate didactica.

De ce merita citita de doctorand

Ajuta doctorandul sa pastreze limbajul metodologic compatibil cu exigentele academice locale.

Sinteza pentru doctorand

Pentru un proiect orientat spre sportul de performanta, baza auditului trebuie sa porneasca din
Morrow, Thomas si ISO 5725-1. Pentru componenta clinicd, Portney completeaza foarte bine cadrul, iar
pentru formularea academica in context romanesc, lucrarea semnata de Bucea-Manea-Tonis poate fi folosita
ca sprijin terminologic si metodologic.

Intrebarea-cheie cu care ar trebui citite aceste surse este simpla: ce criteriu de calitate verific si ce
tip de reglaj pot justifica prin el?
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Capitolul XIV. Integrarea masurarii si evaluarii in cercetarea
doctorala siin sistemele decizionale ale domeniului

Managementul proceselor de masurare si evaluare — instrumente si metode specifice domeniului

Suport de curs pentru programul de doctorat Stiinta Sportului si Educatiei Fizice, redactat dupa fisa
disciplinei.

Continut din fisa disciplinei: XIV. Integrarea masurarii si evaluarii in cercetarea
doctorala siin sistemele decizionale ale domeniului

Seminar asociat Prezentarea proiectului integrativ si sustinerea.

doctoranzi cu pregatire de baza in kinetoterapie si
Public-tinta sport/fitness, aflati in etapa de proiectare sau
consolidare a propriului protocol de cercetare.

Obiective de invatare

e integrarea designului de masurare in proiectul doctoral
e conectarea evaluarii cu deciziile pedagogice, sportive si clinice
e formarea unei perspective metodologice integrate asupra domeniului

1. De ce este important acest capitol pentru doctorand

Ultimul capitol integreaza toate temele anterioare si le orienteaza explicit catre proiectul doctoral.
El cere doctorandului sa demonstreze nu doar ca stie sa masoare, ci ca poate proiecta un sistem de
evaluare coerent, etic si util pentru decizia stiintifica.

In lectura doctoral, acest capitol trebuie folosit ca instrument de proiectare, nu doar ca text de
memorat. Ideea importanta este sa poti explica de ce ai ales un anumit indicator, un anumit protocol si
0 anumita decizie finala.

2. Dezvoltare conceptuala si metodologica - explicata pedagogic

In cercetarea doctorald, masurarea si evaluarea nu constituie doar un capitol metodologic, ci
coloana vertebrald a intregului proiect. Intrebarea de cercetare, variabilele, instrumentele, protocolul,
analiza si interpretarea trebuie sa formeze un ansamblu coerent. O ipoteza interesanta nu poate
produce cunoastere valida daca variabilele sunt slab operationalizate sau daca sistemul de masurare
nu este suficient de stabil si sensibil.

Doctorandul trebuie sa construiasca o logica explicita a dovezii: ce fenomen investigheaza, cum il
defineste, prin ce indicatori il masoara, de ce acei indicatori sunt adecvati si cum vor fi folosite
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rezultatele. In domeniile aplicative, aceasta logicd trebuie sa includd relevanta pentru practicé:
educatie fizica, antrenament, kinetoterapie, preventie sau politici institutionale. Astfel, rezultatele nu
raman doar la nivel descriptiv, ci pot alimenta sisteme decizionale reale.

in plan operational, integrarea evaluarii in cercetarea doctorald implica protocol standardizat,
pilotare, management riguros al datelor, strategie analitica adecvata si raportare transparenta. De
asemenea, cere reflectie etica: protectia participantilor, protectia datelor, limitele generalizarii si
utilizarea responsabild a concluziilor. In aceasts etapa, evaluarea devine puntea dintre rigurozitatea
stiintifica si aplicabilitatea domeniului.

Un proiect doctoral matur nu doar utilizeaza instrumente existente, ci justifica de ce un anumit
sistem de evaluare este adecvat si, uneori, propune adaptari sau instrumente noi. De aceea, cursul
despre managementul proceselor de masurare si evaluare trebuie inteles ca infrastructura
metodologica a doctoratului si a deciziei profesioniste in domeniul activitatilor corporale.

Figura 1. Integrarea masurarii in proiectul doctoral si in decizie

In practicd, doctorandul nu lucreazé cu definitii izolate, ci cu un sistem de relatii: intre scop,
subiect, context, procedura si utilitatea datelor. De aceea, fiecare alegere metodologica trebuie
justificata si prin fezabilitate, si prin valoare decizionala.

Schema de lucru a capitolului

Figura 1. Integrarea masurarii in proiectul doctoral si in decizie

intrebare

e ey = Design Masurare Date Interpretare Decizie

Schema didactica originald pentru suportul de curs

Reformulare pedagogica a ideii centrale
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3. Unde apare in practica

Proiect doctoral in sport de performanta: sistemul decizional trebuie sa lege datele de selectie,
monitorizare si ajustare a antrenamentului, fara a supraincarca sportivul.

Proiect doctoral in kinetoterapie: integrarea masurarii inseamna definirea clara a variabilelor, a
calendarului, a criteriilor de succes si a modului de raportare a progresului.

Proiect interdisciplinar sport/fitness: integrarea presupune si alegerea modului de comunicare
catre practicieni, beneficiari si comunitatea stiintifica.

4. Greseli frecvente si cum le eviti

e atrata evaluarea ca anexa metodologica si nu ca osatura a tezei;
e asepararezultatele de deciziile pe care trebuie sa le susting;
e aconstrui un proiect doctoral fara arhitectura completa a masurarii.
O regula simpla este sa verifici mereu daca fiecare alegere metodologica poate fi explicata in doua
propozitii: de ce ai ales-0 si ce decizie te ajuta sa iei.

5. Aplicare in seminar siin tema doctorala

Acest capitol se transfera direct in activitatea de seminar prin sarcini de operationalizare si analiza
aplicata. Pentru tema asociata din fisa disciplinei, doctorandul poate urmari cel putin urmatoarele
puncte:

e prezentarea sistemului de masurare si evaluare pentru teza doctorala
e justificarea alegerilor metodologice si a criteriilor de interpretare
e sustinerea proiectului integrativ in fata unei comisii.

Aceste sarcini pot fi transformate direct in subcapitole metodologice, grile de lucru sau anexe de
protocol.
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6. De retinut

e Intezadoctorald, masurarea trebuie gandita de la problema de cercetare pana la raportare.
e Sistemele decizionale solide se bazeaza pe indicatori bine alesi si pe interpretare explicita.
e Integrarea finala cere coerenta intre scop, protocol, date, interpretare si recomandare.

7. Referinte si lecturi recomandate

Thomas, J. R., Martin, P., Etnier, J. L., & Silverman, S. J. (2023). Research Methods in Physical Activity
(8th ed.). Human Kinetics.

Epuran, M., & Marolicaru, M. (2002). Metodologia cercetarii activitatilor corporale. Risoprint.

Portney, L. G. (2020). Foundations of Clinical Research: Applications to Evidence-Based Practice (4th
ed.). F.A. Davis.

CONSORT-SPIRIT. (2026). CONSORT 2025 Statement and supporting resources. consort-spirit.org.

Epuran, M. (2005). Metodologia cercetarii activitatilor corporale. Bucuresti: FEST.
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Capitolul 14 - Biblioteca surselor

Fise de lucru pentru lecturi fundamentale, metodologice si aplicative

Aceasta biblioteca nu reproduce integral textele aflate sub drepturi de autor. Ea ofera o sinteza de
lucru: rolul fiecarei surse in intelegerea capitolului, conceptele care merita extrase siintrebarile de
lectura utile pentru seminar si teza.

Fisa1

Thomas, J. R., Martin, P., Etnier, J. L., & Silverman,
Sursa S. ). (2023). Research Methods in Physical Activity
(8th ed.). Human Kinetics.

. X sursa de referinta pentru operationalizarea
Rolin capitol O R
constructelor si integrarea evaluarii in cercetare.

. legatura dintre intrebare, variabila, protocol si
Ce merita extras liz
analiza.

Cum ma ajuta aceasta sursa sa sustin maiclar

- ideea centrala din capitolul xiv. integrarea

Intrebare de lucru o o .
masurarii si evaluarii in cercetarea doctorala siin

sistemele decizionale ale domeniului?

Fisa 2

Epuran, M., & Marolicaru, M. (2002). Metodologia
cercetarii activitatilor corporale. Risoprint.

Sursa

. . sursa de baza in limba roméana pentru metodologia
Rolin capitol i s
cercetarii activitatilor corporale.

. terminologia de baza si conexiunea cu proiectarea
Ce merita extras o .
cercetarii in domeniu.

. Cum ma ajuta aceasta sursa sa sustin maiclar
B ideea centrala din capitolul xiv. integrarea

masurarii si evaluarii in cercetarea doctorala siin
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Fisa 3

Sursa

Rolin capitol

Ce merita extras

intrebare de lucru

Fisa4

Sursa

Rolin capitol

Ce merita extras

intrebare de lucru

sistemele decizionale ale domeniului?

Portney, L. G. (2020). Foundations of Clinical
Research: Applications to Evidence-Based Practice
(4th ed.). F.A. Davis.

sursa utila pentru design, alegerea instrumentelor
si interpretarea rezultatelor in contexte clinice si
aplicative.

relatia dintre design, validitate, fidelitate si
semnificatia practica a schimbarii.

Cum ma ajuta aceasta sursa sa sustin maiclar
ideea centrala din capitolul xiv. integrarea
masurarii si evaluarii in cercetarea doctorala sin
sistemele decizionale ale domeniului?

CONSORT-SPIRIT. (2026). CONSORT 2025
Statement and supporting resources. consort-
spirit.org.

sursa de sprijin pentru fundamentarea
conceptuala si metodologica a capitolului.

definitiile de baza, argumentele metodologice si
exemplele care pot fi preluate in seminar sau in
teza.

Cum ma ajuta aceasta sursa sa sustin mai clar
ideea centrala din capitolul xiv. integrarea
masurarii si evaluarii in cercetarea doctorala siin
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sistemele decizionale ale domeniului?

Fisa5

Epuran, M. (2005). Metodologia cercetarii
activitatilor corporale. Bucuresti: FEST.

Sursa

sursa de baza in limba roméana pentru metodologia

Rolin capitol o .
cercetarii activitatilor corporale.

terminologia de baza si conexiunea cu proiectarea
cercetarii in domeniu.

Ce merita extras

Cum ma ajuta aceasta sursa sa sustin maiclar
ideea centrala din capitolul xiv. integrarea
masurarii si evaluarii in cercetarea doctorala siin
sistemele decizionale ale domeniului?

intrebare de lucru

Cum folosesti aceasta biblioteca

e marcheaza, pentru fiecare fisa, conceptele pe care le introduci in textul capitolului si pe cele pe
care le pastrezi pentru seminar sau pentru teza;

e separa sursele de fundamentare conceptuala de cele de validare metodologica si de sursele
aplicative;

e nucita automat toata lista; selecteaza doar sursele care sustin clar definitia, procedura sau decizia
discutata.
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