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Capitolul 1. Management resurselor, notiuni generale. Functii.
Principii.

Scop

¢ asimilarea notiunilor specifice si a bazelor teoretice ale managementului

Obiectivele operationale

Dupa ce vor studia aceasta unitate de curs, doctoranzii vor putea sa:

e descrie notiunile generale specifice managementului educatiei fizice si

sportului;

e expuna fundamentarile stiintifice si rolul managementului in educatie fizica

si sport

e expunad functiile si principiile de baza ale managementului
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1.1. Management resurselor - notiuni generale. Concept si evolutie.

Managementul, ca stiintd si artad, a cunoscut o dezvoltare continua,
bazatd pe o activitate tot mai complexa si diversificatd in toate domeniile de
activitate. Pornind de la premisa ca informatia are un rol esential atat in evolutia
si progresul stiintei, cit si in dezvoltarea umana, aceasta lucrare 1si propune sa
prezinte, intr-o maniera selectiva, o serie de probleme specifice procesului de
management.

In cadrul organizatiilor caracteristice =~ domeniului  analizat,
responsabilitatile manageriale devin din ce in ce mai variate, iar calitatile si
competentele necesare unui manager pentru realizarea eficientd a activitatilor
reprezintd o problemd fundamentald in procesul de conducere al unei
organizatii.

Managementul reprezintd atadt o artd, cat si o stiintd. Acesta este
considerat arta de a conduce, administra, coordona si dirija activitati, precum
si stiinta care vizeaza sistematizarea, studiul si aplicarea unor principii i reguli
in diverse contexte, in functie de obiectivele propuse.

Fr. Taylor, citat de N. Mihailescu (2006), sublinia ca ,,intelegerea
riguroasa a principiilor, regulilor, metodelor si tehnicilor apartine domeniului
stiintei, in timp ce aplicarea acestora in practica activitatilor manageriale
orientate spre atingerea scopurilor constituie o arta”.

Progresul economic se manifestd tot mai pregnant pe o traiectorie
ascendentd, determinand ca problematica tehnologiei productiei sa isi reduca
rolul dominant in economie. In acest context, prioritard devine gestiunea
productiei in ansamblu, evolutie care a condus la aparitia managementului,
initial ca mod si arta a conducerii, 1ar ulterior ca stiinta teoretica.

In esenta, managementul poate fi definit ca stiinta conducerii unei
activitati desfasurate de una sau mai multe persoane, organizate sau nu intr-un
cadru formal, apartindind unui anumit domeniu de activitate, in vederea
realizarii obiectivelor propuse.

Literatura de specialitate explicd, din punct de vedere etimologic,
originea termenului ,,management” prin raportare la latinescul manus (mana),
din care s-a derivat cuvantul italian maneggio, avand sensuri precum prelucrare
manuala, echitatie, strunire sau conducerea cailor prin intermediul haturilor.
Cel mai apropiat de semnificatia actuala a termenului este insa verbul englezesc
to manage, care include sensuri variate, precum: a administra, a coordona, a
dirijja, a conduce, a guverna, a stapani, a reusi, a duce la bun sfarsit, a
supraveghea, a controla sau a tine sub control.



Substantivul ,,management”, provenit din limba engleza, poate fi tradus
prin termeni precum: conducere, administratie, administrare, gospodarire, arta
conducerii, iscusintd, talent organizatoric, pricepere, dibacie, simt tactic sau
orientare, fiind utilizat, intr-un registru familiar, si cu sensul de colectiv de
conducere. Dictionarul explicativ al limbii roméne defineste managementul ca
fiind: (1) activitatea si arta de a conduce, (2) ansamblul activitdtilor de
organizare, conducere §i gestiune a intreprinderilor, precum si (3) stiinta si
tehnica organizarii si conducerii unei intreprinderi.

Conform enciclopediei libere Wikipedia, termenul ,,management” 1si are
originea in expresia latind manum agere, cu sensul de ,,a conduce cu mana”. In
acest context, Mary Parker Follett defineste managementul ca fiind ,,arta de a
realiza lucruri impreund cu alfi oameni”, evidentiind dimensiunea sa
colaborativa si orientarea spre coordonarea eforturilor colective.

Aceeasi sursa evidentiaza faptul ca termenul ,,management” poate fi
interpretat din doud perspective principale: functionala si institutionala.

Din punct de vedere functional, managementul desemneaza:

e activitate sau un proces specific,

e ansamblul actiunilor curente de conducere si administrare a

organizatiilor.

Din perspectiva institutionala, termenul se refera la:

e un grup de persoane care desfasoard preponderent activitafi de

organizare s1 conducere,

e persoane sau entitati care indeplinesc rolul de agenti pentru sportivi

sau artisti.

In anul 1993, Petrescu L, citat de Mihailescu N. (2006), subliniaza faptul
ca termenul de ,,management” s-a afirmat initial in domeniul economic, odata
cu aparitia lucrarii lui James Burnham, publicatd in 1941 la New York sub titlul
The Managerial Revolution. Aceasta lucrare pune in evidentd ideea conform
careia orice societate, indiferent de regimul ideologic, juridic sau politic, are
nevoie de manageri pentru ca economia sa sd se dezvolte Intr-un ritm inovator
si creativ.

Notiunea de ,,management” a fost abordata in moduri diverse de-a lungul
evolutiei sale, generand opinii §i interpretari variate din partea specialistilor in
domeniu, fapt care a condus la formularea mai multor acceptiuni ale
termenului. Cu toate acestea, definitiile elaborate prezinta si o serie de elemente
comune. In cele ce urmeaza sunt prezentate cateva perspective reprezentative
asupra conceptului de management:

e A prevedea si a planifica, a organiza, a conduce, a coordona §i a



controla” (Henri Fayol, citat de Todan 1. si Roibu T., 1997);

e Un proces, o succesiune de actiuni, activitafi sau operatii orientate

catre atingerea unui scop” (J. M. Ivancevich si M. T. Matteson, 1990,

citati de O. Hoffiman, 1999);

e _Managementul presupune realizarea obiectivelor organizationale

printr-o conducere eficace si eficientd, ca rezultat al planificarii,

organizarii, coordonarii §i controlului resurselor organizatiei” (R. L.

Daft, 1997, citat de O. Hoffman, 1999);

e Asumarea responsabilitdtii pentru luarea deciziilor, planificarea si

reglementarea activitatilor unor persoane care colaboreazd pentru

atingerea unui scop comun” (Brench, citat de Todan I. si Roibu T.,

1997);

e _Un proces de coordonare a resurselor umane, informationale,

materiale si financiare in vederea atingerii obiectivelor organizatie1” (D.

Colibaba-Evulet si 1. Bota, 1998, citati de Mihailescu N., 2006);

e Planificarea, adoptarea deciziilor si conducerea activitatilor unui

grup de persoane care actioneaza Impreund pentru realizarea unui scop

comun” (R. Raz, 1977, citat de Mihailescu N., 2006);

o Totalitatea proceselor si relatiilor specifice prin intermediul carora se

organizeaza, se administreaza si se gestioneaza resursele unei structuri

din domeniul sportului, atat la nivel global, cat si pe componente si

niveluri, Tn scopul realizarii eficiente a obiectivelor propuse” (N.

Mihailescu, 2006).

Analizarea contextului acestor definitii evidentiaza existenta unor
elemente comune care caracterizeaza conceptul de management, dintre care se
remarcd: organizarea, coordonarea, conducerea, planificarea si controlul
activitatilor, gestionarea resurselor, relatiile interumane, procesul decizional,
precum si orientarea catre atingerea obiectivelor propuse.

Prin analiza si structurarea opiniilor prezentate anterior, managementul
poate fi definit ca fiind procesul prin care sunt organizate, coordonate si
controlate ansamblul activitatilor desfasurate, prin utilizarea eficienta a tuturor
resurselor disponibile — umane, materiale si financiare — in vederea realizarii
optime a obiectivelor stabilite i a atingerii unui scop comun.

Existenta organizatiilor poate fi identificata inca din cele mai vechi
timpuri, fapt sustinut de dovezi arheologice. Forme de organizare a vietii
sociale au aparut inca din perioada preistoricd, insa atat organizatiile, cat si
procesul de management asociat acestora nu aveau semnificatia si
complexitatea pe care le intdlnim in prezent.



Managementul, ca practicda, poate fi considerat foarte vechi, insd ca
disciplina stiintifica, profesie distincta si domeniu de formare specializata, este
relativ recent, afirmandu-se la sfarsitul secolului al XIX-lea si inceputul
secolului al XX-lea, pe fondul dezvoltarii accelerate generate de revolutia
industriala.

Astfel, desi organizatiile sunt la fel de vechi ca insasi umanitatea, Tnainte
de secolul al XX-lea nu pot fi identificate forme sistematice de analiza si
fundamentare teoretica a proceselor de conducere si organizare a acestora.

De-a lungul timpului, preocupdrile umanitatii s-au concentrat in
principal asupra obtinerii veniturilor materiale si a puterii politice, acordandu-
se o importantd redusa analizei manageriale stiintifice aplicate.

Odata cu evolutia sociala, in cadrul organizatiilor a inceput sa se
manifeste cooperarea dintre indivizi, orientatd spre realizarea unor obiective
comune acceptate de toti membrii. Initial, colectivele erau reduse numeric,
fiind alcdtuite din aproximativ 5—7 persoane, si erau conduse si reprezentate de
un singur lider. Pe masura ce activitdtile s-au diversificat si s-au extins, numarul
participantilor a crescut treptat, aparand colectivitditi umane numeroase in
cadrul fabricilor, uzinelor si intreprinderilor, cu sute sau chiar mii de angajati.

Aceasta crestere semnificativda a personalului a facut imposibila
conducerea §i coordonarea directd de cdtre o singurd persoand, determinand
necesitatea aplicarii unor reguli clare si a unei conduceri stiintifice,
fundamentate pe principii bine definite si implementate 1n practica.

Ca urmare a acestui fenomen, generat de evolutia continud a societatii,
apar primii teoreticieni ai managementului, proveniti din randul managerilor
practicieni, care au incercat sd sistematizeze §i sa teoretizeze propria experienta
profesionala. Astfel, se contureaza pionierii domeniului, majoritatea autorilor
considerandu-1 drept ,parintele managementului modern” pe inginerul
american Frederick W. Taylor (1856—-1915), ale cédrui contributii sunt
completate de cele ale francezului Henri Fayol (1856—-1925) (Mihailescu N.,
20006).

Odata cu trecerea timpului, atenfia se indreaptd tot mai mult asupra
relatiilor interpersonale si a rolului factorului uman, ceea ce determina
necesitatea dezvoltarii unei conduceri si coordonari stiintifice a colectivitatilor
umane, orientate spre realizarea unor obiective clar stabilite. In acest context,
secolul al XX-lea reprezintd un moment favorabil afirmarii si dezvoltarii
managementului, perioada in care are loc o veritabila ,,explozie” a acestuia,
concretizatd prin extinderea si aplicarea sa iIn aproape toate domeniile de
activitate ale societatii umane (Todan I. si Roibu T., 1997).



Perioada postbelici marcheazd apogeul dezvoltarii unor concepte
fundamentale precum ,,sistemele”, ,,strategiile” si ,,cultura organizationala”.
Accentul se pune tot mai mult pe dezvoltarea sistemelor informationale, pe
gestiune si pe managementul resurselor umane, precum si pe studierea si
integrarea valorilor si perceptiilor interne, a participarii angajatilor si a
preocuparilor legate de calitatea totalda (Hoffman O., 1999).

Epoca actuald se caracterizeaza printr-un management orientat spre
obiective, in cadrul caruia intreaga activitate a organizatiei este directionata
catre utilizarea cat mai eficienta a resurselor disponibile — umane, materiale,
financiare si informationale — in vederea realizarii scopurilor comune.

Managementul, inteles ca stiinta a conducerii, poate fi structurat, potrivit
opiniei generale din literatura de specialitate, in functie de natura conceptelor
promovate, in mai multe ,,scoli” de gandire, dintre care se disting: scoala
clasica (traditionald), scoala relatiilor umane (sociologicd), scoala cantitativa si
scoala sistemica.

Scoala clasica a aparut la inceputul secolului al XX-lea, avand ca
principali reprezentanti pe Frederick W. Taylor, Henri Fayol si James Mooney.
Aceasta orientare se caracterizeaza prin afirmarea si  dezvoltarea
managementului stiintific s1 administrativ, avand o contributie esentiala la
constituirea si fundamentarea Stiintelor Managementului. In cadrul scolii
clasice sunt promovate metode rationale si stiintifice de conducere, punandu-
se un accent deosebit pe principiul diviziunii muncii. Totodata, sunt elaborate
principiile generale de administrare a intreprinderilor i sunt definite trasaturile
si caracteristicile specifice managerului eficient.

Scoala relatiilor umane (denumita si sociologica sau relationistd) este
caracteristica ultimei jumatati a secolului al XX-lea si are ca reprezentanti de
seama pe Elton Mayo, Max Weber, Douglas McGregor si Mary Parker Follett.
Aceasta orientare se distinge prin utilizarea prioritara a conceptelor si
metodelor de analiza sociologica si psihologica in procesul de conducere.
Contributia sa majora constd in plasarea resurselor umane in centrul activitatii
manageriale si in deschiderea unor noi perspective asupra studierii relatiilor
interumane din cadrul organizatiilor.

Scoala cantitativa este reprezentatd de specialisti precum A. Kaufman,
J. Starr, C. Afanasiev si P. Coronzy. Aceastd orientare se caracterizeaza prin
utilizarea extensivd a conceptelor si metodelor statistico-matematice in
procesul managerial, precum si prin aplicarea tot mai frecventa a calculatorului
electronic in luarea deciziilor. In cadrul scolii cantitative sunt folosite
instrumente precum teoria numerelor, analiza combinatorie si programarea



liniara, fiind abordate cu prioritate functiile de previziune, organizare si
cercetare-dezvoltare.

Scoala sistemica reprezinta o sinteza a orientarilor teoretice anterioare,
avand la baza conceptul de sistem, fiind considerata cea mai recenta si una
dintre cele mai aplicative scoli de gandire manageriald. Printre principalii sai
reprezentanti se numard H. Simon, C. Barnard, R. Johnson, J. Forrester si P.
Drucker. Aceasta scoald se fundamenteazd pe concepte si metode provenite
dintr-o gama larga de discipline, precum matematica, statistica, informatica,
sociologia, stiintele economice si finantele, valorificand totodata cele mai
recente achizitii ale stiintei. Abordarea sistemicd se caracterizeaza printr-un
grad ridicat de dinamism, adaptabilitate, viziune integratoare si orientare spre
finalitate.

In domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice, managementul
dobandeste valente particulare, determinate de caracterul educativ, formativ si
orientat spre performantd al activitatilor sportive. Transformarea sportului
dintr-o simpla activitate recreativa intr-un fenomen social complex a impus
necesitatea adoptdrii unor practici manageriale adecvate exigentelor
contemporane (Slack & Parent, 2016).

Din perspectiva teoretica, managementul este conceput ca un proces
complex ce cuprinde functii fundamentale precum planificarea, organizarea,
conducerea si controlul activitatilor, realizate prin utilizarea eficientd a
resurselor umane, materiale si financiare. In domeniul sportului si al educatiei
fizice, aceste functii sunt orientate atat catre obtinerea performantei sportive,
cat si citre realizarea obiectivelor educationale si sociale. In acest sens,
managementul sportiv presupune integrarea coerentd a dimensiunilor
pedagogice, organizationale si strategice intr-un cadru unitar de actiune
(Chelladurai & Kerwin, 2017).

Conceptul de management sportiv a evoluat treptat, in stransa corelatie
cu transformarile societatii si cu procesul de profesionalizare a activitatilor
sportive. In etapele incipiente ale sportului organizat, coordonarea si
administrarea activitdtilor erau realizate empiric, de persoane lipsite de o
pregatire manageriala sistematicd. Odatda cu institutionalizarea sportului si
dezvoltarea competitiilor oficiale, a devenit necesara aplicarea principiilor
managementului stiintific in organizarea si functionarea structurilor sportive
(Dragnea & Teodorescu, 2002).

Din perspectiva istoricd, contributiile lui Henri Fayol si Frederick W.
Taylor au reprezentat repere fundamentale in dezvoltarea managementului
modern, influentdnd, in timp, si domeniul activitatilor sportive. Principiile



managementului general au fost ulterior adaptate particularitatilor sportului,
tinand seama de specificul performantei fizice, al procesului de pregatire pe
termen lung si al relatiei dintre antrenor si sportiv. Aceste adaptari au favorizat
conturarea managementului sportiv ca domeniu distinct de studiu si practica
profesionala (Armstrong & Taylor, 2020).

In cea de-a doua jumitate a secolului al XX-lea, managementul sportiv
a cunoscut o dezvoltare acceleratd, pe fondul extinderii sportului de
performanta si al intensificarii interesului public pentru competitiile sportive.
Aparitia instituiilor specializate, a federatiilor internationale si a programelor
universitare consacrate managementului sportiv a contribuit semnificativ la
profesionalizarea acestui domeniu. In acest context, Stiinta Sportului si
Educatiei Fizice a integrat concepte moderne de management, precum
planificarea strategicd si evaluarea performantei, adaptate specificului
activitatilor sportive (Robbins & Judge, 2022).

Managementul in educatia fizica scolara se distinge de cel specific
sportului de performantd prin orientarea sa prioritara cdtre dezvoltarea
armonioasa a elevilor si promovarea unui stil de viata activ si sanatos. In acest
context, profesorul de educatie fizica exercitd concomitent functii pedagogice
si manageriale, fiind responsabil de coordonarea colectivelor de elevi,
administrarea resurselor materiale §i optimizarea timpului educational.
Aplicarea adecvata a principiilor manageriale contribuie la cresterea eficientei
procesului instructiv-educativ si la realizarea obiectivelor prevazute in
curriculumul scolar (Bogathy, 2017).

In sportul de performanti, managementul este orientat cu prioritate catre
optimizarea procesului de pregdtire sportiva si obtinerea rezultatelor
competitionale. Accentul cade pe planificarea pe termen lung, coordonarea
echipelor interdisciplinare i evaluarea permanenta a nivelului de performanta.
Un management sportiv eficient presupune adoptarea unor decizii strategice in
conditii de presiune si incertitudine, evidentiind rolul esential al competentelor
manageriale ale antrenorilor si conducatorilor structurilor sportive (Slack &
Parent, 2016).

Evolutia managementului in domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei
Fizice este strans corelatd cu progresul cercetarii stiintifice. Descoperirile
recente din domenii precum fiziologia efortului, psihologia sportului si
sociologia sportului au influentat semnificativ modalitatile de organizare si
conducere a activitatilor sportive. In acest context, managementul modern se
bazeazad pe utilizarea datelor obiective si a evaluarilor stiintifice in procesul
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decizional, contribuind la cresterea eficientei si la asigurarea sigurantei in
desfasurarea activitatilor sportive (Epuran, Holdevici & Tonita, 2008).

In prezent, managementul sportiv este conceput ca un domeniu
interdisciplinar, aflat la confluenta stiinfelor economice, educationale si
biomedicale. Aceasta perspectiva integrativa reflectd complexitatea sportului
contemporan si evidentiaza necesitatea formarii unor specialisti capabili sa
administreze eficient atat resursele materiale, cat si relatiile umane. Evolutia
managementului sportiv este in continuare influentata de dinamica sociala,
tehnologica si culturald a sportului modern, adaptandu-se permanent noilor
cerinte si transformari ale acestui domeniu (Chelladurai & Kerwin, 2017).

In concluzie, managementul in domeniul Stiintei Sportului si al
Educatiei Fizice constituie un element fundamental al dezvoltarii si
performantei sportive. Cunoasterea conceptului si a evolutiei sale permite
fundamentarea si implementarea unor practici manageriale eficiente, adaptate
cerintelor actuale ale sportului si educatiei fizice. Profesionalizarea continua a
managementului sportiv contribuie la dezvoltarea durabila a activitdtilor
sportive si la promovarea valorilor educationale si sociale ale sportului in
societatea contemporana.

Managementul resurselor constituie un pilon esential al managementului
organizational, avand drept scop central administrarea eficienta si judicioasa a
totalitdtii resurselor implicate in realizarea obiectivelor propuse (Armstrong &
Taylor, 2020). In cadrul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice, dimensiunea
manageriald a devenit un element central, intrucat succesul inifiativelor
sportive si educationale depinde in mod direct de rigoarea cu care resursele
sunt identificate, coordonate si valorificate. Nivelul performantei sportive,
precum si calitatea actului pedagogic, sunt strans corelate cu competenta
personalului implicat, cu adecvarea si functionalitatea infrastructurii
disponibile si cu eficienta strategiilor de finanfare implementate, aspecte
subliniate constant in literatura de specialitate (Slack & Parent, 2016).

Conceptul de ,,resurse” desemneaza totalitatea elementelor materiale si
imateriale utilizate de o organizatie pentru realizarea obiectivelor sale
fundamentale. In domeniul educatiei fizice si al sportului, acest ansamblu are
un caracter complex si cuprinde resursa umana specializata, infrastructura si
baza materiala, echipamentele tehnice, precum si resursele financiare si
informationale.  Aceste  componente functioneaza intr-un  sistem
interdependent, fiind decisive pentru atingerea performantei si a finalitatilor
educationale (Chelladurai & Kerwin, 2017). Gestionarea eficientd a acestui
cadru presupune aplicarea coerentd si responsabild a instrumentelor
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manageriale fundamentale — planificarea, organizarea si controlul — in
vederea optimizarii proceselor si asigurarii succesului rezultatelor preconizate.

Resursele umane reprezintd elementul central al sistemului sportiv si
educational, constituind forta motrice care asigura functionarea eficienta a
acestuia. Realizarea obiectivelor pedagogice si atingerea standardelor de
performanta sportiva sunt in mod direct dependente de nivelul de competenta,
implicare si profesionalism al unei echipe multidisciplinare, formata din
sportivi, cadre didactice, antrenori, specialisti in domeniul medical si personal
administrativ (Bogathy, 2017). In acest context, managementul resurselor
umane dobandeste un rol esential, avand ca obiectiv optimizarea proceselor de
recrutare, formare continud, motivare si evaluare a personalului, prin adaptarea
permanenta a strategiilor manageriale la specificul si complexitatea
activitatilor sportive si educationale (Armstrong & Taylor, 2020).

Resursele materiale constituie, de asemenea, un suport indispensabil al
procesului instructiv-educativ din domeniul sportului, incluzand infrastructura
specificd, echipamentele tehnice, instalatiile necesare desfasurarii activitatilor,
precum si materialele didactice adaptate pregatirii sportive. Studiile de
specialitate evidentiaza faptul cd nivelul calitativ al acestui suport logistic
influenteaza semnificativ motivatia si gradul de implicare al participantilor,
reprezentand totodatd un factor determinant in asigurarea conditiilor de
siguranta si in cresterea eficientei actului pedagogic (Dragnea & Teodorescu,
2002). In acest sens, un management eficient al resurselor materiale presupune
preocupari constante pentru mentenanta preventiva, modernizarea tehnologica
si utilizarea rationala a activelor, in concordanta cu standardele educationale si
cerintele actuale ale practicii sportive.

Resursele financiare constituie un factor determinant in asigurarea
desfasurarii eficiente a activitdtilor sportive si educationale. Mecanismele de
finantare din aceste domenii au un caracter divers, incluzand alocari din
bugetele publice, sponsorizari, taxe percepute participantilor, precum si fonduri
obtinute prin accesarea programelor si proiectelor nationale sau internationale.

Din perspectiva managementului financiar, performanta organizatiilor
sportive si educationale este conditionatd de capacitatea de a elabora,
implementa si monitoriza riguros bugetele, de a controla strict cheltuielile si de
a optimiza utilizarea resurselor disponibile. O astfel de abordare strategica este
esentiala pentru asigurarea sustenabilitatii pe termen lung si pentru garantarea
continuitatii activitatilor sportive, oferind totodatd un cadru stabil pentru
dezvoltarea acestora (Slack & Parent, 2016).
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In contextul sportului contemporan, resursele informationale ocupi un
loc central, furnizand suportul necesar fundamentarii procesului decizional la
nivel managerial. Valorificarea sistematica a datelor referitoare la performanta
sportiva, planificarea riguroasa a procesului de pregatire si evaluarea continua
a activitatilor instructiv-educative reprezintd componente esentiale ale
managementului modern in sport, in deplind concordanta cu abordarile
teoretice actuale (Robbins & Judge, 2022).

In cadrul educatiei fizice scolare, managementul resurselor vizeazi
utilizarea eficienta a conditiilor existente pentru stimularea implicarii active a
elevilor si sustinerea dezvoltarii lor armonioase. Profesorii de educatie fizica
indeplinesc un rol managerial semnificativ, asumandu-si responsabilitati legate
de organizarea colectivelor de elevi, gestionarea resurselor didactice si
administrarea timpului alocat procesului de invatare (Bogathy, 2017).

in sportul de inalti performantd, gestionarea resurselor este orientatd
preponderent cdtre valorificarea maxima a potentialului sportivilor si atingerea
obiectivelor competitionale. Coordonarea eficientd a resurselor umane,
materiale si financiare este esentiald pentru elaborarea si implementarea
programelor de pregatire pe termen lung, precum si pentru mentinerea unui
nivel ridicat al performantei sportive (Chelladurai & Kerwin, 2017).

Evolutia managementului resurselor in domeniul Stiintei Sportului si al
Educatiei Fizice este influentata semnificativ de progresele cercetarii stiintifice
si de transformarile socio-culturale ale societdtii contemporane. Abordarile
moderne pun accent pe eficientd, sustenabilitate si responsabilitate sociala,
integrand principii etice si educative in procesul managerial (Epuran et al.,
2008).

In concluzie, gestionarea resurselor in Stiinta Sportului si Educatia
Fizica reprezintd un factor esential pentru asigurarea calitdtii si eficientei
activitatilor sportive si educative. Cunoasterea si aplicarea conceptelor
fundamentale din acest domeniu constituie premisa dezvoltarii unor practici
manageriale moderne si performante, adaptate cerintelor actuale ale sportului
si educatiei fizice (Armstrong & Taylor, 2020; Slack & Parent, 2016).

1.2. Functii

Gestionarea resurselor in domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei
Fizice se realizeazd prin intermediul unui ansamblu de functii manageriale
concepute pentru a asigura utilizarea eficientd, organizatd si responsabila a
resurselor disponibile. Aceste functii 1si au originea in managementul general,
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insa sunt adaptate specificului activitatilor sportive si educationale,
caracterizate printr-un nivel ridicat de interactiune umana, solicitare fizica si
orientare simultana catre obiective educationale si de performanta (Armstrong
& Taylor, 2020; Slack & Parent, 2016).

Functiile managementului resurselor constituie repere fundamentale prin
care conducerea organizatiilor sportive asigurd planificarea, organizarea,
coordonarea si evaluarea modului de utilizare a resurselor umane, materiale,
financiare si informationale. In contextul sportului si al educatiei fizice,
aplicarea riguroasa a acestor functii este esentiala pentru crearea conditiilor
optime necesare desfasurdrii eficiente a procesului educational si pentru
sustinerea pregatirii sportive orientate catre atingerea rezultatelor propuse
(Chelladurai & Kerwin, 2017).

Functia de previziune (planificare) ocupa un loc central 1in
managementul resurselor, avand ca obiective stabilirea scopurilor, analiza
necesarului de resurse si elaborarea planurilor de actiune pe termen scurt,
mediu si lung. In educatia fizica, planificarea resurselor faciliteaza organizarea
eficientd a activitdtilor curriculare si extracurriculare, iar in sportul de
performantd contribuie la asigurarea coerentei si continuitatii procesului de
pregatire, structurat in functie de ciclurile competitionale (Dragnea &
Teodorescu, 2002).

Exemplu aplicativ — planificare:

In mediul scolar, profesorul de educatie fizic elaboreaza planificarea
utilizarii salii de sport, a materialelor didactice si a timpului de instruire
in functie de cerintele programei scolare si de numarul elevilor
implicati n activitdti. La nivelul unui club sportiv, antrenorul planifica
resursele umane si materiale in concordantd cu obiectivele
competitionale stabilite pentru sezonul sportiv respectiv, asigurand
coerenta si continuitatea procesului de pregatire (Bogathy, 2017).

Functia de organizare a resurselor presupune structurarea sistematica a
activitatilor, repartizarea responsabilitatilor si alocarea rationala a resurselor
disponibile. In cadrul organizatiilor sportive, aceasti functie se materializeaza
prin definirea rolurilor personalului, gestionarea eficientd a infrastructurii
sportive §i coordonarea activitatilor de pregatire si competitie. O organizare
adecvata contribuie la prevenirea risipei de resurse si la cresterea eficientei
precum si a nivelului de performanta al activitatilor sportive (Slack & Parent,
2016).

14



Exemplu aplicativ — organizare:

In cadrul unui club sportiv de performanti, structura de conducere
elaboreaza un program riguros de utilizare a bazei sportive pentru
diferitele grupe de sportivi, realizdnd o repartizare eficientd a
antrenorilor si a echipamentelor specifice fiecarei categorii de varsta. O
asemenea organizare contribuiec la desfasurarea optimd a

antrenamentelor §i la prevenirea conflictelor generate de utilizarea
necorespunzatoare a resurselor materiale.

Functia de coordonare are ca obiectiv principal armonizarea activitagilor
si a resurselor implicate in procesul sportiv si educational. Aceasta face
legatura dintre etapa de planificare si cea de executie, facilitdind colaborarea
eficienta intre cadrele didactice, antrenori, sportivi si personalul auxiliar. In
sportul de performantd, coordonarea reprezintd o componentd indispensabila
pentru integrarea coerentd a activitatilor interdisciplinare, precum pregatirea
fizica, medicald si1 psthologicd, in vederea optimizarii rezultatelor
competitionale (Chelladurai & Kerwin, 2017).

Exemplu aplicativ — coordonare:

In procesul de pregitire a unui lot national, cooperarea eficientd dintre
antrenorul principal, preparatorul fizic si medicul sportiv permite
adaptarea programelor de antrenament in functie de starea functionala
si de particularitdtile individuale ale sportivilor. O astfel de coordonare
are un impact direct asupra prevenirii accidentdrilor si asupra

optimizarii nivelului de performanta sportiva, contribuind la cresterea
eficientei procesului de pregatire (Epuran et al., 2008).

Functia de antrenare (conducere) a resurselor este orientatd catre
influentarea, motivarea si mobilizarea personalului si a sportivilor in vederea
realizirii obiectivelor stabilite. In domeniul educatiei fizice si al sportului,
aceastd functie este strans legatd de manifestarea leadershipului, de
comunicarea eficientd si de crearea unui climat organizational favorabil.
Managerul sportiv, profesorul sau antrenorul are responsabilitatea de a stimula
implicarea activd, asumarea responsabilitatii si cooperarea tuturor
participantilor in cadrul procesului educativ si sportiv (Robbins & Judge,
2022).

Exemplu aplicativ — conducere:
in sportul de performanti, antrenorul utilizeazi strategii adecvate de
comunicare $1 motivare pentru a mentine un nivel ridicat de angajament

si implicare a sportivilor pe parcursul unui sezon competitional
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solicitant. In cadrul educatiei fizice scolare, profesorul contribuie la
crearea 1 mentinerea unui climat educational pozitiv, favorabil
participarii active si implicarii constante a elevilor in desfasurarea
lectiilor.

Functia de control §i evaluare a resurselor vizeaza monitorizarea
modului de utilizare a acestora §i compararea rezultatelor obtinute cu
obiectivele stabilite anterior. In domeniul sportului si al educatiei fizice, aceasti
functiec are rolul de a identifica eventualele abateri, de a corecta
disfunctionalitatile aparute si de a sustine procesul de perfectionare continud a
activitafii manageriale, contribuind astfel la cresterea eficientei si a calitatii
procesului educativ si sportiv (Armstrong & Taylor, 2020).

Exemplu aplicativ — evaluare:

Evaluarea periodicd a modului de utilizare a resurselor financiare in
cadrul unei federatii sportive permite ajustarea si optimizarea bugetului
in raport cu obiectivele si priorititile stabilite. In domeniul educatiei
fizice, analiza eficientei folosirii materialelor didactice contribuie la
imbunatatirea si optimizarea continud a procesului instructiv-educativ.

In concluzie, functiile managementului resurselor in domeniul Stiintei
Sportului si al Educatiei Fizice reprezinta un cadru de referinta esential pentru
organizarea si desfasurarea eficientd a activitatilor sportive si educationale.
Aplicarea coerenta a functiilor de previziune, organizare, coordonare, antrenare
si control favorizeaza utilizarea rationala si eficienta a resurselor disponibile si
sustine realizarea obiectivelor educative si de performantd sportiva
(Chelladurai & Kerwin, 2017; Slack & Parent, 2016).

1.3. Principii

Managementul resurselor in domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei
Fizice se fundamenteaza pe un ansamblu coerent de principii manageriale
menite sa orienteze utilizarea eficienta, responsabild si eticd a resurselor
umane, materiale, financiare si informationale. Aceste principii provin din
managementul general, insa sunt adaptate specificului activitatilor sportive si
educationale, caracterizate prin solicitare fizicd intensa, nivel ridicat de risc,
relatii interpersonale complexe si orientare constanta cdtre obiective educative
si de performanta (Armstrong & Taylor, 2020; Slack & Parent, 2016).

Principiile managementului resurselor reprezinta repere cu rol normativ,
care ghideazi procesul decizional managerial si conduita organizationala. In
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domeniul sportului si al educatiei fizice, aplicarea sistematica si consecventa a
acestora asigura coerenta actului managerial si creeaza premisele obtinerii unei
performante durabile, prevenind totodatd adoptarea unor decizii bazate pe
improvizatie sau abordari empirice (Chelladurai & Kerwin, 2017).

Principiul eficientei constituie fundamentul managementului resurselor
si are ca finalitate obtinerea unor rezultate optime prin utilizarea rationala si
judicioasd a resurselor disponibile. In cadrul activitatilor sportive si
educationale, eficienta se reflectd in organizarea riguroasa a proceselor de
pregatire si instruire, in valorificarea adecvata a infrastructurii existente,
precum si in distribuirea echilibratd a resurselor financiare s1 umane
(Chelladurai & Kerwin, 2017).

Exemplu aplicativ — eficienta:

Profesorul de educatie fizicd sporeste eficienta utilizarii materialelor
didactice prin adaptarea exercitiilor la structura eterogena a grupelor de
elevi. De asemenea, intr-un club sportiv de performanta, antrenorul
organizeaza sedintele de pregatire astfel incat spatiile si echipamentele
disponibile sa fie utilizate la capacitate optima, evitand totodata
suprasolicitarea sportivilor.

Principiul adaptabilitatii reflectd capacitatea managementului de a
ajusta utilizarea resurselor in functie de dinamica mediului intern si extern. In
domeniul sportului, acest principiu are o relevanta deosebita, deoarece permite
reactia rapidd la schimbarile survenite in calendarul competitional, la
fluctuatiile nivelului de pregatire sportivda sau la aparitia accidentarilor.

continuitatii si a eficientei pregatirii sportive (Epuran et al., 2008).

Exemplu aplicativ — adaptabilitate:

In cadrul pregitirii unui lot national, programele de antrenament,
precum si alocarea resurselor umane, sunt revizuite i ajustate n functie
de starea de sanatate a sportivilor si de rezultatele evaluarilor periodice.
Aceste mdsuri permit prevenirea suprasolicitarii i asigurarea unui nivel
optim de eficienta si sigurantd in procesul de pregatire.

Principiul  continuitatii are ca obiectiv asigurarea desfasurarii
neintrerupte si coerente a activitatilor sportive si educationale. Continuitatea
constituie un element esential al progresului in educatia fizica si in sportul de
performanta, unde nivelul rezultatelor obtinute este consecinta unui demers
sistematic, planificat si desfasurat pe termen lung (Dragnea & Teodorescu,

2002).
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Principiul corelarii obiectivelor cu resursele disponibile presupune
formularea unor obiective realiste, adaptate capacitatii institutionale existente.
Stabilirea unor scopuri care depasesc nivelul real al resurselor umane, materiale
sau financiare poate conduce la ineficientd organizationald, utilizarea
neadecvata a resurselor si aparitia fenomenelor de demotivare in randul
personalului implicat (Bogathy, 2017).

Exemplu aplicativ — corelare:

Un club sportiv isi stabileste obiectivele competitionale in raport cu
resursele reale de care dispune, precum bugetul alocat, nivelul de
pregdatire si  experienta staffului  tehnic, precum si calitatea
infrastructurii sportive existente. O asemenea abordare contribuie la
evitarea exercitarii unei presiuni excesive asupra sportivilor si a
personalului  implicat, favorizdnd mentinerea unui  climat
organizational echilibrat si a unei eficiente manageriale sporite.

Principiul responsabilitatii sociale reflecta obligatia organizatiilor
sportive si educationale de a gestiona resursele disponibile in interesul
indivizilor si al comunitatii. In domeniul educatiei fizice, acest principiu se
materializeazd prin asigurarea accesului echitabil la activitati, garantarea
conditiilor de sigurantd §i promovarea incluziunii tuturor participantilor,
indiferent de particularititile sau nevoile individuale (Robbins & Judge, 2022).

Principiul echilibrului dintre performanta si bundstarea umana
constituie o trisitura definitorie a sportului contemporan. In acest context,
managementul resurselor nu trebuie sa fie orientat exclusiv catre obtinerea
rezultatelor competitionale, ci §i catre protejarea sanatatii fizice si psihice a
sportivilor, precum si a personalului implicat in activitatea sportiva.
Respectarea acestui principiu asigurd sustenabilitatea performantei pe termen
lung si previne efectele negative ale suprasolicitarii si presiunii competitionale
excesive (Epuran et al., 2008).

Exemplu aplicativ — bunastare:

Gestionarea echilibratd a volumului de antrenament, a perioadelor de
refacere si a resurselor medicale disponibile contribuie la prevenirea
epuizarii fizice si psihice a sportivilor, favorizand mentinerea sanatatii
acestora si cresterea durabilitdfii performantei, precum si a longevitatii
carierei sportive.

Principiul transparentei are ca obiectiv asigurarea claritatii si a
deschiderii in procesul de alocare si utilizare a resurselor. In cadrul
organizatiilor sportive si educationale, transparenta decizionala contribuie la
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consolidarea increderii intre actorii implicati si la dezvoltarea unui
comportament profesionist responsabil, favorizand implicarea activa si corecta
a tuturor participantilor.

Principiul evaluarii continue vizeazd monitorizarea permanentd a
modului de utilizare a resurselor si adaptarea corespunzatoare a strategiilor
manageriale. Evaluarea realizata sistematic permite identificarea si corectarea
disfunctionalitatilor existente, avand un rol esential in optimizarea procesului
instructiv-educativ si a activitatilor de pregatire sportiva, contribuind astfel la
cresterea eficientei si a calitatii actului managerial (Armstrong & Taylor, 2020).

Aplicarea consecventa a principiilor managementului resurselor joacd un
rol esential 1n realizarea unei performante sustenabile in sport si in cresterea
eficientei proceselor educationale. Respectarea acestor principii permite
utilizarea rationald, responsabila si eficientd a resurselor disponibile,
contribuind totodatd la consolidarea unui climat organizational stabil,
functional si orientat spre dezvoltare (Chelladurai & Kerwin, 2017).

in concluzie, principiile managementului resurselor in domeniul Stiintei
Sportului si al Educatiei Fizice reprezinta repere strategice fundamentale
pentru organizarea si conducerea eficientd a activitatilor sportive si
educationale. Implementarea coerenta a principiilor eficientei, adaptabilitatii,
continuitatii, responsabilitatii sociale, echilibrului dintre performanta si
bundstarea umana, precum si a evaluarii continue favorizeaza atingerea
obiectivelor educative si de performanta intr-o maniera durabild, responsabila
si etica (Slack & Parent, 2016).
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Capitolul 2. Managementul resurselor umane

Scop

¢ asimilarea notiunilor specifice managementului resurselor umane

Obiectivele operationale

Dupa ce vor studia aceastd unitate de curs, doctoranzii vor putea sa:
e descrie notiunile generale specifice managementului resurselor umane;

e expuna rolul recrutdrii si selectiei, integrarea, formarea si evaluarea

personalului;

e descrie relatiile interpersonale si supervizarea.
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2.1. Managementul resurselor umane - notiuni generale

Managementul resurselor umane constituie un domeniu fundamental al
managementului organizational, avand ca scop administrarea eficientd a
persoanelor implicate in activitatea unei organizatii. In cadrul Stiintei Sportului
si al Educatiei Fizice, acest domeniu capata o importanta deosebita, deoarece
nivelul performantei sportive si eficienta procesului educational sunt direct
conditionate de calitatea profesionald, competenta si gradul de motivatie al
resursei umane (Armstrong & Taylor, 2020; Chelladurai & Kerwin, 2017).

Resursele umane specifice acestui domeniu includ sportivii, profesorii
de educatie fizica, antrenorii, preparatorii fizici, specialistii din domeniul
medical, psihologii sportivi si personalul administrativ. Diversitatea acestor
categorii profesionale confera sistemului sportiv un caracter complex, in care
coordonarea eficientd a activitatilor si colaborarea interdisciplinard sunt
esentiale pentru realizarea obiectivelor educative si de performanta (Slack &
Parent, 2016).

Conceptul de management al resurselor umane se refera la un ansamblu
coerent de activitdfi manageriale, care include planificarea necesarului de
personal, recrutarea si selectia, integrarea profesionald, formarea continua,
motivarea, evaluarea performantei si dezvoltarea carierei. In domeniul
sportului si al educatiei fizice, aceste procese necesitda adaptari specifice,
determinate de particularitatile activitatii fizice, de presiunea competitionala si
de componenta educativ-formativa a acestui domeniu (Robbins & Judge,
2022).

Planificarea resurselor umane reprezintd etapa prin care organizatiile
sportive anticipeaza necesarul de personal in raport cu obiectivele stabilite. In
educatia fizica scolard, planificarea personalului are ca finalitate asigurarea
unei acoperiri curriculare corespunzatoare, in timp ce, in sportul de
performantd, aceasta este strans corelata cu ciclurile competitionale si cu
strategia de dezvoltare pe termen lung a organizatiei sportive (Dragnea &
Teodorescu, 2002).

Recrutarea si selectia resurselor umane reprezintd procese esentiale
pentru asigurarea calititii activititilor sportive si educationale. In domeniul
sportului, selectia personalului nu se bazeaza exclusiv pe nivelul de competenta
profesionald, ci si pe capacitatea de colaborare in echipa, rezistenta la stresul
competitional si respectarea valorilor etice specifice acestui domeniu
(Chelladurai & Kerwin, 2017).
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Exemplu aplicativ — recrutare:

In cadrul unui club sportiv de performanti, selectia antrenorilor se
realizeaza in functie de experienta profesionald, rezultatele obtinute
anterior §i capacitatea acestora de a se integra eficient in structura
organizationald. In educatia fizicd scolard, concursurile pentru
ocuparea posturilor urmaresc, in principal, asigurarea competentei
pedagogice si respectarea cerintelor curriculare n vigoare.

Integrarea profesionala §i formarea continud constituie procese
fundamentale pentru adaptarea personalului la cerintele specifice activitatilor
sportive si educationale. Evolutia constantd a cunostintelor stiintifice din
domeniul sportului impune necesitatea perfectionarii continue a resursei
umane, atat in educatia fizica, cat si in sportul de performanta, in vederea
mentinerii unui nivel ridicat de competenta si eficientd profesionala (Epuran et
al., 2008).

Motivarea resurselor umane ocupa un rol central in cadrul
managementului sportiv, influentdnd in mod direct gradul de implicare si
nivelul performantei obtinute. Motivatia cadrelor didactice, a antrenorilor si a
sportivilor constituie un factor determinant pentru eficienta activitatii
desfasurate, fiind sustinutd, in domeniul sportului, prin recunoastere
profesionala, recompense materiale, precum si prin satisfactia personald
generata de atingerea performantei (Armstrong & Taylor, 2020).

Evaluarea performantei resurselor umane permite aprecierea obiectiva a
contributiei fiecirui individ la realizarea obiectivelor organizationale. In
educatia fizica, procesul de evaluare vizeaza in principal calitatea actului
didactic si eficienta demersului instructiv-educativ, iar in sportul de
performanta este strans corelat cu progresul, rezultatele si nivelul de dezvoltare
al sportivilor (Slack & Parent, 2016).

Dezvoltarea carierei in domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice
presupune proiectarea §i gestionarea parcursului profesional al personalului,
prin crearea unor oportunitati reale de avansare si specializare. Un management
eficient al carierei contribuie la cresterea stabilitatii organizationale, la
consolidarea loialitdtii profesionale si la diminuarea fluctuatiei de personal
(Bogathy, 2017).

Exemplu aplicativ — cariera:

Un profesor de educatie fizica isi poate dezvolta cariera prin obtinerea
gradelor didactice, implicarea in proiecte educationale si sportive sau
participarea la programe de formare continud. De asemenea, un
antrenor poate evolua profesional prin participarea la cursuri de
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perfectionare, acumularea experientei practice si obtinerea unor
certificari nationale sau internationale recunoscute in domeniu.

Managementul resurselor umane in sportul de performanta trebuie sa fie
orientat spre mentinerea unui echilibru optim intre atingerea obiectivelor
competitionale si asigurarea bunastarii personalului si a sportivilor. Protejarea
sanatatii fizice si psihice reprezintd o responsabilitate esenfiald a
managementului sportiv, avand un rol determinant in prevenirea accidentarilor,
a suprasolicitarii si a epuizarii profesionale, precum si 1n sustinerea
performantei pe termen lung (Epuran et al., 2008).

In concluzie, managementul resurselor umane in domeniul Stiintei
Sportului si al Educatiei Fizice constituie un pilon fundamental al eficientei
organizationale si al performantei sportive. Aplicarea coerenta si sistematica a
principiilor si practicilor specifice acestui domeniu contribuie la dezvoltarea
durabild a organizatiilor sportive si educationale, asigurand valorificarea
optima a capitalului uman si consolidarea calitdtii proceselor educative si
competitionale (Chelladurai & Kerwin, 2017; Slack & Parent, 2016).

2.2. Recrutarea si selectia personalului

Recrutarea si selectia personalului constituie procese fundamentale ale
managementului resurselor umane, avand ca scop atragerea si identificarea
celor mai potrivite persoane pentru realizarea obiectivelor organizationale. In
domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice, aceste procese dobandesc o
importantd deosebita, deoarece nivelul de competenta al personalului didactic
si tehnic influenteaza in mod direct eficienta procesului instructiv-educativ si
performanta sportiva (Armstrong & Taylor, 2020; Chelladurai & Kerwin,
2017).

Specificul activitatilor sportive si educationale impune aplicarea unor
criterii distincte in procesul de recrutare si selectie a personalului. Pe langa
competentele profesionale si calificarile formale, organizatiile sportive trebuie
sa evalueze aptitudinile de lucru cu grupuri eterogene, capacitatea de a face fata
presiunii competitionale, echilibrul emotional, precum si respectarea valorilor
etice caracteristice sportului si educatiei fizice (Slack & Parent, 2016).

Recrutarea personalului poate fi definitd ca procesul prin care o
organizatie identifica, atrage si selecteaza potentiali candidati pentru ocuparea
posturilor vacante. In domeniul sportului si al educatiei fizice, recrutarea se
realizeaza atat din surse interne, cat si din surse externe, precum institugiile de
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invatamant de profil, federatiile sportive, cluburile sportive sau retelele
profesionale specializate (Robbins & Judge, 2022).

Recrutarea interna constd in ocuparea posturilor vacante prin
promovarea, redistribuirea sau reconversia profesionala a personalului existent.
Aceasta forma de recrutare contribuie la cresterea motivatiei angajatilor si la
valorificarea experientei si competentelor deja dobandite in cadrul organizatiei
sportive. In educatia fizica, evolutia profesionald este frecvent asociatd cu
obtinerea gradelor didactice sau a unor certificari si calificari suplimentare,
care sustin progresul in carierd si dezvoltarea profesionala continud (Bogathy,
2017).

Recrutarea externa este utilizata 1n situatiille in care organizatia nu
dispune, in cadrul propriei structuri, de resursa umana necesara pentru ocuparea
unor posturi specifice. In sportul de performanti, aceastd forma de recrutare
este frecvent aplicatd pentru atragerea antrenorilor sau a specialistilor cu un
nivel ridicat de expertiza si1 experientd internationald, contribuind astfel la

......

(Chelladurai & Kerwin, 2017).

Exemplu aplicativ — recrutare externa:

Un club sportiv de performanta initiaza un proces de recrutare externa
pentru ocuparea functiei de antrenor principal, selectand candidatii pe
baza experientei competitionale, a rezultatelor obtinute anterior si a

.....

domeniul educatiei fizice, concursurile organizate la nivel national
reprezintd un mecanism eficient de recrutare externa, asigurand
transparenta si obiectivitatea procesului de selectie a cadrelor didactice.

Selectia personalului reprezinta etapa decizionald esentiald a
managementului resurselor umane, prin intermediul careia organizatia
identifica si alege candidatul cel mai potrivit dintre cei recrutati. In domeniul
sportului si al educatiei fizice, procesul de selectie trebuie sa se desfasoare intr-
0 maniera sistematica, obiectivd si transparenta, astfel incat sa fie asigurate
echitatea organizationala si eficienta manageriald (Armstrong & Taylor, 2020).

Metodele de selectie utilizate in activitatile sportive includ analiza
documentelor profesionale, interviurile structurate, probele practice, evaluarile
psihologice si examinarea rezultatelor obtinute anterior. Aplicarea combinata a
acestor metode permite o evaluare complexa si pertinentd a competentelor
profesionale, comportamentale si psiho-emotionale ale candidatilor (Robbins
& Judge, 2022).
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Exemplu aplicativ — selectie:

In sportul de performanti, selectia antrenorilor poate presupune
demonstratii practice de conducere a sedintelor de pregatire, precum si
evaludri psihologice menite sa evidentieze capacitatea acestora de a
gestiona stresul competitional. In educatia fizicd scolard, probele
metodice si interviurile pedagogice constituie instrumente esentiale
pentru validarea competentei didactice si a aptitudinilor educationale
ale candidatilor.

Un rol esential in procesele de recrutare si selectie a personalului il are
respectarea principiilor etice si a cadrului legislativ in vigoare. Asigurarea
transparentei, nediscrimindrii si egalitatii de sanse reprezintd conditii
fundamentale pentru credibilitatea si corectitudinea managementului resurselor
umane in domeniul sportului si al educatiei fizice (Slack & Parent, 2016).

Integrarea profesionala a personalului selectat constituie etapa prin care
se faciliteaza adaptarea noilor angajati la cerinfele specifice postului si la
valorile culturii organizationale. In sport, o integrare eficienta a antrenorilor si
a specialistilor contribuie la consolidarea coeziunii echipei, la crearea unui
climat organizational stabil si la mentinerea performantei pe termen mediu si
lung (Epuran et al., 2008).

In educatia fizica scolara, procesele de recrutare si selectie a personalului
au un impact direct asupra calitdtii procesului instructiv-educativ. Selectarea
unor cadre didactice competente si motivate favorizeaza promovarea unui stil
de viatd activ si sanatos si contribuie la dezvoltarea armonioasa a elevilor
(Dragnea & Teodorescu, 2002).

in sportul de performanti, selectia personalului trebuie si fie realizata
avand in vedere mentinerea unui echilibru optim intre obtinerea performantei
si protejarea bunastarii umane. Angajarea personalului care respectd normele
de siguranta si de protectie a sdnatatii sportivilor reprezinta o responsabilitate
esentiald a managementului sportiv modern (Epuran et al., 2008).

In concluzie, recrutarea si selectia personalului in domeniul Stiintei
Sportului si al Educatiei Fizice constituie procese strategice ale
managementului resurselor umane. Aplicarea coerentd a principiilor si
metodelor specifice acestor demersuri contribuie la cresterea eficientei
organizationale, la obtinerea performantelor sportive si la realizarea
obiectivelor educative fundamentale ale domeniului (Chelladurai & Kerwin,
2017; Slack & Parent, 2016).
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2.3. Integrarea si formarea personalului, evaluarea performantei,
motivatia si retentia personalului in sport

Integrarea, formarea profesionald, evaluarea performantei, motivarea si
retentia personalului reprezintd procese esentiale ale managementului
resurselor umane, avand o influenta directa asupra eficientei organizationale si
a nivelului de performantd sportivi. In domeniul Stiintei Sportului si al
Educatiei Fizice, importanta acestor procese este amplificatd de contextul
specific in care se desfasoara activitatea, caracterizat prin presiune
competitionala, responsabilitate educationald si expunere publicd constanta
(Armstrong & Taylor, 2020; Chelladurai & Kerwin, 2017).

Integrarea profesionala a personalului reprezintd procesul prin care noii
angajati sunt sprijinifi in vederea adaptarii la cerintele postului, la normele
organizationale si la cultura institutionald. In domeniul sportului, o integrare
eficientd a antrenorilor, profesorilor de educatie fizicd si a specialistilor
contribuie la consolidarea coeziunii echipei, la crearea unui climat
organizational stabil si la mentinerea performantei pe termen mediu si lung
(Slack & Parent, 2016).

Exemplu aplicativ — integrare:

In cadrul unui club sportiv de performanti, integrarea unui antrenor nou
se realizeazd prin sesiuni de familiarizare cu valorile si filosofia
organizationald, intdlniri cu membrii staffului interdisciplinar si
evaluari initiale ale sportivilor. Acest demers faciliteazd armonizarea
rapidd a relatiilor profesionale si asigura continuitatea procesului de
pregatire.

Formarea profesionala continud reprezintd un element esential al
dezvoltarii resurselor umane in sport si educatie fizica. Progresul constant al
cercetarii stiintifice Tn domenii precum fiziologia efortului, psihologia sportului
si tehnologiile aplicate activitatii sportive impune actualizarea permanenta a
competentelor personalului, in vederea mentinerii unui nivel ridicat de
performanta si eficientd profesionala (Epuran et al., 2008).

In domeniul educatiei fizice, formarea continui a cadrelor didactice
faciliteaza adaptarea metodelor si strategiilor didactice la particularitatile
elevilor si la cerintele curriculumului modern. In sportul de performanta,
perfectionarea profesionala a antrenorilor si a specialistilor contribuie la

......

international (Dragnea & Teodorescu, 2002).
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Evaluarea performantei personalului constituie un proces managerial
esential, avand ca scop aprecierea obiectivd a contributiei individuale si
colective la realizarea obiectivelor organizationale. In domeniul sportului si al
educatiei fizice, acest proces trebuie sa se desfasoare intr-o maniera continua si
transparentd, fiind raportat atat la rezultatele obfinute, cat si la calitatea si
eficienta proceselor desfasurate (Armstrong & Taylor, 2020).

Exemplu aplicativ — evaluare:

Evaluarea activitatii antrenorilor poate include analiza progresului
sportivilor, respectarea planificarii stabilite si capacitatea de colaborare
interdisciplinara. In cadrul educatiei fizice, evaluarea cadrelor didactice
vizeazad eficienta lectiilor, calitatea demersului metodic si gradul de
implicare al elevilor in activitatile propuse (Slack & Parent, 2016).

Motivatia personalului constituie un factor determinant al performantei
in domeniul sportului. Angajatii motivati manifestd un nivel crescut de
implicare, rezilientd si responsabilitate profesionald. In activitatea sportiva,
motivatia este sustinutd prin recunoasterea meritelor, recompense materiale si
simbolice, oportunitati de dezvoltare profesionald si crearea unui climat
organizational pozitiv si stimulativ (Robbins & Judge, 2022).

In sportul de performanta, motivatia personalului tehnic si a sportivilor
este strans corelatd cu obiectivele competitionale, statutul profesional si
satisfactia generatd de realizarea performantei. Absenta sau diminuarea
motivatiei poate conduce la scaderea randamentului individual si colectiv,
precum si la aparitia unor disfunctionalitati sau conflicte la nivel organizational
(Chelladurai & Kerwin, 2017).

Retentia personalului reflecta capacitatea unei organizatii de a pastra pe
termen lung resursele umane valoroase. In domeniul sportului si al educatiei
fizice, acest proces este influentat de factori precum stabilitatea locului de
munca, calitatea climatului relational, conditiile de desfasurare a activitatii si
existenta unor oportunitdti reale de dezvoltare si avansare profesionald
(Bogathy, 2017).

Exemplu aplicativ — retentie:

Cluburile sportive care investesc in formarea continua a personalului si
promoveaza un climat organizational favorabil inregistreaza, de regula,
un nivel redus al fluctuatiei resurselor umane si o stabilitate superioara
a performantei sportive.

Un element fundamental al acestor procese il reprezintd mentinerea unui
echilibru adecvat intre performanta si bundstarea umand. Managementul
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resurselor umane in sport trebuie sa manifeste o preocupare constantda pentru
protejarea sanatatii fizice si psihice atat a personalului, cat si a sportivilor,
conditie esentiald pentru sustenabilitatea performantei si eficienta
organizationald pe termen lung (Epuran et al., 2008).

Integrarea, formarea profesionald, evaluarea performantei, motivarea si
retentia personalului reprezinta procese interdependente ale managementului
resurselor umane in domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice.
Aplicarea coerentd si sistematicd a acestor procese contribuie la crearea unui
climat organizational favorabil, la cresterea eficientei activitatii si la
dezvoltarea durabild a organizatiilor sportive si educationale. In acest context,
managementul resurselor umane devine un factor determinant in realizarea
unei performante sportive sustenabile, fundamentate pe profesionalism,
stabilitate si bunastare umana (Armstrong & Taylor, 2020; Slack & Parent,
2016).

2.4. Relatiile interpersonale in cadrul unei organizatii sportive

Relatiile interpersonale constituie unul dintre elementele fundamentale
ale functionarii eficiente a organizatiilor moderne. In domeniul Stiintei
Sportului si al Educatiei Fizice, interactiunile dintre membrii organizatiei —
sportivi, antrenori, profesori, manageri si personal auxiliar — exercitd o
influentd directd asupra climatului organizational, asupra nivelului
performantei sportive si asupra calitatii procesului educational (Robbins &
Judge, 2022; Chelladurai & Kerwin, 2017).

Organizatiile sportive si educationale se caracterizeaza printr-un grad
ridicat de interactiune sociald, determinat de desfasurarea activitdtilor in
colectiv, de contextul competitional si de orientarea catre realizarea unor
obiective comune. Relatiile interpersonale se manifesta atit pe verticala
(manager—subordonat, antrenor—sportiv), cat si pe orizontala (intre colegi sau
membrii aceleiasi echipe), avand un rol esential in consolidarea coeziunii
grupului si in eficientizarea activitatii organizationale (Slack & Parent, 2016).

Relatiile interpersonale din domeniul sportului sunt influentate de o serie
de factori, precum stilul de conducere adoptat, calitatea comunicarii, trasaturile
de personalitate ale indivizilor si specificul contextului competitional. Un
climat relational pozitiv favorizeaza cooperarea, increderea reciproca si
implicarea profesionald, in timp ce relatiile conflictuale pot genera demotivare,
tensiuni organizationale si diminuarea performantei individuale si colective
(Armstrong & Taylor, 2020).
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Comunicarea constituie fundamentul relatiilor interpersonale eficiente.
In cadrul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice, o comunicare clari, constanti
si bidirectionala este esentiald pentru transmiterea obiectivelor, a feedback-ului
si a normelor organizationale. In lipsa unei comuniciri eficiente, pot apirea
neintelegeri, conflicte si tensiuni in cadrul echipei sportive sau al colectivului

educational, afectand functionarea optima a organizatiei (Robbins & Judge,
2022).

Exemplu aplicativ — comunicare:

Intr-o echipa sportiva de performanti, antrenorul care oferd feedback
constructiv si promoveaza un dialog deschis cu sportivii contribuie
semnificativ la consolidarea relatiilor interpersonale si la dezvoltarea
unui climat bazat pe incredere reciprocd, elemente esentiale pentru
coeziunea grupului si eficienta activitatii sportive.

Relatia antrenor—sportiv reprezintd una dintre cele mai importante forme
de interactiune interpersonald din domeniul sportului. Aceasta se
fundamenteaza pe autoritate profesionald, respect reciproc si cooperare, iar
calitatea relatiei influenteazd in mod direct nivelul de motivatie, gradul de
satisfactie si performanta sportivilor (Epuran et al., 2008).

In educatia fizicd scolari, relatia profesor—elev este centrati
preponderent pe dimensiunea pedagogica si formativa. Profesorul de educatie
fizica indeplineste rolul de facilitator al invatarii si de model comportamental,
iar relatiile interpersonale pozitive favorizeaza participarea activa a elevilor si
sustin dezvoltarea lor armonioasa atat din punct de vedere fizic, cat si
psiho-social (Dragnea & Teodorescu, 2002).

Relatiile dintre colegi s membrii echipelor interdisciplinare detin un rol
strategic in cadrul organizatiilor sportive contemporane. Colaborarea eficienta
dintre antrenori, preparatori fizici, psihologi sportivi si personalul medical
presupune relatii fundamentate pe respect profesional, incredere reciproca si
comunicare eficientd, elemente esentiale pentru atingerea obiectivelor de
performanta (Chelladurai & Kerwin, 2017).

Exemplu aplicativ — echipd interdisciplinara:

In cadrul unui lot national, cooperarea armonioasd dintre antrenor,
preparatorul fizic si medicul sportiv contribuie semnificativ la
optimizarea procesului de pregatire si la prevenirea accidentarilor,
asigurand astfel continuitatea si eficienta performantei sportive.

Conflictele interpersonale sunt inerente oricarei organizatii, inclusiv
celor din domeniul sportului si al educatiei fizice, putand fi generate de

30



diferente de personalitate, interese divergente sau de presiunea exercitata de
obiectivele si rezultatele competitionale. Gestionarea eficientd a conflictelor
reprezintd o conditie esenfiald pentru mentinerea unui climat organizational
echilibrat si functional (Armstrong & Taylor, 2020).

Managementul  conflictelor presupune identificarea  cauzelor
generatoare, promovarea unei comunicari deschise si aplicarea unor strategii
constructive de solutionare. In domeniul sportului, abordarea conflictelor intr-
o manierd echilibratd si participativa contribuie la consolidarea relatiilor
interpersonale si la prevenirea escaladarii tensiunilor, mentinand coeziunea si
eficienta echipei (Slack & Parent, 2016).

Motivatia si satisfactia profesionala sunt strans corelate cu calitatea
relatiilor interpersonale din cadrul organizatiei. Organizatiile sportive care
incurajeaza relatii pozitive Intre membrii lor beneficiaza de un nivel sporit de
angajament, cooperare si loialitate fatd de organizatie, factori care sustin
performanta si stabilitatea pe termen lung (Bogathy, 2017).

Relatiile interpersonale eficiente contribuie la crearea unui climat organ
izational pozitiv, caracterizat de cooperare, incredere si respect. In educatia fi
zica si sport, acest climat favorizeaza atingerea obiectivelor educative si de pe
rformantd (Robbins & Judge, 2022).

in concluzie, relatiile interpersonale in cadrul organizatiilor din
domeniul Stiinte1 Sportului s1 Educatiei Fizice reprezintd un factor determinant
al eficientei organizationale si al performantei. Dezvoltarea si mentinerea unor
relatii sdndtoase intre membrii organizatiei constituie o responsabilitate
strategica a managementului sportiv si educational (Chelladurai & Kerwin,
2017; Slack & Parent, 2016).

2.5. Supervizarea personalului si evaluarea activitatii

Supervizarea personalului si evaluarea activitatii constituie componente
fundamentale ale managementului resurselor umane, avand rolul de a asigura
eficienta functionarii si dezvoltarea continud a organizatiilor sportive si
educationale. In domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice, aceste
demersuri sunt strans legate de calitatea procesului educational, de nivelul
performantei sportive si de respectarea standardelor profesionale in vigoare
(Armstrong & Taylor, 2020; Chelladurai & Kerwin, 2017).

Supervizarea poate fi definitd ca un proces prin care activitatea
personalului este monitorizatd, coordonata si sprijinita sistematic, in vederea
atingerii obiectivelor organizationale. In sport si educatie fizici, aceasta
indeplineste atat o functie administrativa, cat si una formativ-educativa,
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contribuind la dezvoltarea competentelor profesionale, la Tmbunatatirea
performantei si la menginerea unui climat organizational echilibrat si functional
(Slack & Parent, 2016).

Rolul supervizorului in cadrul organizatiilor sportive este unul complex,
incluzand responsabilitati de orientare, sprijin profesional si control al
activitatii desfasurate. Functii precum cele de antrenor coordonator, director
tehnic sau director al unei unitati de invatdmant implica atributii de supervizare,
avand ca scop asigurarea coerentei activitatilor, respectarea standardelor
profesionale si atingerea nivelului de performanta stabilit (Bogathy, 2017).

Exemplu aplicativ — supervizare:

In cadrul unui club sportiv de performanti, directorul tehnic
monitorizeaza activitatea antrenorilor prin analiza periodicd a
planurilor de pregatire si prin oferirea unui feedback constructiv. Acest
demers contribuie la optimizarea procesului de instruire, la alinierea
strategiillor de pregdtire cu obiectivele organizationale si la
imbunatatirea rezultatelor sportive.

Supervizarea eficientd presupune utilizarea unui set diversificat de
metode, precum observarea directd a activitatii desfasurate, analiza
documentelor de planificare, organizarea sedintelor de feedback si realizarea
evaludrilor intermediare. In educatia fizicd scolara, supervizarea cadrelor
didactice are ca obiectiv principal asigurarea respectarii programei scolare si
adaptarea continuturilor instructiv-educative la nivelul de dezvoltare si
particularitatile elevilor (Dragnea & Teodorescu, 2002).

Evaluarea activitatii reprezinta procesul prin care sunt apreciate, in mod
sistematic, rezultatele obtinute si eficienta activitatii desfasurate de personal.
In domeniul sportului si al educatiei fizice, evaluarea trebuie realizati pe baza
unor criterii clare, obiective si transparente, indeplinind atit o functie de
control, cat si una formativa, orientatd spre ameliorarea performantei si
dezvoltarea profesionald continuad (Armstrong & Taylor, 2020).

Criteriile de evaluare a personalului variaza in functie de particularitatile
activititii desfasurate. In sportul de performanti, evaluarea antrenorilor este
realizatd prin raportare la progresul sportivilor, respectarea planificarii
procesului de pregatire si rezultatele obtinute Tn competitii, in timp ce, in
educatia fizica, evaluarea cadrelor didactice vizeaza calitatea actului didactic
si nivelul de implicare al elevilor in activitatile instructiv-educative (Slack &
Parent, 2016).

Metodele de evaluare utilizate in acest domeniu includ evaluarea in
functie de obiectivele stabilite, autoevaluarea, evaluarea colegiala si evaluarea
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ierarhica. Aplicarea integratd a acestor metode permite obtinerea unei
perspective complexe si obiective asupra nivelului de performanta profesionala
a personalului, contribuind la Imbunatatirea continud a activitatii
organizationale (Robbins & Judge, 2022).

In cadrul unei institutii sportive, evaluarea anuald a antrenorilor se
realizeaza prin raportarea obiectivelor stabilite la Inceputul sezonului la
rezultatele obtinute pe parcursul acestuia, fiind completatd de feedback-ul
oferit de sportivi si de membrii staffului interdisciplinar.

Supervizarea si evaluarea activitafii personalului exercitd o influenta
directa asupra nivelului de motivatie si asupra dezvoltarii profesionale. O
evaluare perceputd ca fiind echitabild, obiectiva si orientatd spre progres
stimuleazad implicarea si dorinta de perfectionare, in timp ce evaludrile
subiective sau nejustificate pot conduce la demotivare, tensiuni si conflicte
organizationale (Robbins & Judge, 2022).

Un element esential in procesul de supervizare si evaluare a activitatii il
constituie respectarea principiilor etice si a echitdfii. Asigurarea transparentei
criteriilor de evaluare si comunicarea clard a rezultatelor obtinute contribuie la
consolidarea increderii intre membrii organizatiei sportive sau educationale,
precum si la crearea unui climat organizational bazat pe corectitudine si
responsabilitate profesionala (Bogathy, 2017).

In domeniul educatiei fizice, supervizarea si evaluarea activitdfii
cadrelor didactice sustin dezvoltarea profesionald continud si contribuie la
cresterea calitatii procesului instructiv-educativ. Prin intermediul acestor
demersuri se realizeaza o armonizare adecvata Intre obiectivele educationale,
cerintele curriculare si exigentele sociale contemporane (Dragnea &
Teodorescu, 2002).

In concluzie, supervizarea personalului si evaluarea activititii in
domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice reprezinta procese strategice
ale managementului resurselor umane. Aplicarea consecventd, obiectiva si
eticd a acestora contribuie la obfinerea unei performante sustenabile, la
dezvoltarea profesionald a personalului si la cresterea eficientei organizationale
in cadrul structurilor sportive si educationale (Armstrong & Taylor, 2020;
Chelladurai & Kerwin, 2017).
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TEME PENTRU LECTIILE DE SEMINAR
Studiu de caz 1. - Integrarea si retentia personalului intr-un centru olimpic

Implementarea unui program sistematic de integrare si formare a
personalului tehnic intr-un centru olimpic a condus la consolidarea coeziunii
echipei si la imbunatatirea performantei sportive pe termen mediu. Rezultatele
obtinute evidentiazd importanta adoptarii unei abordari strategice si coerente
in managementul resurselor umane, axatd pe dezvoltarea competentelor
profesionale, colaborarea interdisciplinara si stabilitatea personalului.
Studiu de caz 2. - Relatiile interpersonale intr-un club sportiv de performanta

Implementarea unor sesiuni periodice de comunicare si team-building
a dus la imbunatatirea relatiilor dintre sportivi si stafful tehnic, avand ca rezul
tat cresterea coeziunii echipei si stabilitatea performantei competitionale.
Studiu de caz 3. - Supervizarea si evaluarea activitatii intr-un centru de
pregatire sportiva

Implementarea unui sistem standardizat de supervizare si evaluare a
activitatii antrenorilor ntr-un centru de pregatire sportiva a condus la cresterea
coerentel procesului de pregatire si la armonizarea practicilor metodologice.
Ca rezultat, s-a constatat o Tmbunatatire a performantelor sportive pe termen
mediu, evidentiind rolul determinant al unei evaluari sistematice si obiective in
optimizarea activitatii organizationale.
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Capitolul 3. Managementul resurselor materiale
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¢ asimilarea notiunilor specifice managementului resurselor materiale

Obiectivele operationale

Dupa ce vor studia aceastd unitate de curs, doctoranzii vor putea sa:
e descrie notiunile generale specifice managementului resurselor materiale;

e expunad principalele resurse materiale necesare intr-o baza sportiva.
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3.1. Managementul resurselor materiale — notiuni generale

Managementul resurselor materiale constituie o componenta esentiald a
managementului organizatiilor sportive si educationale, avand ca finalitate
asigurarea suportului material necesar desfasurarii eficiente a activitatilor
specifice domeniului Stiintei Sportului §i Educatiei Fizice. Calitatea
infrastructurii sportive, a echipamentelor utilizate si a materialelor didactice
disponibile influenteaza in mod direct eficienta procesului instructiv-educativ,
precum si nivelul performantei sportive obtinute (Slack & Parent, 2016;
Chelladurai & Kerwin, 2017).

Prin resurse materiale se intelege ansamblul mijloacelor fizice implicate
in activitatile sportive si educationale, incluzand bazele sportive, salile si
terenurile de antrenament, aparatura si echipamentele specifice, materialele
auxiliare, precum si dotarile logistice necesare. Managementul acestor resurse
presupune desfasurarea unor activitati sistematice de planificare, organizare,
utilizare eficientd si intretinere pe termen lung, In vederea asigurarii
functionalitatii si durabilitatii acestora (Dragnea & Teodorescu, 2002).

Specificul domeniului Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice confera
resurselor materiale o importantd strategicd deosebita, Intrucat activitatile
motrice si sportive se desfasoara intr-un cadru material concret, supus uzurii
continue si unor riscuri sporite. In acest context, managementul resurselor
materiale trebuie sa acorde o atentie prioritara aspectelor legate de siguranta,
functionalitate si capacitatea de adaptare la cerintele moderne ale practicii
sportive si educationale (Armstrong & Taylor, 2020).

Clasificarea resurselor materiale din domeniul sportului poate fi realizata
in functie de destinatia si gradul de utilizare al acestora. Astfel, se pot distinge
bazele sportive destinate instruirii §i competitiilor, echipamentele individuale
si colective, materialele didactice utilizate in activitatile de educatie fizica,
precum si echipamentele tehnologice moderne, orientate spre evaluarea si
optimizarea performantei sportive (Epuran et al., 2008).

Bazele sportive constituie infrastructura fundamentalda a oricérei
organizatii sportive sau educationale, incluzand salile de sport, stadioanele,
terenurile specializate si spatiile auxiliare. Calitatea, accesibilitatea si
functionalitatea acestor baze influenteaza in mod direct nivelul de participare
la activitatile fizice, precum si siguranta desfasurarii acestora (Dragnea &
Teodorescu, 2002).
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Exemplu aplicativ — baze sportive:

In cadrul unei unitati de invitimant, dotarea corespunzitoare a silii de
sport cu aparatura si instalatiile necesare permite desfasurarea lectiilor
de educatie fizica in conditii optime, asigurand realizarea obiectivelor
curriculare si reducerea riscului de accidentari.

Echipamentele si materialele sportive reprezinta o categorie esentiald a
resurselor materiale, incluzand aparate gimnastice, mingi, accesorii,
echipamente de protectie si materiale destinate evaludrii. Un management
eficient al acestora presupune realizarea achizitiilor in conformitate cu
standardele de calitate si siguranta, utilizarea rationala si intretinerea periodica,
in vederea prelungirii duratei de viatd si asigurarii functionalitatii optime
(Slack & Parent, 2016).

In sportul de performanti, resursele materiale includ, pe langa
infrastructura si echipamentele clasice, si tehnologii moderne utilizate pentru
monitorizarea si analiza performantei sportive, precum sistemele de analiza
video, echipamentele de masurare a parametrilor fiziologici si aplicatiile
informatice specializate. Integrarea eficienta a acestor tehnologii in procesul de
pregdtire presupune existenta unor competente manageriale si logistice
avansate, capabile sa asigure utilizarea optima si corelarea acestora cu
obiectivele de performanta (Epuran et al., 2008).

Planificarea resurselor materiale reprezintd un proces managerial
esential prin care organizatia stabileste necesarul de dotari in functie de
obiectivele strategice, resursele financiare disponibile si specificul activitatilor
desfasurate. O planificare riguroasa contribuie la evitarea risipei de resurse si
la asigurarea unui nivel adecvat de dotare pentru toate categoriile de
beneficiari, sprijinind astfel eficienta si sustenabilitatea activitatilor sportive si
educationale (Armstrong & Taylor, 2020).

Utilizarea eficientd a resurselor materiale presupune respectarea
normelor de exploatare §i o organizare rationald a programelor de utilizare a
acestora. In cadrul organizatiilor sportive care gestioneaza mai multe grupe de
sportivi, coordonarea eficientd a timpului si a spatiilor disponibile devine
esentiala pentru prevenirea suprasolicitarii infrastructurii §i pentru asigurarea
desfasurarii activitatilor in conditii optime (Slack & Parent, 2016).

Intretinerea si modernizarea resurselor materiale constituie conditii
indispensabile pentru mentinerea functionalitdtii si a sigurantei acestora.
Realizarea periodica a operatiunilor de verificare si revizie a echipamentelor,
precum si investitiile orientate catre modernizare tehnologica contribuie la
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prelungirea duratei de viata a infrastructurii sportive si la cresterea atractivitatii
activitatilor fizice si sportive (Dragnea & Teodorescu, 2002).

Exemplu aplicativ — Intretinere:

In cadrul unui club sportiv, implementarea unui program anual
structurat de Iintretinere a echipamentelor si a bazelor sportive
contribuie la reducerea costurilor pe termen lung si la diminuarea

riscului de accidentare a sportivilor si a personalului implicat.

Managementul resurselor materiale se afla ntr-o stransa interdependenta
cu managementul financiar si cu managementul resurselor umane. Astfel,
deciziile privind achizifionarea, distribuirea si utilizarea resurselor materiale
trebuie fundamentate in functie de bugetul disponibil si de nivelul de
competenta al personalului responsabil de exploatarea acestora (Bogathy,
2017).

Un principiu esenfial al managementului resurselor materiale in
domeniul sportului si al educatiei fizice 1l constituie orientarea constantad catre
siguranta 1 durabilitate. Asigurarea unor conditii materiale conforme cu
standardele de securitate protejeaza beneficiarii activitatilor sportive si
educationale si contribuie la sustenabilitatea si stabilitatea pe termen lung a
organizatiilor sportive (Chelladurai & Kerwin, 2017).

Managementul resurselor materiale in domeniul Stiintei Sportului si al
Educatiei Fizice reprezintd un determinant esential al calitdtii procesului
educational si al obtinerii performantei sportive. Cunoasterea conceptelor de
baza si aplicarea coerentd a acestora permit utilizarea eficientd, sigurd si
durabild a infrastructurii si a echipamentelor sportive, contribuind la
dezvoltarea sustenabild a organizatiilor sportive si educationale (Slack &
Parent, 2016; Armstrong & Taylor, 2020).

Managementul resurselor materiale In domeniul Stiintei Sportului si al
Educatiei Fizice reprezintd un pilon fundamental al functionarii eficiente a
organizatiilor sportive si educationale. Asigurarea unei infrastructuri
corespunzatoare, a echipamentelor adecvate si a materialelor didactice
conforme standardelor de calitate influenteaza in mod direct calitatea
procesului educational, siguranta participantilor si nivelul performantei
sportive.

Analiza conceptelor teoretice evidentiaza faptul ca resursele materiale
nu constituie simple mijloace auxiliare, ci veritabili factori strategici ai
succesului organizational. Planificarea riguroasd, utilizarea rationala,
intretinerea sistematica §i modernizarea continud a acestora permit
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valorificarea optima a potentialului uman si contribuie la diminuarea riscurilor
asociate practicarii activitatilor fizice si sportive.

In educatia fizica, nivelul calitativ al resurselor materiale contribuie in
mod direct la realizarea obiectivelor curriculare si la stimularea participarii
active a elevilor, in timp ce, in sportul de performanta, infrastructura si
echipamentele disponibile reprezintd conditii indispensabile pentru obtinerea
rezultatelor competitionale. Integrarea tehnologiilor moderne in managementul
resurselor materiale evidentiaza necesitatea adaptarii continue la exigentele
sportului contemporan, orientat catre eficienta si performanta.

Un management eficient al resurselor materiale presupune adoptarea
unei abordari integrate, corelate cu managementul resurselor umane si al
resurselor financiare. Deciziile privind investitiile si alocarea materialelor
trebuie fundamentate pe criterii de eficienta, siguranta si sustenabilitate, avand
ca obiectiv optimizarea pe termen lung a activitatilor sportive si educationale
si asigurarea durabilitatii organizationale.

3.2. Terenurile, instalatiile, materialele si echipamentele sportive

Terenurile, instalatiile, materialele si echipamentele sportive constituie
elemente fundamentale ale infrastructurii necesare desfasurarii activitatilor
specifice domeniului Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice. Aceste
componente exercitd o influentd directd asupra siguranfei practicarii
exercitiilor fizice, asupra eficientei procesului instructiv-educativ si asupra
nivelului performantei sportive obtinute (Dragnea & Teodorescu, 2002; Slack
& Parent, 2016).

In cadrul organizatiilor sportive si educationale, managementul
resurselor materiale are ca principal obiectiv asigurarea unor conditii optime
pentru desfasurarea activitatilor de instruire, competitfic si recuperare, cu
respectarea standardelor tehnice si de sigurantda specifice fiecarei ramuri
sportive. In acest context, nivelul calitativ al infrastructurii sportive reprezinta
un indicator relevant al gradului de dezvoltare si eficienta al sistemului sportiv
si educational.

Terenurile sportive sunt suprafete special amenajate pentru realizarea
activitatilor motrice si sportive, fiind amplasate atat in aer liber, cét si in spatii
acoperite. Acestea pot fi clasificate in functie de destinatia lor, incluzand
terenuri pentru jocuri sportive (fotbal, handbal, baschet), piste de atletism,
spatii specializate pentru probe tehnice, precum si terenuri sau sali
multifunctionale utilizate 1n diferite activitati sportive si educationale (Dragnea
& Teodorescu, 2002).
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Calitatea suprafetei de joc, respectarea dimensiunilor regulamentare si
realizarea marcajelor adecvate influenteaza in mod direct desfasurarea corecta
a activitatilor sportive si reduc riscul producerii accidentirilor. In educatia
fizica scolara, adaptarea terenurilor sportive la particularitatile de varsta si
nivelul de dezvoltare al elevilor reprezintd o conditie esentiald pentru
practicarea exercitiilor fizice in conditii de siguranta.

Exemplu aplicativ — terenuri sportive:

Amenajarea terenurilor scolare cu suprafete sintetice moderne permite
utilizarea acestora in conditii climatice variate si contribuie la cresterea
gradului de participare a elevilor la activitatile sportive si recreative.

Instalatiile sportive cuprind ansamblul structurilor si echipamentelor
fixe necesare desfasurarii unor activitati specifice, precum porti, cosuri, aparate
gimnastice fixe, tribune, sisteme de iluminat si instalatii de cronometraj.
Acestea trebuie sa indeplineasca cerinte riguroase privind stabilitatea,
functionalitatea si siguranta in exploatare, condifii indispensabile pentru
desfasurarea eficientd si securizata a activitatilor sportive (Chelladurai &
Kerwin, 2017).

In sportul de performanti, instalatiile sportive moderne includ sisteme
tehnologice avansate destinate analizei miscarii, monitorizarii efortului si
evaludrii performantei sportive. Integrarea acestor instalatii in procesul de
pregatire contribuie la optimizarea antrenamentului si la cresterea acuratetei
evaluarilor, facilitdind luarea unor decizii fundamentate stiintific in vederea
cresterii randamentului sportiv (Epuran et al., 2008).

Materialele sportive reprezinta mijloacele utilizate direct in cadrul
lectiilor de educatie fizicd si al antrenamentelor, incluzdnd mingi, jaloane,
corzi, discuri, bastoane si alte materiale auxiliare. Alegerea si utilizarea
acestora trebuie realizate in raport cu obiectivele activitatilor desfasurate,
nivelul de pregatire al beneficiarilor si specificul fiecarei ramuri sportive, astfel
incat sa fie asigurata eficienta si siguranta practicarii exercitiilor fizice.

Echipamentele sportive au rolul de a facilita desfasurarea activitatilor
sportive si de a asigura protectia practicantilor. Acestea includ echipamentele
de joc, imbracamintea sportiva si mijloacele de protectie individuala. Calitatea
si adecvarea echipamentelor utilizate contribuie semnificativ la prevenirea
accidentarilor, la sporirea confortului in timpul efortului si la Tmbunatatirea
performantei sportive (Slack & Parent, 2016).
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Exemplu aplicativ — echipamente:

Utilizarea echipamentelor de protectie conforme cu standardele in
vigoare, in special in sporturile de contact, contribuie semnificativ la
reducerea riscului de accidentari si la desfasurarea activitatilor sportive
in conditii optime de siguranta.

Materialele si echipamentele sportive pot fi clasificate in functie de
scopul utilizarii lor, respectiv pentru instruire, competifie, recuperare si
evaluare. O astfel de clasificare faciliteaza organizarea eficientd a dotarilor si
favorizeaza utilizarea rationald a acestora in cadrul organizatiilor sportive si
educationale.

Intretinerea terenurilor, instalatiilor, materialelor si echipamentelor
sportive constituie o responsabilitate manageriald majora. Realizarea reviziilor
periodice, respectarea normelor de utilizare si inlocuirea echipamentelor uzate
contribuie la mentinerea functionalitatii si a sigurantei acestora, avand un
impact direct asupra calitatii activitafilor sportive si educationale (Armstrong
& Taylor, 2020).

Terenurile, instalatiile, materialele si echipamentele sportive constituie
baza materiald indispensabild a activitatilor specifice domeniului Stiintei
Sportului s1 Educatiei Fizice. Gestionarea coerenta, eficienta si durabila a
acestor resurse contribuie in mod direct la cresterea calitatii procesului
educational, la asigurarea sigurantei practicantilor si la obtinerea performantei
sportive, reprezentand un factor strategic al dezvoltarii sistemului sportiv si
educational (Chelladurai & Kerwin, 2017; Dragnea & Teodorescu, 2002).

Analiza terenurilor, instalatiilor, materialelor si echipamentelor sportive
evidentiaza rolul esential al bazei materiale in asigurarea functionarii eficiente
a sistemului sportiv si educational. Existenfa unor conditii materiale
corespunzatoare constituie o premisa fundamentald pentru realizarea
obiectivelor educative si pentru atingerea performantei sportive.

In domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice, nivelul calitativ al
infrastructurii si al dotarilor influenteazd nu doar performanta sportiva, ci si
siguranta participantilor, motivatia acestora si gradul de implicare activa in
practicarea activitatilor fizice. Modernizarea continud i intretinerea
sistematica a resurselor materiale contribuie 1n mod semnificativ la dezvoltarea
durabila a organizatiilor sportive si educationale.

Gestionarea eficientd a terenurilor si a echipamentelor sportive
presupune o abordare integrata, corelata cu managementul resurselor umane si
financiare. Prin implementarea unor strategii coerente de planificare, utilizare
si evaluare, organizatiile sportive si educationale pot valorifica in mod optim
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potentialul material existent si pot asigura sustenabilitatea activitatilor
desfasurate.

In concluzie, managementul profesionist al terenurilor, instalatiilor,
materialelor si echipamentelor sportive constituie un factor decisiv in
asigurarea calitatii educatiei fizice si in obtinerea performantei sportive.
Aplicarea principiilor moderne de management al resurselor materiale
favorizeaza crearea unui mediu sigur, functional si adaptat exigentelor
sportului contemporan, sustinand astfel dezvoltarea durabila a activitatilor
sportive si educationale.

3.2.1. Terenurile

Terenurile sportive constituie infrastructura de bazd a activitatilor
motrice si sportive din domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice.
Acestea reprezinta spatii special amenajate care permit atingerea obiectivelor
instructiv-educative si de performantd, asigurand conditii adecvate de
siguranta, functionalitate si eficientd in desfasurarea activitatilor (Dragnea &
Teodorescu, 2002; Chelladurai & Kerwin, 2017).

Din perspectiva managementului sportiv, terenurile sportive sunt
considerate resurse materiale strategice, deoarece calitatea si gradul lor de
disponibilitate influenteaza direct frecventa activitatilor sportive, nivelul de
participare si obtinerea performantei. In educatia fizica scolara, existenta unor
terenuri corespunzatoare stimuleaza implicarea activa a elevilor si faciliteaza
aplicarea diversificata si eficientd a continuturilor curriculare (Slack & Parent,
2016).

Din perspectiva conceptuala, terenul sportiv este definit ca o suprafata
special delimitatd si amenajata in vederea practicarii sistematice a exercitiilor
fizice, a jocurilor sportive si a probelor caracteristice diferitelor discipline.
Amenajarea acestuia trebuie sa respecte normele tehnice in vigoare,
dimensiunile regulamentare si cerintele specifice de securitate, stabilite pentru
fiecare ramura sportiva.

Clasificarea terenurilor sportive poate fi realizata pe baza mai multor
criterii, unul dintre cele mai importante fiind mediul de amplasare. In acest
sens, se disting terenuri exterioare §i terenuri interioare. Terenurile exterioare
sunt utilizate cu precddere in educatia fizica scolard si in sportul de masa, in
timp ce terenurile interioare ofera posibilitatea desfasurdrii activitatilor
sportive independent de conditiile meteorologice, asigurand continuitatea
procesului instructiv si competitional.
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Un alt criteriu de clasificare a terenurilor sportive il constituie destinatia
acestora. Din aceasta perspectiva, se disting terenuri destinate jocurilor sportive
(fotbal, handbal, baschet, volei), terenuri specializate pentru atletism, precum
si terenuri multifunctionale. Terenurile multifunctionale sunt frecvent intalnite
in unitatile de Invatamant, deoarece permit desfagurarea unei palete variate de
activitdfi instructiv-educative, adaptate diferitelor confinuturi curriculare
(Dragnea & Teodorescu, 2002).

Suprafata de joc reprezintd un element esential al terenurilor sportive,
influentdnd siguranfa practicantilor si eficienta activitatilor desfasurate.
Aceasta poate fi realizatd din materiale naturale, precum gazonul sau zgura, sau
din materiale sintetice moderne. Alegerea tipului de suprafata trebuie corelata
cu specificul disciplinei sportive, nivelul de pregatire al practicantilor si
resursele financiare disponibile, astfel incat sa fie asigurate conditii optime de
utilizare si1 durabilitate.

Exemplu aplicativ — suprafata terenului:

Utilizarea suprafetelor sintetice moderne in amenajarea terenurilor
scolare permite exploatarea acestora in regim intensiv, contribuie la
reducerea costurilor de intretinere si sporeste nivelul de sigurantd al
elevilor prin diminuarea riscului de accidentari.

Dimensiunile §i marcajele terenurilor sportive trebuie sa fie realizate in
conformitate cu regulamentele federatiilor de specialitate §i cu normele
curriculare in vigoare. Marcajele clare si corect pozitionate faciliteaza
organizarea activitatilor didactice si competitionale, asigurand desfasurarea
corectd a jocurilor sportive si a exercitiilor aplicative.

Siguranta constituie un criteriu fundamental in proiectarea, amenajarea
si utilizarea terenurilor sportive. Suprafata de joc, sistemele de drenaj,
delimitarile si zonele de protectie trebuie concepute astfel incat sa reduca riscul
de alunecare, impact sau accidentare. In educatia fizica scolard, respectarea
acestui criteriu are o valoare formativ-educativa si preventivd deosebita,
contribuind la dezvoltarea unor comportamente responsabile fata de sanatate si
siguranta (Epuran et al., 2008).

Intretinerea  terenurilor sportive reprezinti o responsabilitate
manageriald de primd importantd, avand un rol determinant in mentinerea
functionalitatii si a sigurantei acestora. Activitati precum curatarea periodica,
reconditionarea suprafetelor de joc si verificarea delimitarilor contribuie la
prelungirea duratei de exploatare a terenurilor si la asigurarea unor conditii
optime pentru desfasurarea activitatilor sportive.
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Exemplu aplicativ — intretinere:

Implementarea unui program anual de intretinere a terenurilor sportive
in cadrul unui club contribuie la mentinerea unor conditii constante de
pregatire si previne degradarea prematura a suprafetei de joc, reducand
totodata costurile de reparatie pe termen lung.

In sportul de performanti, terenurile sportive sunt adaptate cerintelor
competitionale si progresului tehnologic. Integrarea sistemelor moderne de
iluminat, a senzorilor pentru monitorizarea activitafii si a marcajelor
electronice contribuie la optimizarea procesului de antrenament, la cresterea
preciziei evaludrilor si la imbunatatirea nivelului performantei sportive.

Planificarea utilizarii terenurilor sportive reprezinta o conditie esentiala
pentru asigurarea eficientei organizationale. In institutiile care gestioneazi un
numdr mare de practicanti, o programare riguroasd a activitdtilor permite
valorificarea optima a spatiilor disponibile si previne suprasolicitarea
infrastructurii sportive (Slack & Parent, 2016).

Managementul terenurilor sportive este strans corelat cu managementul
resurselor umane si financiare. Exploatarea eficientd a acestora presupune
existenta unui personal calificat responsabil de supraveghere si intretinere,
precum si alocarea adecvatd a fondurilor necesare pentru modernizare, reparatii
s1 mentinerea conditiilor de siguranta si functionalitate (Bogathy, 2017).

In concluzie, terenurile sportive reprezinti o componenti esentiald a
bazei materiale din domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice.
Organizarea adecvata, Intretinerea sistematica si utilizarea rationala a acestora
constituie conditii fundamentale pentru realizarea obiectivelor educative si
pentru sustinerea performantei sportive, contribuind totodatd la siguranta si
implicarea activa a practicantilor (Dragnea & Teodorescu, 2002; Chelladurai &
Kerwin, 2017).

Analiza detaliatd a terenurilor sportive evidentiaza rolul acestora ca
resurse materiale strategice In domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice.
Calitatea infrastructurii, nivelul de siguranta si adecvarea terenurilor la
specificul activitatilor desfasurate constituie factori determinanti pentru
eficienta procesului educational si pentru atingerea performantei sportive.

Gestionarea terenurilor sportive trebuie realizatd intr-o abordare
sistemica, in strdnsa corelatie cu obiectivele organizationale si cu resursele
umane §i financiare disponibile. Planificarea judicioasa a utilizarii, intretinerea
periodica si modernizarea continua a infrastructurii reprezinta elemente
esentiale pentru asigurarea sustenabilitdfii organizatiilor sportive si
educationale.
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In concluzie, terenurile sportive nu reprezinti doar spatii destinate
desfasurarii activitatilor fizice, ci constituie instrumente fundamentale ale
educatiei si performantei sportive. Un management profesionist al acestora
asigura conditii de practicare sigure si eficiente, adaptate cerintelor actuale ale
sportului si educatiei fizice contemporane.

Recomandari

Managerii din domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice sunt
incurajati sd trateze terenurile sportive ca resurse strategice, integrate in
procesul de planificare generald a organizatiei. Elaborarea si aplicarea unor
politici coerente de utilizare si intretinere a acestora permit maximizarea
eficientei exploatarii si reducerea riscurilor asociate degradarii sau uzurii
premature.

Se recomanda realizarea periodica a unor evaludri tehnice ale terenurilor
sportive, vizand calitatea suprafetei de joc, starea marcajelor, functionalitatea
sistemelor de drenaj si adecvarea zonelor de siguranta. Aceste evaluari trebuie
corelate cu standardele impuse de federatiile sportive de profil, precum si cu
normele de securitate aplicabile activitatilor educationale si sportive.

Totodatda, managerii ar trebui sd includa in strategiile organizationale
programe de modernizare graduald a terenurilor sportive, orientate spre
utilizarea suprafetelor moderne si a solutiilor tehnologice eficiente. Investitiile
planificate pe termen mediu si lung contribuie la cresterea atractivitatii
activitatilor sportive, la imbunatatirea calitatii procesului instructiv-educativ si
la sustinerea performantei sportive.

O altd recomandare relevantd vizeaza optimizarea programarii utilizarii
terenurilor sportive. Implementarea unor sisteme clare si flexibile de
planificare a accesului, adaptate diferitelor categorii de beneficiari (elevi,
sportivi de performanta, practicanti ai sportului de masa), permite valorificarea
eficientd a infrastructurii existente si previne suprasolicitarea acesteia.

De asemenea, managerii sunt incurajati sa sprijine formarea continud a
personalului responsabil de supravegherea si intretinerea terenurilor sportive.
Existenta unui personal calificat contribuie in mod decisiv la mentinerea
conditiilor de sigurantd, la identificarea timpurie a eventualelor deficiente
tehnice si la protejarea investitiilor materiale realizate.

In cadrul unititilor de invitimant, este necesard o colaborare stransd
intre manageri si profesorii de educatie fizica, in vederea adaptarii terenurilor
sportive la nivelul de varstd si de dezvoltare al elevilor. Aceasta colaborare
sustine realizarea obiectivelor educative si asigurd crearea unui mediu de
practicare sigur, accesibil si incluziv.
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Nu in ultimul rdnd, se impune integrarea managementului terenurilor
sportive cu managementul resurselor financiare si umane, prin adoptarea unei
abordari interdisciplinare. Deciziile referitoare la utilizarea, intretinerea si
modernizarea terenurilor sportive trebuie fundamentate pe analize cost—
beneficiu riguroase si pe evaluarea realistd a nevoilor organizatiei sportive sau
educationale.

Aplicarea consecventa a acestor recomandari contribuie la cresterea
eficientei manageriale, la protejarea si valorificarea durabila a bazei materiale,
precum si la consolidarea unui climat favorabil desfasurarii activitatilor de
educatie fizica si sport in conditii optime de calitate si siguranta.

3.2.2. Instalatiile sportive

Instalatiile sportive constituie o componenta fundamentala a bazei
materiale din domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice, avand rolul de
a sustine desfasurarea activitatilor motrice, educative si competitionale in
conditii optime de eficientd si sigurantd. Acestea inglobeaza ansambluri de
structuri s1 echipamente fixe care faciliteazd organizarea si valorificarea
rationala a activitdtilor sportive (Dragnea & Teodorescu, 2002; Chelladurai &
Kerwin, 2017).

In contextul managementului sportiv contemporan, instalatiile sportive
sunt considerate resurse materiale strategice, intrucat nivelul lor de calitate si
functionalitate influenteaza direct participarea la activitatile sportive, eficienta
procesului de instruire si obtinerea performantei. in educatia fizica, acestea au
un rol esential in asigurarea sigurantei elevilor si in diversificarea si adaptarea
continuturilor curriculare la cerintele educationale actuale (Slack & Parent,
2016).

Din punct de vedere conceptual, instalatiile sportive pot fi definite ca
ansambluri de structuri si echipamente fixe sau semifixe, destinate sustinerii si
desfasurdrii activitdtilor sportive. Acestea includ elemente precum porti,
cosuri, aparate gimnastice, sisteme de iluminat, instalatii de sonorizare si
cronometraj, fiind obligatoriu sa respecte standardele tehnice in vigoare si
normele stricte de securitate specifice fiecarei discipline sportive.

Clasificarea instalatiilor sportive poate fi realizatd pe baza mai multor
criterii. Un prim criteriu este destinatia acestora, in functie de care se disting
instalatii pentru jocuri sportive, pentru gimnastica, atletism sau pentru sporturi
cu caracter specializat. Un al doilea criteriu il constituie caracterul fix sau mobil
al instalatiilor, aspect deosebit de relevant in educatia fizica scolard, unde
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flexibilitatea utilizarii spatiilor si echipamentelor reprezintd o cerintd practica
importanta.

Instalatiile destinate jocurilor sportive includ porti pentru handbal si
fotbal, cosuri de baschet, precum si filee utilizate in volei sau tenis. Aceste
instalatii trebuie sa indeplineasca cerinte riguroase de stabilitate si fixare, fiind
adaptate nivelului de varsta si gradului de pregatire al practicantilor, in special
in mediul educational, unde siguranta reprezintd o prioritate (Dragnea &
Teodorescu, 2002).

Exemplu aplicativ — instalatii pentru jocuri sportive:

Utilizarea cosurilor de baschet cu indltime reglabilda in unitdtile de
invatamant permite ajustarea activitdtilor la particularitatile de
dezvoltare ale elevilor, contribuind atat la cresterea eficientei
procesului instructiv-educativ, cat si la sporirea sigurantei 1In
desfasurarea exercitiilor.

Instalatiile gimnastice cuprind aparate precum barele, capra, barna sau
spalierele, utilizate in cadrul lectiilor de educatie fizica si in sportul de
performantd. Datoritd solicitarilor specifice si a exercitiilor efectuate la
inaltime, aceste instalatii necesitd o atentie sporita in ceea ce priveste montajul
corespunzator, verificarea periodicd si respectarea strictd a normelor de
securitate, in vederea reducerii riscurilor de accidentare (Epuran et al., 2008).

in sportul de performanta, instalatiile sportive sunt completate de sisteme
tehnologice avansate, precum echipamentele de analiza video, sistemele de
iluminat profesional, panourile electronice si instalatiile de monitorizare a
efortului. Integrarea acestor tehnologii in procesul de pregatire sportiva permite
optimizarea antrenamentelor si realizarea unei evaludri obiective si precise a
performantei.

Siguranta instalatiilor sportive constituie un criteriu fundamental in
utilizarea acestora. Fixarea corespunzatoare a echipamentelor, protejarea
zonelor cu potential de impact si respectarea normelor de utilizare contribuie
la reducerea riscului de accidentare si la crearea unui climat educativ si
competitional sigur, indispensabil desfasurarii activitdtilor sportive si
educationale (Armstrong & Taylor, 2020).

Intretinerea instalatiilor sportive reprezinti o responsabilitate
manageriald de importantd majora, avand un rol esential in asigurarea
functionalitatii, sigurantei si duratei de exploatare a acestora. Verificarile
tehnice periodice, curatarea sistematica si inlocuirea componentelor uzate sunt
masuri indispensabile pentru prevenirea defectiunilor si pentru mentinerea
unor conditii optime de desfasurare a activitatilor sportive si educationale.
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Exemplu aplicativ — Intretinere:

Implementarea unui registru de verificare periodica a instalatiilor
gimnastice intr-o sala de sport scolara contribuie la reducerea riscului
de accidentare si la mentinerea standardelor de sigurantd, asigurand
totodata respectarea normelor tehnice in vigoare.

Planificarea utilizarii instalatiilor sportive trebuie corelata cu
programarea activitatilor si cu capacitatea infrastructurii existente. In
structurile care deservesc un numar mare de utilizatori, organizarea eficienta a
accesului si a timpilor de utilizare previne suprasolicitarea si deteriorarea
prematura a instalatiilor, contribuind la o exploatare rationald si durabild a
resurselor materiale (Slack & Parent, 2016).

Managementul instalatiilor sportive se afla intr-o relatie de
interdependenta cu managementul resurselor umane si al resurselor financiare.
Existenta unui personal calificat pentru montaj, utilizare si intretinere, precum
si alocarea unui buget corespunzdtor, reprezintd conditii esentiale pentru
exploatarea eficienta si durabila a acestor resurse materiale (Bogathy, 2017).

Instalatiile sportive constituie un element central al infrastructurii din
domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice. Asigurarea functionalitatii,
sigurantel $1 a unui management eficient al acestora reprezinta premise
fundamentale pentru realizarea obiectivelor educative si pentru obtinerea
performantei sportive, contribuind la dezvoltarea durabild a organizatiilor
sportive si educationale (Chelladurai & Kerwin, 2017; Dragnea & Teodorescu,
2002).

Analiza instalatiilor sportive subliniazd rolul acestora ca resurse
materiale strategice in domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice.
Nivelul de calitate si siguranta al instalatiilor influenteazd in mod direct
eficienta procesului educational, precum si atingerea performantei sportive.

Gestionarea eficientd a instalatiilor sportive necesitd adoptarea unei
abordari integrate, care sa coreleze cerintele tehnice cu obiectivele educative si
competitionale ale organizatiei. In acest sens, investitiile constante in
modernizare §i intretinere reprezintd conditii esentiale pentru asigurarea
sustenabilitdtii s1 a functionalitatii pe termen lung a structurilor sportive.

In concluzie, instalatiile sportive nu pot fi considerate simple mijloace
auxiliare, ci elemente fundamentale ale bazei materiale specifice domeniului.
Un management profesionist al acestora contribuie decisiv la asigurarea
sigurantei practicantilor, la optimizarea procesului de instruire si la obtinerea
performantei sportive intr-un cadru durabil si eficient.
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Recomandari

Managerii sunt incurajati sa includa instalatiile sportive in strategiile de
dezvoltare ale organizatiei, tratdindu-le ca resurse materiale prioritare pentru
asigurarea calitatii activitatilor sportive si educationale. Integrarea acestora in
planificarea  strategica  contribuie la  eficientizarea  proceselor
instructiv-educative si competitionale.

Se recomanda implementarea unor proceduri standardizate de evaluare
tehnica periodica a instalatiilor sportive, cu scopul identificarii timpurii a
eventualelor defectiuni si al prevenirii accidentarilor. Aceste demersuri sporesc
siguranta practicantilor si asigurd mentinerea functionalitatii infrastructurii.

De asemenea, managerii ar trebui sa prevadd alocarea unor resurse
financiare pentru modernizarea graduald a instalatiilor sportive, orientand
investitiile catre sisteme eficiente energetic si tehnologii moderne capabile sa
sustind performanta si sustenabilitatea organizationala.

Nu in ultimul rand, este necesard asigurarea formadrii continue a
personalului implicat in utilizarea si intretinerea instalatiilor sportive, in
vederea respectarii riguroase a normelor de siguranta si a standardelor tehnice,
contribuind astfel la protejarea bazei materiale si a beneficiarilor activitatilor
sportive.

In cadrul unitatilor de invatimant, se impune adaptarea instalatiilor
sportive la nivelul de varstd si de dezvoltare fizica al elevilor, printr-o
colaborare permanenta intre managementul institutiei si cadrele didactice de
educatie fizica. Aceastd cooperare faciliteaza utilizarea sigurd si eficienta a
instalatiilor si sustine realizarea obiectivelor educative.

Adoptarea unei abordari integrate in managementul instalatiilor sportive,
in stransa corelatie cu gestionarea resurselor umane si financiare, contribuie la
cresterea eficientei manageriale si la protejarea investitiilor materiale. O astfel
de abordare asigura utilizarea durabild a infrastructurii sportive si sprijina
dezvoltarea coerentd a organizatiilor sportive si educationale.

3.2.3. Materiale sportive

Materialele sportive constituie o componentd fundamentala a bazei
materiale din domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice, avand rolul de
a sprijini realizarea obiectivelor instructiv-educative si de performanta. Acestea
reprezintd mijloacele concrete prin intermediul carora continuturile educatiei
fizice si ale pregéatirii sportive sunt transpuse in practicd intr-o maniera
sistematica si eficientd (Dragnea & Teodorescu, 2002; Chelladurai & Kerwin,
2017).
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In cadrul managementului sportiv, materialele sportive sunt incadrate in
categoria resurselor materiale operationale, intrucat sunt utilizate direct si
frecvent in procesul de instruire si antrenament. Gradul de disponibilitate,
adecvarea la specificul activitatii si calitatea acestora influenteaza in mod direct
siguranta practicantilor, eficienta exercitiilor propuse si nivelul de implicare in
activitatile fizice si sportive (Slack & Parent, 2016).

Din perspectivd conceptuald, materialele sportive pot fi definite ca
ansamblul obiectelor si accesoriilor utilizate in cadrul lectiilor de educatie
fizica, al antrenamentelor si al activitatilor recreative, avand rolul de a sustine
dezvoltarea motrica, insusirea tehnicilor specifice si atingerea performantei
sportive.

Clasificarea materialelor sportive poate fi realizata pe baza mai multor
criterii, dintre care unul fundamental este scopul utilizarii. Astfel, se disting
materiale destinate instruirii, materiale utilizate in joc s1 competitie, materiale
pentru evaluarea nivelului de pregdtire, precum si materiale specifice
recuperdrii functionale.

Materialele utilizate n instruirea motrica includ o varietate de mijloace
didactice precum mingi, jaloane, bastoane, corzi, cercuri, greutati usoare si alte
accesorii specifice. Aceste materiale sunt frecvent folosite in cadrul educatiei
fizice scolare, avand rolul de a sprijini dezvoltarea calitatilor motrice de baza
si formarea deprinderilor motrice fundamentale (Dragnea & Teodorescu,
2002).

Exemplu aplicativ — materiale de instruire:

Utilizarea jaloanelor si a cercurilor in lectiile de educatie fizica permite
organizarea eficienta a parcursurilor aplicative, faciliteaza structurarea
activitatilor pe grupe si sporeste atractivitatea exercitiilor, contribuind
astfel la cresterea implicarii active a elevilor in procesul
instructiv-educativ.

Materialele sportive destinate jocului si competitiei includ echipamente
specifice precum mingi specializate, palete, filee mobile si alte accesorii
caracteristice diferitelor ramuri sportive. Selectia acestora trebuie sa {ina cont
de specificul disciplinei practicate, de regulamentele sportive in vigoare si de
nivelul de pregatire al practicantilor, astfel incat sa fie asigurate corectitudinea
activitatii si siguranta participantilor.

Materialele utilizate in procesul de evaluare sunt esentiale pentru
aprecierea nivelului de dezvoltare fizicd si a performantei sportive. Aceasta
categorie include cronometre, benzi si rulete de masurare, conuri de delimitare
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si alte instrumente auxiliare, care permit realizarea unei evaludri obiective si
sistematice a progresului motric.

In ultimii ani, materialele sportive utilizate in sportul de performanti au
cunoscut o diversificare semnificativd, ca urmare a integrarii tehnologiilor
moderne. Materialele inteligente, dispozitivele portabile si accesoriile
digitalizate permit monitorizarea precisa a efortului, analiza parametrilor
fiziologici si optimizarea procesului de antrenament, contribuind la cresterea
eficientei si a nivelului performantei sportive (Epuran et al., 2008).

Siguranta in utilizarea materialelor sportive constituie un criteriu
fundamental al procesului instructiv-educativ si al pregatirii sportive.
Materialele utilizate trebuie sa respecte standardele de calitate, sa fie lipsite de
muchii ascutite sau defecte structurale si sa fie adaptate varstei, nivelului de
dezvoltare si capacitatii de efort ale practicantilor (Armstrong & Taylor, 2020).

Intretinerea materialelor sportive presupune realizarea unor operatiuni
sistematice de curdtare, depozitare adecvata si inlocuire a celor uzate sau
deteriorate. O gestionare corespunzatoare a acestora contribuie la prelungirea
duratei de utilizare, la mentinerea conditiilor de siguranta si la eficientizarea
activitdtilor sportive.

Exemplu aplicativ — gestionarea materialelor:
Organizarea materialelor sportive in spatii de depozitare special
amenajate si realizarea unei inventarieri periodice permit reducerea
pierderilor, mentinerea ordinii si facilitarea desfasurdrii eficiente si
sigure a activitatilor sportive si educationale.

Planificarea utilizarii materialelor sportive este indispensabild in cadrul
organizatiilor care gestioneaza un numdr mare de beneficiari. Alocarea
rationald a materialelor, in functie de grupele de practicanti si de specificul
activitatilor desfasurate, permite organizarea simultana a acestora fara aparifia
deficitului de resurse si contribuie la eficientizarea procesului
instructiv-educativ (Slack & Parent, 2016).

Managementul materialelor sportive este strins corelat cu
managementul resurselor umane si al resurselor financiare. Personalul didactic
si tehnic trebuie sa detind competentele necesare pentru utilizarea corecta si
sigura a materialelor, iar alocdrile financiare trebuie orientate -catre
achizitionarea unor materiale functionale, durabile si adaptate obiectivelor
educative si sportive ale organizatiei (Bogathy, 2017).

In concluzie, materialele sportive reprezinta un instrument fundamental
al activitatilor desfasurate in domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice.
Selectia judicioasa, utilizarea adecvatd si managementul eficient al acestora
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contribuie semnificativ la cresterea calitatii procesului de instruire, la
asigurarea sigurantei practicantilor si la sustinerea performantei sportive, atat
in mediul educational, cét si in cel competitional (Chelladurai & Kerwin, 2017,
Dragnea & Teodorescu, 2002).

Analiza materialelor sportive evidentiazd rolul acestora ca resurse
materiale operationale indispensabile in domeniul Stiintei Sportului si al
Educatiei Fizice. Nivelul calitativ si gradul de diversitate al materialelor
utilizate exercitd o influentda semnificativa asupra eficientei procesului
educational, precum i asupra atingerii performantei sportive.

Gestionarea eficientd a materialelor sportive presupune adoptarea unei
abordari integrate, care sa coreleze exigentele pedagogice cu cele functionale
si economice. Procese precum inventarierea sistematica, intrefinerea adecvata
si actualizarea permanentd a materialelor contribuie la utilizarea rationald a
acestora si la asigurarea sustenabilitatii organizatiilor sportive si educationale.

in concluzie, materialele sportive nu pot fi considerate simple accesorii,
ci constituie instrumente centrale ale educatiei fizice si ale activitatii sportive.
Un management profesionist al acestora sustine siguranta practicantilor,
accesibilitatea activitatilor motrice si optimizarea performantei, atat in mediul
educational, cat si in cel competitional.

Recomandari

Managerii sunt incurajati sa elaboreze politici coerente privind
achizitionarea, utilizarea si intretinerea materialelor sportive, tratandu-le ca
resurse indispensabile desfasurarii procesului educational si sportiv.

Se recomandd selectia materialelor sportive pe baza unor criterii
pedagogice si functionale, raportate la nivelul de pregatire al practicantilor si
la frecventa utilizarii, in vederea asigurarii eficientei activitatilor si a conditiilor
optime de siguranta.

Totodata, managerii ar trebui sd instituie proceduri de inventariere
periodicd a materialelor sportive si sd planifice inlocuirea celor uzate sau
neconforme, prevenind astfel riscurile de accidentare si asigurand continuitatea
activitatilor in conditii adecvate.

Este necesara mentinerea unei colabordri constante intre management,
personalul didactic si antrenori, in vederea adaptarii materialelor sportive la
obiectivele curriculare si la cerintele specifice fiecarei discipline sportive.
Aceastd cooperare asigura utilizarea eficientd si pedagogic fundamentatd a
resurselor materiale.

Integrarea managementului materialelor sportive cu managementul
resurselor financiare si umane permite optimizarea cheltuielilor si valorificarea
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eficientd a investitiilor realizate in baza materiald. O astfel de abordare
favorizeaza planificarea coerenta si utilizarea rationala a resurselor disponibile.

Aplicarea sistematicd a acestor recomanddri contribuie la cresterea
calitatii educatiei fizice si a activitatilor sportive, la stimularea participarii
active a practicantilor si la obtinerea performantei intr-un cadru organizat, sigur
si functional.

3.2.4. Echipamentele sportive

Echipamentele sportive constituie o componentd esentiald a bazei
materiale din domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice, avand rolul de
a sustine desfasurarea activitatilor motrice in conditii optime de siguranta,
confort si eficientd. Utilizarea corespunzatoare a echipamentelor sportive
contribuie la prevenirea accidentarilor si la optimizarea randamentului motric,
favorizand desfasurarea unui proces instructiv-educativ de calitate (Dragnea &
Teodorescu, 2002; Chelladurai & Kerwin, 2017).

in contextul managementului sportiv contemporan, echipamentele
sportive sunt considerate resurse materiale de suport direct, fiind utilizate
individual de catre practicanti pe parcursul activitatilor sportive si
educationale. Caracteristicile acestora, precum calitatea materialelor,
ergonomia si gradul de adaptabilitate la particularitatile utilizatorilor,
influenteaza in mod direct eficienta procesului instructiv-educativ si nivelul
performantei sportive obtinute (Slack & Parent, 2016).

Din perspectiva conceptuald, echipamentele sportive pot fi definite ca
ansamblul articolelor destinate asigurarii protectiei, confortului si sustinerii
functionale a practicantilor pe durata activitatilor de educatie fizica si sport.
Acestea includ TImbracamintea sportivd, incadltamintea adecvata si
echipamentele de protectie specifice diferitelor discipline sportive, avand rolul
de a facilita desfasurarea activitatilor in conditii de siguranta si eficienta.

Clasificarea echipamentelor sportive poate fi realizatd pe baza mai
multor criterii, dintre care unul semnificativ este scopul utilizarii. Astfel, se
disting echipamente destinate instruirii, echipamente utilizate In competitii,
precum si echipamente orientate spre recuperare si protectie, fiecare categorie
fiind adaptata cerintelor functionale si nivelului de solicitare specific fiecarui
tip de activitate.

Imbricamintea sportiva are rolul de a facilita libertatea de miscare si de
a asigura confortul termic al practicantilor pe durata activitdtilor motrice.
Materialele moderne utilizate in confectionarea acesteia permit o evacuare

53



eficientd a transpiratiei si o adaptare optima la conditiile de mediu, contribuind
astfel la desfasurarea eficienta si confortabila a activitatilor sportive.

Incaltimintea sportiva reprezinti un element esential al echipamentului,
avand un rol determinant in asigurarea stabilitatii, protectia articulatiilor si
prevenirea leziunilor. Alegerea adecvata a incalfamintei trebuie realizata in
functie de tipul suprafetei de joc, specificul disciplinei sportive si nivelul de
pregatire al practicantilor, astfel incat sa fie garantate siguranta si eficienta
efortului depus (Dragnea & Teodorescu, 2002).

Exemplu aplicativ — incaltdminte sportiva:

Utilizarea incdltamintei prevazute cu talpa adaptata suprafetei de joc
contribuie la reducerea riscului de alunecare si accidentare, asigurand
totodata stabilitatea posturala si un control mai bun al miscarii in timpul
activitatilor sportive.

Echipamentele sportive de protectie cuprind articole precum
genunchierele, cotierele, castile, protectiile dentare si alte dispozitive
concepute pentru diminuarea riscului de traumatisme in timpul activitatilor
sportive. Utilizarea acestora este obligatorie in sporturile de contact si
recomandata in cadrul activitatilor educationale cu un grad ridicat de solicitare
fizica, avand un rol esential in prevenirea accidentarilor (Epuran et al., 2008).

in sportul de performanti, echipamentele sportive sunt adaptate
cerintelor biomecanice si progresului tehnologic contemporan. Utilizarea
materialelor usoare, aerodinamice si personalizate contribuie la cresterea
eficientei miscarii, la optimizarea efortului si la imbunatatirea performantei
sportivilor.

Siguranta in utilizarea echipamentelor sportive reprezintd un criteriu
fundamental al practicarii activitdtilor sportive si educationale. Echipamentele
trebuie sa fie conforme standardelor de calitate, utilizate in mod corespunzator
si inlocuite imediat atunci cand prezinta semne de uzura sau deteriorare, pentru
a asigura protectia practicantilor si desfasurarea activitatilor in condifii optime
(Armstrong & Taylor, 2020).

Intretinerea echipamentelor sportive presupune desfisurarea unor
activitafi sistematice de curdtare, depozitare adecvata si verificare periodica a
starii de functionare. Respectarea acestor masuri contribuie la mentinerea
proprietatilor functionale ale echipamentelor, la asigurarea igienei si la
prevenirea aparitiei unor riscuri asociate utilizarii necorespunzatoare.
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Exemplu aplicativ — gestionarea echipamentelor:

Stabilirea unor reguli clare privind utilizarea si 1intretinerea
echipamentelor sportive in cadrul unui club determind prelungirea
duratei de viata a acestora si conduce la reducerea costurilor generate
de reparatii sau inlocuiri frecvente.

Managementul echipamentelor sportive este strans interdependent cu
managementul resurselor umane si al resurselor financiare. Personalul implicat
trebuie instruit corespunzator pentru utilizarea corectd si sigura a
echipamentelor, iar procesul de achizitie trebuie sa urmareasca un echilibru
optim intre cost, durabilitate si performantd, in conformitate cu obiectivele
organizatiei sportive (Bogathy, 2017).

In concluzie, echipamentele sportive ocupa un rol central in desfasurarea
activititilor din domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice. Selectia
adecvata, utilizarea corectd si managementul eficient al acestora reprezinta
factori determinanti pentru asigurarea sigurantei practicantilor, cresterea
confortului in timpul efortului si atingerea performantei sportive. Integrarea
echipamentelor sportive intr-o strategie manageriald coerentd contribuie la
optimizarea procesului instructiv-educativ si la dezvoltarea durabild a
structurilor sportive si educationale (Chelladurai & Kerwin, 2017; Dragnea &
Teodorescu, 2002).

Analiza echipamentelor sportive evidentiazad rolul acestora ca resurse
materiale indispensabile pentru desfasurarea activitatilor sportive si
educationale in conditii de sigurantd si eficientd. Selectia si utilizarea
corespunzatoare a echipamentelor exercita o influenta directa asupra calitatii
procesului de instruire si asupra nivelului performantei obtinute.

Managementul echipamentelor sportive trebuie realizat intr-o maniera
sistematica, fundamentata pe criterii functionale, ergonomice si economice.
Intretinerea corespunzitoare si inlocuirea periodica a echipamentelor uzate
contribuie la utilizarea rationald a resurselor si la asigurarea sustenabilitatii
organizatiilor sportive si educationale.

In concluzie, echipamentele sportive nu reprezinti simple completiri ale
activitatilor motrice, ci factori determinanti pentru siguranta practicantilor,
confortul in timpul efortului si obtinerea performantei. Un management
profesionist al acestora sprijind dezvoltarea durabild si cresterea calitatii
activitatilor din domeniul sportului si educatiei fizice.

Recomandari

Managerii sunt incurajati sa elaboreze si sd implementeze politici clare

privind selectia, utilizarea si inlocuirea echipamentelor sportive, in
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concordantd cu specificul activitatilor desfasurate si cu obiectivele
organizationale.

Se recomanda achizitionarea echipamentelor sportive conforme
standardelor de calitate si siguranta, adaptate nivelului de varsta si de pregatire
al practicantilor, in vederea reducerii riscurilor de accidentare si a asigurarii
unor conditii optime de desfasurare a activitatilor sportive si educationale.

Totodata, managerii ar trebui sa asigure instruirea sistematica a
sportivilor si a elevilor cu privire la utilizarea corecta si responsabila a
echipamentelor sportive, contribuind astfel la prevenirea incidentelor si la
mentinerea unui climat de siguranta.

Integrarea managementului echipamentelor sportive cu managementul
resurselor financiare si umane permite optimizarea cheltuielilor, valorificarea
eficientd a investitiilor materiale si cresterea eficientei organizationale.

Aplicarea consecventa a acestor recomandari sprijind crearea unui mediu
sportiv sigur, functional si orientat catre performanta, favorizand dezvoltarea
durabild a activitatilor sportive si educationale.

TEME PENTRU LECTIILE DE SEMINAR

Studiu de caz 1. - Managementul resurselor materiale intr-o baza sportiva
universitara
Modernizarea infrastructurii sportive §i reorganizarea programelor de

utilizare intr-o baza sportiva universitard au condus la cresterea gradului de
exploatare a facilitatilor disponibile si la imbunatatirea semnificativd a
conditiilor de instruire destinate studentilor si sportivilor. Aceste masuri au
favorizat optimizarea procesului instructiv-educativ si au contribuit la
utilizarea rationala si sustenabild a resurselor materiale existente.

Studiu de caz 2. - Gestionarea infrastructurii sportive intr-un complex
educational
Modernizarea terenurilor sportive, dotarea acestora cu echipamente

conforme standardelor de sigurantd si reorganizarea programelor de utilizare
intr-un complex educational au condus la cresterea eficientei activitatilor
sportive si educationale. Totodatd, aceste masuri au contribuit la diminuarea
semnificativd a incidentelor de accidentare si la imbunatatirea conditiilor de
practicare a activitatilor fizice pentru elevi si sportivi.

In domeniul educatiei fizice si al sportului, utilizarea eficienti a
terenurilor, instalatiilor, materialelor si echipamentelor sportive trebuie
corelata in mod direct cu managementul resurselor umane si financiare.
Personalul calificat si alocarea adecvata a fondurilor reprezintd conditii
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esentiale pentru valorificarea optima a infrastructurii sportive si pentru
mentinerea functionalitatii acesteia pe termen lung.
Studiu de caz 3. - Gestionarea terenurilor sportive intr-o unitate de
invatamdant

Modernizarea terenurilor sportive exterioare, alaturi de introducerea
unui program de utilizare diferentiat, a determinat o crestere semnificativa a
participarii elevilor la activitatile fizice. Totodata, aceste masuri au contribuit
la imbunatatirea nivelului de siguranta in timpul lectiilor de educatie fizica,
favorizand desfasurarea activitatilor intr-un cadru organizat si adaptat nevoilor
elevilor.

Studiu de caz 4. - Modernizarea instalatiilor sportive intr-o sala polivalenta
Inlocuirea 1nstalatiilor invechite cu sisteme moderne de iluminat si

cronometraj intr-o sald polivalentd a determinat imbunatatirea conditiilor de
desfasurare a competitiilor sportive si a crescut atractivitatea bazei sportive
pentru utilizatori, contribuind totodatda la eficientizarea proceselor
organizatorice.
Studiu de caz 5. - Optimizarea utilizarii materialelor sportive intr-o scoala
gimnaziala

Diversificarea materialelor didactice sportive si organizarea acestora pe
categorii functionale, in cadrul unei scoli gimnaziale, au condus la cresterea
participarii elevilor la activitdtile de educatie fizica si la imbunétatirea
eficientei desfasurarii lectiilor. Utilizarea variatd si adecvata a materialelor a
favorizat dinamizarea procesului instructiv-educativ, sporind atractivitatea
activitdtilor si implicarea activa a elevilor.
Studiu de caz 6. - Managementul materialelor sportive intr-o unitate de
Invatamdnt preuniversitar

Context institutional

Studiul de caz vizeaza o unitate de invatdmant gimnazial cu program
normal, Tn care activitatile de educatie fizica se desfagoara atét in sala de sport,
cat si pe terenurile exterioare. Unitatea dispune de un volum limitat de
materiale sportive, utilizate concomitent de mai multe clase, in acelasi interval
orar, ceea ce impune o gestionare riguroasd si eficientd a bazei materiale
existente.

Problematica identificata

Analiza 1nitiald a situatiei a evidentiat existenta unor materiale sportive
uzate atat din punct de vedere fizic, cat si moral, absenta unui sistem clar de
evidentd si inventariere a acestora, precum si dificultiti in organizarea lectiilor
de educatie fizica. Aceste dificultati sunt generate de insuficienta materialelor
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disponibile sau de neadecvarea lor la cerintele continuturilor curriculare,
afectand eficienta procesului instructiv-educativ.

Interventia manageriala

Conducerea unitatii de Tnvatamant, in colaborare cu cadrele didactice de
educatie fizicd, a initiat un demers sistematic de inventariere detaliatd a
materialelor sportive existente. Ulterior, acestea au fost clasificate pe categorii
functionale (materiale pentru instruire, pentru joc si competitie, respectiv
pentru evaluare). Pe baza acestei analize, a fost elaborat un plan de achizitie
etapizata, orientat prioritar catre materiale cu utilitate didactica ridicata,
precum jaloane, cercuri si mingi multifunctionale, adaptate cerintelor
curriculare si nivelului de varsta al elevilor.

Implementarea masurilor

Materialele sportive au fost organizate in spatii de depozitare distincte,
clar etichetate si corelate cu planificarile anuale ale profesorilor de educatie
fizica. Totodata, au fost stabilite reguli explicite privind utilizarea si intretinerea
acestora, precum si responsabilitati precise pentru personalul implicat, in
vederea asigurarii unei gestiondri eficiente, a mentinerii conditiilor de siguranta
si a prelungirii duratei de utilizare a materialelor.

Rezultate obtinute

In urma implementirii masurilor manageriale adoptate, s-au constatat
imbunatatiri semnificative in desfasurarea lectiilor de educatie fizica. Calitatea
actului instructiv-educativ a crescut vizibil, fiind Inregistratd o participare mai
activd s1 mai constanta a elevilor la activititile motrice. De asemenea, s-a
observat o reducere a incidentelor generate de utilizarea materialelor
necorespunzatoare, ca urmare a selectiei, organizarii si intretinerii adecvate a
acestora.

Concluzii ale studiului de caz

Studiul de caz aplicativ evidentiaza faptul cd un management eficient al
materialelor sportive are un impact direct asupra optimizarii procesului
instructiv-educativ, asupra cresterii nivelului de sigurantd in desfdsurarea
activitatilor si asupra valorificdrii optime a resurselor materiale disponibile.
Aplicarea unor principii manageriale coerente in gestionarea materialelor
sportive contribuie la imbunatatirea calitatii educatiei fizice si la crearea unui
cadru organizat, functional si adaptat cerintelor curriculare din unitatile de
invatdmant preuniversitar.
Studiu de caz 7. - Managementul echipamentelor sportive intr-un club sportiv
de juniori

Implementarea unui sistem standardizat de selectie a echipamentelor
sportive, corelat cu instruirea sistematica a sportivilor privind utilizarea corecta
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a acestora, a condus la reducerea semnificativa a numarului de accidentari in
cadrul unui club sportiv de juniori. Totodata, aceste masuri au contribuit la
cresterea eficientei procesului de antrenament, prin Tmbunatatirea confortului,
sigurantei si adaptarii echipamentelor la cerintele specifice varstei si disciplinei
sportive practicate.
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Capitolul 4. Managementul resurselor informationale
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4.1. Managementul resurselor informationale — notiuni generale

Managementul resurselor informationale constituie o componenta
fundamentalda a managementului modern, avand ca obiectiv principal
colectarea, prelucrarea, stocarea si valorificarea informatiilor necesare
fundamentirii procesului decizional. In domeniul Stiintei Sportului si al
Educatiei Fizice, resursele informationale capatd o importantd strategica
deosebita, intrucat activitagile educative si sportive se bazeaza pe date obiective
referitoare la nivelul performantei, starea de sanatate a practicantilor, progresul
motric si eficienta procesului instructiv-educativ (Chelladurai & Kerwin, 2017,
Robbins & Judge, 2022).

Resursele informationale pot fi definite ca ansamblul datelor,
informatiilor si cunostintelor utilizate in cadrul unei organizatii sportive sau
educationale in scopul planificarii, organizarii si evaludrii activitatilor
desfasurate. Acestea cuprind informatii statistice, baze de date, rapoarte de
evaluare, documente administrative, rezultate competitionale, precum si
informatii stiintifice relevante din domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei
Fizice.

Specificul domeniului Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice implica
utilizarea complexd si integratd a resurselor informationale, care trebuie
corelate cu dimensiunile biologica, psihologica si pedagogica ale activitatii
sportive si educationale. Un management eficient al resurselor informationale
presupune transformarea datelor primare in informatii relevante si
operationale, capabile sd sust{ind procesul decizional managerial si sa
fundamenteze deciziile pe principii stiintifice riguroase (Armstrong & Taylor,
2020).

Tipologia resurselor informationale utilizate n sport si educatie fizica
este variatd. O primd categorie o constituie informatiile referitoare la
performanta sportiva, incluzdnd rezultatele competitionale, indicatorii
fiziologici si parametrii tehnico-tactici. O a doua categorie este reprezentata de
informatiile educationale, care cuprind planificarile didactice, rezultatele
evaluarilor elevilor si rapoartele curriculare, esentiale pentru monitorizarea si
optimizarea procesului instructiv-educativ (Dragnea & Teodorescu, 2002).

Informatiile administrative s1 manageriale constituie o categorie
importantd de resurse informationale in cadrul organizatiilor sportive si
educationale. Acestea includ date referitoare la resursele umane, bugete,
utilizarea bazelor sportive si respectarea cadrului normativ. Gestionarea
eficientd a acestor informatii favorizeaza transparenta decizionald, creste
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eficienta operationala si consolideaza responsabilitatea institutionala (Slack &
Parent, 2016).

In educatia fizici scolard, resursele informationale sunt utilizate cu
precadere in procesul de planificare a lectiilor, evaluare a progresului elevilor
st adaptare a continuturilor didactice la nevoile acestora. Profesorul de educatie
fizica valorifica informatiile obtinute prin observare sistematica si evaluare
continud pentru a personaliza activitatile motrice si pentru a sprijini dezvoltarea
armonioasa a elevilor.

Exemplu aplicativ — educatie fizica:

Utilizarea fiselor de evaluare motrica si a cataloagelor electronice
permite profesorilor de educatie fizica sd monitorizeze evolutia elevilor
in timp si sd adapteze continuturile instructiv-educative in functie de
nivelul de dezvoltare si de particularitatile individuale ale acestora.

in sportul de performanti, resursele informationale joaci un rol
determinant in optimizarea procesului de pregatire. Datele referitoare la
incarcatura antrenamentelor, parametrii fiziologici si procesele de refacere sunt
utilizate pentru ajustarea programelor de pregatire si pentru prevenirea
accidentarilor, contribuind la mentinerea starii optime de sanatate si la cresterea
performantei sportive (Epuran et al., 2008).

Dezvoltarea tehnologiilor informationale moderne a amplificat
semnificativ importanta managementului resurselor informationale. Utilizarea
sistemelor informatice, a aplicatiilor de monitorizare, a platformelor de analiza
video si a bazelor de date electronice permite colectarea, stocarea si analiza
rapida a informatiilor relevante pentru activitatile sportive si educationale,
facilitand luarea unor decizii fundamentate si eficiente.

Siguranta si confidentialitatea informatiilor constituie aspecte esentiale
ale managementului resurselor informationale. Datele cu caracter personal ale
sportivilor si elevilor trebuie protejate in conformitate cu legislatia in vigoare,
iar accesul la informatii trebuie reglementat clar, pentru a preveni utilizarea
necorespunzatoare si pentru a asigura un cadru etic si responsabil al activitatii
manageriale (Armstrong & Taylor, 2020).

Planificarea si organizarea resurselor informationale presupun stabilirea
clard a fluxurilor informationale si a responsabilitatilor privind colectarea,
prelucrarea si utilizarea datelor. Existenta unui sistem informational bine
structurat faciliteaza comunicarea eficientd in cadrul organizatiei si reduce
riscul adoptarii unor decizii eronate sau insuficient fundamentate (Robbins &
Judge, 2022).
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Exemplu aplicativ — sport de performanta:

Intr-un club sportiv de elitd, utilizarea unui sistem integrat de
management al datelor permite o colaborare eficienta intre antrenori si
personalul medical, acestia avand acces permanent la informatii
actualizate privind starea de sanatate, nivelul de efort si evolutia
sportivilor, fapt ce contribuie la optimizarea procesului de pregatire si
la prevenirea accidentarilor.

Managementul resurselor informationale se afld intr-o stransa relatie de
interdependenta cu managementul resurselor umane si al resurselor materiale.
Utilizarea eficienta a informatiilor presupune existenta unui personal instruit
corespunzator pentru operarea sistemelor informatice, precum §i 0
infrastructura tehnologica adecvata, adaptatd cerintelor specifice ale
organizatiei sportive sau educationale (Bogathy, 2017).

in concluzie, resursele informationale constituie un suport indispensabil
al managementului modern in domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei
Fizice. Colectarea, analiza si utilizarea eficientd a informatiilor contribuie la
fundamentarea deciziilor manageriale, la optimizarea proceselor educative si
de pregatire sportiva, precum si la obtinerea performantei intr-un cadru sigur,
eficient si sustenabil (Chelladurai & Kerwin, 2017).

Analiza managementului resurselor informationale evidentiaza rolul
informatiei ca resursa strategica fundamentala in domeniul Stiintei Sportului si
al Educatiei Fizice. Calitatea, actualitatea si relevanta informatiilor disponibile
influenteaza in mod direct eficienta activitatilor educative si sportive, precum
s calitatea procesului decizional managerial.

Un management eficient al resurselor informationale presupune
integrarea tehnologiilor moderne, respectarea principiilor de confidentialitate
si securitate a datelor, precum si formarea continud a personalului pentru
utilizarea corecta si responsabild a informatiilor. Adoptarea unei abordari
sistematice faciliteaza transparenta organizationald si sustine fundamentarea
deciziilor manageriale pe criterii obiective si stiintifice.

In concluzie, resursele informationale reprezinti un element esential al
performantei sustenabile in sport si educatie fizica. Valorificarea lor coerenta
si responsabila contribuie la dezvoltarea durabild a organizatiilor sportive si
educationale, la optimizarea proceselor instructiv-educative si la cresterea
eficientei activitdtilor performative.
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Recomandari

Managerii sunt incurajati sa dezvolte sisteme informatice integrate,
menite sd sustind colectarea, procesarea si analiza datelor relevante pentru
activitatile sportive si educationale.

Se recomandd elaborarea unor politici institutionale clare privind
accesul, utilizarea si protectia informatiilor, in deplind concordanta cu legislatia
in vigoare referitoare la protectia datelor cu caracter personal.

De asemenea, managerii ar trebui sa investeasca in formarea continua a
personalului, atat pentru utilizarea eficienta a tehnologiilor informationale, cat
si pentru interpretarea corecta si responsabild a datelor obtinute.

Integrarea managementului resurselor informationale cu managementul
resurselor umane si materiale contribuie la optimizarea proceselor
organizationale, la cresterea eficientei operationale si la sustinerea
performantei institutionale.

Aplicarea consecventa a acestor recomandari favorizeaza crearea unui
mediu organizational modern, bazat pe utilizarea strategicd a informatiei,
transparentd decizionala si fundamentare stiintifica a procesului managerial.

4.2. Sistemul informational

Sistemul informational reprezintd ansamblul organizat de procese si
mecanisme prin care informatiile sunt colectate, prelucrate, stocate si
distribuite, avand rolul de a sprijini functiile de conducere si executie ale unei
organizatii. In domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice, sistemul
informational capatd o importantad strategica, intrucat activitatile educative si
sportive se fundamenteaza pe informatii obiective, actualizate si relevante,
necesare proceselor de planificare, luare a deciziilor si evaluare a performantei
(Slack & Parent, 2016; Chelladurai & Kerwin, 2017).

Sistemul informational trebuie diferentiat de sistemul informatic, acesta
din urma reprezentand componenta tehnologica a primului. Astfel, sistemul
informational include resursele umane, procedurale si informationale implicate
in gestionarea datelor, in timp ce sistemul informatic se referd la infrastructura
tehnologica utilizata pentru procesarea informatiilor, respectiv echipamentele
hardware, aplicatiile software si retelele de comunicatii.

In domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice, sistemul
informational integreaza informatii de natura pedagogica, sportiva, medicala,
manageriald  s1  administrativd, = necesare  susfinerii  procesului
instructiv-educativ, a pregatirii sportive §i a activitdfii manageriale a
organizatiilor de profil. Acest ansamblu informational permite monitorizarea si
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optimizarea activitatilor desfasurate, in concordanta cu obiectivele educative si
de performanta.

Din perspectiva structurald, sistemul informational este alcatuit din mai
multe componente interdependente: sursele de date, fluxurile informationale,
procedurile de prelucrare, suporturile de stocare si utilizatorii informatiei.
Functionarea coerentd si corelatd a acestor elemente asigurd eficienta
circuitului informational si contribuie la fundamentarea unui proces decizional
eficient si responsabil (Armstrong & Taylor, 2020).

Sursele de date din domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice
includ evaludrile motrice, rezultatele competitionale, informatiile medicale,
documentele curriculare, precum si rapoartele administrative. Calitatea si
eficienta sistemului informational sunt condifionate in mod direct de
acuratetea, actualitatea si completitudinea acestor date, care stau la baza
fundamentarii deciziilor manageriale si pedagogice.

Fluxurile informationale reprezintd circuitele prin intermediul carora
informatiile sunt transmise intre diferitele niveluri si compartimente ale
organizatiei. In cadrul scolilor si al cluburilor sportive, acestea pot avea un
caracter vertical, orizontal sau transversal, facilitind comunicarea si
cooperarea intre profesori, antrenori, manageri si alti specialisti implicati in
procesul educativ si sportiv.

In educatia fizica scolard, sistemul informational sprijind in mod direct
planificarea didacticd si evaluarea progresului elevilor. Cadrele didactice
utilizeaza datele obtinute prin testari motrice si observatii sistematice pentru a
adapta continuturile instructiv-educative la nivelul de dezvoltare si la nevoile
individuale ale elevilor, asigurand astfel eficienta procesului de invatare.

Exemplu aplicativ — educatie fizica:
Implementarea cataloagelor electronice si a fiselor digitale de evaluare
motricd permite monitorizarea evolutiei elevilor in timp si faciliteaza

comunicarea dintre profesorii de educatie fizica si conducerea unitatii
de invatamant, contribuind la o gestionare mai eficientd a procesului
educational.

In sportul de performanta, sistemul informational permite monitorizarea
continud a procesului de antrenament i a activitatii competitionale. Analiza
datelor referitoare la volumul si intensitatea efortului, parametrii fiziologici si
procesele de recuperare susfine optimizarea pregatirii sportive si diminuarea
riscului de accidentdri, contribuind la mentinerea performantei pe termen lung
(Epuran et al., 2008).
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Sistemele informationale moderne se bazeaza pe utilizarea unor
tehnologii avansate, precum platformele de analizd video, bazele de date
electronice si aplicatiile dedicate monitorizarii performantei. Aceste
instrumente sporesc capacitatea de colectare, procesare §i interpretare a
informatiilor relevante, facilitind analiza detaliatd a activitatilor sportive si
educationale.

Securitatea informatiilor constituie o componentd fundamentala a
sistemului informational. Datele cu caracter personal si medical ale elevilor si
sportivilor trebuie protejate in mod riguros, iar accesul la informatii trebuie
reglementat prin proceduri clare si responsabilitati bine definite, in vederea
asigurarii confidentialitatii si a respectarii normelor etice si legale (Armstrong
& Taylor, 2020).

Functia decizionald a sistemului informational ocupa un rol central in
managementul sportiv. Deciziile referitoare la planificarea activitatilor,
alocarea resurselor si evaluarea performantelor se bazeaza pe informatii
corecte, complete si actualizate, fapt care contribuie la cresterea eficientei
manageriale si la atingerea obiectivelor educative si sportive.

Integrarea sistemului informational cu celelalte subsisteme manageriale
reprezintd un factor determinant al eficientei organizationale. Corelarea
informatiilor cu managementul resurselor umane, materiale si financiare
permite adoptarea unei abordari holistice a managementului in domeniul
sportului, facilitdnd coordonarea activitatilor, fundamentarea deciziilor si
utilizarea optima a resurselor disponibile. Astfel, sistemul informational devine
un instrument esenfial pentru asigurarea coerentei si  performantei
organizationale.

in concluzie, sistemul informational reprezinti un element indispensabil
al managementului modern in domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei
Fizice. Functionarea eficienta a acestuia contribuie la cresterea calitdtii
procesului educativ si a pregatirii sportive, la fundamentarea deciziilor
manageriale si la obtinerea performantei sportive intr-un cadru organizat,
coerent si sustenabil (Slack & Parent, 2016).

Analiza sistemului informational scoate in evidenta rolul esential al
informatiei in sustinerea managementului sportiv si educational. Un sistem
informational bine structurat permite fundamentarea riguroasa a deciziilor
manageriale si contribuie la eficientizarea activitatilor desfasurate in cadrul
organizatiilor sportive si educationale.

Dezvoltarea si modernizarea sistemelor informationale din domeniul
sportului si al educatiei fizice implicd investitii constante in tehnologii
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adecvate, formarea continud a personalului si respectarea stricta a principiilor
de securitate si confidentialitate a datelor.

in concluzie, sistemul informational constituie un pilon fundamental al
performantei organizationale si al dezvoltarii durabile in domeniul Stiintei
Sportului si Educatiei Fizice, sprijinind atat calitatea procesului educativ, cat si
eficienta managementului sportiv.

Recomandari

Managerii sunt incurajati sd implementeze sisteme informationale
integrate, capabile sd sprijine in mod eficient activitatile educative si sportive,
prin furnizarea de date relevante si actualizate pentru procesul decizional.

Se recomanda standardizarea fluxurilor informationale si stabilirea clara
a responsabilitatilor privind colectarea, prelucrarea si utilizarea datelor, in
vederea asigurarii coerentei si acuratetei informatiilor utilizate la nivel
organizational.

Totodata, managerii trebuie sa asigure protectia informatiilor
respectarea strictd a legislatiet in vigoare privind confidentialitatea
securitatea datelor, in special a celor cu caracter personal si medical.

Formarea continud a personalului in utilizarea sistemelor informationale
reprezintd o conditie esentiald pentru valorificarea optima a acestora si pentru
cresterea eficientei activitatilor educationale si sportive.

Integrarea sistemului informational cu celelalte functii manageriale
contribuie la cresterea performantei organizationale, la eficienta deciziilor si la
consolidarea unui management modern, bazat pe informatie, transparenta si
fundamentare stiintifica.

L20p
e o

4.3. Datele, informatiile, fluxul informational, sistemul informatic - notiuni
generale

In contextul managementului contemporan, datele, informatiile,
fluxurile informationale si sistemele informatice constituie elemente
fundamentale ale functionarii eficiente a organizatiilor. In domeniul Stiintei
Sportului si al Educatiei Fizice, aceste componente dobandesc o importanta
deosebitd, intrucat activitdtile educative si sportive se bazeaza pe colectarea,
prelucrarea si valorificarea sistematica a datelor referitoare la performanta,
starea de sanatate, progresul motric si eficienta managementului organizational
(Dragnea & Teodorescu, 2002; Slack & Parent, 2016).

Datele pot fi definite ca reprezentari primare, brute, ale unor fapte,
fenomene sau evenimente, care nu au semnificatie imediata pentru utilizator n
absenta unui proces de interpretare. In domeniul sportului si al educatiei fizice,
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datele includ valori numerice, observatii si masuratori, precum timpii ob{inuti
in probele sportive, frecventa cardiaca, parametrii fiziologici masurati sau
numarul de participari la activitatile desfasurate.

Informatiile sunt rezultatul procesului de prelucrare, organizare si
interpretare a datelor, dobandind astfel semnificatie si valoare practica pentru
procesul decizional. In domeniul sportului si al educatiei fizice, transformarea
datelor brute in informatii relevante permite evaluarea obiectiva a performantei
sportivilor si fundamentarea interventiilor pedagogice si a strategiilor de
antrenament (Chelladurai & Kerwin, 2017).

Relatia dintre date si informatii este una de interdependenta. Datele
constituie materia prima a informatiilor, iar calitatea acestora este conditionata
de acuratetea, completitudinea si actualitatea datelor colectate. In educatia
fizica si sport, aceasta relatie este esentiala pentru evaluarea corecta si obiectiva
a progresului elevilor si sportivilor, precum si pentru adoptarea unor decizii
adecvate procesului instructiv-educativ si de pregatire sportiva.

Fluxul informational reprezinta traseul parcurs de informatii de la
emitent la receptor, prin intermediul unor canale si proceduri prestabilite. In
cadrul organizatiilor sportive si educationale, fluxurile informationale pot fi
structurate pe verticald, orizontala sau diagonald, facilitaind comunicarea si
schimbul de informatii intre profesori, antrenori, manageri si alti specialisti
implicati in procesul educativ si sportiv.

Functionarea eficientd a fluxurilor informationale contribuie la
coordonarea coerentd a activitatilor si la reducerea riscurilor decizionale. In
absenta unor fluxuri bine organizate, informatiile pot ajunge cu intarziere sau
intr-o formd incompleta la factorii de decizie, ceea ce poate afecta performanta
organizationala si eficienta managementului (Armstrong & Taylor, 2020).

Exemplu aplicativ — flux informational:

In cadrul unei unititi de invatimant, rezultatele evaludrilor motrice
realizate de profesorii de educatie fizica sunt transmise catre
conducerea institutiei prin intermediul unor proceduri informationale
stabilite. Aceste informatii sunt ulterior valorificate pentru adaptarea
planificarii didactice si pentru monitorizarea evolutiei si progresului
elevilor, contribuind la eficientizarea procesului instructiv-educativ.

Sistemul informatic reprezintd ansamblul mijloacelor tehnice, al
aplicatiilor software si al procedurilor utilizate pentru colectarea, prelucrarea,
stocarea si transmiterea datelor. Acesta are rolul de a sustine functionarea
sistemului informational, facilitind gestionarea eficientd a informatiilor, insa
nu trebuie confundat cu acesta, intrucat sistemul informational include si
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componentele umane, organizationale si procedurale implicate in circuitul
informatiilor.

in domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice, sistemele
informatice cuprind platforme de management educational, aplicatii dedicate
monitorizarii performantei sportive, baze de date electronice si sisteme de
analiza video. Aceste instrumente faciliteaza gestionarea eficientd a volumului
ridicat de date generate de activitatile educative si sportive, contribuind la
organizarea si valorificarea rationala a informatiilor.

Importanta sistemului informatic in sport este amplificata de progresul
continuu al tehnologiilor digitale. Accesul rapid si securizat la informatii
actualizate sprijind procesul decizional managerial si permite optimizarea
planificarii antrenamentelor, a activitatilor educationale si a proceselor de
evaluare, in vederea cresterii eficientei si a performantei organizationale.

Integrarea datelor, a informatiilor, a fluxurilor informationale si a
sistemelor informatice contribuie la configurarea unui cadru managerial
modern si eficient. Aceasta abordare integratd permite corelarea resurselor
informationale cu resursele umane si materiale, asigurand coerenta in procesele
decizionale si cresterea eficientei organizationale in cadrul structurilor sportive
si educationale (Bogathy, 2017).

In concluzie, datele, informatiile, fluxurile informationale si sistemele
informatice reprezintd componente interdependente ale managementului
informational. In domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice,
valorificarea coerenta si integratd a acestor elemente contribuie la cresterea
eficientei activitdtilor educative si sportive, la fundamentarea deciziilor
manageriale si la sustinerea performantei organizationale intr-un cadru modern
st competitiv (Slack & Parent, 2016).

Analiza notiunilor fundamentale referitoare la date, informatii, fluxuri
informationale si sisteme informatice evidentiaza rolul esential al acestora in
sustinerea managementului modern din domeniul Stiintei Sportului si al
Educatiei Fizice.

Clarificarea delimitdrilor conceptuale dintre aceste elemente si
organizarea coerentd a fluxurilor informationale contribuie semnificativ la
eficientizarea procesului decizional, la Tmbunatatirea coordonarii activitatilor
st la cresterea performantei organizationale.

In concluzie, managementul eficient al datelor si informatiilor constituie
o conditie indispensabila pentru dezvoltarea durabila a activitatilor sportive si
educationale, sprijinind fundamentarea deciziilor manageriale si optimizarea
proceselor specifice domeniului.
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Recomandari

Managerii sunt incurajati sa asigure colectarea sistematica, corecta si
relevantd a datelor aferente activitatilor sportive si educationale, in vederea
fundamentarii obiective a procesului decizional.

Se recomanda organizarea riguroasa a fluxurilor informationale, astfel
incat informatiile sa fie transmise complet si in timp util catre factorii de
decizie, reducandu-se riscul disfunctionalititilor manageriale.

Implementarea sistemelor informatice moderne constituie un suport
esential pentru gestionarea eficienta a volumului de date si pentru sustinerea
deciziilor manageriale bazate pe informatii actualizate si pertinente.

Formarea continud a personalului in utilizarea datelor si a instrumentelor
informatice reprezintd o conditie indispensabild pentru valorificarea optima a
resurselor informationale si pentru cresterea competentei profesionale.

Integrarea managementului informational cu celelalte functii
manageriale contribuie la imbunatatirea performantei organizationale si la
cresterea calitatii activitdtilor educative si sportive, sustindnd dezvoltarea
durabild a structurilor specifice domeniului Stiintei Sportului si Educatiei
Fizice.

Exemplu aplicativ — Utilizarea datelor si informatiilor pentru
optimizarea lectiei de educatie fizica

Context educational
Exemplul prezentat face referire la o unitate de nvatdmant

preuniversitar in care profesorul de educatie fizica utilizeaza probe
standardizate pentru evaluarea capacitatii motrice a elevilor, aplicate
atat la inceputul, cat si la finalul semestrului. Acest demers are ca scop
monitorizarea  evolutiet  motrice si  adaptarea  procesului
instructiv-educativ la particularitatile elevilor.

Colectarea datelor

Datele primare sunt obtinute prin masuratori obiective, precum timpii
realizati in probele de alergare, numarul de repetari la exercitiile de
forta si rezultatele testelor de mobilitate. Aceste date sunt consemnate
in fise individuale de evaluare si ulterior introduse intr-o aplicatie
electronica, asigurandu-se astfel o evidentd sistematica si accesibild a
rezultatelor.

Transformarea datelor in informatii
Prin prelucrarea, compararea si interpretarea datelor brute, acestea sunt
transformate in informatii relevante privind nivelul de dezvoltare
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motricd al elevilor, progresul individual si diferentele existente intre
membrii colectivului. Informatiile obtinute permit identificarea
punctelor forte, precum si a aspectelor care necesitd imbunatatire,
oferind un suport obiectiv pentru adaptarea continuturilor didactice si
pentru optimizarea lectiilor de educatie fizica.

Utilizarea informatiilor in decizia pedagogica

Pe baza informatiilor obtinute si analizate, profesorul de educatie fizica
adapteaza continuturile lectiei, realizand diferentierea exercitiilor in
functie de nivelul de pregatire motricd al elevilor si ajustand
corespunzator intensitatea efortului. Acest demers permite
personalizarea procesului instructiv-educativ si asigurd o progresie
adecvata, orientatd spre dezvoltarea optima a fiecarui elev.

Impactul asupra fluxului informational si asupra actului educativ
Informatiile relevante rezultate din evaluare sunt comunicate
conducerii unitdtii de invatamant si parintilor, sustinand transparenta
procesului educational. Totodatd, valorificarea acestor informatii
contribuie la cresterea eficientei actului didactic si la Imbunatatirea
nivelului de sigurantd in desfasurarea activitdtilor de educatie fizica.

4.3.1. Datele

Datele constituie elemente fundamentale ale procesului de cunoastere si
ale managementului contemporan. In domeniul Stiintei Sportului si al
Educatiei Fizice, acestea reprezintd baza obiectivd pentru evaluare, luarea
deciziilor si planificarea activitatilor, avand un rol esential in monitorizarea
performantei motrice, a starii de sanatate si a eficientei proceselor educative si
sportive (Dragnea & Teodorescu, 2002; Slack & Parent, 2016).

Din perspectivda conceptuala, datele pot fi definite ca reprezentari
primare ale realitatii, exprimate in forma numerica, simbolica sau descriptiva,
care reflectd caracteristici ale fenomenelor si proceselor analizate. In mod
izolat, datele nu detin valoare decizionala, nsd constituie materia prima
necesard obtinerii informatiilor relevante prin procese de prelucrare si
interpretare.

In domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice, datele sunt colectate
dintr-o varietate de surse si domenii conexe, precum pregatirea fizica,
evaluarea motrica, medicina sportiva, psihologia sportului si managementul
sportiv. Aceasta diversitate ridicatd a surselor informationale impune
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necesitatea organizarii sistematice si a prelucrarii riguroase a datelor, pentru a
asigura relevanta si acuratetea procesului decizional.

Tipologia datelor utilizate in domeniul sportului poate fi structurata in
functie de mai multe criterii, unul dintre cele mai importante fiind natura
acestora. Din aceastd perspectivd, se disting date cantitative, exprimate
numeric (de exemplu: timpi de executie, distante parcurse, frecventa cardiaca),
si date calitative, care vizeaza descrieri si observatii referitoare la executia
tehnicd, comportamentul motric sau atitudinea practicantilor in cadrul
activitatilor sportive si educationale.

Un al doilea criteriu de clasificare a datelor il constituie provenienta
acestora. Din aceasta perspectiva, se pot distinge date primare, obtinute direct
prin masuratori, testdri si observatii specifice activitatilor sportive si
educationale, si date secundare, care provin din rapoarte, baze de date,
documente statistice sau alte surse deja existente (Armstrong & Taylor, 2020).

Datele cantitative sunt utilizate cu precadere in evaluarea performantei
sportive si a capacitdfii fizice, Intrucat permit o masurare obiectiva si
comparabili a rezultatelor obtinute. In educatia fizicd scolard, aceste tipuri de
date sprijina evaluarea progresului elevilor, monitorizarea dezvoltarii motrice
si fundamentarea diferentierii instruirii, in functie de nivelul individual de
pregatire.

Datele calitative completeaza informatiile furnizate de datele cantitative,
oferind perspective relevante asupra calitdtii executiei miscarilor, nivelului de
implicare si comportamentului motric al practicantilor. Analiza integratd a
celor doud tipuri de date permite o intelegere aprofundata si nuantatd a
fenomenelor sportive si educationale.

Exemplu aplicativ — date cantitative:

Valorile obtinute in cadrul testelor de rezistenta aeroba sau de forta
constituie repere obiective pentru profesorii de educatie fizica si
antrenori 1n aprecierea nivelului de pregatire fizica si in monitorizarea
progresului practicantilor.

Procesul de colectare a datelor trebuie sa respecte principiile validitatii,
fidelitatii si obiectivitatii. Utilizarea unor instrumente standardizate, precum si
aplicarea unor protocoale de evaluare bine definite, sunt conditii esentiale
pentru asigurarea calitdtii si relevantei datelor obtinute, in vederea
fundamentarii deciziilor pedagogice si manageriale (Chelladurai & Kerwin,
2017).

Stocarea si organizarea datelor reprezintd o etapa esentiala in cadrul
managementului acestora. Utilizarea fiselor individuale, a bazelor de date
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electronice si a platformelor informatice specializate asigura accesul rapid,
structurat si securizat la informatiile necesare procesului decizional.

in sportul de performanti, volumul ridicat de date colectate impune
utilizarea unor sisteme informatice performante. Monitorizarea incarcaturii de
antrenament, a parametrilor fiziologici si a proceselor de recuperare sportiva se
bazeaza pe date obtinute in mod sistematic si analizate continuu, contribuind
la optimizarea pregatirii si la prevenirea accidentarilor (Epuran et al., 2008).

Corelatia dintre date si informatii este fundamentald pentru
managementul eficient al activitatilor sportive si educationale. Prin procese de
selectie, analiza si interpretare, datele brute sunt transformate in informatii
relevante si utile pentru evaluare, planificare si decizie. Astfel, calitatea
informatiilor utilizate depinde in mod direct de acuratetea, completitudinea si
actualitatea datelor colectate.

in concluzie, datele reprezinti fundamentul tuturor proceselor
informationale din domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice.
Colectarea riguroasd, organizarea sistematica si utilizarea eficientd a acestora
constituie conditii esentiale pentru evaluarea obiectiva, fundamentarea
deciziilor manageriale si pedagogice si pentru atingerea performantei sportive
si a calitatit educationale. Valorificarea coerentd a datelor sustine un
management modern, orientat spre eficienta, sigurantd si dezvoltare durabila
(Slack & Parent, 2016).

Daca doresti, pot integra acest text intr-o concluzie generala a lucrarii, 1l
pot scurta pentru un rezumat, sau il pot adapta strict la cerintele unei lucrari de
licentd sau disertatie.

Analiza rolului datelor evidentiaza importanta acestora ca resursa
fundamentalda in domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice. Prin
intermediul datelor se realizeazd o cunoastere obiectivi a nivelului de
performantd si se asigura fundamentarea riguroasa a deciziilor manageriale si
pedagogice.

Gestionarea eficientd a datelor presupune aplicarea unor proceduri
standardizate de colectare, organizare si analizd. Integrarea informatiilor
provenite din surse multiple contribuie semnificativ la cresterea calitatii
procesului instructiv-educativ si sportiv, sprijinind optimizarea activitatilor si
dezvoltarea performantei intr-un cadru modern si sustenabil.

In concluzie, datele nu trebuie privite ca simple valori numerice, ci ca
elemente esentiale ale managementului modern. Acestea sustin In mod direct
procesele de evaluare, planificare si luare a deciziilor, contribuind la

73



dezvoltarea durabild si la cresterea eficientei activitatilor sportive si
educationale.
Recomandari

Managerii sunt incurajati sa dezvolte sisteme coerente si adaptate de
colectare si evidentd a datelor, specifice activitatilor sportive si educationale
desfasurate.

Se recomanda utilizarea instrumentelor standardizate si a procedurilor
unitare de colectare a datelor, In vederea asigurarii validitatii, fiabilitatii si
comparabilitatii acestora n timp.

Totodatda, managerii ar trebui sd investeascd in sisteme informatice
performante care sa faciliteze stocarea, prelucrarea si analiza datelor,
contribuind la reducerea erorilor si la scurtarea timpului de procesare
informationala.

Formarea continua a personalului in utilizarea corecta si interpretarea
datelor reprezinta o conditie esentiala pentru valorificarea eficienta a resurselor
informationale si pentru cresterea competentei profesionale.

Integrarea managementului datelor cu managementul resurselor umane
s1 materiale sprijind cresterea performantei organizationale si fundamentarea
deciziilor strategice, contribuind la dezvoltarea durabild a structurilor sportive
st educationale.

4.3.2. Informatiile

Informatiile constituie un element central al managementului modern,
fiind rezultatul procesului de prelucrare, structurare si interpretare a datelor
brute. In domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice, informatiile
reprezintd un suport esential pentru fundamentarea deciziilor pedagogice,
organizatorice si competitionale, exercitand o influenta directa asupra calitatii
procesului instructiv-educativ si asupra nivelului performantei sportive (Slack
& Parent, 2016; Chelladurai & Kerwin, 2017).

Din perspectiva conceptuald, informatia poate fi definitd ca ansamblul
datelor prelucrate, structurate si contextualizate, care dobandesc semnificatie
pentru utilizator si pot fi valorificate in procesul decizional. Spre deosebire de
datele brute, informatiile au valoare cognitivd si aplicativa, facilitand
interpretarea fenomenelor specifice domeniului si anticiparea evolutiilor
viitoare.

In domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice, informatiile provin
din multiple surse, precum evaludrile motrice, observatiile pedagogice,
rezultatele competitionale, investigatiile medicale si rapoartele manageriale.
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Integrarea si corelarea acestor informatii sunt esentiale pentru obtinerea unei
perspective globale asupra activitatii sportive si educationale si pentru
fundamentarea deciziilor specifice domeniului (Dragnea & Teodorescu, 2002).

Tipologia informatiilor utilizate in acest domeniu poate fi realizata in
functie de mai multe criterii, dintre care unul fundamental il reprezinta natura
informatiei. Astfel, pot fi delimitate informatii cantitative, care exprima valori
masurabile si cuantificabile, si informatii calitative, care descriu caracteristici,
comportamente si procese specifice activitatilor motrice, educative si sportive.

Un alt criteriu de clasificare a informatiilor il constituie domeniul de
aplicabilitate. Din aceasta perspectiva, pot fi delimitate informatii pedagogice,
informatii sportive, informatii medicale si informatii manageriale, fiecare
categorie avand un rol specific In fundamentarea deciziilor din domeniul
educatiei fizice si al sportului.

Informatiile pedagogice sunt utilizate cu precadere in cadrul educatiei
fizice scolare si universitare, avand rolul de a orienta si optimiza procesul
instructiv-educativ. Acestea includ date referitoare la nivelul de dezvoltare
motrica, la progresul elevilor si la eficienta strategiilor didactice utilizate.

Exemplu aplicativ — informatii pedagogice:

Analiza rezultatelor obtinute in urma testelor de evaluare motrica
permite profesorului de educatie fizicd sda adapteze continuturile
lectiilor si sa diferentieze sarcinile de lucru in functie de nivelul de
pregatire si de particularitétile individuale ale elevilor.

Informatiile sportive sunt specifice activitatilor de pregatire si
competitie, fiind utilizate cu precadere in sportul de performantd. Acestea
cuprind date referitoare la rezultatele competitionale, parametrii tehnico-tactici
si nivelul de pregatire fizica al sportivilor, avand un rol esential in optimizarea
procesului de antrenament si in evaluarea performantei (Epuran et al., 2008).

Informatiile medicale si fiziologice ocupa un loc central in monitorizarea
starii de sanatate a sportivilor si a elevilor. Valorificarea acestor informatii
contribuie la prevenirea accidentarilor, la gestionarea adecvata a efortului fizic
si la optimizarea proceselor de refacere si recuperare, asigurand desfasurarea
activitatilor sportive si educationale in conditii de siguranta si eficienta.

Informatiile manageriale sprijind activitatea de conducere, organizare si
control a structurilor sportive si educationale. Acestea includ rapoarte privind
utilizarea resurselor disponibile, performanta personalului si gradul de realizare
a obiectivelor strategice ale organizatiei, avand un rol esential in
fundamentarea deciziilor manageriale (Armstrong & Taylor, 2020).
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Calitatea informatiilor este determinatd de criterii precum relevanta,
exactitatea, actualitatea si accesibilitatea acestora. Informatiile incomplete,
eronate sau depasite pot conduce la adoptarea unor decizii inadecvate, cu
impact negativ asupra performantei organizationale si asupra sigurantei
activitatilor sportive si educationale.

Fluxul informational asigura circulatia eficientd a informatiilor intre
diferitele niveluri ale organizatiei. In domeniul sportului si al educatiei fizice,
fluxurile informationale bine structurate faciliteaza coordonarea activitatilor si
colaborarea dintre profesori, antrenori, personal medical si manageri,
contribuind la eficientizarea proceselor decizionale si organizationale (Robbins
& Judge, 2022).

In concluzie, informatiile constituie o resursi strategici esentiala in
domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice. Gestionarea eficientd a
acestora sprijind fundamentarea deciziilor, optimizeaza procesul educativ si de
pregatire sportivd si contribuie la obtinerea performantei intr-un cadru
organizat, sigur si sustenabil (Chelladurai & Kerwin, 2017).

Analiza rolului informatiilor evidentiaza importanta acestora ca element
central al managementului modern in domeniul Stiintei Sportului si al
Educatiei Fizice. Prin intermediul informatiilor este posibila interpretarea
obiectiva a fenomenelor sportive si educationale, precum si fundamentarea
deciziilor strategice la nivel pedagogic, managerial si competitional.

Managementul eficient al informatiilor presupune organizarea coerenta
a fluxurilor informationale si utilizarea acestora Intr-un mod responsabil si
sistematic. Integrarea informatiilor provenite din domenii diferite — pedagogic,
sportiv, medical si managerial — favorizeaza adoptarea unei abordari holistice
a activitatii sportive si educationale, contribuind la optimizarea proceselor si la
cresterea eficientei organizationale.

In concluzie, informatiile nu constituie doar rezultatul prelucririi datelor,
ci reprezintd o resursd indispensabila pentru dezvoltarea durabild si pentru
obtinerea performantei in sport si educatie fizica, sustinand un management
modern, fundamentat stiintific si orientat spre eficienta si calitate.
Recomandari

Managerii sunt incurajati sd asigure colectarea, prelucrarea si
valorificarea sistematicd a informatiilor relevante pentru activitatile sportive si
educationale, in vederea fundamentarii deciziilor manageriale si pedagogice.

Se recomanda organizarea riguroasd a fluxurilor informationale, astfel
incat informatiile sd fie transmise complet, corect si in timp util cétre factorii
de decizie, facilitand coordonarea eficienta a activitatilor.
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De asemenea, managerii ar trebui sa investeascad atat in sisteme
informatice adecvate, cat si in formarea continud a personalului, pentru a
asigura utilizarea eficienta si responsabild a informatiilor.

Integrarea managementului informatiilor cu celelalte functii manageriale
contribuie la cresterea performantei organizationale si la Tmbunatatirea calitatii
actului educativ si sportiv, sustindind un management modern, coerent si
orientat spre eficienta.

4.3.3. Fluxul informational

Fluxul informational poate fi definit ca ansamblul proceselor,
mecanismelor si circuitelor prin care informatiile sunt generate, transmise,
prelucrate si valorificate in cadrul unei organizatii. In domeniul Stiintei
Sportului si al Educatiei Fizice, fluxul informational asigurd conexiunea
functionald dintre activitatile educative, sportive si manageriale, avand un rol
esential in coordonarea eficienta a compartimentelor implicate si in sustinerea
procesului decizional (Slack & Parent, 2016).

Din perspectivd conceptuald, fluxul informational poate fi definit ca
traseul parcurs de informatie de la sursa de generare pana la utilizatorul final,
prin intermediul unor canale, proceduri si reguli prestabilite. Functionarea
corespunzdtoare a fluxului informational este esentiald pentru fundamentarea
riguroasd a deciziilor si pentru prevenirea disfunctionalitatilor la nivel
organizational (Robbins & Judge, 2022).

Specificul domeniului Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice determina
existenta unor fluxuri informationale variate, generate de activitati didactice,
sportive, medicale si administrative. Pentru a sprijini performanta si siguranta
participantilor, aceste fluxuri trebuie sa fie bine structurate, coerente si adaptate
particularitatilor structurii organizationale, facilitdnd comunicarea eficienta si
coordonarea intre toti actorii implicati.

Tipologia fluxurilor informationale poate fi realizata pe baza mai multor
criterii, unul dintre cele mai relevante fiind directia de circulatie a informatiei.
Din aceasta perspectiva, se disting fluxuri informationale verticale, orizontale
st diagonale.

Fluxurile informationale verticale se manifestd intre niveluri ierarhice
diferite ale organizatiei. Acestea pot avea sens descendent, atunci cand
informatiile sunt transmise de la nivelurile de conducere catre personalul de
executie sub forma deciziilor, instructiunilor si planificarilor, sau sens
ascendent, cand informatiile circuld de la nivelurile inferioare catre conducere
sub forma rapoartelor, evaluarilor si propunerilor.
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Fluxurile informationale orizontale se desfasoard intre compartimente
sau persoane situate pe acelasi nivel ierarhic in cadrul organizatiei. in domeniul
sportului si al educatiei fizice, aceste fluxuri faciliteaza cooperarea si schimbul
de informatii intre profesori, antrenori sau alti specialisti, contribuind la
coordonarea eficientd a activitatilor comune si la atingerea obiectivelor
organizationale.

Fluxurile informationale diagonale imbina caracteristicile fluxurilor
verticale si orizontale, permitand transmiterea informatiilor intre niveluri
ierarhice diferite si compartimente distincte. Acest tip de flux este frecvent
intalnit in organizatiile sportive moderne, in care colaborarea interdisciplinara
intre conducere, staff tehnic, personal medical si specialisti este esentiala
pentru performanta si siguranta.

Exemplu aplicativ — flux informational vertical:

Rapoartele referitoare la evaluarea capacitatii motrice a elevilor sunt
transmise de profesorii de educatie fizica catre conducerea unitatii de
invatamant, fiind ulterior utilizate in procesul de analiza si planificare
strategicd a activitdtilor educationale.

Un alt criteriu de clasificare a fluxurilor informationale il constituie
natura informatiilor vehiculate. Din aceasta perspectivd, pot fi delimitate
fluxuri informationale didactice, sportive, medicale si manageriale, fiecare
indeplinind un rol specific in functionarea si coordonarea activitatilor
organizationale.

Fluxurile informationale didactice au ca principal obiectiv sustinerea
procesului instructiv-educativ, asigurand transmiterea si circulatia informatiilor
referitoare la planificarea didactica, evaluarea performantelor si monitorizarea
progresului elevilor. Prin intermediul acestora se faciliteaza adaptarea
continuturilor educationale la nevoile reale ale beneficiarilor si se contribuie la
cresterea eficientei actului educational (Dragnea & Teodorescu, 2002).

Fluxurile informationale sportive sunt specifice activitatilor de pregatire
si competitie, fiind utilizate cu predilectie in sportul de performanta. Acestea
includ informatii referitoare la nivelul de performanta al sportivilor, structura
si continutul planurilor de antrenament, precum si rezultatele obtinute in
competitii. Prin intermediul acestor fluxuri se asigura monitorizarea evolutiei
sportivilor si fundamentarea deciziilor privind optimizarea procesului de
pregatire.

Fluxurile informationale medicale vizeaza circulatia informatiilor
privind starea de sdndtate a sportivilor, prevenirea accidentarilor si gestionarea
proceselor de refacere si recuperare. Functionarea corecta si eficienta a acestor
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fluxuri contribuie Tn mod direct la siguranta participantilor si la asigurarea
continuitatii pregdtirii sportive, reprezentand un element esential al
managementului sportiv modern (Epuran et al., 2008).

Rolul fluxului informational in managementul sportiv este unul
determinant, intrucadt un flux bine structurat faciliteaza luarea rapida si
fundamentata a deciziilor, reduce nivelul de incertitudine si permite utilizarea
eficienta a resurselor disponibile (Armstrong & Taylor, 2020).

Dezvoltarea tehnologiilor informationale moderne a influentat
semnificativ dinamica fluxurilor informationale din domeniul sportului si al
educatiei fizice. Utilizarea platformelor digitale, a aplicatiilor de management
si a bazelor de date electronice permite transmiterea rapida, sigura si precisa a
informatiilor, contribuind la Tmbunatatirea coordondrii activitdtilor si la
cresterea eficientei manageriale.

in concluzie, fluxul informational reprezinti un element esential al
managementului modern in domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice.
Organizarea coerentd si functionarea eficientd a acestuia contribuie la cresterea
eficientei decizionale, la Tmbundtdtirea coordonarii interdepartamentale si la
obtinerea performantei educationale si sportive, in concordanta cu obiectivele
organizationale (Slack & Parent, 2016).

Analiza fluxului informational evidentiaza importanta acestuia ca
mecanism fundamental de conexiune intre activitatile educative, sportive si
manageriale din domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice. Prin
intermediul fluxurilor informationale se asigurd transmiterea coerenta a
informatiilor necesare coordonarii si controlului activitatilor organizationale.

Functionarea eficientd a fluxurilor informationale presupune existenta
unor circuite clare, coerente si permanent adaptate cerintelor organizationale si
contextului  operational. Disfunctionalitatile aparute 1in gestionarea
informatiilor pot afecta calitatea procesului decizional si pot diminua nivelul
performantei educative si sportive.

In concluzie, fluxul informational constituie un pilon esential al
managementului performant, asigurand fundamentarea deciziilor manageriale,
coordonarea eficientd a activitdtilor si integrarea armonioasa a proceselor
educative si sportive.

Recomandari

Managerii sunt Incurajati sd defineascd si sd standardizeze fluxurile
informationale in cadrul organizatiilor sportive si educationale, in vederea
asigurdrii unei circulatii coerente si controlate a informatiilor. Claritatea si
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standardizarea circuitelor informationale contribuie la eficientizarea proceselor
manageriale si la reducerea disfunctionalitatilor organizationale.

Se recomandd utilizarea tehnologiilor informatice moderne pentru
facilitarea transmiterii rapide, sigure si complete a informatiilor, sporind
accesibilitatea acestora pentru actorii implicati in procesul decizional.

De asemenea, managerii ar trebui sa asigure instruirea sistematica a
personalului cu privire la regulile de circulatie, utilizare si responsabilitate
informationald, pentru a preveni erorile de comunicare si utilizarea
necorespunzatoare a informatiilor.

Integrarea fluxului informational cu celelalte functii manageriale —
planificare, organizare, coordonare si control — contribuie in mod direct la
cresterea eficientei organizationale si la imbunatatirea performantei globale in
domeniul sportului si al educatiei fizice.

4.3.4. Sistemul informatic

Sistemul informatic constituie ansamblul mijloacelor tehnice, al
aplicatiilor software, al bazelor de date si al procedurilor utilizate pentru
colectarea, prelucrarea, stocarea si transmiterea datelor si informatiilor. In
domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice, sistemul informatic are rolul
de a sprijini activitatile educative, sportive si manageriale prin furnizarea
rapida, sigurd si structuratd a informatiilor necesare procesului decizional
(Slack & Parent, 2016).

Desi strans interconectat cu sistemul informational, sistemul informatic
nu se confunda cu acesta. Sistemul informational include totalitatea fluxurilor
informationale, a relatiilor umane si a procedurilor organizationale implicate in
gestionarea informatiilor, in timp ce sistemul informatic reprezinta suportul
tehnologic care faciliteaza functionarea eficienta a sistemului informational.

In domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice, sistemele
informatice sunt utilizate pentru gestionarea evaludrilor motrice, monitorizarea
performantei sportive, administrarea bazelor de date cu elevi si sportivi,
precum si pentru susfinerea activitdfilor de management din organizatiile
sportive si educationale. Prin intermediul acestora se faciliteaza colectarea,
organizarea §i valorificarea rapida a volumului mare de informatii generate de
activitatile specifice domeniului.

Din punct de vedere structural, sistemul informatic este alcatuit din mai
multe componente fundamentale: hardware, software, baze de date, proceduri
de lucru si resurse umane specializate. Functionarea coerentd si integratda a
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acestor componente determind eficienta sistemului informatic si capacitatea
acestuia de a sprijini procesul decizional.

Componenta hardware cuprinde echipamentele fizice utilizate pentru
procesarea informatiilor, precum calculatoarele, serverele, dispozitivele mobile
si echipamentele de masurare digitald. Acestea asigura colectarea, stocarea si
prelucrarea volumelor mari de date generate in cadrul activitatilor sportive si
educative, constituind suportul tehnic al intregului sistem informatic.

Componenta software este constituita din ansamblul aplicatiilor
informatice utilizate pentru prelucrarea, analiza si valorificarea datelor. In
domeniul Stiintei Sportului si al Educatier Fizice, aceste aplicatii includ
platforme de management educational, programe dedicate analizei
performantei sportive, aplicatii de monitorizare a antrenamentelor, precum si
sisteme informatice pentru evidenta si  managementul activitatilor
administrative. Prin intermediul acestora se asigurd o gestionare eficientd a
informatiilor si se sprijina procesul decizional la nivel pedagogic si managerial.

Bazele de date reprezintd componenta centrald a sistemului informatic,
avand rolul de a asigura organizarea, structurarea si accesul securizat la date si
informatii. In domeniul sportului si al educatiei fizice, bazele de date pot
cuprinde istoricul performantelor sportive, date medicale si fiziologice,
statistici competitionale, evidente ale elevilor si sportivilor, precum si rapoarte
manageriale. Utilizarea eficientd a bazelor de date permite monitorizarea
evolutiei practicantilor si fundamentarea deciziilor strategice si operationale.

Procedurile informatice definesc modul de utilizare a sistemului
informatic, stabilind reguli standardizate pentru introducerea, prelucrarea,
stocarea si accesarea datelor. Respectarea acestor proceduri este esentiala
pentru asigurarea securitatii, corectitudinii si integritatii informatiilor, precum
si pentru functionarea eficienta a sistemului informatic in cadrul organizatiilor
sportive si educationale.

Exemplu aplicativ — utilizarea unui sistem informatic Tn educatia fizica:
In cadrul unititilor de invitimant, profesorii de educatie fizica
utilizeazd platforme informatice dedicate pentru inregistrarea
rezultatelor evaludrilor motrice si pentru monitorizarea progresului
elevilor pe parcursul anului scolar. Aceste instrumente faciliteaza
centralizarea  informatiilor, analiza evolutiei individuale si
fundamentarea deciziilor pedagogice, contribuind la eficientizarea
procesului instructiv-educativ.

In sportul de performanta, sistemele informatice sunt indispensabile
pentru analiza incarcdturii de antrenament, monitorizarea parametrilor
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fiziologici si prevenirea accidentarilor. Prin intermediul acestora, datele
individuale ale sportivilor pot fi centralizate si analizate, permitand
personalizarea programelor de pregétire n functie de particularitétile fiecarui
sportiv si de obiectivele de performanta urmarite (Epuran et al., 2008).

Utilizarea sistemelor informatice in managementul sportiv faciliteaza in
mod semnificativ procesele de planificare, organizare si control al activitatilor.
Managerii au posibilitatea de a accesa rapid rapoarte privind performanta
sportivilor, gradul de utilizare a resurselor si eficienta programelor
implementate, ceea ce contribuie la fundamentarea deciziilor manageriale si la
cresterea eficientei organizationale (Armstrong & Taylor, 2020).

Securitatea sistemului informatic constituie o preocupare majord, in
special In contextul gestionarii datelor cu caracter personal si medical.
Implementarea unor masuri riguroase de protectie a datelor, alaturi de
respectarea cadrului legislativ in vigoare, reprezinta conditii esentiale pentru
functionarea responsabild si1 etica a sistemului informatic in cadrul
organizatiilor sportive si educationale.

Integrarea sistemului informatic cu sistemul informational contribuie la
configurarea unui cadru managerial modern si eficient. Aceasta integrare
asigura coerenta fluxurilor informationale, faciliteaza circulatia corecta si
rapidd a informatiilor si sprijind procesul decizional la toate nivelurile
organizatiei, consolidand astfel performanta manageriala si calitatea
activitatilor sportive si educationale.

In concluzie, sistemul informatic reprezinti un instrument indispensabil
pentru desfasurarea activitatilor moderne din domeniul Stiintei Sportului si al
Educatiei Fizice. Utilizarea adecvatd si integratd a acestuia contribuie la
cresterea performantei organizationale, la asigurarea sigurantei sportivilor si la
imbunadtdtirea calitatii actului educativ si sportiv, sustinand un management
eficient, fundamentat pe informatie si tehnologie (Slack & Parent, 2016).

Analiza sistemului informatic evidentiaza rolul esential al acestuia ca
suport tehnologic al managementului modern in sport si educatie fizica. Prin
facilitarea colectarii, prelucrarii si valorificarii informatiilor, sistemul
informatic contribuie la eficientizarea activitatilor organizationale si la
fundamentarea deciziilor manageriale.

Dezvoltarea si utilizarea eficientd a sistemelor informatice presupun
investitii sustinute in tehnologie, formarea continud a personalului si
respectarea strictd a normelor privind securitatea si confidentialitatea
informatiilor.

82



In concluzie, sistemul informatic reprezinti o componenti strategica a
organizatiilor sportive si educationale, avand un rol determinant in sustinerea
performantei organizationale si in promovarea dezvoltarii durabile Tn domeniul
Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice.

Recomandari

Managerii sunt incurajati s implementeze sisteme informatice adaptate
specificului activitatilor sportive si educationale, capabile sa sustind eficient
procesele de planificare, monitorizare si evaluare.

Se recomanda asigurarea formarii continue a personalului implicat, in
vederea utilizdrii eficiente si responsabile a aplicatiilor informatice, precum si
pentru valorificarea optima a informatiilor generate de aceste sisteme.

Totodata, asigurarea securitdtii si confidentialitdtii datelor trebuie sa
constituie o prioritate manageriala, prin implementarea unor masuri tehnice si
procedurale conforme cu legislatia in vigoare, in vederea protejarii
informatiilor cu caracter personal si medical.

Integrarea sistemului informatic cu celelalte componente ale
managementului organizational contribuie in mod direct la cresterea eficientei
organizationale si la imbundtdtirea performantei globale a structurilor sportive
st educationale.

TEME PENTRU LECTIILE DE SEMINAR

Studiu de caz 1. - Managementul resurselor informationale intr-un centru de
pregatire sportiva

Implementarea unei baze de date electronice dedicate monitorizarii
performantei sportivilor intr-un centru de pregatire sportivd a determinat o
imbunatatire semnificativd a procesului de planificare a antrenamentelor.
Accesul rapid si centralizat la informatii privind parametrii fiziologici,
incarcatura de efort si evolutia individuald a sportivilor a permis adaptarea
programelor de pregatire la nevoile reale ale acestora si a contribuit la
reducerea incidentei accidentarilor. Acest demers evidentiaza rolul strategic al
informatiei in optimizarea deciziilor manageriale si in cresterea eficientei
sportului de performanta.

Studiu de caz 2. - Sistem informational intr-un club sportiv de performanta
Implementarea unui sistem informational integrat in cadrul unui club

sportiv de performanta a permis centralizarea si actualizarea permanenta a
datelor referitoare la sportivi. Acest demers a condus la imbunatatirea
comunicarii dintre membrii staff-ului tehnic si personalul medical, facilitand
accesul rapid la informatii relevante privind starea de sandtate, nivelul de efort

83



si evolutia sportivilor. In consecinti, eficienta procesului decizional strategic a
crescut, iar interventiile de pregdtire si recuperare au fost adaptate mai prompt
si mai precis la nevoile individuale ale sportivilor.
Studiu de caz 3. - Implementarea unui sistem informational integrat intr-o
organizatie sportiva

Context organizational

Studiul de caz vizeaza un club sportiv de performanta cu structura
multidisciplinara, in cadrul caruia se desfasoara activitati de pregatire,
competitie si recuperare pentru sportivi apartindnd unor categorii diferite de
varstd si nivel de performanti. In etapa initiald, informatiile referitoare la
planificarea si desfasurarea antrenamentelor, starea de sanatate a sportivilor si
rezultatele competitionale erau gestionate intr-o maniera fragmentatd, prin
intermediul documentelor tiparite si al fisierelor individuale digitale, fara o
structurd unitara.

Problematica identificata

Absenta unui sistem informational integrat a generat dificultati
semnificative 1n centralizarea si actualizarea datelor, intarzieri in transmiterea
informatiilor catre staff-ul tehnic si personalul medical, precum si limitari in
procesul decizional managerial. Ca urmare, deciziile strategice erau adesea
fundamentate pe informatii incomplete, dispersate sau insuficient actualizate,
afectand eficienta activitatilor de pregatire si de management sportiv.

Interventia manageriala

Conducerea clubului sportiv a decis implementarea unui sistem
informational integrat, conceput pentru a asigura colectarea, centralizarea si
stocarea unitara a datelor referitoare la programul de antrenament, parametrii
fiziologici ai sportivilor, istoricul medical si rezultatele competitionale. In acest
scop, au fost definite proceduri clare privind introducerea, actualizarea si
accesarea informatiilor, precum si responsabilitati specifice pentru fiecare
categorie de utilizatori implicati n procesul de pregatire si management.

Implementarea sistemului informational

Sistemul informational a fost configurat astfel incat antrenorii,
preparatorii fizici si personalul medical sd beneficieze de un acces diferentiat
la datele relevante pentru aria lor de competenta. Actualizarea informatiilor s-
a realizat in timp real, facilitdnd monitorizarea continua a activitatii sportivilor.
Rapoartele generate de sistem au fost utilizate iIn mod constant in cadrul
sedintelor de analiza si planificare, contribuind la fundamentarea deciziilor si
la optimizarea procesului de pregatire sportiva.
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Rezultate obtinute

Implementarea sistemului informational integrat a determinat o
imbunatitire semnificativdi a coordondrii Intre compartimentele clubului
sportiv, facilitdnd colaborarea eficienta dintre staff-ul tehnic, preparatorii fizici
si personalul medical. Programele de pregatire au fost optimizate pe baza
informatiilor centralizate si actualizate Tn timp real, iar incidenta accidentarilor
a Inregistrat o scadere vizibild. Totodata, procesul decizional managerial a
devenit mai prompt si mai riguros fundamentat, datorita accesului rapid la date
complete si relevante.

Concluzii ale studiului de caz

Studiul de caz evidentiaza faptul ca implementarea unui sistem
informational integrat constituie un instrument indispensabil al
managementului modern in sportul de performanta. Utilizarea coerentd a
resurselor informationale contribuie la cresterea eficientei decizionale, la
imbunatatirea nivelului de performanta sportiva si la utilizarea rationala si
sustenabila a resurselor disponibile, confirmand rolul strategic al informatiei in
cadrul organizatiilor sportive contemporane.

Studiu de caz 4. - Gestionarea datelor si informatiilor intr-un club sportiv
Implementarea unui sistem informatic dedicat evidentei si centralizarii

rezultatelor competitionale in cadrul unui club sportiv a condus la
imbunatatirea semnificativd a fluxurilor informationale. Accesul rapid si
structurat la datele privind performantele sportivilor a permis o analizd mai
riguroasd a evolutiei acestora si a constituit un suport esential pentru
fundamentarea deciziilor manageriale referitoare la selectia, promovarea si
planificarea pregatirii sportivilor.
Studiu de caz 5. - Utilizarea datelor in monitorizarea performantei sportive

in cadrul unui club sportiv de juniori, colectarea sistematica a datelor
referitoare la timpii de alergare si frecventa cardiaca a sportivilor a permis
monitorizarea obiectivd a nivelului de efort si a capacitatii de adaptare la
antrenament. Analiza periodicdi a acestor date a facilitat ajustarea
individualizata a programelor de pregatire, contribuind la prevenirea
suprasolicitarii si la optimizarea procesului de antrenament in functie de
particularitatile fiecarui sportiv.
Studiu de caz 6. - Utilizarea informatiilor in optimizarea procesului de
pregatire sportiva

In cadrul unui club sportiv de performanta, analiza sistematica a
informatiilor referitoare la incarcatura de antrenament si la rezultatele
competitionale a permis ajustarea planurilor de pregatire in functie de nevoile
reale ale sportivilor. Corelarea acestor informatii a facilitat individualizarea
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interventiilor de antrenament si a contribuit la imbunatatirea randamentului
sportivilor, precum si la gestionarea mai eficienta a efortului si a recuperarii.
Studiu de caz 7. - Organizarea fluxului informational intr-un club sportiv de
performanta

Implementarea unor proceduri standardizate de transmitere a
informatiilor intre antrenori, personalul medical si conducerea clubului a
condus la o coordonare mai eficienta a activitatilor si la optimizarea procesului
de pregatire sportivd. Clarificarea responsabilitatilor informationale si
stabilirea canalelor de comunicare au facilitat accesul rapid la date relevante
privind starea de sdnatate, incdrcdtura de efort si performantele sportive,
permitand luarea unor decizii operative si mai bine fundamentate.

Studiu de caz 8. - Implementarea unui sistem informatic intr-un club sportiv
Implementarea unei platforme informatice integrate intr-un club sportiv

a vizat evidenta centralizatd a sportivilor, analiza performantelor si gestionarea
resurselor organizationale. Introducerea acestui sistem a permis colectarea si
prelucrarea unitard a datelor privind pregatirea sportivilor, rezultatele
competitionale si utilizarea resurselor materiale si umane. Drept urmare, s-a
inregistrat o crestere a eficientei manageriale, o imbunatatire a coordondrii intre
compartimente si o optimizare a procesului de pregatire sportiva, prin
fundamentarea deciziilor pe informatii complete si actualizate.
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5.1. Management resurselor financiare - notiuni generale

Managementul resurselor financiare constituie o componenta
fundamentala a managementului general, avand ca obiectiv planificarea,
utilizarea, controlul si evaluarea fondurilor financiare ale unei organizatii. In
domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice, managementul financiar
detine un rol strategic, intrucat calitatea procesului educativ si nivelul
performantei sportive sunt direct dependente de asigurarea, alocarea si
utilizarea eficienta a resurselor financiare disponibile (Slack & Parent, 2016).

Resursele financiare pot fi definite ca totalitatea mijloacelor banesti
aflate la dispozitia unei organizatii sportive sau educationale, utilizate in
vederea realizarii obiectivelor stabilite. Acestea includ fondurile alocate de la
bugetul de stat sau local, veniturile proprii, sponsorizarile, donatiile, precum si
alte surse legale de finantare, gestionate conform principiilor de eficienta,
transparenta si responsabilitate financiara.

Specificul domeniului Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice determina
o serie de particularitdti In managementul resurselor financiare. Activitatile
sportive si educationale implica cheltuieli semnificative legate de dezvoltarea
si intretinerea infrastructurii, achizitionarea echipamentelor sportive,
remunerarea resurselor umane, organizarea competifiilor §i sustinerea
proceselor de pregatire. Aceste caracteristici impun necesitatea unei planificari
financiare riguroase, orientate spre utilizarea rationald si sustenabila a
fondurilor disponibile.

Un principiu fundamental al managementului resurselor financiare este
principiul eficientei economice, care presupune utilizarea optima a resurselor
financiare in vederea realizarii obiectivelor educative si sportive, cu costuri
minime $i rezultate maxime. Aplicarea acestui principiu permite maximizarea
impactului investitiilor financiare si contribuie la cresterea performantei
organizatiilor sportive si educationale.

Principiul legalitatii constituie o altd directie fundamentald a
managementului resurselor financiare, acesta fiind realizat in stricta
conformitate cu legislatia in vigoare privind finantarea educatiei si a
activitdtilor sportive. Respectarea cadrului legal asigurd transparenta
decizionald, responsabilitatea utilizarii fondurilor publice si private si previne
aparitia disfunctionalitatilor de ordin financiar sau administrativ.

Planificarea financiara reprezintd etapa initiald si esentiald a
managementului resurselor financiare, presupunand elaborarea bugetelor,
estimarea veniturilor si cheltuielilor, precum si stabilirea prioritatilor financiare
in corelatie cu obiectivele strategice ale organizatiei sportive sau educationale.
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O planificare financiard riguroasa permite alocarea eficienta a resurselor si
sustine realizarea obiectivelor pe termen scurt, mediu si lung (Armstrong &
Taylor, 2020).

Bugetul reprezintd principalul instrument al planificarii financiare, avand
rolul de a reflecta, in termeni financiari, obiectivele si prioritatile unei
organizatii. In domeniul educatiei fizice si al sportului, bugetul exprima
necesitdtile de finantare aferente programelor de pregatire, activitatilor
competitionale si proceselor de dezvoltare institutionald, constituind un reper
esential pentru alocarea rationald a resurselor financiare.

Structura cheltuielilor financiare din acest domeniu este una
diversificatd, adaptata specificului activitatilor desfasurate. Aceasta cuprinde
cheltuieli destinate resurselor umane, achizitiondrii si  intretinerii
echipamentelor sportive, functiondrii si modernizarii instalatiilor si bazelor
sportive, organizarii competitiilor, precum si activitdtilor de formare si
perfectionare profesionald. Gestionarea eficientd a acestor categorii de
cheltuieli este esentiala pentru asigurarea continuitatii activitatilor si pentru
atingerea obiectivelor educative si de performanta sportiva.

Veniturile organizatiilor sportive si educationale provin dintr-o varietate
de surse, reflectand diversitatea mecanismelor de finantare specifice acestui
domeniu. Printre principalele surse de venit se numard finantarea publica,
taxele percepute beneficiarilor, sponsorizarile si fondurile obtinute prin
derularea unor proiecte nationale sau internationale, fiecare avand un rol
distinct in sustinerea si dezvoltarea activitdtilor educative si sportive.

Exemplu aplicativ — management financiar in educatia fizica:
Alocarea resurselor bugetare destinate achizitiondrii materialelor
sportive se realizeaza in functie de numarul elevilor implicati si de
obiectivele curriculare stabilite, asigurand astfel o utilizare rationala si
echitabila a fondurilor disponibile.

Controlul financiar reprezintd o functie esentialdi a managementului
resurselor financiare, avand ca obiectiv principal monitorizarea modului de
utilizare a fondurilor si evaluarea respectarii bugetului aprobat. Prin aplicarea
unor mecanisme riguroase de control financiar se previn abaterile de la
planificarea initiala si se asigura transparenta si responsabilitatea in gestionarea
resurselor financiare (Bogathy, 2017).

Evaluarea eficientei financiare se realizeaza prin analiza raportului dintre
costurile angajate si rezultatele obtinute. In domeniul sportului, aceasti
evaluare este corelatd cu nivelul performantelor sportive realizate, iar in
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educatia fizica vizeaza, in principal, calitatea procesului instructiv-educativ si
gradul de atingere a obiectivelor curriculare.

Managementul resurselor financiare se afld intr-o stransa
interdependenta cu managementul resurselor umane si al resurselor materiale.
Deciziile financiare influenteaza in mod direct capacitatea organizatiilor de a
recruta si mentine personal calificat, de a asigura dotarile materiale necesare si
de a sustine dezvoltarea profesionala continud, avand un impact semnificativ
asupra eficientei si performantei organizationale.

in concluzie, managementul resurselor financiare constituie un pilon
fundamental al functiondrii organizatiilor din domeniul Stiintei Sportului si al
Educatiei Fizice. Planificarea riguroasd, utilizarea judicioasa si controlul
eficient al fondurilor financiare asigura sustenabilitatea activitdtilor educative
st sportive, sprijinind dezvoltarea institutionald si obtinerea performantei pe
termen mediu si lung. Un management financiar coerent contribuie decisiv la
valorificarea celorlalte resurse ale organizatiei si la realizarea obiectivelor
strategice asumate.

Analiza notiunilor generale privind managementul resurselor financiare
evidentiaza rolul determinant al acestora in asigurarea functionarii eficiente si
sustenabile a organizatiillor sportive si educationale. Disponibilitatea si
gestionarea adecvatd a resurselor financiare conditioneaza desfasurarea
activitatilor de baza, realizarea obiectivelor strategice si obtinerea performantei
sportive.

Managementul financiar presupune o planificare riguroasa a fondurilor,
respectarea principiilor de eficienta economicd si legalitate, precum si
corelarea permanenta a deciziilor financiare cu celelalte functii manageriale. O
astfel de abordare integrata contribuie la utilizarea rationald a resurselor si la
cresterea eficientei organizationale.

In concluzie, resursele financiare constituie suportul material esential al
performantei sportive si al calitatii educatiei fizice, fiind indispensabile pentru
dezvoltarea durabild a structurilor sportive si educationale si pentru asigurarea
continuitatii si eficientei activitdtilor desfasurate.

Recomandari

Managerii sunt incurajati sd elaboreze bugete realiste si fundamentate,
corelate in mod direct cu obiectivele educative si sportive stabilite la nivel
organizational, astfel Tncat resursele financiare sa fie alocate eficient si
sustenabil.

Se recomandd diversificarea surselor de finantare, prin combinarea
fondurilor publice cu venituri proprii, sponsorizari si proiecte, In vederea
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reducerii dependentei de o singurd sursda financiard si cresterii stabilitatii
economice a organizatiei.

Exercitarea unui control permanent asupra cheltuielilor si realizarea
periodica a evaluarilor privind eficienta financiard contribuie la utilizarea
responsabila a fondurilor si la prevenirea dezechilibrelor bugetare.

Integrarea managementului resurselor financiare cu managementul
resurselor umane si al resurselor materiale sprijind obtinerea performantei
organizationale, asigurand coerenta deciziilor si valorificarea optima a tuturor
resurselor disponibile.

5.2. Bugetul

Bugetul constituie principalul instrument de planificare si control
financiar in cadrul unei organizatii, avand rolul de a transpune obiectivele
strategice in termeni financiari concreti. In domeniul Stiintei Sportului si al
Educatiei Fizice, bugetul are functia de a corela obiectivele educative si
sportive cu resursele financiare disponibile, asigurdnd utilizarea eficienta,
responsabila si transparenta a fondurilor alocate (Slack & Parent, 2016).

Din perspectiva conceptuald, bugetul poate fi definit ca un document
financiar cu caracter previzional, care reflecta veniturile si cheltuielile estimate
pentru o perioadd determinatd, de reguld un exercitiu financiar anual. Prin
intermediul bugetului, conducerea organizatiei stabileste prioritatile financiare,
directiile de alocare a resurselor si limitele de cheltuire, creand cadrul necesar
pentru monitorizarea si evaluarea performantei financiare.

in domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice, bugetul dobandeste
o importantd deosebitd datoritd diversitatii activitatilor care necesita finantare,
precum procesul instructiv-educativ, pregatirea sportiva, participarea la
competitii si intrefinerea si dezvoltarea infrastructurii sportive. Aceasta
complexitate impune o structurare atentd a resurselor financiare, in
concordanta cu prioritatile organizationale.

Un rol fundamental al bugetului este acela de instrument de planificare.
Elaborarea bugetului presupune estimarea realista a veniturilor §i structurarea
cheltuielilor in functie de obiectivele strategice si operationale ale organizatiei
sportive sau educationale. Prin intermediul planificarii  bugetare,
managementul urmareste anticiparea necesarului de resurse financiare si
asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea eficientd a activitatilor
educative si sportive (Armstrong & Taylor, 2020).

Bugetul indeplineste, totodatd, o functie de coordonare, facilitind
armonizarea activitatilor desfasurate de diferitele compartimente ale
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organizatiei. Prin intermediul bugetului, activitatile educationale, sportive si
administrative sunt corelate si integrate intr-un cadru financiar unitar, ceea ce
permite alinierea resurselor disponibile cu obiectivele generale si specifice ale
organizatiei.

Structura bugetului In domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice
cuprinde, in mod uzual, doua componente principale: bugetul de venituri si
bugetul de cheltuieli. Aceste componente sunt interdependente si trebuie
elaborate In mod coerent, astfel incat nivelul cheltuielilor planificate sa fie
sustinut de sursele de venit existente sau estimate, asigurdnd echilibrul
financiar si sustenabilitatea activitatilor desfasurate.

Bugetul de venituri reflectd ansamblul surselor de finantare ale unei
organizatii sportive sau educationale. Acesta include, de reguld, finantarea
publica, veniturile proprii, sponsorizarile, donatiile si fondurile obtinute prin
proiecte si programe de finantare. Diversificarea surselor de venit contribuie la
consolidarea stabilitdtii financiare si la reducerea riscurilor asociate
dependentei de o singura sursa de finantare.

Bugetul de cheltuieli evidentiazd modul de utilizare a resurselor
financiare disponibile, cuprinzand cheltuieli pentru personal, achizitionarea de
materiale si echipamente sportive, servicii necesare desfasurarii activitatilor,
investitii In infrastructura si cheltuieli administrative. O structurare corecta si
riguroasa a cheltuielilor permite exercitarea unui control financiar eficient si
asigurd utilizarea responsabila a fondurilor in concordantd cu obiectivele
educative si sportive ale organizatiei.

Exemplu aplicativ — bugetul in educatia fizica:

Planificarea anuald a bugetului unei unitati de invatamant include
alocari financiare destinate achizitionarii de echipamente sportive,
intretinerii s1 modernizarii sdlilor de sport, precum si organizarii
activitdtilor curriculare si extracurriculare. O asemenea planificare
permite asigurarea continuitdtii procesului instructiv-educativ i
crearea unor conditii adecvate pentru desfasurarea activitatilor motrice.

Elaborarea bugetului presupune parcurgerea mai multor etape distincte,
printre care se numara analiza executiei bugetare din perioadele anterioare,
estimarea realistd a veniturilor, stabilirea cheltuielilor prioritare in acord cu
obiectivele organizationale si aprobarea bugetului de catre structurile de
conducere. Respectarea acestor etape contribuie la fundamentarea deciziilor
financiare si la utilizarea eficienta a resurselor disponibile.

Controlul bugetar reprezintd o functie esentiald a managementului
resurselor financiare. Prin compararea cheltuielilor efective cu prevederile
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bugetare, managerii pot identifica eventualele abateri si pot adopta masuri
corective menite sd restabileasca echilibrul financiar si sa asigure respectarea
obiectivelor stabilite. Acest demers sprijind transparenta, responsabilitatea si
eficienta utilizarii fondurilor financiare (Bogathy, 2017).

Executia bugetara reflecta gradul de realizare a bugetului aprobat,
evidentiind modul concret in care resursele financiare au fost utilizate in raport
cu planificarea initiala. Analiza executiei bugetare oferd informatii relevante
privind eficienta utilizarii fondurilor, nivelul de respectare a prevederilor
bugetare si capacitatea organizatiei de a-si atinge obiectivele stabilite,
constituind totodatd un suport important pentru fundamentarea deciziilor
financiare viitoare.

Totodata, bugetul indeplineste functia de instrument de control
managerial, permitand evaluarea performantei financiare a organizatiei prin
compararea rezultatelor obtinute cu obiectivele si indicatorii planificati. Prin
intermediul  acestui  mecanism, managementul poate  identifica
disfunctionalitati, poate corecta abaterile si poate optimiza alocarea resurselor
financiare, contribuind astfel la cresterea eficientei si responsabilitdtii
financiare 1n cadrul organizatiilor sportive si educationale.

In concluzie, bugetul constituie un instrument indispensabil al
managementului resurselor financiare in domeniul Stiintei Sportului si al
Educatiei Fizice. Planificarea realista a veniturilor si cheltuielilor, executia
riguroasd a bugetului si exercitarea unui control bugetar eficient asigura
utilizarea responsabilda a fondurilor, mentinerea echilibrului financiar si
sustinerea performantei educative si sportive. Un management bugetar coerent
reprezinta o premisa esentiald pentru functionarea sustenabila si dezvoltarea pe
termen lung a organizatiilor sportive si educationale.

Analiza bugetului evidentiaza rolul acestuia ca instrument central de
planificare si control financiar in cadrul organizatiilor sportive si educationale.
Prin intermediul bugetului se realizeaza corelarea coerenta dintre obiectivele
educative si sportive si resursele financiare disponibile, asigurand o alocare
rationala si eficientd a fondurilor.

Bugetul constituie un suport esential pentru fundamentarea deciziilor
manageriale, facilitind monitorizarea utilizdrii resurselor si evaluarea
performantei financiare in raport cu obiectivele stabilite.

In concluzie, elaborarea, implementarea si gestionarea riguroasi a
bugetului reprezintd o conditie indispensabila pentru performanta, stabilitatea
financiara si durabilitatea organizatiilor din domeniul Stiintei Sportului si al
Educatiei Fizice.
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Recomandari

Managerii sunt incurajati sa elaboreze bugete realiste, fundamentate pe
estimari riguroase ale veniturilor si cheltuielilor, in concordanta cu contextul
financiar si cu capacitatea organizatiei.

Se recomanda corelarea strictd a bugetului cu obiectivele strategice si
operationale ale organizatiei, astfel incat alocarea resurselor financiare sa
sprijine in mod direct realizarea acestora.

Monitorizarea continud a executiei bugetare reprezintd o conditie
esentiald pentru prevenirea dezechilibrelor financiare si pentru identificarea
timpurie a eventualelor abateri fata de planificarea initiala.

Integrarea bugetului in sistemul general de management al organizatiei
faciliteaza luarea unor decizii eficiente si responsabile, contribuind la cresterea
performantei financiare si la asigurarea sustenabilitatii activitatilor sportive si
educationale.

5.3. Surse de venituri

Sursele de venit constituie fundamentul financiar al functionarii
organizatiilor sportive si educationale. In domeniul Stiintei Sportului si al
Educatiei Fizice, diversificarea surselor de venit reprezintd o conditie esentiala
pentru asigurarea continuitdtii activitatilor, dezvoltarea infrastructurii si
sustinerea performantei sportive si educationale (Slack & Parent, 2016).

Veniturile pot fi definite ca totalitatea resurselor financiare obtinute de o
organizatie din activitati desfasurate in mod legal, utilizate pentru finantarea
activitdtilor curente si pentru realizarea obiectivelor strategice. Structura
veniturilor variazd in functie de tipul organizatiei, nivelul de performanta,
specificul activitatilor desfasurate si cadrul institutional in care aceasta
functioneaza.

In domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice, sursele de venit pot
fi clasificate in surse publice si surse private, aceastd delimitare evidentiind
rolul complementar al statului, al autoritatilor publice locale si al mediului
privat in finantarea activitatilor sportive si educationale. Diversitatea surselor
de finantare contribuie la stabilitatea financiara a organizatiilor si la sus{inerea
dezvoltarii acestora pe termen mediu si lung.

Finantarea publicd reprezinta una dintre principalele surse de venit
pentru organizatiile de educatie fizica si pentru structurile sportive de drept
public. Aceasta este asigurata din bugetul de stat, din bugetele locale si prin
intermediul programelor guvernamentale dedicate sportului si educatiei, avand
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ca obiectiv sprijinirea activitatilor cu caracter educativ, social si de performanta
sportiva.

Fondurile publice sunt directionate cu prioritate catre sustinerea
activitatilor de interes general, precum educatia fizica scolara, formarea de baza
a sportivilor si Intretinerea si dezvoltarea infrastructurii sportive. Gestionarea
eficienta a acestor fonduri impune respectarea strictd a principiilor legalitatii,
transparentei si responsabilitdtii, Tn vederea asigurdrii utilizarii corecte si
eficiente a resurselor financiare publice.

Veniturile proprii reprezinta o sursa semnificativa de finantare, in special
pentru organizatiile sportive cu un grad ridicat de autonomie. Acestea pot fi
generate din taxe de participare, abonamente, vanzarea biletelor de acces,
organizarea cursurilor de instruire, precum si din desfasurarea activitatilor
sportive si recreative cu caracter economic, contribuind la consolidarea
stabilitdtii financiare si la diversificarea resurselor organizatiei.

Sponsorizarile si donatiile constituie surse private de venit cu un rol din
ce In ce mai important in sportul contemporan. Sponsorizarea presupune
acordarea unui sprijin financiar sau material de catre persoane juridice ori
fizice, in baza unor contracte care au ca obiectiv principal promovarea imaginii
si intereselor sponsorului, concomitent cu sustinerea activitatilor sportive si
educationale (Bogathy, 2017).

O alta categorie semnificativa de surse financiare o reprezinta fondurile
obtinute prin accesarea proiectelor si granturilor. Acestea sunt oferite in cadrul
unor programe nationale sau internationale si sunt destinate, in principal,
dezvoltarii infrastructurii sportive, formarii si perfectionarii resurselor umane,
precum si promovarii sportului si activitdtilor fizice pentru toate categoriile de
populatie. Accesarea acestor fonduri contribuie la diversificarea veniturilor si
la sustinerea dezvoltarii durabile a organizatiilor sportive si educationale.

Veniturile provenite din activitdti comerciale sunt caracteristice in
special organizatiilor sportive profesioniste. Acestea includ drepturile de
difuzare media, activitatile de merchandising, licentierea marcilor si alte
activitditi economice conexe sportului de performantd, avand un rol
semnificativ in sustinerea stabilitatii financiare si a competitivitatii la nivel
inalt.

Exemplu aplicativ — sursa de venit in educatia fizica:

Organizarea activitatilor sportive optionale si a cursurilor extrascolare
in cadrul unitatilor de invatamant poate genera venituri proprii, care pot
fi reinvestite in Tmbundtitirea bazei materiale, achizitionarea de
echipamente sportive si diversificarea ofertei educationale.

95



Diversificarea surselor de venit reprezintd o strategie esentiald a
managementului financiar in domeniul sportului si educatiei fizice.
Dependenta excesiva de o singura sursa de finantare poate crea vulnerabilitati
majore, in special in contexte de instabilitate economica, in timp ce combinarea
surselor publice, private si comerciale contribuie la cresterea rezilientei si
sustenabilitatii organizationale.

Managementul surselor de venit presupune identificarea sistematica a
oportunitatilor de finantare, dezvoltarea si negocierea parteneriatelor
financiare, precum si evaluarea sustenabilititii pe termen mediu si lung a
resurselor atrase. Aceste demersuri trebuie realizate in strinsa corelatie cu
obiectivele strategice ale organizatiei si cu capacitatea sa de implementare,
astfel incat structura veniturilor sd sustina in mod eficient activitatile educative
si sportive si sa contribuie la stabilitatea financiara organizationala.

In concluzie, sursele de venit constituie un element central al
managementului organizatiilor din domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei
Fizice. Identificarea oportunitdtilor de finantare, diversificarea surselor de
venit si gestionarea eficientd a acestora reprezintd conditii esentiale pentru
asigurarea sustenabilitatii financiare si pentru obtinerea performantei educative
si sportive pe termen mediu si lung.

Analiza surselor de venit evidentiazd rolul strategic al acestora in
functionarea eficienta si in dezvoltarea durabild a organizatiilor sportive si
educationale. Structura si stabilitatea veniturilor influenteaza in mod direct
capacitatea organizatiilor de a sustine activitatile curente, de a investi in
infrastructura si de a promova performanta sportiva si educationala.

Diversificarea surselor de venit si corelarea acestora cu obiectivele
organizationale reprezintd conditii esentiale ale unui management financiar
performant, reducand riscurile asociate dependentei de o singura sursd de
finantare si sporind capacitatea de adaptare la schimbarile economice si
institutionale.

In concluzie, sursele de venit asigurd baza materiali necesard
desfasurdrii activitatilor sportive si educative, contribuind in mod decisiv la
obtinerea performantei, la stabilitatea financiara si la durabilitatea institutionala
a organizatiilor din domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice.
Recomandari

Managerii sunt Incurajati sd identifice si sa valorifice un portofoliu
diversificat de surse de venit, adaptat specificului, dimensiunii si obiectivelor
organizatiei sportive sau educationale.
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Se recomanda dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu mediul
privat, in vederea atragerii sponsorizarilor si donatiilor, ca modalititi eficiente
de suplimentare a resurselor financiare si de crestere a vizibilitatii organizatiei.

Accesarea fondurilor disponibile prin proiecte si programe de finantare
nationale si internationale contribuie semnificativ la diversificarea veniturilor
si la cresterea stabilitatii financiare pe termen mediu si lung.

Integrarea strategica a politicilor de atragere a veniturilor in cadrul
managementului general al organizatiei sustine sustenabilitatea financiara,
optimizeaza utilizarea resurselor si favorizeaza obtinerea unei performante
organizationale durabile in domeniul sportului si educatiei fizice.

5.4. Natura cheltuielilor

Cheltuielile constituie o componentd fundamentala a managementului
resurselor financiare, reflectand modul in care mijloacele banesti sunt alocate
si utilizate pentru atingerea obiectivelor organizationale. In domeniul Stiintei
Sportului si al Educatiei Fizice, structura si nivelul cheltuielilor sunt strans
corelate cu calitatea procesului instructiv-educativ, cu performanta sportiva
obtinuta si cu functionarea eficienta a infrastructurii specifice acestui domeniu
(Slack & Parent, 2016).

Din perspectivda conceptuald, cheltuielile pot fi definite ca totalitatea
consumurilor de resurse financiare realizate de o organizatie intr-o perioada
determinatd, in scopul desfasurdrii activitatilor curente si al implementarii
obiectivelor strategice. In domeniul sportului si al educatiei fizice, cheltuielile
prezintd particularitati specifice, generate de natura activitatilor desfasurate si
de exigentele educative si competitionale ale acestui domeniu.

Specificul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice determinad o structura
complexd a cheltuielilor financiare. Activitatile sportive si educationale
implica investitii semnificative atat in resursele umane, cat si in infrastructura,
echipamente sportive, materiale didactice si servicii conexe. Gestionarea
eficientd a acestor categorii de cheltuieli este esentiald pentru asigurarea
continuitatii activitafilor, cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si
obtinerea performantei sportive in conditii de sustenabilitate financiara.

O prima clasificare a cheltuielilor financiare poate fi realizata in functie
de destinatia acestora. Astfel, se disting cheltuieli pentru personal, cheltuieli
materiale, cheltuieli pentru servicii, cheltuieli de capital si cheltuieli
administrative, fiecare categorie avand un rol specific in sustinerea activitatii
organizatiilor sportive si educationale.
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Cheltuielile pentru personal reprezintd una dintre cele mai importante
categorii de cheltuieli In domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice.
Acestea includ salariile cadrelor didactice, ale antrenorilor, personalului
medical si administrativ, precum si contributiile sociale aferente. Nivelul si
structura acestor cheltuieli influenteaza direct calitatea actului educativ,
eficienta procesului de pregatire sportivd si stabilitatea organizationala
(Bogathy, 2017).

Cheltuielile materiale sunt generate de achizitionarea, utilizarea si
intretinerea echipamentelor sportive, a materialelor didactice si a celorlalte
resurse necesare desfasurdrii activitdtilor motrice si educative. Calitatea si
adecvarea materialelor utilizate influenteaza in mod direct eficienta procesului
instructiv-educativ, nivelul de sigurantd al practicantilor si performanta
sportiva obtinuta.

Cheltuielile pentru servicii includ costurile asociate transportului,
cazarii, alimentatiei, asistentei medicale, serviciilor de intretinere si altor
activitdti de suport indispensabile desfasurdrii activitatilor sportive. Aceste
cheltuieli sunt intdlnite cu precadere in sportul de performantd, unde
participarea la competitii interne si internationale presupune un nivel ridicat de
mobilitate s1 0 organizare logistica complexa.

Cheltuielile de capital sunt asociate investitillor realizate 1in
infrastructura sportiva si educationald, avand un rol esential in dezvoltarea pe
termen mediu si lung a organizatiilor din domeniu. Construirea, modernizarea
si intretinerea bazelor sportive, a salilor de sport si a instalatiilor specifice
presupun alocari financiare semnificative, dar necesare pentru asigurarea unor
conditii optime de desfasurare a activitatilor sportive si educationale.

Exemplu aplicativ — cheltuieli in educatia fizica:

Alocarea fondurilor destinate achizitionarii unor echipamente sportive
moderne conduce la diversificarea continuturilor lectiilor de educatie
fizica, la cresterea atractivitatii activitatilor motrice si la imbunatatirea
nivelului de siguranta s1 eficientd a procesului instructiv-educativ.

O alta modalitate de clasificare a cheltuielilor are in vedere caracterul
acestora, distingandu-se intre cheltuieli fixe si cheltuieli variabile. Cheltuielile
fixe sunt relativ constante si nu depind in mod direct de volumul activitatilor
desfasurate, incluzand, de reguld, costuri precum salariile de baza sau
cheltuielile administrative recurente. In schimb, cheltuielile variabile
fluctueaza in functie de intensitatea si amploarea activitdtilor sportive, fiind
influentate de participarea la competitii, deplasdri, consumuri materiale sau
servicii specifice.
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Planificarea cheltuielilor reprezintd o etapa fundamentald a
managementului financiar, avand ca scop anticiparea necesarului de fonduri si
corelarea acestuia cu sursele de venit disponibile. O planificare riguroasa a
cheltuielilor permite alocarea rationald a resurselor financiare, prevenirea
dezechilibrelor bugetare si sustinerea eficientd a obiectivelor educative si
sportive stabilite la nivel organizational (Armstrong & Taylor, 2020).

Controlul cheltuielilor are ca obiectiv principal asigurarea utilizarii
responsabile si eficiente a resurselor financiare ale organizatiei. Monitorizarea
permanenta a nivelului si structurii cheltuielilor permite prevenirea risipei,
identificarea abaterilor fatd de planificarea bugetara si mentinerea echilibrului
financiar, contribuind astfel la stabilitatea si sustenabilitatea activitatilor
desfasurate.

Evaluarea cheltuielilor se realizeaza prin analiza relatiei dintre costurile
angajate si rezultatele obtinute. In domeniul sportului, aceasta este strans
corelata cu nivelul performantei sportive realizate, in timp ce, in educatia fizica,
evaluarea  cheltuielilor vizeaza 1n principal calitatea procesului
instructiv-educativ si gradul de atingere a obiectivelor curriculare. O evaluare
riguroasd a cheltuielilor sprijina fundamentarea deciziilor manageriale si
optimizarea utilizarii resurselor financiare.

in concluzie, cheltuielile reprezinti un element central al
managementului resurselor financiare in domeniul Stiintei Sportului si al
Educatiei Fizice. Planificarea riguroasd, controlul sistematic si evaluarea
continud a cheltuielilor contribuie Tn mod esential la utilizarea responsabila a
fondurilor, la mentinerea echilibrului bugetar si la sustinerea performantei
educative si sportive. Un management eficient al cheltuielilor favorizeaza
sustenabilitatea financiard si creeaza premisele dezvoltarii durabile a
organizatiilor sportive si educationale.

Analiza cheltuielilor evidentiaza rolul determinant al acestora in
sustinerea functiondrii curente si in dezvoltarea organizatiilor sportive si
educationale. Structura si nivelul cheltuielilor influenteaza in mod direct
capacitatea organizationald de a furniza servicii educative de calitate si de a
sustine performanta sportiva.

Un management eficient al cheltuielilor presupune o planificare
riguroasd, exercitarea unui control permanent si corelarea acestora cu
obiectivele strategice ale organizatiei. Aceastd abordare permite utilizarea
rationald a resurselor financiare, prevenirea risipei si optimizarea rezultatelor
obtinute.
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In concluzie, cheltuielile reprezinti un instrument managerial esential al
managementului financiar, avand un impact direct asupra performantei
sportive, calitatii procesului de educatie fizica si sustenabilitatii organizatiilor
din domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice.

Recomandari

Managerii sunt Incurajati sa planifice cheltuielile in corelatie directa cu
prioritatile educative si sportive ale organizatiei, astfel incit resursele
financiare sa fie utilizate in mod strategic si orientat spre atingerea obiectivelor
stabilite.

Se recomandd monitorizarea continud si sistematica a cheltuielilor, in
vederea prevenirii risipei financiare si a identificarii timpurii a eventualelor
abateri de la planificarea bugetara.

Evaluarea periodica a eficientei cheltuielilor, prin raportarea costurilor
la rezultatele obtinute, sprijind fundamentarea deciziilor manageriale si
optimizarea utilizarii resurselor financiare.

Integrarea managementului cheltuielilor cu managementul surselor de
venit contribuie la mentinerea echilibrului financiar, la cresterea performantei
organizationale si la asigurarea sustenabilitatii activitatilor educative si sportive
pe termen lung.

TEME PENTRU LECTIILE DE SEMINAR

Studiu de caz 1. - Gestionarea resurselor financiare intr-un club sportiv

Implementarea unui buget detaliat destinat procesului de pregdtire a
sportivilor intr-un club sportiv a permis o utilizare mai rationala a resurselor
financiare disponibile. Structurarea clard a cheltuielilor pe categorii (resurse
umane, echipamente, competitii si refacere) a contribuit la optimizarea
costurilor si la directionarea eficienta a investitiilor catre activitdtile cu impact
major asupra performantei. Ca urmare, eficienta investitiilor financiare s-a
reflectat in imbunatatirea rezultatelor competitionale si in cresterea stabilitatii
functionale a organizatiei sportive.

Studiu de caz 2. - Bugetul unui club sportiv
Elaborarea unui buget anual detaliat in cadrul unui club sportiv a permis

o planificare riguroasd a cheltuielilor aferente procesului de pregatire a
sportivilor, participarii la competitii $1 investitillor n modernizarea
infrastructurii sportive. Structurarea bugetului pe categorii de cheltuieli si
corelarea acestora cu obiectivele sportive stabilite au asigurat o alocare
eficientd a resurselor financiare. Ca urmare, organizatia a beneficiat de o
gestionare mai buna a fondurilor disponibile, ceea ce a contribuit la optimizarea
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conditiilor de pregatire si la imbunatatirea performantei sportive obtinute in
competitii.
Studiu de caz 3. - Diversificarea surselor de venit intr-un club sportiv

Prin adoptarea unei strategii financiare orientate spre diversificarea
surselor de venit, un club sportiv a reusit sa isi consolideze stabilitatea bugetara
si sd sustind performanta sportivd pe termen lung. Combinarea finantdrii
publice cu sponsorizari private, taxe de participare si fonduri obtinute prin
proiecte si programe de finantare a permis reducerea dependentei de o singura
sursa financiard. Aceastd abordare a facilitat planificarea eficientd a
cheltuielilor, investitiile Tn pregatirea sportivilor si dezvoltarea infrastructurii

......

Studiu de caz 4. - Structura cheltuielilor intr-un club sportiv
Analiza structurii cheltuielilor intr-un club sportiv a vizat principalele

categorii de costuri, respectiv cheltuielile pentru personal, achizitionarea si
intretinerea echipamentelor sportive si participarea la competitii. Evaluarea
detaliata a acestor cheltuieli a permis identificarea ponderilor excesive si a
zonelor cu potential de optimizare. In urma acestui proces, bugetul a fost
restructurat prin alocarea mai eficienta a resurselor financiare catre activitdtile
cu impact direct asupra pregatirii sportivilor si performantei competitionale.
Rezultatele obtinute au evidentiat o crestere a eficientei utilizarii resurselor
financiare s1 0 mai bund corelare a cheltuielilor cu obiectivele sportive ale
clubului.
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6.1. Management cercetarii stiintifice - notiuni generale

Cercetarea stiintifica constituie un pilon fundamental al dezvoltarii
domeniului Stiinte1 Sportului si al Educatiei Fizice, contribuind la
fundamentarea stiintifica a practicilor educative, a proceselor de antrenament
si a deciziilor manageriale. Prin intermediul cercetarii sunt validate metodele
de instruire §i pregatire sportiva, sunt optimizate interventiile pedagogice si
sunt sustinute strategiile de dezvoltare institutionali. In acest context,
managementul cercetarii stiintifice are rolul de a organiza, coordona si controla
activitdtile de cercetare, in vederea obtinerii unor rezultate valide, relevante si
aplicabile in practica (Dragnea & Teodorescu, 2002).

Managementul cercetarii stiintifice poate fi definit ca ansamblul
activitdtilor de planificare, organizare, coordonare si evaluare a procesului de
producere a cunoasterii stiintifice. In domeniul sportului si al educatiei fizice,
acesta presupune corelarea obiectivelor stiintifice cu resursele umane,
materiale si financiare disponibile, precum si integrarea rezultatelor cercetarii
in activitatea didacticd si sportivd. Un management eficient al cercetarii
contribuie la cresterea calitatii demersului stiintific si la dezvoltarea durabila a
domeniului.

Specificul cercetarii stiintifice in domeniul Stiintei Sportului s1 al
Educatiei Fizice este determinat de caracterul sau profund interdisciplinar, care
integreazd dimensiuni biologice, psihologice, pedagogice, sociale si
manageriale. Aceasta complexitate impune adoptarea unei abordari sistematice
s1 riguroase a managementului cercetarii, capabile sa asigure coerenta
demersului stiintific si relevanta rezultatelor obtinute.

Un rol fundamental al managementului cercetarii stiintifice il reprezinta
stabilirea directiilor si prioritatilor de investigare. Temele de cercetare trebuie
corelate cu nevoile reale ale domeniului, cu strategiile de dezvoltare
institutionala si cu tendintele actuale ale cercetarii stiintifice la nivel national si
international. O astfel de corelare contribuie la orientarea eficienta a resurselor
disponibile si la cresterea impactului teoretic si aplicativ al cercetarii in sport
si educatie fizica (Epuran et al., 2008).

Planificarea cercetarii stiintifice reprezintd o etapa fundamentald a
managementului cercetarii, avand rolul de a orienta intregul demers
investigativ. Aceasta presupune definirea clara a obiectivelor cercetarii,
formularea ipotezelor de lucru, selectarea metodelor si tehnicilor de cercetare
adecvate, precum si stabilirea etapelor si a calendarului de realizare a studiului.
O planificare riguroasda contribuie la coerenta metodologica si la cresterea
validitatii rezultatelor obtinute.
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Organizarea cercetarii stiintifice implicd constituirea echipelor de
cercetare, repartizarea responsabilitatilor si asigurarea resurselor necesare
desfasurarii activitatilor investigative. In cadrul institutiilor de invatamant si
cercetare, o organizare eficientd faciliteazd colaborarea interdisciplinara,
optimizeaza utilizarea resurselor disponibile si sprijind atingerea obiectivelor
stiintifice stabilite.

Resursele umane ocupd un rol central in managementul cercetarii
stiintifice. Competenta cercetatorilor, nivelul de formare profesionala,
experienta stiintificd si capacitatea de colaborare influenteazd in mod direct
calitatea demersului de cercetare si relevanta rezultatelor obtinute. Un
management eficient al resurselor umane contribuie la performanta stiintifica
st la dezvoltarea durabila a cercetarii in domeniul Stiintei Sportului si al
Educatiei Fizice (Bogathy, 2017).

Resursele materiale si financiare sunt indispensabile desfasurarii
activitatilor de cercetare stiintificd. Managementul eficient al acestora
presupune alocarea rationala a fondurilor, utilizarea adecvata a infrastructurii
de cercetare si respectarea cerintelor de etica, integritate si transparentd. O
gestiune riguroasa a resurselor materiale si financiare contribuie la cresterea
eficientei procesului de cercetare si la obtinerea unor rezultate valide si
reproductibile.

Exemplu aplicativ — managementul cercetarii in educatia fizica:
Organizarea unui studiu privind nivelul de dezvoltare motrica al
elevilor presupune planificarea etapelor de testare, coordonarea echipei
de cercetare implicate in administrarea probelor, colectarea si
prelucrarea datelor, precum si analiza statistica a rezultatelor obtinute.
Acest demers necesitd o bund gestionare a resurselor disponibile si o
coordonare eficienta a activitatilor de cercetare.

Evaluarea cercetarii stiintifice reprezintd o componentd esentiald a
managementului cercetarii, avand rolul de a aprecia valoarea si relevanta
demersului stiintific. Aceasta include analiza calitatii metodologice a studiilor
realizate, verificarea validitatii si fidelitatii rezultatelor obfinute, precum si
evaluarea impactului stiintific si practic al cercetarii. Evaluarea riguroasa a
cercetarii asigurd transferul eficient al cunoasterii stiintifice in practica
educativa si sportiva si contribuie la dezvoltarea durabild a domeniului Stiintei
Sportului si Educatiei Fizice.

Diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice reprezintd o etapad finald
esentiald a procesului de cercetare, avand rolul de a asigura valorificarea si
transmiterea cunoasterii catre comunitatea stiintifica si practicieni. Publicarea
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articolelor in reviste de specialitate, participarea la conferinte stiintifice si
transferul rezultatelor catre mediul educational si sportiv contribuie la
dezvoltarea si modernizarea domeniului Stiintei Sportului si Educatiei Fizice,
precum si la fundamentarea practicilor profesionale pe baze stiintifice (Slack
& Parent, 2016).

Etica cercetarii stiintifice constituie o dimensiune fundamentalda a
managementului cercetarii. Respectarea normelor etice privind protectia
participantilor la cercetare, asigurarea consimtamantului informat,
corectitudinea colectarii si interpretarii datelor, precum si mentinerea
integritatii academice sunt conditii obligatorii pentru validitatea si
credibilitatea demersului stiintific. Un management responsabil al cercetarii
presupune promovarea unor practici etice riguroase, care sa garanteze atat
calitatea rezultatelor obtinute, cat si respectarea valorilor stiintifice si
profesionale.

in concluzie, managementul cercetirii stiintifice constituie un factor
determinant al progresului in domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice.
Organizarea riguroasa a activitdtilor de cercetare, corelarea obiectivelor
stiintifice cu resursele disponibile si valorificarea rezultatelor obtinute asigura
producerea unei cunoasteri relevante, valide si aplicabile. Un management
eficient al cercetarii sustine dezvoltarea domeniului, optimizarea practicilor
educative s1 de antrenament si transferul cunoasterii stiintifice catre mediul
profesional.

Analiza managementului cercetarii stintifice evidentiaza rolul esential al
acestuia in dezvoltarea si validarea cunoasterii in domeniul Stiintei Sportului
si al Educatiei Fizice. Printr-o abordare sistematicd si structurata,
managementul cercetarii contribuie la asigurarea coerentei, relevantei si rigorii
stiintifice a demersurilor investigative.

Procesele de planificare, organizare, evaluare si diseminare a activitatilor
de cercetare joaca un rol determinant in cresterea calititii metodologice si a
impactului studiilor stiintifice. Integrarea eficienta a acestor etape favorizeaza
valorificarea rezultatelor cercetarii si transferul cunoasterii catre practicile
educative si sportive.

In concluzie, managementul cercetirii stintifice constituie un suport
fundamental pentru fundamentarea deciziilor educative si sportive si pentru
dezvoltarea durabila a domeniului Stiintei Sportului si Educatiei Fizice,
contribuind la progresul stiintific si la optimizarea interventiilor profesionale.
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Recomandari

Managerii sunt incurajati sa elaboreze si sd implementeze strategii clare
pentru dezvoltarea cercetarii stiintifice, aliniate obiectivelor institutionale si
prioritatilor domeniului Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice.

Se recomanda sprijinirea formarii continue a cercetatorilor, precum si
stimularea colabordrilor interdisciplinare si interinstitutionale, in vederea
cresterii calitdtii metodologice si a relevantei cercetarilor realizate.

Asigurarea resurselor umane, materiale si financiare necesare, alaturi de
respectarea strictd a normelor etice si de integritate academica, contribuie in
mod direct la cresterea calitatii si credibilitatii cercetarii stiintifice.

Integrarea sistematica a rezultatelor cercetarii in practica educativa si
sportiva sporeste impactul stiintific si social al studiilor realizate, facilitand
transferul cunoasterii si sustinand dezvoltarea durabila a domeniului.

6.2. Evaluarea si valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice

Evaluarea si valorificarea rezultatelor cercetdrii stiintifice reprezinta
etape esentiale ale procesului de cercetare, avand rolul de a asigura validarea
calitatii produselor stiintifice si integrarea acestora in practica educativa si
sportiva. In domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice, aceste demersuri
faciliteazd transferul cunoasterii stiintifice catre activitatile de instruire,
procesul de antrenament si deciziile manageriale, contribuind la fundamentarea
interventiilor pe baze stiintifice (Dragnea & Teodorescu, 2002).

Evaluarea rezultatelor cercetarii stiintifice poate fi definitd ca un proces
sistematic de analizd a calitatii metodologice, relevantei si impactului
rezultatelor obtinute. Aceasta presupune utilizarea unor criterii si indicatori
specifici, adaptati particularitatilor domeniului sportului si educatiei fizice,
precum validitatea si fidelitatea rezultatelor, gradul de noutate stiintifica,
aplicabilitatea practica si contributia la dezvoltarea cunoasterii de specialitate.

Un criteriu fundamental al evaludrii rezultatelor cercetarii il constituie
calitatea metodologica a demersului stiintific. Alegerea adecvatd a metodelor
de cercetare, utilizarea unor instrumente valide si fidele, precum si aplicarea
corectd a analizelor statistice influenteazd In mod decisiv credibilitatea si
reproductibilitatea rezultatelor obtinute. O metodologie riguros fundamentata
asigura consistenta concluziilor si valoarea stiintifica a studiilor realizate.

Relevanta stiintifica reprezintd un alt criteriu esential in evaluarea
cercetarii. Rezultatele obtinute trebuie sa contribuie la dezvoltarea teoretica a
domeniului Stiintei Sportului si Educatiei Fizice si sd raspundd unor
problematici actuale ale practicii educative si sportive. Gradul in care

106



cercetarea aduce clarificdri, solutii sau perspective noi asupra fenomenelor
studiate constituie un indicator important al valorii si utilitatii sale stiintifice
(Epuran et al., 2008).

Impactul practic al rezultatelor cercetarii constituie o dimensiune
specifica si esentiala a evaluarii in domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei
Fizice. Rezultatele cercetarii sunt apreciate in functie de gradul lor de
aplicabilitate Tn procesul de instruire, in activitatile de antrenament sportiv si
in optimizarea performantei. Capacitatea cercetarii de a genera solutii concrete,
metode eficiente sau interventii validate stiintific reprezinta un indicator major
al valorii sale practice.

Evaluarea rezultatelor cercetarii stiintifice include, de asemenea, analiza
impactului stiintific, reflectat prin diseminarea acestora 1n comunitatea
academica. Publicarea articolelor in reviste de specialitate, indexarea lucrarilor
in baze de date internationale si numarul de citdri reprezinta criterii recunoscute
pentru aprecierea vizibilitatii, influentei si contributiei cercetarii la dezvoltarea
cunoasterii in domeniul sportului si educatiei fizice.

Exemplu aplicativ — evaluarea rezultatelor cercetdrii:

Un studiu care investigheaza influenta antrenamentului functional
asupra capacitatii motrice este evaluat pe baza rigurozitatii
metodologice a demersului stintific, a validitatii s1  fidelitatii
rezultatelor obtinute, precum si a posibilitdtii de aplicare a concluziilor
in procesul de antrenament al sportivilor. Acesti indicatori permit
aprecierea atat a valorii stiintifice, cat si a utilitdtii practice a cercetarii.

Valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice presupune utilizarea si
diseminarea concluziilor obtinute in scopul dezvoltarii practicilor profesionale
si al fundamentarii politicilor din domeniul sportului si al educatiei fizice. O
valorificare eficientd sporeste impactul social si profesional al cercetarii,
facilitand transferul cunoasterii stiintifice catre mediul educational si sportiv.

O forma esentiald de valorificare a rezultatelor o constituie publicarea
lucrarilor stuntifice in reviste de specialitate, volume ale conferintelor si
monografii. Aceste canale de diseminare favorizeaza circulatia cunoasterii,
recunoasterea academica si integrarea rezultatelor in circuitul stiintific national
si international, contribuind la consolidarea domeniului Stiintei Sportului si
Educatiei Fizice (Slack & Parent, 2016).

Transferul rezultatelor cercetarii catre practica reprezinta o dimensiune
prioritard a procesului de valorificare a cunoasterii stiintifice. Elaborarea de
recomandari metodice, ghiduri de bune practici si programe de interventie
faciliteaza aplicarea rezultatelor cercetarii in activitatile educative, in procesul
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de antrenament sportiv si In optimizarea performantei. Prin acest demers se
realizeaza legdtura dintre cercetarea teoreticd si practicile profesionale din
domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice.

Colaborarea cu institutiile de Invatamant, cluburile sportive si federatiile
de profil constituie un mecanism eficient de valorificare a rezultatelor cercetarii
stiintifice. Aceastd cooperare permite implementarea solutiilor propuse in
contexte reale si favorizeaza adaptarea acestora la particularitatile activitatilor
educative si sportive, contribuind la cresterea impactului practic al cercetarii.

Etica si integritatea academica trebuie respectate 1n mod riguros si in
etapa de evaluare si valorificare a rezultatelor cercetdrii. Recunoasterea corecta
a contributiilor autorilor, evitarea plagiatului si respectarea drepturilor de autor
reprezintd conditii obligatorii pentru asigurarea credibilitatii si validitatii
demersului stiintific. Respectarea acestor principii garanteaza utilizarea
responsabild a cunoasterii si mentinerea standardelor profesionale in domeniul
cercetarii stiintifice.

in concluzie, evaluarea si valorificarea rezultatelor cercetrii stiintifice
reprezintd etape indispensabile ale procesului de cercetare, avand rolul de a
asigura calitatea metodologica, relevanta teoreticd si utilitatea sociala a
cunoasterii produse in domeniul Stiinter Sportului si Educatiei Fizice. Prin
evaluarea riguroasa a rezultatelor si prin transferul acestora catre practica,
cercetarea stiintifica contribuie la fundamentarea deciziilor educative si
sportive, la optimizarea proceselor de instruire si antrenament si la dezvoltarea
durabila a domeniului.

Evaluarea si valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice contribuie in
mod semnificativ la cresterea calitatii si a impactului activitatilor de cercetare
in domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice. Prin aplicarea unor criterii
riguroase de evaluare si prin dezvoltarea unor mecanisme eficiente de
valorificare, este facilitat transferul cunoasterii stiintifice catre practica
educativa si sportiva.

In concluzie, aceste procese sustin dezvoltarea durabild a domeniului,
optimizeazd practicile profesionale si asigurda fundamentarea stiintificd a
deciziilor educative si sportive, consolidand legatura dintre cercetare, practica
si performanta.

Recomandari

Managerii sunt incurajati sa implementeze sisteme coerente si
transparente de evaluare a rezultatelor cercetdrii stiintifice, bazate pe criterii
clare de calitate metodologica, relevanta si impact.
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Se recomanda stimularea publicarii si disemindrii rezultatelor cercetarii
in mediul stiintific si profesional, prin participarea la conferinte, publicarea in
reviste de specialitate si realizarea de materiale cu caracter aplicativ, in vederea
cresterii vizibilitatii si recunoasterii academice.

Promovarea transferului rezultatelor cercetarii catre practica reprezinta
o directie prioritara, contribuind la cresterea impactului social si profesional al
cercetarii si la optimizarea activitatilor educative si sportive.

Respectarea principiilor eticii si integritatii academice trebuie sa
constituie o preocupare permanentd a managementului cercetarii, asigurand
credibilitatea demersului stiintific, protectia participantilor si utilizarea
responsabild a cunoasterii produse.

6.3. Impactul cercetarii stiintifice asupra practicii educationale si sportive

Cercetarea stiintifica exercitd o influentd determinanta asupra evolutiei
practicilor educationale si sportive, contribuind la fundamentarea rationald a
deciziilor pedagogice, metodice si manageriale. In domeniul Stiintei Sportului
si al Educatiei Fizice, progresul interventiilor practice este strans corelat cu
integrarea sistematica a rezultatelor cercetdrii in activitatea de instruire si in
procesele de antrenament sportiv, asigurand cresterea eficientei si a calitatii
acestora (Dragnea & Teodorescu, 2002).

Impactul cercetarii stiintifice poate fi definit ca ansamblul schimbarilor
si transformarilor generate in practica educationala si sportiva ca urmare a
aplicarii rezultatelor obtinute prin cercetdri stiintifice. Acest impact se
manifesta la nivel curricular, prin actualizarea continuturilor educationale, la
nivel metodologic, prin optimizarea strategiilor de instruire si antrenament,
precum si la nivel organizational si managerial, prin imbunatatirea proceselor
de planificare, coordonare si evaluare a activitatilor sportive si educationale.

In educatia fizica, cercetarea stiintifica exercita o influentd semnificativa
asupra  proiectarii  curriculare 1 a  structurarii  continuturilor
instructiv-educative. Studiile referitoare la dezvoltarea motricd, invatarea
motricd si particularitatile de varsta ale elevilor contribuie la adaptarea
programelor scolare la nevoile reale si la nivelul de dezvoltare al acestora,
asigurand relevanta si eficienta procesului educational (Gallahue & Ozmun,
2012).

Aplicarea rezultatelor cercetdrii in educatia fizica conduce la optimizarea
metodelor de predare si evaluare. Utilizarea strategiilor didactice fundamentate
pe dovezi stiintifice favorizeaza cresterea eficientei procesului
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instructiv-educativ, Tmbunatatirea calitatii invatarii motrice si stimularea
participarii active a elevilor la activitatile fizice.

in sportul de performants, impactul cercetirii stiintifice se reflectd in
modernizarea si eficientizarea procesului de antrenament. Cercetarile din
domeniul fiziologiei efortului, biomecanicii si psihologiei sportului permit
individualizarea programelor de pregatire, optimizarea Iincarcaturii de
antrenament si cresterea performantei sportive, contribuind totodata la
prevenirea accidentarilor si la prelungirea longevitatii sportive (Bompa &
Buzzichelli, 2019).

Integrarea rezultatelor cercetarii stiintifice in practica sportiva contribuie
in mod semnificativ la prevenirea accidentarilor si la optimizarea proceselor de
recuperare. Aplicarea concluziilor referitoare la perioadele de refacere,
monitorizarea Incdrcaturii de antrenament si strategiile de preventie a
suprasolicitarii sustin mentinerea starii de sanatate a sportivilor si favorizeaza
longevitatea carierei sportive.

Impactul cercetarii stiintifice se manifestd, de asemenea, la nivel
managerial. Datele si concluziile rezultate din studiile de specialitate sprijind
procesul decizional In managementul sportiv, contribuind la fundamentarea
planificarii strategice, la evaluarea performantei organizationale si la alocarea
eficientd a resurselor umane, materiale si financiare (Slack & Parent, 2016).

Exemplu aplicativ — impactul cercetarii in educatia fizica:
Implementarea rezultatelor unui studiu privind motivatia elevilor fata
de activitatile motrice a condus la adaptarea strategiilor de predare
utilizate in lectiile de educatie fizica. Acest demers a determinat
cresterea nivelului de implicare si a participarii active a elevilor,
evidentiind valoarea practicd a cercetarii stiintifice In optimizarea
procesului instructiv-educativ.

La nivel institutional, cercetarea stiintifica exercitd o influenta
semnificativd asupra elabordrii i implementdrii politicilor educationale si
sportive. Recomandarile fundamentate pe dovezi stiintifice contribuie la
definirea strategiilor nationale privind promovarea activitatii fizice si a
sportului pentru toate categoriile de varsta, sprijinind adoptarea unor politici
publice eficiente si sustenabile (OECD, 2019).

Transferul rezultatelor cercetarii cétre practica presupune existenta unor
mecanisme eficiente de comunicare si formare profesionald. Programele de
formare continud destinate profesorilor de educatie fizica si antrenorilor
faciliteaza integrarea concluziilor cercetarii in activitatea curentd, favorizand
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actualizarea competentelor profesionale si imbundtatirea calitatii interventiilor
educative si sportive.

Impactul cercetarii stiintifice este conditionat, in mod esential, de
deschiderea practicienilor si a organizatiilor catre inovatie si schimbare.
Acceptarea si aplicarea solutiilor bazate pe dovezi stiintifice reprezintd un
indicator al maturitdtii profesionale si organizationale, contribuind la
modernizarea practicilor, la cresterea performantei si la dezvoltarea durabild a
domeniului Stiintei Sportului si Educatiei Fizice.

in concluzie, impactul cercetrii stiintifice asupra practicii educationale
si sportive se concretizeaza prin imbunatatirea calitdtii instruirii, optimizarea
performantei sportive si fundamentarea rationala a deciziilor manageriale.
Integrarea sistematica a rezultatelor cercetarii in activitatea didactica si sportiva
contribuie la adoptarea unor practici eficiente, sigure si adaptate contextului
real, sustindnd dezvoltarea durabilda a domeniului Stiinter Sportului si al
Educatiei Fizice.

Cercetarea stiintifica constituie un factor esential al progresului in
practica educationald si sportiva, furnizand fundamente teoretice si aplicative
pentru optimizarea interventiilor profesionale. Prin intermediul rezultatelor
obtinute, cercetarea contribuie la modernizarea proceselor instructiv-educative,
la eficientizarea antrenamentului sportiv si la perfectionarea managementului
organizatiilor de profil.

Impactul cercetdrii stiintifice se reflecta in adoptarea unor metode si
strategii bazate pe dovezi, in cresterea calitdtii deciziilor pedagogice si
manageriale si in imbundtatirea performantei si sigurantei activitdtilor sportive.

In concluzie, integrarea sistematici a rezultatelor cercetirii in practica
sustine performanta, eficienta si calitatea actului educativ si sportiv,
reprezentand o conditie fundamentald pentru dezvoltarea durabild a domeniului
Stiintei Sportului si Educatiei Fizice.

Recomandari

Managerii si practicienii din domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei
Fizice sunt incurajati sa utilizeze sistematic rezultatele cercetarii stiintifice in
fundamentarea deciziilor profesionale, pedagogice si manageriale, in vederea
cresterii eficientei si calitatii interventiilor.

Se recomandd dezvoltarea si consolidarea unei culturi organizationale
orientate cdtre utilizarea dovezilor stiintifice, care sd promoveze adoptarea
practicilor bazate pe rezultate validate si sa stimuleze inovarea responsabila in
activitatea educativa si sportiva.
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Formarea profesionald continua, fundamentata pe cercetare, reprezinta
un mecanism esential pentru transferul eficient al cunoasterii stiintifice catre
practicd, contribuind la actualizarea competentelor si la Tmbunatatirea
performantei profesionale.

Totodata, colaborarea constantd dintre cercetatori si practicieni
favorizeaza cresterea impactului cercetarii asupra activitdtii educative si
sportive, asigurand relevanta aplicativa a rezultatelor si sustindnd dezvoltarea
durabild a domeniului.

6.4. Aparate de masurare si evaluare pentru cercetarea stiintifica

Cercetarea stiintifica Tn domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice
se bazeaza pe utilizarea unor aparate si instrumente de masurare si evaluare
care permit cuantificarea obiectivd a fenomenelor motrice, fiziologice si
psihologice. Acuratetea, fidelitatea si validitatea rezultatelor cercetdrii sunt
direct dependente de calitatea, precizia si adecvarea instrumentelor utilizate,
acestea reprezentand un element esential al demersului metodologic (Dragnea
& Teodorescu, 2002).

Aparatele de masurare si evaluare pot fi definite ca ansambluri de
mijloace tehnice si instrumente specializate utilizate pentru colectarea
sistematicd a datelor referitoare la caracteristicile motrice, functionale,
biomecanice si psihologice ale subiectilor investigati. in sport si educatie
fizica, aceste instrumente contribuie in mod direct la fundamentarea stiintifica
a proceselor de instruire si antrenament, sustinand evaluarea obiectiva a
nivelului de dezvoltare, performanta si adaptare la efort.

Specificul domeniului Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice impune
utilizarea unor echipamente si instrumente de masurare adaptate caracterului
activitdtilor motrice investigate. Evaluarea performantei fizice, a capacitatii
functionale si a parametrilor biomecanici necesitd aparate precis calibrate si
validate din punct de vedere metodologic, capabile sa furnizeze date obiective
si reproductibile.

O clasificare generala a aparatelor utilizate n cercetarea sportiva include
urmatoarele categorii principale: aparate pentru evaluarea capacitdfii motrice,
aparate pentru masurarea parametrilor fiziologici, aparate biomecanice si
instrumente  psihometrice. Aceasta clasificare reflecta  diversitatea
dimensiunilor analizate In cercetarea din sport si educatie fizica si permite
structurarea coerentda a metodelor de investigare (Epuran et al., 2008).

Aparatele destinate evaluarii capacitatii motrice sunt utilizate pentru
masurarea principalelor calitdfi motrice, precum forta, viteza, rezistenta,
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mobilitatea si coordonarea. Aceste instrumente joacad un rol esential in
cuantificarea nivelului de dezvoltare motrica §i in analiza adaptarilor
determinate de procesul de instruire sau de antrenament sportiv, contribuind la
fundamentarea stiintifica a interventiilor educative si performative.

Din aceasta categorie fac parte dinamometrele, utilizate pentru evaluarea
fortei musculare, platformele de sariturd, destinate masurarii puterii explozive,
fotocelulele pentru determinarea vitezei de deplasare, precum si testele
standardizate de control motric, care permit aprecierea nivelului de dezvoltare
al principalelor calitati motrice. Aceste instrumente faciliteaza o evaluare
obiectiva si comparabila a performantelor motrice in contexte educative si
sportive.

Masurarea parametrilor fiziologici presupune utilizarea unor aparate
care monitorizeazd functionarea principalelor sisteme ale organismului in
conditii de efort. Analizoarele de lactat, spirometrele, pulsoximetrele si
aparatele de electrocardiografie sunt frecvent utilizate in cercetarea stiintifica
sportiva pentru evaluarea raspunsului organismului la efort, a nivelului de
adaptare functionald si a starii de sanatate a subiectilor (Wilmore & Costill,
2004).

Aparatele biomecanice permit analiza miscarii si a fortelor implicate in
activitatea fizica. Platformele de forta, sistemele de analizd video
bidimensionald si tridimensionald, precum si senzorii inertiali furnizeaza
informatii precise privind tehnica executiei, coordonarea segmentard si
eficienfa miscarii, contribuind la optimizarea proceselor de instruire si
antrenament si la prevenirea accidentarilor.

Instrumentele psihometrice sunt utilizate pentru evaluarea dimensiunilor
psihologice implicate in activitatea sportiva si educationald, precum motivatia,
anxietatea competitionald, atentia, nivelul de concentrare si stilurile cognitive.
Chestionarele standardizate si testele psihologice validate din punct de vedere
stiintific contribuie la o intelegere aprofundata a comportamentului sportiv, a
proceselor psihice implicate in performantd si a factorilor psihologici care
influenteaza eficienta procesului de instruire si antrenament.

Exemplu aplicativ — utilizarea aparatelor in cercetare:

Evaluarea capacitatii aerobe a sportivilor presupune utilizarea unui
spirometru pentru determinarea consumului maxim de oxigen
(VO:2max), indicator esential al capacitatii functionale. Datele obtinute
sunt corelate cu informatiile furnizate de monitorizarea frecventei
cardiace, permitand o apreciere obiectivd a adaptarii organismului la
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efort si fundamentarea deciziilor privind intensitatea si structura
programelor de antrenament.

Utilizarea aparatelor de masurare si evaluare in cercetarea stiintifica
presupune respectarea unor cerinte metodologice riguroase. Calibrarea
periodicd a echipamentelor, standardizarea conditiilor de testare si instruirea
adecvatd a personalului implicat reprezinta conditii esentiale pentru asigurarea
fiabilitatii si comparabilitdtii datelor colectate.

Acuratetea masuratorilor este strans legatd de validitatea si fidelitatea
instrumentelor utilizate. In cadrul cercetirii stiintifice, selectia aparatelor
trebuie realizatd in functie de obiectivele studiului, de variabilele investigate si
de particularitétile populatiei supuse evaluarii, astfel incat datele obtinute sa fie
relevante si corect interpretate.

Rolul managementului cercetarii este fundamental in selectarea,
utilizarea si administrarea eficientd a aparatelor de masurare si evaluare.
Alocarea resurselor financiare necesare, asigurarea intretinerii si functionarii
corespunzdtoare a echipamentelor, precum si respectarea normelor etice si de
sigurantd in cercetare constituie responsabilitdti manageriale majore. Un
management eficient al acestor aspecte contribuie la cresterea calitatii
demersului stiintific si la obtinerea unor rezultate valide si aplicabile in
domeniul Stiintei Sportului si Educatiei Fizice.

In concluzie, aparatele de masurare si evaluare constituie un suport
indispensabil al cercetarii stiintifice Tn domeniul Stiintei Sportului si al
Educatiei Fizice. Utilizarea acestora permite obiectivarea fenomenelor
investigate, cresterea acuratetei si validitdtii rezultatelor obtinute si
fundamentarea rationald a deciziilor educative si sportive. Integrarea
instrumentelor moderne de evaluare in demersul de cercetare si in practica
profesionald contribuie la dezvoltarea cunoasterii stiintifice, la optimizarea
proceselor de instruire si antrenament si la sustinerea performantei sportive
intr-un cadru metodologic riguros.

Utilizarea aparatelor de masurare si evaluare asigurd obiectivitatea,
acuratetea si rigoarea demersului de cercetare stiintificd in domeniul sportului
st al educatiei fizice. Prin intermediul acestora, fenomenele motrice, fiziologice
si psihologice pot fi cuantificate Tn mod precis, reducand influenta
subiectivitatii asupra rezultatelor obtinute.

Selectarea adecvata a instrumentelor, corelata cu obiectivele cercetarii si
cu specificul populatiei investigate, precum si utilizarea corecta si
standardizatd a acestora contribuie in mod direct la cresterea -calitatii
metodologice si a validitatii rezultatelor stiintifice.
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In concluzie, aparatele de masurare si evaluare reprezinti un element
esential al progresului stiintific in Stiinta Sportului si Educatiei Fizice,
sprijinind optimizarea practicii educative si sportive si fundamentarea
deciziilor profesionale pe baze obiective si stiintifice solide.

Recomandari

Se recomanda utilizarea aparatelor de masurare si evaluare validate
stiintific, selectate in functie de obiectivele cercetarii si de specificul populatiei
investigate, pentru a asigura relevanta si rigoarea datelor obtinute.

Calibrarea periodica si intretinerea corespunzatoare a echipamentelor
reprezintd conditii esentiale pentru mentinerea acuratetei si fidelitatii
masurdatorilor, contribuind la cresterea calitatii metodologice a cercetarii.

Formarea continua a personalului implicat in utilizarea aparatelor de
masurare si evaluare contribuie semnificativ la reducerea erorilor de operare si
la cresterea fiabilitatii rezultatelor colectate.

Integrarea tehnologiilor moderne si a echipamentelor avansate in
cercetarea sportiva sprijind inovarea metodologicad, optimizarea practicilor
educative si sportive si dezvoltarea durabilda a domeniului Stiintei Sportului si
Educatiei Fizice.

6.5. Tehnologii digitale si software de analiza In cercetarea stiintifica in
sportul de performanta

Dezvoltarea accelerata a tehnologiilor digitale a determinat transformari
structurale semnificative in modul de realizare a cercetarii stiintifice din
domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice. Utilizarea instrumentelor
informatice moderne permite colectarea, stocarea, procesarea si analiza unor
volume mari de date, asigurind o abordare obiectiva, riguroasa si
reproductibild a fenomenelor investigate. Integrarea tehnologiilor digitale
contribuie, totodatd, la cresterea nivelului de rigoare metodologica si la
extinderea posibilitdtilor de interpretare si corelare a rezultatelor obtinute.

In cercetarea sportivi contemporani, tehnologiile digitale nu mai
reprezintd simple instrumente auxiliare, ci constituie componente esentiale ale
procesului stiintific. Acestea influenteazd in mod direct designul cercetarii,
metodele de colectare a datelor si strategiile de analiza, facilitind monitorizarea
continud a variabilelor studiate, integrarea analizelor multidimensionale si
fundamentarea deciziilor stiintifice pe baze empirice solide. Astfel,
digitalizarea cercetarii susfine atat progresul cunoasterii stiintifice, cat si
transferul eficient al rezultatelor catre practica educativa si sportiva.
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Tehnologiile digitale pot fi definite ca ansamblul sistemelor informatice,
al aplicatiilor software si al platformelor digitale utilizate pentru gestionarea
datelor generate in activitatea de cercetare din domeniul Stiintei Sportului si al
Educatiei Fizice. Acestea includ programe de analiza statistica, aplicatii pentru
analiza miscarii, platforme de monitorizare a efortului fizic, baze de date
digitale si sisteme avansate de vizualizare si1 interpretare a rezultatelor. Prin
intermediul acestor tehnologii se faciliteaza prelucrarea riguroasa a
informatiilor si integrarea multidimensionald a datelor provenite din surse
variate.

Software-ul de analiza reprezintd categoria centrald a tehnologiilor
digitale utilizate in cercetarea sportiva, avand rolul de a transforma datele brute
in rezultate stiintifice relevante. Aceste instrumente permit aplicarea metodelor
statistice avansate, modelarea relatiilor dintre variabile si formularea unor
interpretari fundamentate, sprijinind validarea ipotezelor de cercetare si
cresterea nivelului de acuratete si rigoare metodologica a studiilor realizate.

Tehnologiile digitale sunt utilizate pe intreg parcursul procesului de
cercetare stiintifica in sport, incepand cu etapa de proiectare a studiului si pana
la diseminarea rezultatelor. In faza de proiectare, aplicatiile informatice
faciliteaza definirea variabilelor de analiza, structurarea designului
experimental si stabilirea procedurilor de investigare, contribuind la cresterea
coerentei metodologice a cercetarii.

In etapa de colectare a datelor, utilizarea aplicatiilor si dispozitivelor
digitale permite inregistrarea automatd, continud si precisd a informatiilor,
reducand semnificativ riscul erorilor umane si sporind fidelitatea masuratorilor.
Aceasta abordare favorizeaza obtinerea unor seturi de date complexe si
detaliate, esentiale pentru analiza fenomenelor motrice si fiziologice.

Procesarea si analiza datelor sunt realizate prin intermediul programelor
informatice specializate, care asigura aplicarea corectd a metodelor statistice si
facilitarea interpretarii coerente a rezultatelor. Utilizarea acestor instrumente
sprijina verificarea ipotezelor de cercetare, analiza relatiilor dintre variabile si
formularea unor concluzii fundamentate stiintific.

In etapa finald a cercetirii, tehnologiile digitale sustin prezentarea,
vizualizarea si comunicarea rezultatelor citre comunitatea stiintificd si catre
practicienii din domeniul sportului si al educatiei fizice. Prin intermediul
platformelor digitale, al graficelor interactive si al instrumentelor multimedia,
rezultatele cercetarii pot fi diseminate eficient, facilitand transferul cunoasterii
stiintifice catre practica.
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Software-ul de analiza statistica reprezinta un instrument fundamental in
cercetarea stiintificd din domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice, fiind
utilizat atat pentru analiza descriptiva, cat si pentru cea inferentiala a datelor.
Programe consacrate precum SPSS, R, MATLAB sau limbajele de programare
statistice bazate pe Python permit calcularea indicatorilor statistici esentiali,
testarea ipotezelor de cercetare si modelarea relatiilor dintre variabilele
investigate.

Utilizarea acestor aplicatii informatice faciliteaza analiza unor volume
mari de date provenite din testdri motrice, evaluari fiziologice sau investigatii
psihologice, contribuind la interpretarea riguroasa a rezultatelor si la
fundamentarea concluziilor stiintifice. Prin intermediul software-ului de
analiza statistica se asigura un nivel ridicat de acuratete, reproductibilitate si
obiectivitate a demersului stiintific, elemente indispensabile pentru validarea
rezultatelor si pentru integrarea acestora in practica educativa si sportiva.

Analiza miscarii reprezintda un domeniu fundamental al cercetarii
sportive contemporane, fiind sustinutd de utilizarea unor software-uri digitale
specializate. Aplicatiile de analizd video si biomecanica permit evaluarea
parametrilor cinematici si dinamici ai executiilor motrice, furnizand informatii
precise privind amplitudinea miscarilor, viteza segmentelor corporale si fortele
implicate in realizarea acestora.

Integrarea acestor tehnologii in cercetarea stiintificd contribuie la
optimizarea tehnicii sportive, la identificarea erorilor de executie si la
prevenirea accidentdrilor, prin analiza detaliatd a solicitarilor mecanice.
Totodata, utilizarea software-urilor de analiza a miscarii sprijind Tmbunatatirea
eficientei executiilor motrice atat in sportul de performanta, cat si in educatia
fizica, facilitind fundamentarea interventiilor metodice pe baze obiective si
stiintific validate.

Platformele digitale moderne permit monitorizarea 1n timp real a
parametrilor fiziologici ai subiectilor implicati In activitatea sportiva,
reprezentand un suport esential al cercetarii stiintifice si al procesului de
antrenament. Prin intermediul senzorilor si dispozitivelor inteligente, date
referitoare la frecventa cardiacd, consumul de oxigen, variabilitatea ritmului
cardiac si nivelul incarcaturii de antrenament sunt colectate automat si integrate
in sisteme informatice complexe, capabile sd gestioneze volume mari de
informatii.

Analiza acestor date sprijind individualizarea procesului de pregatire
sportiva, prin adaptarea intensitatii si volumului efortului la particularitatile
fiecdrui sportiv. Totodata, monitorizarea continud faciliteaza optimizarea
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proceselor de recuperare si controlul adaptdrii organismului la efort,
contribuind la cresterea performantei sportive si la mentinerea starii de sanatate
pe termen lung. Integrarea platformelor digitale in cercetarea sportiva si in
practica de antrenament favorizeaza luarea unor decizii fundamentate stiintific
si dezvoltarea unor strategii eficiente de prevenire a suprasolicitarii si
accidentdrilor.

In domeniul educatiei fizice, tehnologiile digitale sunt utilizate in mod
eficient pentru evaluarea si monitorizarea progresului motric al elevilor.
Software-ul educational si aplicatiile mobile dedicate permit inregistrarea
sistematica a performantelor motrice, generarea de rapoarte individualizate si
furnizarea unui feedback formativ continuu, adaptat nivelului si nevoilor
fiecdrui elev.

Integrarea tehnologiilor digitale in procesul instructiv-educativ
contribuie la personalizarea demersului didactic, facilitdnd diferentierea
sarcinilor de lucru si monitorizarea progresului individual. Totodata, utilizarea
acestor instrumente favorizeaza cresterea gradului de implicare si motivatie a
elevilor in activitatile motrice, sprijinind dezvoltarea competentelor motrice si
formarea unor comportamente active si responsabile fatd de activitatea fizica.

Big Data reprezintd o directie avansata de dezvoltare a cercetarii
sportive, referindu-se la colectarea si analiza unor volume foarte mari de date
generate din multiple surse digitale. In domeniul Stiintei Sportului si al
Educatiei Fizice, Big Data include informatii provenite din dispozitive
wearable, sisteme de analizd video, platforme digitale de monitorizare a
antrenamentului si baze de date longitudinale privind performanta sportiva,
sandtatea si adaptarea la efort.

Analiza Big Data permite identificarea unor tipare complexe, relatii
multidimensionale si modele predictive care nu pot fi evidentiate prin metode
statistice clasice. Prin utilizarea algoritmilor avansati si a tehnicilor de analiza
computationald, aceste date contribuie la optimizarea procesului de
antrenament, la individualizarea interventiilor sportive si la fundamentarea
deciziilor manageriale bazate pe dovezi. Integrarea Big Data in cercetarea
sportiva sprijind inovatia metodologica, creste acuratetea predictiilor privind
performanta si riscul de accidentare si consolideaza adoptarea unor strategii
moderne de management si pregdtire sportiva.

Exemplu aplicativ — Big Data in cercetarea sportiva

In cadrul unui club sportiv de performanta a fost implementat un sistem
de tip Big Data destinat monitorizarii procesului de pregatire a
sportivilor pe parcursul unui sezon competitional. Datele au fost
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colectate din multiple surse digitale, incluzand dispozitive wearable,
sisteme GPS si platforme de evaluare functionald, fiind ulterior
integrate intr-o baza de date unificata.

Analiza integratd a acestor volume mari de date a permis identificarea
relatiilor dintre incarcatura de antrenament, nivelul de recuperare si incidenta
accidentdrilor. Pe baza rezultatelor obtinute, programele de pregétire au fost
ajustate in mod individualizat, prin optimizarea raportului dintre efort si
refacere. Aceastd abordare bazatd pe date a contribuit la reducerea
semnificativd a accidentarilor si la mentinerea unui nivel constant al
performantei sportive pe termen lung, evidentiind potentialul Big Data de a
fundamenta decizii eficiente in managementul antrenamentului sportiv.

Utilizarea tehnologiilor digitale 1n cercetarea sportivda impune
respectarea unor cerinte metodologice si etice riguroase. Protectia datelor cu
caracter personal, securitatea informatiilor si asigurarea confidentialitatii
participantilor la studiu constituie responsabilititi fundamentale ale
cercetatorilor si ale institutiillor implicate, fiind conditii esentiale pentru
desfasurarea unui demers stiintific responsabil si credibil.

Aplicarea corecta a tehnologiilor digitale presupune, de asemenea,
validarea stiintificdi a instrumentelor utilizate, verificarea fiabilitatii si
acuratetei acestora, precum si standardizarea procedurilor de colectare si
prelucrare a datelor. Totodata, formarea profesionala continud a utilizatorilor
reprezintd o cerintd indispensabild, contribuind la utilizarea adecvata a
aplicatiilor digitale, la interpretarea corectd a rezultatelor si la mentinerea
calitatii metodologice a cercetarii in domeniul Stiintei Sportului si Educatiei
Fizice.

Managementul cercetarii stiintifice exercitd un rol determinant in
implementarea eficientd a tehnologiilor digitale in domeniul sportului si al
educatiei fizice. Selectarea adecvata a solutiillor software, corelata cu
obiectivele cercetarii si cu specificul variabilelor investigate, reprezinta o
conditie esentiala pentru asigurarea rigoarei metodologice si a validitatii
rezultatelor.

Totodata, asigurarea unei infrastructuri I'T performante, care sa permita
colectarea, stocarea si procesarea securizatd a volumelor mari de date,
constituie un factor critic pentru functionarea optima a demersului de cercetare
modern. Instruirea corespunzatoare a personalului implicat in utilizarea
tehnologiilor digitale, alaturi de alocarea rationald a resurselor financiare
necesare achizitionarii si intretinerii echipamentelor si aplicatiilor informatice,
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contribuie in mod direct la eficienta si sustenabilitatea cercetarii sportive
contemporane.

Tehnologiile digitale si software-ul de analiza reprezinta componente
esentiale ale cercetarii sportive contemporane si ale dezvoltarii domeniului
Stiintei Sportului si Educatiei Fizice. Integrarea acestora in demersul stiintific
contribuie semnificativ la cresterea rigoarei metodologice, la obiectivarea
proceselor de investigare si la obtinerea unor rezultate valide si reproductibile.

Utilizarea instrumentelor informatice moderne permite colectarea,
prelucrarea si analiza unor volume mari de date, facilitind interpretarea
complexd a fenomenelor motrice, fiziologice si psihologice. Astfel, cercetarea
sportivd devine mai precisa, mai eficientd si mai bine ancoratd in realitatea
practica, sprijinind fundamentarea deciziilor pedagogice, de antrenament si
manageriale pe baze stiintifice solide.

in plan aplicativ, tehnologiile digitale sustin optimizarea procesului
instructiv-educativ si a pregatirii sportive, contribuind la individualizarea
interventiilor, la prevenirea accidentarilor si la cresterea performantei. De
asemenea, acestea favorizeaza transferul eficient al rezultatelor cercetarii catre
practicd, consolidand legatura dintre cercetare, educatie si sportul de
performanta.

In concluzie, utilizarea coerenta si responsabila a tehnologiilor digitale
in cercetarea sportiva reprezintd o conditie esentiald pentru progresul stiintific,
pentru dezvoltarea practicilor bazate pe dovezi si pentru sustinerea
performantei si durabilitatii in domeniul Stiintei Sportului si Educatiei Fizice.
Recomandari

Se recomandad utilizarea sistematica a tehnologiilor digitale si a
aplicatiilor software validate stiintific in cadrul cercetarii sportive, astfel incat
colectarea si analiza datelor sa se realizeze in conditii de acuratete, obiectivitate
si rigoare metodologicad. Selectia instrumentelor digitale trebuie corelatd cu
obiectivele cercetarii si cu specificul populatiei investigate.

Este necesara sustinerea formarii profesionale continue a cercetatorilor,
profesorilor de educatie fizicd si antrenorilor in domeniul utilizarii
tehnologiilor digitale si al analizei datelor. Dezvoltarea competentelor digitale
contribuie la interpretarea corecta a rezultatelor si la transferul eficient al
cunoasterii stiintifice catre practica.

Respectarea normelor etice In gestionarea datelor digitale trebuie sa
constituie o  prioritate  permanenta. Protectia datelor personale,
confidentialitatea informatiilor si securitatea sistemelor informatice sunt
conditii esentiale pentru desfasurarea responsabila a cercetarii sportive.
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De asemenea, se recomandd realizarea unor investitii strategice in
infrastructura digitala, inclusiv in echipamente de masurare, platforme
software si sisteme informatice performante. Aceste investifii sprijind
dezvoltarea durabila a cercetarii sportive, modernizarea practicilor educative si
fundamentarea deciziilor metodice si manageriale pe baze stiintifice solide.

6.6. Inteligenta artificiala si machine learning

Inteligenta artificiala (IA) si tehnicile de machine learning (ML)
reprezintd una dintre cele mai importante directii de dezvoltare ale cercetarii
contemporane in domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei Fizice. Integrarea
acestor tehnologii avansate permite analiza aprofundata a unor volume mari si
complexe de date, facilitind fundamentarea deciziilor educative, sportive si
manageriale pe baza dovezilor stiintifice si a modelelor predictive.

Din perspectiva conceptuald, inteligenta artificiald poate fi definita ca un
domeniu al informaticii orientat spre dezvoltarea unor sisteme capabile sa
simuleze procese specifice inteligentei umane, precum invatarea, recunoasterea
tiparelor, rationamentul si luarea deciziilor. Machine learning constituie o
subramurd a inteligentei artificiale, bazatd pe utilizarea unor algoritmi care
invata din datele disponibile si isi optimizeaza performanta in mod autonom,
fara a fi explicit programati pentru fiecare situatie particulara. Prin capacitatea
lor de adaptare si generalizare, aceste tehnici ofera noi perspective in analiza
performantei sportive, Tn monitorizarea procesului de instruire si in optimizarea
managementului activitatilor sportive (Jordan & Mitchell, 2015).

In cercetarea sportiva contemporani, inteligenta artificiala este utilizata
pentru identificarea relatiilor complexe dintre variabilele motrice, fiziologice
si psihologice, relatii dificil de evidentiat prin metodele statistice clasice.
Modelele bazate pe machine learning permit analiza predictiva a performantei
sportive, identificarea tiparelor ascunse in date si determinarea factorilor cu
influentd majora asupra succesului sportiv.

Un domeniu important de aplicare a inteligentei artificiale 1l constituie
analiza performantei sportive. Algoritmii de invatare automatd pot procesa
volume mari de date provenite din testdri motrice, sisteme GPS, senzori
biomecanici si platforme de monitorizare fiziologicd, generand indicatori
obiectivi referitori la eficienta antrenamentului, nivelul de adaptare la efort si
riscul de accidentare. Prin integrarea multidimensionald a acestor date,
inteligenta artificiald contribuie la individualizarea programelor de pregatire si
la optimizarea procesului de antrenament pe baze stiintifice riguroase
(McArdle et al., 2015).

121



Inteligenta artificiald contribuie in mod semnificativ la individualizarea
procesului de pregétire sportiva, prin utilizarea modelelor predictive capabile
sd ajusteze volumul si intensitatea efortului in functie de caracteristicile
individuale ale sportivilor. Aceasta abordare sustine optimizarea performantei
competitive si prevenirea accidentdrilor, prin corelarea incdrcaturii de
antrenament cu nivelul de adaptare fiziologica si starea de recuperare (Bompa
& Buzzichelli, 2019).

In educatia fizica, tehnicile de machine learning sunt valorificate pentru
evaluarea progresului motric al elevilor si pentru adaptarea continuturilor
didactice la nevoile individuale. Analiza automata a datelor obtinute din testari
motrice si observatii sistematice permite personalizarea procesului
instructiv-educativ, facilitand diferentierea interventiilor pedagogice si
cresterea eficientei demersului didactic.

O aplicatie deosebit de relevantd a inteligentei artificiale in sport si
educatie fizica o constituie analiza tehnicii de executie motrica. Sistemele de
recunoastere a miscdrii, bazate pe algoritmi de invatare automatd, permit
evaluarea obiectiva a executiilor si furnizarea unui feedback precis, inclusiv in
timp real. Aceasta functionalitate faciliteaza corectarea prompta a erorilor de
executie, Tmbunatatirea eficienter miscarii si fundamentarea interventiilor
metodice pe baze stiintifice riguroase.

Big Data reprezintd o componentd esentiald a aplicarii inteligentei
artificiale Tn cercetarea sportiva contemporand. Analiza unor seturi extinse si
complexe de date, provenite din dispozitive wearable, sisteme de analizd video
si baze de date longitudinale, permite identificarea unor tipare, corelatii si
relatii predictive relevante pentru optimizarea performantei sportive si
educationale. Integrarea Big Data faciliteazd o abordare multidimensionala a
realitatii sportive, depdsind limitele analizelor traditionale bazate pe esantioane
reduse.

Exemplu aplicativ — utilizarea machine learning in cercetarea sportiva:
Un model predictiv de tip machine learning a fost utilizat pentru
estimarea riscului de accidentare al sportivilor, avand la baza date
privind incarcatura de antrenament, frecventa cardiacd, variabilitatea
ritmului cardiac si nivelul de recuperare. Analiza automata a acestor
variabile a permis identificarea antecedentelor accidentarilor si
generarea unor alerte predictive. In urma interpretarii rezultatelor,
programele de pregatire au fost ajustate individualizat, contribuind la
reducerea incidentei accidentarilor si la mentinerea performantei pe
termen mediu si lung.
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Utilizarea inteligentei artificiale si a tehnicilor de machine learning in
cercetarea sportivd impune respectarea unor cerinte metodologice stricte.
Calitatea datelor utilizate, validarea algoritmilor, explicabilitatea modelelor si
transparenta proceselor de analizd constituie conditii esentiale pentru
asigurarea relevantei, fiabilitdtii si aplicabilititii rezultatelor obtinute. In
absenta acestor exigente, utilizarea tehnologiilor avansate poate conduce la
interpretari eronate si la decizii nefundamentate stiintific.

Dimensiunea eticd a utilizarii inteligentei artificiale 1n cercetarea
sportiva si in educatia fizica are o importanta deosebita in contextul digitalizarii
accelerate a domeniului. Protectia datelor cu caracter personal, asigurarea
confidentialitatii informatiilor, evitarea discrimindrii algoritmice si utilizarea
responsabild a tehnologiilor bazate pe inteligenta artificiala constituie principii
fundamentale ale cercetarii stiintifice moderne. Respectarea acestor principii
este esentiala pentru mentinerea credibilitatii demersului stiintific, protejarea
drepturilor participantilor si garantarea aplicarii corecte si echitabile a
rezultatelor obtinute.

Rolul managementului cercetarii este determinant in implementarea
eficienta si etica a solutiilor de inteligenta artificiala in sport si educatie fizica.
Selectarea tehnologiilor adecvate, compatibile cu obiectivele cercetarii si cu
cadrul normativ existent, formarea si specializarea personalului implicat,
precum si integrarea inteligentei artificiale in strategiile de dezvoltare ale
organizatiilor sportive si educationale reprezintd responsabilitati manageriale
majore. Un management responsabil al cercetarii asigura utilizarea sustenabila
a tehnologiilor avansate, maximizarea beneficiilor acestora si reducerea
riscurilor etice si organizationale asociate utilizdrii inteligentei artificiale
(Slack & Parent, 2016).

In concluzie, inteligenta artificiald si tehnicile de machine learning
reprezintd instrumente esentiale ale cercetarii avansate in domeniul Stiintei
Sportului si al Educatiei Fizice. Utilizarea acestora contribuie la modernizarea
proceselor de instruire si antrenament, la individualizarea interventiilor
sportive si la fundamentarea deciziilor manageriale pe baze obiective si
predictive. Integrarea inteligentei artificiale in cercetarea si practica sportiva
sustine optimizarea performantei, prevenirea accidentdrilor si dezvoltarea
durabila a organizatiilor sportive, confirmand rolul central al tehnologiilor
avansate 1n evolutia domeniului.

Inteligenta artificiala si tehnicile de machine learning influenteaza in
mod profund cercetarea si practica sportiva moderna, oferind instrumente
avansate pentru analiza datelor complexe si pentru fundamentarea deciziilor
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bazate pe dovezi stiintifice. Prin capacitatea de a integra si interpreta volume
mari de date, aceste tehnologii faciliteazd intelegerea multivariatd a
performantei sportive si a proceselor educative.

Integrarea inteligentei artificiale in domeniul Stiintei Sportului si al
Educatiei Fizice contribuie la cresterea performantei sportive, la eficientizarea
procesului instructiv-educativ si la modernizarea managementului sportiv, prin
optimizarea planificdrii, monitorizarii si evaludrii activitatilor.

in concluzie, utilizarea responsabild, eticd si validati stiintific a
inteligentei artificiale si a machine learning-ului sustine dezvoltarea durabila a
domeniului Stiintei Sportului si Educatiei Fizice, consolidand legatura dintre
cercetare, practica si decizie manageriala si deschizand noi perspective pentru
progresul stiintific si profesional.

Recomandari

Se recomanda integrarea treptata si planificata a solutiilor de inteligenta
artificiala si machine learning in activitatile de cercetare sportiva, in corelatie
cu obiectivele stiintifice ale studiilor si cu capacitatea institutionala de
implementare. Adoptarea graduald a acestor tehnologii permite optimizarea
proceselor de analiza si reducerea riscurilor metodologice si organizationale.

Formarea profesionala continua a cercetatorilor, cadrelor didactice si
antrenorilor in domeniul tehnologiilor digitale avansate reprezinta o conditie
esentiala pentru utilizarea eficientd si responsabild a instrumentelor bazate pe
inteligenta artificiald. Dezvoltarea competentelor de analizd a datelor si
interpretare a modelelor algoritmice contribuie la cresterea calitatii cercetarii si
a transferului acesteia 1n practica.

Se recomandd validarea permanentda a modelelor algoritmice utilizate,
prin proceduri riguroase de testare, evaluare si actualizare a acestora, in vederea
asigurarii acuratetei si fiabilitatii rezultatelor obtinute. Totodata, respectarea
normelor etice, a principiilor de transparentd, protectie a datelor si evitarea
discrimindrii algoritmice trebuie sa constituie o prioritate constanta in utilizarea
inteligentei artificiale.

Aplicarea acestor recomandari sprijind utilizarea sustenabila si eficienta
a inteligentei artificiale s1 a machine learning-ului, contribuind la modernizarea
cercetarii sportive, la fundamentarea deciziilor bazate pe dovezi si la
dezvoltarea durabild a domeniului Stiintei Sportului si Educatiei Fizice.

6.7. Managementul proiectelor

Managementul proiectelor reprezintd o componentd fundamentala a
activitatilor contemporane din domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei
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Fizice, avand un rol esential in planificarea, organizarea si implementarea
eficienta a initiativelor educative, sportive si de cercetare. Complexitatea tot
mai ridicata a proiectelor specifice acestui domeniu, determinatd de
diversitatea obiectivelor, de numarul actorilor implicati si de constrangerile de
timp si resurse, impune aplicarea unor principii $i metode manageriale
riguroase, adaptate particularititilor activitatilor motrice si educationale
(Kerzner, 2017).

Din perspectiva conceptuald, un proiect poate fi definit ca un ansamblu
de activitati coordonate, cu un Inceput si un sfarsit clar delimitate, desfasurate
in vederea atingerii unui obiectiv specific, prin utilizarea unor resurse umane,
materiale si financiare limitate. In domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei
Fizice, proiectele pot avea ca obiect organizarea competitiilor sportive,
implementarea programelor de educatie fizicd si promovare a activitatii fizice,
dezvoltarea infrastructurii sportive sau realizarea unor cercetari aplicative,
fiind caracterizate prin interdisciplinaritate si orientare practica (Slack &
Parent, 2016).

Managementul proiectelor reprezintd procesul de aplicare sistematicd a
cunostintelor, abilitatilor, instrumentelor si tehnicilor manageriale in vederea
realizarii obiectivelor unui proiect. Acest demers presupune integrarea
functiilor clasice ale managementului — planificarea, organizarea, coordonarea
si controlul — intr-un cadru operational coerent, orientat spre atingerea
rezultatelor stabilite in conditii de eficientd si responsabilitate (Dragnea &
Teodorescu, 2002).

Specificitatea proiectelor din domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei
Fizice este determinata de implicarea directa a factorului uman, de dimensiunea
educativa si sociald a activitatilor desfasurate si de dinamica accentuata a
mediului sportiv. Aceste particularitati impun adoptarea unei abordari flexibile
si adaptative a managementului proiectelor, capabile sd raspunda schimbarilor
contextuale, cerintelor beneficiarilor si constrangerilor operationale specifice
acestui domeniu (PMI, 2021).

Initierea proiectului reprezintd etapa inaugurald a managementului
proiectelor, avand rolul de a fundamenta necesitatea si directia generald a
demersului proiectual. Aceasta etapa presupune identificarea unei nevoi reale,
definirea scopului proiectului si formularea obiectivelor generale si specifice.
In domeniul sportului si al educatiei fizice, obiectivele proiectului trebuie
corelate cu nevoile comunitatii, cu politicile publice si cu strategiile de
dezvoltare ale institutiilor implicate, astfel incat proiectul sd raspunda unor
cerinte educative, sociale sau competitionale concrete (Kerzner, 2017).
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Planificarea proiectului constituie o etapa fundamentald a procesului de
management, avand ca scop organizarea riguroasa a activitatilor necesare
atingerii obiectivelor stabilite. Aceasta include structurarea activitatilor
proiectului, elaborarea calendarului de implementare, estimarea bugetului,
identificarea resurselor umane si materiale necesare, precum si anticiparea
riscurilor potentiale. O planificare riguroasd contribuie la prevenirea
disfunctionalitatilor, la utilizarea eficientd a resurselor disponibile si la
cresterea probabilitatii de succes a proiectelor sportive si educationale (Slack
& Parent, 2016).

Organizarea proiectului presupune constituirea echipei de proiect,
distribuirea clara a responsabilitatilor si stabilirea canalelor de comunicare
interne. In cadrul proiectelor sportive si educationale, colaborarea
interdisciplinard, definirea precisda a rolurilor si coordonarea eficienta a
membrilor echipei reprezinta conditii esentiale pentru desfasurarea optima a
activitatilor si pentru atingerea obiectivelor stabilite. O organizare adecvata
contribuie la cresterea responsabilititii individuale si la diminuarea
disfunctionalitatilor operationale (Dragnea & Teodorescu, 2002).

Implementarea proiectului constituie etapa in care activitatile planificate
sunt puse efectiv in aplicare. In aceasti fazi, managerul de proiect are un rol
central in coordonarea echipei, monitorizarea progresului activitatilor si
asigurarea respectarii termenelor, bugetului si standardelor de calitate stabilite.
De asemenea, managerul proiectului trebuie sa gestioneze eventualele
probleme aparute si sa adopte masuri corective, astfel incat implementarea
proiectului sa se realizeze in conditii de eficienta si conformitate cu obiectivele
asumate (PMI, 2021).

Monitorizarea si controlul proiectului permit evaluarea continuda a
performantei si identificarea operativd a eventualelor deviatii fatd de
planificarea initiala. Utilizarea indicatorilor de performanta, a rapoartelor
periodice si a mecanismelor de feedback din partea participantilor constituie
instrumente esentiale pentru asigurarea respectarii obiectivelor, termenelor si
standardelor de calitate stabilite, facilitind adoptarea masurilor corective
necesare pe parcursul implementarii (Kerzner, 2017).

Inchiderea proiectului presupune finalizarea tuturor activitatilor
planificate, evaluarea rezultatelor obtinute si diseminarea concluziilor
relevante citre partile interesate. In domeniul Stiintei Sportului si al Educatiei
Fizice, aceastd etapa are o importanta deosebita, intrucat rezultatele proiectelor
pot genera un impact educativ, social si stiintific semnificativ, contribuind la
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imbunatatirea practicilor educative si sportive, precum si la fundamentarea
unor initiative viitoare (Slack & Parent, 2016).

Exemplu aplicativ — Managementul unui proiect educational sportiv:
Implementarea unui program de promovare a activitatii fizice Tn unitati
de invatamant a presupus parcurgerea etapelor specifice
managementului de proiect, incluzand planificarea obiectivelor
educative, gestionarea resurselor umane, materiale si financiare,
precum si evaluarea impactului programului asupra nivelului de
activitate fizica al elevilor. Analiza rezultatelor a evidentiat
imbunatatirea participarii la activitatile motrice si cresterea nivelului de
constientizare a importantei unui stil de viatd activ (Dragnea &
Teodorescu, 2002).

Rolul managementului proiectelor este esential in asigurarea
sustenabilitatii initiativelor sportive si educationale. Adoptarea unei
abordari sistematice, bazate pe planificare riguroasd, monitorizare
continud si evaluare finala, faciliteaza atingerea obiectivelor stabilite si
contribuie la cresterea eficientei si impactului activitatilor desfasurate
in domeniul sportului si educatiei fizice (PMI, 2021).

in concluzie, managementul proiectelor reprezinti un instrument
indispensabil pentru dezvoltarea si profesionalizarea domeniului Stiintei
Sportului si al Educatiei Fizice. Prin aplicarea unei abordari sistematice si
structurale, managementul proiectelor contribuie la realizarea eficienta a
initiativelor sportive si educationale, la optimizarea utilizarii resurselor si la
cresterea impactului educativ, social si organizational al activitatilor
desfasurate. Astfel, managementul proiectelor sustine dezvoltarea durabila si
modernizarea practicilor din sport si educatie fizica (Slack & Parent, 2016).

Managementul proiectelor contribuie in mod direct la organizarea
eficientd si coerentd a activitatilor desfasurate in domeniul sportului g1 al
educatiei fizice, facilitand structurarea initiativelor educationale, sportive si
comunitare intr-un cadru operational bine definit (Dragnea & Teodorescu,
2002).

Aplicarea principiilor manageriale specifice managementului de proiect
asigurd realizarea obiectivelor stabilite, respectarea constrangerilor de timp si
buget si utilizarea optimd a resurselor umane, materiale si financiare
disponibile. Printr-o abordare sistematicd, managementul proiectelor
contribuie la cresterea eficientei, predictibilitatii si calitatii activitatilor sportive
si educationale (PMI, 2021).

In concluzie, managementul proiectelor reprezintd un instrument esential
pentru dezvoltarea durabild si profesionalizarea domeniului Stiintei Sportului
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si al Educatiei Fizice, sprijinind modernizarea practicilor, cresterea impactului
initiativelor sportive si consolidarea rolului social si educational al activitatilor
fizice organizate (Kerzner, 2017).

Recomandari

Se recomanda adoptarea si utilizarea metodologiilor moderne de
management al proiectelor in cadrul organizatiilor sportive si educationale, in
vederea cresterii eficientei planificarii, implementarii si controlului activitatilor
desfasurate. Aplicarea unor cadre metodologice consacrate contribuie la
structurarea coerentd a proiectelor si la atingerea obiectivelor stabilite in
conditii de predictibilitate si sustenabilitate (Slack & Parent, 2016).

Formarea profesionald continud a managerilor de proiect reprezinta o
conditie esentiald pentru cresterea performantei organizationale. Dezvoltarea
competentelor manageriale, a abilititilor de coordonare si a capacitatii de
adaptare la contexte variabile sprijind gestionarea eficientd a proiectelor
sportive si educationale si imbundtateste calitatea deciziilor manageriale
(Dragnea & Teodorescu, 2002).

Monitorizarea sistematica si evaluarea periodica a proiectelor trebuie sa
constituie practici constante Tn managementul acestora. Utilizarea indicatorilor
de performanta, a rapoartelor de progres si a mecanismelor de feedback permite
identificarea timpurie a eventualelor disfunctionalitati si adoptarea masurilor
corective necesare pentru asigurarea succesului proiectelor (PMI, 2021).

De asemenea, se recomanda integrarea rezultatelor proiectelor in
practica educativa si sportiva curentd, astfel incat initiativele implementate sa
genereze un impact real si durabil. Valorificarea experientei dobandite si
diseminarea bunelor practici contribuie la cresterea relevantei sociale si
profesionale a proiectelor si la consolidarea dezvoltarii domeniului Stiintei
Sportului si Educatiei Fizice (Kerzner, 2017).

TEME PENTRU LECTIILE DE SEMINAR

Studiu de caz 1. - Managementul unui proiect de cercetare in sportul de
performanta

Coordonarea unui proiect de cercetare orientat spre optimizarea
pregétirii fizice a sportivilor a presupus parcurgerea etapelor esentiale ale
managementului cercetarii stiintifice. Demersul a inclus stabilirea obiectivelor
de cercetare, planificarea activitatilor, constituirea si coordonarea echipei de
cercetare, gestionarea resurselor materiale si financiare, precum si colectarea si
analiza datelor. Evaluarea rezultatelor obtinute a permis formularea unor
recomandari aplicative pentru procesul de antrenament, contribuind la
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imbunatatirea eficientei pregatirii sportive si la fundamentarea interventiilor pe
baze stiintifice.
Studiu de caz 2. - Valorificarea rezultatelor unei cercetari in sportul de
performanta

Rezultatele unui proiect de cercetare centrat pe prevenirea accidentarilor
sportive in sportul de performantd au fost valorificate prin elaborarea si
implementarea unui program structurat de interventie. Programul a inclus
recomandari metodice privind adaptarea incarcaturii de antrenament,
optimizarea proceselor de recuperare si monitorizarea factorilor de risc
specifici disciplinei sportive. Aplicarea acestui program in cadrul cluburilor
sportive a condus la reducerea semnificativd a incidentei accidentarilor,
demonstrand utilitatea practica a rezultatelor cercetarii si eficienta transferului
cunoasterii stiintifice catre activitatea sportiva de performanta.

Studiu de caz 3. - Impactul cercetarii asupra practicii sportive
Aplicarea rezultatelor unei cercetari stiintifice referitoare la periodizarea

antrenamentului intr-un club sportiv a determinat optimizarea structurii si
incarcaturii procesului de pregatire. Pe baza concluziilor cercetarii, programele
de antrenament au fost adaptate la particularitatile sportivilor si la cerintele
competitionale, ceea ce a condus la cresterea performantei competitive.
Totodatd, gestionarea mai eficientd a alternantei dintre efort si recuperare a
contribuit la reducerea semnificativa a numarului de accidentari sezoniere,
evidentiind importanta fundamentarii stiintifice a procesului de antrenament.

Studiu de caz 4. - Utilizarea platformelor de forta intr-un laborator de
cercetare sportiva
Utilizarea platformelor de fortad intr-un laborator de cercetare sportiva a

permis analiza detaliatd a fortei de reactie la sol in timpul executiei sdriturii
verticale. Prin intermediul parametrilor biomecanici masurati, a fost posibila
evaluarea eficienter neuromusculare a sportivilor, precum si identificarea
caracteristicilor specifice ale productiei de forta si putere. Interpretarea
rezultatelor a condus la formularea unor recomandari aplicative pentru
optimizarea tehnicii de executie si pentru imbundtétirea performantei sportive,
demonstrand utilitatea practicd a acestor aparate in cercetarea stiintifica si n
procesul de antrenament.

Studiu de caz 5. - Utilizarea software-ului biomecanic intr-un proiect de
cercetare sportiva
In cadrul unui proiect de cercetare sportiva, a fost utilizat un software

biomecanic specializat pentru analiza digitald a executiilor tehnice specifice
unei discipline sportive. Prin intermediul aplicatiilor de analizad video si al
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instrumentelor de masurare cinematica, au fost Inregistrate si examinate
miscdrile sportivilor in conditii standardizate de testare.

Analiza detaliata a parametrilor biomecanici a permis identificarea unor
erori de executie, precum deficiente de aliniere segmentara, sincronizare
inadecvata a miscarii sau distributie neuniforma a fortelor implicate. Pe baza
interpretarii rezultatelor obtinute, au fost formulate recomandari aplicative
pentru corectarea tehnicii si adaptarea exercitiillor de antrenament la
particularitatile individuale ale sportivilor.

Implementarea acestor recomandari in procesul de pregatire a condus la
optimizarea executiilor tehnice si la cresterea eficientei antrenamentului.
Rezultatele studiului au evidentiat utilitatea software-ului biomecanic atat in
cercetarea stiintifica, cat si in practica sportiva de performanta, contribuind la
fundamentarea deciziilor metodice si la imbunatatirea performantei sportive pe
baze obiective si mdsurabile.

Studiu de caz 6. - Inteligenta artificiala in analiza performantei sportive
In cadrul unui club sportiv de performanta a fost implementat un sistem

bazat pe machine learning pentru analiza integratd a datelor competitionale si
a informatiilor colectate in timpul antrenamentelor pe parcursul unui sezon
competitional. Seturile de date analizate au inclus indicatori de performanta,
parametri fiziologici, incarcatura de antrenament si date contextuale specifice
competitiilor.

Prin aplicarea algoritmilor de invdtare automatd, au fost identificate
tipare relevante privind evolutia performantei sportive si relatiile dintre
variabilele de pregatire si rezultatele competitionale. Analiza predictiva a
permis optimizarea planificarii antrenamentelor, prin ajustarea volumului si
intensitatii efortului in functie de raspunsul individual al sportivilor.
Implementarea acestor concluzii in practica de antrenament a condus la
cresterea randamentului sportivilor, la utilizarea mai eficienta a resurselor si la
imbunatatirea stabilitatii performantei pe durata sezonului competitional.

Studiu de caz 7. - Managementul unui proiect sportiv comunitar
Organizarea unei competitii sportive regionale a constituit un demers

complex, specific managementului proiectelor sportive, care a implicat
coordonarea eficienta a logisticii, a resurselor umane si a bugetului disponibil.
Activitatile proiectului au vizat planificarea calendarului competitional,
mobilizarea si instruirea personalului implicat, asigurarea infrastructurii
sportive necesare si gestionarea resurselor financiare in conditii de eficienta si
transparenta.

Implementarea riguroasa a etapelor manageriale a condus la cresterea
gradului de participare a sportivilor si a publicului, precum si la sporirea
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vizibilitatii activitatilor sportive la nivel local. Proiectul a avut un impact

pozitiv asupra comunitdtii, contribuind la promovarea activitdtii fizice,

C

onsolidarea relatiilor institutionale si stimularea interesului pentru sportul

organizat (Kerzner, 2017).
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