
Anul universitar:
Domeniul:  Anul de studii:

Programul de studii:  Semestrul:

C S L P C/P Activități asistate Stud. Ind.

1 UPB.22.M1.O02_01 Diagnosticarea afacerii (Business Diagnosis) DA 6 1 1 28 122

2 UPB.22.M1.O02_02
Siteuri web și afaceri online (Websites and Online 
Businesses)

DS 5 1 1 28 97

3 UPB.22.M1.O02_03
Negociere şi parteneriat în lumea digitală (Negotiation 
and Partnership in Digital World)

DS 6 1 1 28 122

4 UPB.22.M1.O02_04 Marketing Digital (Digital Marketing) DS 7 1 1 1 42 133

5 UPB.22.M1.O02_05
Comunicare profesională de afaceri în limba engleză 
(Professional Business Communication in English)

DC 4 2 28 72

6 UPB.22.M1.O02_06
Etică şi integritate academică (Ethics and Academic 
Integrity)

DC 2 1 14 36

ECTS/Ore: 5 5 2 0 Ex. V
Număr: 5 4 2 0 4 2

7 UPB.22.M1.L.02.‐91
Psihopedagogia adolescenților, tinerilor și adulților 
(Psycho‐pedagogy of adolescents, young people and 
adults)

DC 5 2 1 42 83

8 UPB.22.M1.L.02.‐92
Proiectarea și managementul programelor 
educaționale (Designing and managing educational 
programs)

DC 5 2 1 42 83

Discipline Obligatorii:
Discipline Opționale:
Discipline Facultative:

Rector,

E

582

Petrișor ‐ Laurențiu ȚUCĂ

Statistici:

Mihnea‐Cosmin COSTOIU

E

30 168

Decan,
Carmen‐Constantina NENU

Avizat Direcția evaluarea și asigurarea calității,

0
6

Daniela‐Melania MIHAI

TOTAL NUMĂR 
DE ORE

12

E

Denumirea disciplinei 
Categorie 
formativă

E

V

E

V

Director departament,

Discipline Facultative (Fac)

Administrarea afacerilor I
Transformarea digitală a afacerilor (în limba engleză)

Codul disciplinei
Ore/săptămână

Discipline Obligatorii (Ob) 

Nr.
crt.

E

Plan de învățământ masterat
2024 ‐ 2026 2024 ‐ 2025
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r. 
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Total ore Forma de 
evaluare



Anul universitar:
Domeniul:  Anul de studii:

Programul de studii:  Semestrul:

C S L P C/P Activități asistate Stud. Ind.

9 UPB.22.M2.O02_07
Antreprenoriatul și transformarea digitală a afacerilor 
(Entreprenorship and Digital Business Transformation)

DS 8 2 1 42 158

10 UPB.22.M2.O02_08
Instrumente de planificare a afacerilor digitale (Digital 
Business Planing Tools)

DS 8 2 1 42 158

11 UPB.22.M2.O02_09
Analiza informațiilor de marketing (Marketing Data 
Analysis)

DA 5 1 1 28 97

12 UPB.22.M2.O02_10
Tehnologii și aplicații mobile pentru afaceri (Mobile 
Technologies and Applications for Business)

DS 4 1 1 28 72

13 UPB.22.M2.O02_11

Leadershipul și managementul performanței în 
transformarea digitală a afacerilor (Leadership and 
Performance Management in Digital Business 
Transformation)

DS 5 1 1 28 97

ECTS/Ore: 7 3 2 0 Ex. V
Număr: 5 3 2 0 3 2

14 UPB.22.M2.L.02.‐93

Didactica domeniului și dezvoltării în didactica 
specializării (învățământ liceal, postliceal, după caz) / 
Didactics of the field and improving didactics of 
specialization (high school, post‐secondary education, 
as the case may be)

DC 5 2 1 42 83

Discipline Obligatorii:
Discipline Opționale:
Discipline Facultative:

Rector,

E

E

E

V

V

2024 ‐ 2025
Administrarea afacerilor I

Discipline Obligatorii (Ob) 

Nr.
crt.

Codul disciplinei Denumirea disciplinei 
Categorie 
formativă N

r. 
EC

TS

Plan de învățământ masterat
2024 ‐ 2026

Total ore Forma de 
evaluare

Ore/săptămână

Transformarea digitală a afacerilor (în limba engleză) II

Statistici: 30 168 582

Petrișor ‐ Laurențiu ȚUCĂ

Mihnea‐Cosmin COSTOIU Carmen‐Constantina NENU Daniela‐Melania MIHAI
Decan,

Discipline Facultative (Fac)

TOTAL NUMĂR 
DE ORE

12
0
3

E

Director departament,

Avizat Direcția evaluarea și asigurarea calității,



Anul universitar:
Domeniul:  Anul de studii:

Programul de studii:  Semestrul:

C S L P C/P Activități asistate Stud. Ind.

1 UPB.22.M3.O02_01 Strategia afacerii (Business Strategy) DA 7 2 1 42 133

2 UPB.22.M3.O02_02
Simulări decizionale în afacerile digitale (Decision‐
Making Simulations in Digital Business)

DA 5 1 1 28 97

3 UPB.22.M3.O02_03 Platforme Digitale (Digital Platforms) DS 5 1 1 28 97

4 UPB.22.M3.O02_04
Prezentări de afaceri pentru îmbunătățirea abilităților de 
comunicare în limba engleză (Business Presentations to 
Improve Conversational English Skills)

DC 3 2 28 47

5 UPB.22.M3.O02_05 Etică în utilizarea inteligenței artificiale (Ethics in AI) DC 2 1 14 36

6 UPB.22.M3.O02_06 Practică de specialitate (Internship) DA 4 84 16

7 UPB.22.M3.A02_07 E‐comerț (E‐Commerce)

8 UPB.22.M3.A02_08
Managementul riscului în afacerile digitale (Risk 
Management in Digital Business)

ECTS/Ore: 6 4 2 0 Ex. V
Număr: 5 3 2 1 4 3

9 UPB.22.M3.L.02.‐81 Auditul performantei (Performance Audit) DA 4 1 2 42 58

Comunicare educațională (Educational Communication) DC

Consiliere și orientare (Counseling and Guidance) DC

Metodologia cercetării educaționale (Educational 
Research Methodology)

DC

Educație integrată (Integrated Education) DC

Discipline Obligatorii:
Discipline Opționale:
Discipline Facultative:

Rector,

Discipline Facultative (Fac)

Statistici:

DA

30

83 E42

252 498

Transformarea digitală a afacerilor (în limba engleză) I

84 ore (14 săpt * 6 ore/săpt)

E

E

V

2025 ‐ 2026
Administrarea afacerilor II

Plan de învățământ masterat
2024 ‐ 2026

V

Nr. 
Crt.

Discipline Obligatorii (Ob) 

Discipline Opționale (Op)

Total ore

N
r. 

EC
TS

4

E

Denumirea disciplinei 
Categorie 
formativă

Forma de 
evaluare

Ore/săptămână
Codul disciplinei

Mihnea‐Cosmin COSTOIU Carmen‐Constantina NENU Daniela‐Melania MIHAI
Director departament,Decan,

6

Avizat Direcția evaluarea și asigurarea calității,
Petrișor ‐ Laurențiu ȚUCĂ

1 1 28

TOTAL NUMĂR 
DE ORE

10
2

V

E

210 UPB.22.M3.L.02.‐94 5 1

V
Pachet opțional 1 (se alege o disciplină)

72



Anul universitar:
Domeniul:  Anul de studii:

Programul de studii:  Semestrul: II

C S L P C/P Activități asistate Stud. Ind.

11 UPB.22.M4.O02_09
Strategii de resurse umane în afacerile digitale 
(Human Resources Strategies in Digital Business)

DA 6 2 1 36 114

12 UPB.22.M4.O02_10
Managementul proiectelor în transformarea digitală 
a afacerilor (Project Management in Digital Business 
Transformation)

DA 6 2 1 36 114

13 UPB.22.M4.O02_11 E‐logistică (E‐Logistics) DS 4 1 1 24 76

14 UPB.22.M4.O02_12

Planificarea și proiectarea schimbărilor 
organizaționale și a inițiativelor de inovare (Planning 
and Engineering Organizational Change and 
Innovation Initiatives)

DA 5 1 1 1 36 89

15 UPB.22.M4.O02_13
Metodologia cercetării ştiinţifice în vederea elaborării 
lucrării de disertaţie (Methodology of Scientific 
Research for the Master’s Thesis)

DA 2 1 12 38

16 UPB.22.M4.O02_14
Stagiu pentru elaborarea lucrării de disertaţie 
(Internship for the Master’s Thesis)

DA 3 40 35

17 UPB.22.M4.A02_15
Managementul transferului de tehnologie în 
contextul digitalizării (Technology Transfer 
Management in the Context of Digitization)

18 UPB.22.M4.A02_16
Managementul calității ‐ cheia succesului 
transformării digitale (Quality Management ‐ the Key 
of Digital Transformation Success)

ECTS/Ore: 7 4 0 3 Ex. V
Număr: 5 4 0 3 3 4

19 UPB.22.M4.L.02.‐82 Conducerea dinamică (Dynamic Teaming) DA 5 1 2 36 89

Sociologia educației (Sociology of Education) DC
Managementul organizației școlare (School 
Organization Management)

DC

Politici educaționale (Educational Policies) DC

Educație interculturală (Intercultural Education) DC

Doctrine pedagogice contemporane (Contemporary 
Pedagogical Doctrines)

DC

21 UPB.22.M4.L.02.‐96

Practică pedagogică (în învățământul liceal, 
postliceal, după caz) / Pedagogical Practice (in high 
school, post‐secondary education, as the case may 
be)

DC 5 3 42 83

22 UPB.22.M4.L.02.‐97
Examen de absolvire, Nivelul II (Graduation Exam, 
Level II)

DC 5 2 28 97

10

Discipline Obligatorii:
Discipline Opționale:
Discipline Facultative:

Rector,

E

42 83 E

Administrarea afacerilor II

E

E

Transformarea digitală a afacerilor (în limba engleză)

Decan,

E

2
11

V

V

40 (2 săpt. x 20 ore)

Discipline Opționale (Op)

V

V

208Statistici: 30

Nr. 
Crt.

Discipline Obligatorii (Ob) 

24 76

E

V

Codul disciplinei Denumirea disciplinei 
Total ore

DS

Categorie 
formativă N

r.
 

EC
TS

(12 săpt. activ. didactică + 2 săpt. stagiu elaborare lucrare de licență)
Ore/săptămână Forma de 

evaluare

2025 ‐ 20262024 ‐ 2026
Plan de învățământ masterat

Avizat Direcția evaluarea și asigurarea calității,
Petrișor ‐ Laurențiu ȚUCĂ

Promovarea examenului de disertație (Passing the Master's Exam)

TOTAL NUMĂR 
DE ORE

12

Mihnea‐Cosmin COSTOIU Carmen‐Constantina NENU Daniela‐Melania MIHAI
Director departament,

Discipline Facultative (Fac)

14 1

542

V
Pachet opțional 2 (se alege o disciplină)

20 UPB.22.M4.L.02.‐95 5 1 2
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