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1. Misiunea programului de studii universitare

Racordată atât la exigenţele de formare şi perfecţionare a economiştilor de care economia şi societatea europeană au nevoie, cât şi la potenţialul economic al judeţului 
Argeş, României și nu numai, la capacitatea de absorbţie a pieţei forţei de muncă, misiunea programului de studiu „Managementul Strategic al Resurselor Umane” este de a 
forma specialişti în domeniul Management, prin însușirea de cunoștințe teoretice solide și adaptate continuu necesităților în schimbare, prin dezvoltarea abilităților practice și 
a celor de cercetare, care să asigure accesul rapid pe piața forței de muncă (în mediul european concurențial), ca profesioniști competenți în domeniul resurselor umane.
■  Programul de studii universitare de masterat Managementul strategic al resurselor umane, din domeniul de studiu Management are în misiunea didactică:
- formarea unor buni specialişti, care să stăpânească fundamentele teoretice şi metodologice ale domeniului Management;
- asigurarea coerenţei pentru sistematizarea şi armonizarea principalelor noţiuni, categorii, principii, tehnici, proceduri şi instrumente ale managementului care să reflecte 
realităţile economice în contextul actual;
- pregătirea de specialitate să fie însoţită şi de o pregătire economică interdisciplinară;
- orientarea interesului studenţilor, atât către disciplinele de formare generală a unui economist, cât şi spre cele specifice managementului resurselor umane; 
- armonizarea cunoştinţelor şi abilităţilor absolvenţilor cu exigenţele pieţei forţei de muncă; 
- promovarea, consolidarea şi permanentizarea unor relaţii de parteneriat între facultate şi întreprinderile şi instituţiile locale şi naţionale; 
- promovarea şi utilizarea cu precădere a modalităţilor şi formelor moderne de transmitere a cunoştinţelor;
- formarea unor deprinderi şi abilităţi absolut necesare unui specialist în domeniul resurselor umane.
Îndeplinind aceste cerinţe şi obiective, economistul absolvent al programului de studiu Managementul strategic al resurselor umane  va dobândi acel fond esenţial de 
cunoştinţe care să-i confere o serie de atuuri care se pot concretiza într-un avantaj competitiv deosebit de important pe piaţa muncii.
■  Misiunea de cercetare ştiinţifică se concretizează în dezvoltarea de proiecte de cercetare pe care Facultatea de Ştiinţe Economice şi Drept, sub egida Centrului de 
cercetare, analiză și modelare economică, le are în colaborare cu instituţii precum Asociaţia Oamenilor de Afaceri Argeş și Camera de Comerț, Industrie și Agricultură Argeș şi 
care au ca finalitate realizarea unor studii ce vor fi publicate în diverse volume şi reviste de specialitate, diseminarea rezultatelor în rândul studenţilor programului de studiu, 
precum şi dotarea laboratoarelor cu tehnică de calcul modernă.



2. Obiectivele programului de studii universitare

Pentru îndeplinirea misiunii domeniului în care se încadrează programul de studiu Managementul strategic al resurselor umane, obiectivul general este de a forma specialişti 
în domeniul Management, manageri profesionişti, cu competenţe în domeniul managementului resurselor umane, economişti capabili să conducă, să administreze şi să 
dezvolte resursele umane dintr-o organizaţie. Programul vizează crearea de competenţe, abilităţi şi deprinderi care să faciliteze viitorilor absolvenţi o bună adaptare la 
cerinţele pieţei muncii din România, Uniunea Europeană şi ale mediului de afaceri contemporan aflat în continuă schimbare. 
Obiectivele specifice vizează dezvoltarea abilităţilor necesare absolventului programului de studiu Managementul strategic al resurselor umane care să îi permită ca, pe baza 
competențelor dobândite pentru rezolvarea problemelor create în mediul intern și extern al unei afaceri, să fie capabil să:
- participe activ la elaborarea şi implementarea strategiilor şi politicilor de resurse umane;
- înţeleagă diferitele sisteme naţionale de management al resurselor umane, să observe diferenţele dintre acestea;
- optimizeze diferitele decizii ce privesc gestiunea resurselor umane în funcţie de condiţiile economice;
- identifice schimbări organizaţionale în domeniul resurselor umane, cu scopul eficientizării activităţii firmei;
- utilizeze tehnici şi metode de comunicare şi negociere;
- înţeleagă cultura organizaţională a diferitelor entităţi economice şi nu numai;
- planifice eficient resursele umane şi materiale;
- realizeze diferite cercetări cantitative şi calitative în domeniul resurselor umane;
- proiecteze planuri de carieră;
- participe la realizarea unui sistem de recompensare în cadrul organizaţiei.

3. Ocupații dobândite în urma absolvirii programului de studii universitare

Analist ocupațional, ESCO: 2423.5

4. Competențele formate în cadrul programului de studii

a. Competențe profesionale

CP1 - feră consultanţă cu privire la îmbunătăţirile în materie de eficienţă (Analizează informaţiile şi detaliile proceselor şi produselor pentru a oferi consiliere cu privire la
posibile îmbunătăţiri ale eficienţei care ar putea fi puse în aplicare şi care ar însemna o valorificare a resurselor);

CP10 - Identifică necesarul de resurse umane (Stabileşte numărul de angajaţi necesari pentru realizarea unui proiect şi alocarea acestora în cadrul echipei de creaţie,
producţie, comunicare sau administrare);

CP11 - Sprijină managerii (Oferă sprijin şi soluţii managerilor şi directorilor în ceea ce priveşte nevoile lor de afaceri şi solicitarea de a desfăşura o activitate comercială sau de
a desfăşura activităţi zilnice ale unei unităţi operaţionale);

CP12 - Elaborează programe de formare (Concepe programe în cadrul cărora angajaţii sau viitorii angajaţi dobândesc competenţele necesare pentru postul respectiv sau îşi
îmbunătăţesc şi îşi dezvoltă competenţele pentru activităţi sau sarcini noi. Selectează sau concepe activităţi care vizează prezentarea muncii şi a sistemelor sau
îmbunătăţirea performanţei persoanelor şi a grupurilor în situaţii organizaţionale).

CP2 - Oferă consiliere în ceea ce priveşte gestionarea personalului (Oferă consiliere personalului de conducere din cadrul unei organizaţii cu privire la metodele de
îmbunătăţire a relaţiilor cu angajaţii, la metodele îmbunătăţite de angajare şi de formare a angajaţilor şi la creşterea gradului de satisfacţie a salariaţilor);

CP3 - Concepe instrumente de analiză a posturilor (Identifică necesitatea şi concepe instrumente de analiză a locurilor de muncă, cum ar fi manuale, formulare de raportare,
materiale video cu rol de formare sau diapozitive);

CP4 - Prezintă rapoarte (Prezintă rezultate, statistici şi concluzii în faţa unui public într-un mod transparent şi simplu);

CP5 - Efectuează analiza posturilor (Cercetează şi efectuează studii privind ocupaţiile, analizează şi integrează date pentru identificarea conţinutului locurilor de muncă, adică



cerinţele pentru desfăşurarea activităţilor, şi furnizează informaţiile întreprinderilor, industriei sau funcţionarilor publici);

CP6 - Întocmeşte rapoarte de lucru (Întocmeşte rapoarte de lucru care sprijină gestionarea eficace a relaţiilor, documentaţii şi evidenţe conform unor standarde înalte.
Întocmeşte şi prezintă rezultate şi concluzii într-un mod clar şi inteligibil, ca să poată fi înţelese de nespecialişti);

CP7 - Prezintă rezultatele analizelor (Elaborează documente de cercetare sau susţine prezentări pentru a raporta rezultatele unui proiect de cercetare şi analiză desfăşurat,
indicând procedurile de analiză şi metodele care au condus la rezultatele respective, precum şi posibile interpretări ale rezultatelor);

CP8 - Scrie fişe de post (Întocmeşte o descriere a profilului dorit, a calificărilor şi a aptitudinilor necesare pentru o funcţie specifică, prin efectuarea de cercetări, analizează
activităţile care urmează să fie efectuate şi obţine informaţii de la angajator);

CP9 - Elaborează sisteme de clasificare a ocupaţiilor (Concepe, modifică şi întreţine sisteme care prezintă o colecţie organizată de fişe de post);

b. Competențe transversale

CT1 - Utilizează software de comunicare şi colaborare (Utilizează instrumente şi tehnologii digitale simple pentru a comunica, a interacţiona şi a colabora cu ceilalţi);

CT2 - Lucrează ȋn echipe (Lucrează cu încredere în cadrul unui grup, fiecare făcându-şi partea lui în serviciul întregului);

CT3 - Gândeşte analitic (Gândeşte folosind logica şi raţionamentul pentru a identifica punctele tari şi punctele slabe ale soluţiilor alternative, concluziilor sau abordărilor
problemelor);

CT4 - Gândeşte holistic (Ia în considerare consecinţele indirecte şi pe termen lung în planificarea şi luarea deciziilor. Ține cont de efectele asupra altor persoane, procese şi
asupra mediului şi le include în planificarea proprie);

CT5 - Organizează informaţii, obiecte şi resurse (Înţelege sarcinile care îi revin şi procesele aferente. Organizează informaţii, obiecte şi resurse prin metode sistematice şi în
conformitate cu anumite standarde şi asigură gestionarea sarcinii);

CT6 - Gândeşte în mod creativ (Generează idei noi sau le combină pe cele existente pentru a dezvolta soluţii inovatoare şi noi);

CT7 - Asigură respectarea politicilor (Asigură în permanenţă respectarea politicilor cu legislaţia şi procedurile întreprinderii în ceea ce priveşte sănătatea şi securitatea la locul
de muncă şi în zonele publice. Asigură conştientizarea şi conformitatea cu toate politicile companiei în ceea ce priveşte sănătatea şi siguranţa, precum şi egalitatea de şanse
la locul de muncă. Îndeplineşte orice alte sarcini care pot fi solicitate în mod rezonabil);

CT8 - Soluţionează conflicte (Mediază conflictele şi situaţiile tensionate acţionând între părţi, încercând să faciliteze ajungerea la un acord, să reconcilieze şi să rezolve
probleme. Soluţionează un conflict în aşa fel încât niciuna dintre victime să nu se simtă tratată necorespunzător şi evită în prealabil discuţiile în contradictoriu);

CT9 - Aplică cunoştinţe în domeniul ştiinţelor sociale şi umaniste (Demonstrează o înţelegere a naturii, a pluralităţii şi a funcţiei grupurilor sociale şi politice, precum şi a
relaţiei acestora cu dimensiunea socioeconomică a societăţii. Înţelege rolul şi locul indivizilor în societate).

5. Rezultatele învățării formate în cadrul programului de studii

a. Cunoștințe

C1 - Absolventul va cunoaște principalele concepte legate de analiza pieței, precum și metodele specifice de cercetare care pot fi utilizate pentru studiul pieței.

C10 - Absolventul va înțelege structura organizațională și va fi capabil să analizeze și să explice poziția diferitelor departamente și a personalului din cadrul organizației,
precum și rolurile și responsabilitățile acestora.

C2 - Absolventul va avea cunoștințe de legislația muncii, va înțelege și va fi capabil să opereze cu noțiunile esențiale aplicabile pieței muncii și putea să interpreteze legislația
națională și internațională care reglementează condițiile de muncă și piața muncii din diferite domenii și relațiile dintre principalii parteneri din cadrul său, cum ar fi guvernul,



angajații, angajatorii și sindicatele.

C3 - Absolventul va cunoaște legislația privind ocuparea forței de muncă, va fi capabil să explice reglementările care mediază relația dintre angajați și angajatori și va putea
să identifice drepturile lucrătorilor la locul de muncă, care sunt obligatorii prin contractul de muncă.

C4 - Absolventul va cunoaşte, va înţelege și va putea descrie conceptele de bază ale managementului resurselor umane și instrumentele specifice acestuia prin care se
asigură recrutarea angajaților și optimizarea performanței lor în cadrul unei organizații.

C5 - Absolventul va fi capabil să identifice și să analizeze ofertele de pe piața muncii și va putea să structureze locurile de muncă disponibile pe piața muncii, în funcție de
domeniul economic vizat.

C6 - Absolventul va înțelege și va putea să descrie politica unei companii, fiind capabil să explice setul de reguli care reglementează activitatea societății.

C7 - Absolventul va înțelege cunoștințele de bază legate de procesarea datelor digitale, fiind capabil să identifice, să localizeze, să extragă, să stocheze, să organizeze și și să
analizeze informații digitale, estimând relevanța și scopul acestora.

C8 - Absolventul va fi capabil să identifice și să recomande, în cadrul unui proces de consultanță de management, sfaturi contra cost privind soluții, instrumente, tehnici și
metode prin care se poate îmbunătăți performanța afacerilor și se poate promova creșterea acestora.

C9 - Absolventul va cunoaște modul de derulare a proceselor din cadrul departamentului de resurse umane, fiind capabil să identifice rolul și atribuțiile departamentului de
resurse umane în cadrul unei organizații în operaționalizarea unor procese specifice precum recrutarea, sistemele de pensii și programele de dezvoltare a personalului.

b. Abilități

A1 - Absolventul va fi capabil să ofere consultanță cu privire la îmbunătățirile în materie de eficiență, analizând informațiile și detaliile proceselor și produselor, pentru a oferi
consiliere cu privire la posibile îmbunătățiri ale eficienței care ar putea fi puse în aplicare și care ar însemna o valorificare a resurselor.

A10 - Absolventul va fi capabil să identifice necesarul de resurse umane, stabilind numărul de angajați necesari pentru realizarea unui proiect și realizând alocarea acestora
în cadrul echipei de creație, producție, comunicare sau administrare.

A11 - Absolventul va fi capabil să sprijine managerii și directorii, oferindu-le suport de specialitate și soluții în ceea ce privește nevoile lor de afaceri și solicitările de a
desfășura o activitate comercială, sau pe cele privind desfășurarea activităților zilnice ale unei unități operaționale.

A12 - Absolventul va avea deprinderile necesare pentru elaborarea de programe de formare, fiind capabil să conceapă programe în cadrul cărora angajații sau viitorii angajați
să dobândească competențele necesare pentru postul vizat sau să își îmbunătățească și să își dezvolte competențele pentru activități sau sarcini noi, selectând sau
concepând activități care vizează prezentarea muncii și a sistemelor, sau îmbunătățirea performanței persoanelor și a grupurilor, în situații organizaționale specifice.

A2 - Absolventul va putea să ofere consiliere în ceea ce privește gestionarea personalului cu privire la metodele de îmbunătățire a relațiilor cu angajații, la metodele
îmbunătățite de angajare și de formare a angajaților și la creșterea gradului de satisfacție a salariaților.

A3 - Absolventul va fi capabil să identifice necesitatea și să conceapă instrumente de analiză a posturilor de muncă precum: manuale, formulare de raportare, materiale video
cu rol de formare sau diapozitive etc.

A4 - Absolventul va fi capabil să prezinte rapoarte (rezultate, statistici și concluzii) în fața unui public, într-un mod transparent și simplu.

A5 - Absolventul va avea deprinderi în realizarea unor analize ale posturilor de muncă, cercetând și efectuând studii privind ocupațiile, analizând și integrând date pentru
identificarea conținutului locurilor de muncă și cerințelor pentru desfășurarea activităților și va fi în măsură să furnizeze informațiile necesare întreprinderilor, industriei sau
funcționarilor publici.

A6 - Absolventul va avea deprinderi în întocmirea de rapoarte de lucru care sprijină gestionarea eficace a relațiilor, diverse documentații și evidențe, elaborate conform unor
standarde înalte și va putea să prezinte rezultate și concluzii într-un mod clar și inteligibil, astfel încât să poată fi înțelese și de nespecialiști.



A7 - Absolventul va fi capabil să prezinte rezultatele analizelor sale, elaborând documente de cercetare sau susținând prezentări pentru a raporta rezultatele unui proiect de
cercetare și analiză desfășurat, indicând procedurile de analiză și metodele care au condus la rezultatele respective, precum și posibile interpretări ale rezultatelor.

A8 - Absolventul va putea să redacteze fișe de post, întocmind o descriere a profilului dorit, a calificărilor și a aptitudinilor necesare pentru o funcție specifică, prin efectuarea
de cercetări, analize ale activităților care urmează să fie efectuate și obținerea de informații de la angajator.

A9 - Absolventul va fi capabil să elaboreze sisteme de clasificare a ocupațiilor, în funcție de necesități concepând, modificând și/sau întreținând sisteme care prezintă o
colecție organizată de fișe de post.

c. Responsabilitate și Autonomie

RA1 - Absolventul va fi capabil să utilizeze instrumente și tehnologii digitale simple pentru a comunica, a interacționa și a colabora cu ceilalți, pentru a naviga, căuta, filtra,
organiza, stoca, prelua, analiza și interpreta date.

RA2 - Absolventul va fi capabil să lucreze ȋn echipe profesionale și să rezolve sarcini profesionale, pentru atingerea unui set de obiective comune ale echipei, identificând
obiectivele de realizat, resursele disponibile, etapele de lucru, duratele de execuţie, termenele şi riscurile de realizare aferente, rolurile şi responsabilităţile fiecărui
component al echipei.

RA3 - Absolventul va avea capacitatea de a gândi analitic, folosind logica și raționamentul pentru a identifica punctele tari și punctele slabe ale soluțiilor alternative,
concluziile sau abordările viabile ale problemelor.

RA4 - Absolventul va avea capacitatea de a gândi holistic, luând în considerare și incluzând în planificarea proprie și în procesul de luare a deciziilor consecințele indirecte și
pe termen lung, precum și efectele asupra altor persoane, procese și asupra mediului.

RA5 - Absolventul va avea capacitatea să organizeze informații, obiecte și resurse, înțelegând sarcinile care îi revin și procesele aferente, folosind în acest sens metode
sistematice și în conformitate cu anumite standarde, astfel încât să asigure gestionarea eficientă a fiecărei sarcini.

RA6 - Absolventul va avea capacitatea de a gândi în mod creativ, generând idei noi sau combinându-le pe cele existente, pentru a dezvolta soluții inovatoare și noi.

RA7 - Absolventul va avea deprinderi în ceea ce privește alinierea la politicile organizației, asigurând în permanență respectarea politicilor, a legislației și procedurilor
întreprinderii în ceea ce privește sănătatea și securitatea la locul de muncă și în zonele publice, fiind în măsură să conștientizeze și să asigure conformitatea cu toate politicile
companiei în ceea ce privește sănătatea și siguranța, precum și egalitatea de șanse la locul de muncă și îndeplinind orice alte sarcini care pot fi solicitate în mod rezonabil.

RA8 - Absolventul va avea capacitatea de a soluționa conflicte, mediind situațiile tensionate și acționând între părți în vederea facilitării ajungerii la un acord, evitând
discuțiile în contradictoriu și promovând reconcilierea și rezolvarea problemelor.

RA9 - Absolventul va cunoaşte, va înţelege și va fi capabil să aplice cunoștințe în domeniul științelor sociale și umaniste, demonstrând o înțelegere a naturii, a pluralității și a
funcției grupurilor sociale și politice, precum și a relației acestora cu dimensiunea socioeconomică a societății și înțelegând rolul și locul indivizilor în societate.



6. Lista disciplinelor studiate

Facultatea de Științe Economice și Drept
Domeniul: Management Anul universitar: 2025 - 2026
Programul de studii: Managementul strategic al resurselor umane Anul de studii: I

Semestrul: I

Nr.
crt. Codul disciplinei Denumirea disciplinei Categorie

formativă
Nr.

ECTS

Ore/săptămână Total ore Forma
de

evaluareC S L P/
Cer

Activități
didactice

Studiu
individual

Discipline obligatorii (Ob)
1 P.M.21.Mag.1.I.Ob.1 Managementul grupurilor de muncă S 5 1 1 28 97 E
2 P.M.21.Mag.1.I.Ob.2 Managementul comparat al resurselor umane S 6 1 2 42 108 E
3 P.M.21.Mag.1.I.Ob.3 Piaţa forţei de muncă în context european F 6 2 1 42 108 E
4 P.M.21.Mag.1.I.Ob.4 Politici sociale pentru dezvoltarea durabilă F 5 1 1 28 97 V
5 P.M.21.Mag.1.I.Ob.5 Dinamica și mobilitatea forței de muncă S 4 1 14 86 V
6 P.M.21.Mag.1.I.Ob.6 Practici avansate de etică și deontologie universitară C 4 1 14 86 E

Statistici:
ECTS
/ Ore: 30 6 5 0 1 168 582 Ex. V/ C

4 2Număr: 5 4 0 1
Discipline facultative (Fac)

7 P.M.21.Mag.1.I.Fac.7 Psihopedagogia adolescenților, tinerilor și adulților C 5 2 1 42 83 E
8 P.M.21.Mag.1.I.Fac.8 Proiectarea și managementul programelor educaționale C 5 2 1 42 83 E

Discipline Obligatorii: 12
TOTAL NUMĂR DE ORE Discipline Opționale: 0

Discipline Facultative: 6

Rector 
Mihnea Cosmin COSTOIU

Decan 
Nenu Carmen CONSTANTINA

Director Departament 
DANIELA-MELANIA MIHAI



Facultatea de Științe Economice și Drept
Domeniul: Management Anul universitar: 2025 - 2026
Programul de studii: Managementul strategic al resurselor umane Anul de studii: I

Semestrul: II

Nr.
crt. Codul disciplinei Denumirea disciplinei Categorie

formativă
Nr.

ECTS

Ore/săptămână Total ore Forma
de

evaluareC S L P/
Cer

Activități
didactice

Studiu
individual

Discipline obligatorii (Ob)
1 P.M.21.Mag.1.II.Ob.1 Planificarea strategică a resurselor umane S 5 1 1 28 97 E
2 P.M.21.Mag.1.II.Ob.2 Elaborarea şi aplicarea politicilor de personal S 5 1 1 28 97 V
3 P.M.21.Mag.1.II.Ob.3 Tehnici de negociere și gestionare a conflictelor S 5 1 1 28 97 V
4 P.M.21.Mag.1.II.Ob.4 Aplicarea neuroștiinței în comunicarea de afaceri C 4 1 14 86 E
5 P.M.21.Mag.1.II.Ob.5 Simulări decizionale privind gestiunea resurselor umane S 6 2 1 42 108 V
6 P.M.21.Mag.1.II.Ob.6 Resursele umane şi schimbarea organizaţională S 5 1 1 28 97 E

Statistici:
ECTS
/ Ore: 30 7 4 1 0 168 582 Ex. V/ C

3 3Număr: 6 4 1 0
Discipline facultative (Fac)

7 P.M.21.Mag.1.II.Fac.7 Didactica domeniului și dezvoltării în didactica specializării (învățământ liceal,
postliceal) C 5 2 1 42 83 E

Discipline Obligatorii: 12
TOTAL NUMĂR DE ORE Discipline Opționale: 0

Discipline Facultative: 3

Rector 
Mihnea Cosmin COSTOIU

Decan 
Nenu Carmen CONSTANTINA

Director Departament 
DANIELA-MELANIA MIHAI



Facultatea de Științe Economice și Drept
Domeniul: Management Anul universitar: 2026 - 2027
Programul de studii: Managementul strategic al resurselor umane Anul de studii: II

Semestrul: I

Nr.
crt. Codul disciplinei Denumirea disciplinei Categorie

formativă
Nr.

ECTS

Ore/săptămână Total ore Forma
de

evaluareC S L P/
Cer

Activități
didactice

Studiu
individual

Discipline obligatorii (Ob)
1 P.M.21.Mag.1.III.Ob.1 Managementul carierei S 5 1 1 28 97 E
2 P.M.21.Mag.1.III.Ob.2 Managementul talentelor S 5 1 1 28 97 E
3 P.M.21.Mag.1.III.Ob.3 Metode şi tehnici de evaluare a resurselor umane S 2 1 14 36 V
4 P.M.21.Mag.1.III.Ob.4 Ghidul carierelor în resurse umane S 2 1 14 36 V
5 P.M.21.Mag.1.III.Ob.5 Cercetări cantitative şi calitative utilizate în managementul resurselor umane S 3 2 28 47 V
6 P.M.21.Mag.1.III.Ob.6 Coaching în organizații S 5 1 1 28 97 E
7 P.M.21.Mag.1.III.Ob.7 Practică de specialitate S' 4 84 ore V

Discipline opționale (Op)
8 P.M.21.Mag.1.III.Op.8 Managementul cercetării şi planificării resurselor umane şi materiale S 4 1 1 28 72 V9 P.M.21.Mag.1.III.Op.9 Metode de stimulare a creativităţii în managementul resurselor umane

Statistici:
ECTS
/ Ore: 30 4 4 0 4 168 482 Ex. V/ C

3 5Număr: 4 4 0 3
Discipline facultative (Fac)

10 P.M.21.Mag.1.III.Fac.10 Business intelligence în HR S 5 2 1 42 83 V
11 P.M.21.Mag.1.III.Fac.11 Metodologia cercetării educaționale C 5 1 2 42 83 E

Discipline Obligatorii: 10
TOTAL NUMĂR DE ORE Discipline Opționale: 2

Discipline Facultative: 6

Rector 
Mihnea Cosmin COSTOIU

Decan 
Nenu Carmen CONSTANTINA

Director Departament 
DANIELA-MELANIA MIHAI



Facultatea de Științe Economice și Drept
Domeniul: Management Anul universitar: 2026 - 2027
Programul de studii: Managementul strategic al resurselor umane Anul de studii: II

Semestrul: II

Nr.
crt. Codul disciplinei Denumirea disciplinei Categorie

formativă
Nr.

ECTS

Ore/săptămână Total ore Forma
de

evaluareC S L P/
Cer

Activități
didactice

Studiu
individual

Discipline obligatorii (Ob)
1 P.M.21.Mag.1.IV.Ob.1 Cultura organizaţională S 5 2 1 42 83 E
2 P.M.21.Mag.1.IV.Ob.2 Managementul proiectelor de dezvoltare a resurselor umane S 3 1 14 61 E
3 P.M.21.Mag.1.IV.Ob.3 Managementul recompenselor S 5 2 1 42 83 E
4 P.M.21.Mag.1.IV.Ob.4 Sourcing și atractivitatea angajatorului S 4 1 14 86 E
5 P.M.21.Mag.1.IV.Ob.5 Metodologie de schimbare a culturii organizaţionale S 3 1 14 61 V
6 P.M.21.Mag.1.IV.Ob.6 Metodologia cercetării ştiinţifice în vederea elaborării lucrării de disertaţie S 3 1 14 61 V
7 P.M.21.Mag.1.IV.Ob.7 Elaborarea lucrării de disertaţie S' 3 56 ore V

Discipline opționale (Op)
8 P.M.21.Mag.1.IV.Op.8 Dreptul internaţional al muncii şi securităţii sociale F 4 1 1 28 72 V9 P.M.21.Mag.1.IV.Op.9 Jurisdicţia muncii şi asigurărilor sociale

Statistici:
ECTS
/ Ore: 30 6 3 0 3 168 507 Ex. V/ C

4 4Număr: 4 3 0 3
Discipline facultative (Fac)

10 P.M.21.Mag.1.IV.Fac.10 Auditul resurselor umane S 5 1 2 42 83 V
11 P.M.21.Mag.1.IV.Fac.11 Managementul organizației școlare C 5 1 2 42 83 E

12 P.M.21.Mag.1.IV.Fac.12 Practică pedagogică de specialitate în învățământul preuniversitar (învățământ
liceal, postliceal) C' 5 42 ore C

Examen de absolvire: Nivelul II 5 ECTS

Promovarea examenului de disertație 10 ECTS

Discipline Obligatorii: 10
TOTAL NUMĂR DE ORE Discipline Opționale: 2

Discipline Facultative: 6

Rector 
Mihnea Cosmin COSTOIU

Decan 
Nenu Carmen CONSTANTINA

Director Departament 
DANIELA-MELANIA MIHAI



7. Statistici

Anul
Sem. I Sem. II Total Nr. discipline pe

anF S C Curs Aplic Tot Ex V/C F S C Curs Aplic Tot Ex V/C F S C Curs Aplic Tot Ex V/C
I 5 6 1 6 6 12 4 2 11 1 7 5 12 3 3 5 17 2 13 11 24 7 5 15
II 12 4 8 12 3 5 2 10 6 6 12 4 4 2 22 10 14 24 7 9 23

TOTAL 5 18 1 10 14 24 7 7 2 21 1 13 11 24 7 7 7 39 2 23 25 48 14 14 38

Categoria Nr. ore / săpt. NR. ORE (14
săpt.) % din total

Discipline Fundamentale 5 70 13.89%
Discipline de Specializare 29 406 80.56%
Discipline Complementare 2 28 5.56%
Discipline Opționale 2 28 5.56%
Discipline Obligatorii 34 476 94.44%

TOTAL 36 504

Indicatori generali
Raport Examene / TOTAL Discipline 50%
Raport Examene / (Verificări/Colocvii) 100%
Numărul de discipline cu proiect 4
Numărul de discipline cu laborator 1
CURS / Aplicații cu stagiu de practică 68%
CURS / Aplicații fără stagiu de practică 89%
Total ore CURS 238
Total ore Seminar-Laborator-Proiect 266
Total ore Seminar-Laborator-Proiect + Practică 350
Medie ore/săptămână 9
Examene 10
Verificări/Colocvii 10

Tip discipline I II III IV Total
Număr Discipline cu PROIECT 1 3 4
Număr Discipline cu LABORATOR 1 1
Ore Discipline OPȚIONALE 1 1
Ore Discipline FACULTATIVE 3 5 8



8. Corelarea disciplinelor cu rezultatele învățării
A1 A10 A11 A12 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 C1 C10 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 RA1 RA2 RA3 RA4 RA5 RA6 RA7 RA8 RA9

Managementul grupurilor de
muncă
Managementul comparat al
resurselor umane
Piaţa forţei de muncă în context
european
Politici sociale pentru
dezvoltarea durabilă
Dinamica și mobilitatea forței
de muncă
Practici avansate de etică și
deontologie universitară
Psihopedagogia adolescenților,
tinerilor și adulților
Proiectarea și managementul
programelor educaționale
Planificarea strategică a
resurselor umane
Elaborarea şi aplicarea
politicilor de personal
Tehnici de negociere și
gestionare a conflictelor
Aplicarea neuroștiinței în
comunicarea de afaceri
Simulări decizionale privind
gestiunea resurselor umane
Resursele umane şi schimbarea
organizaţională
Didactica domeniului și
dezvoltării în didactica
specializării (învățământ liceal,
postliceal)
Managementul carierei
Managementul talentelor
Metode şi tehnici de evaluare a
resurselor umane
Ghidul carierelor în resurse
umane
Cercetări cantitative şi
calitative utilizate în
managementul resurselor
umane
Coaching în organizații
Practică de specialitate
Managementul cercetării şi
planificării resurselor umane şi
materiale
Metode de stimulare a
creativităţii în managementul
resurselor umane
Business intelligence în HR



Metodologia cercetării
educaționale
Cultura organizaţională
Managementul proiectelor de
dezvoltare a resurselor umane
Managementul recompenselor
Sourcing și atractivitatea
angajatorului
Metodologie de schimbare a
culturii organizaţionale
Metodologia cercetării
ştiinţifice în vederea elaborării
lucrării de disertaţie
Elaborarea lucrării de disertaţie
Dreptul internaţional al muncii
şi securităţii sociale
Jurisdicţia muncii şi asigurărilor
sociale
Auditul resurselor umane
Managementul organizației
școlare
Practică pedagogică de
specialitate în învățământul
preuniversitar (învățământ
liceal, postliceal)

A1 A10 A11 A12 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 C1 C10 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 RA1 RA2 RA3 RA4 RA5 RA6 RA7 RA8 RA9



9. Corelarea competențelor cu rezultatele învățării
CP1 CP10 CP11 CP12 CP2 CP3 CP4 CP5 CP6 CP7 CP8 CP9 CT1 CT2 CT3 CT4 CT5 CT6 CT7 CT8 CT9

Absolventul va fi capabil să
ofere consultanță cu privire la
îmbunătățirile în materie de
eficiență, analizând informațiile
și detaliile proceselor și
produselor, pentru a oferi
consiliere cu privire la posibile
îmbunătățiri ale eficienței care
ar putea fi puse în aplicare și
care ar însemna o valorificare a
resurselor.
Absolventul va fi capabil să
identifice necesarul de resurse
umane, stabilind numărul de
angajați necesari pentru
realizarea unui proiect și
realizând alocarea acestora în
cadrul echipei de creație,
producție, comunicare sau
administrare.
Absolventul va fi capabil să
sprijine managerii și directorii,
oferindu-le suport de
specialitate și soluții în ceea ce
privește nevoile lor de afaceri și
solicitările de a desfășura o
activitate comercială, sau pe
cele privind desfășurarea
activităților zilnice ale unei
unități operaționale.
Absolventul va avea
deprinderile necesare pentru
elaborarea de programe de
formare, fiind capabil să
conceapă programe în cadrul
cărora angajații sau viitorii
angajați să dobândească
competențele necesare pentru
postul vizat sau să își
îmbunătățească și să își
dezvolte competențele pentru
activități sau sarcini noi,
selectând sau concepând
activități care vizează
prezentarea muncii și a
sistemelor, sau îmbunătățirea
performanței persoanelor și a
grupurilor, în situații
organizaționale specifice.
Absolventul va putea să ofere
consiliere în ceea ce privește
gestionarea personalului cu
privire la metodele de
îmbunătățire a relațiilor cu
angajații, la metodele
îmbunătățite de angajare și de
formare a angajaților și la
creșterea gradului de
satisfacție a salariaților.



Absolventul va fi capabil să
identifice necesitatea și să
conceapă instrumente de
analiză a posturilor de muncă
precum: manuale, formulare de
raportare, materiale video cu
rol de formare sau diapozitive
etc.
Absolventul va fi capabil să
prezinte rapoarte (rezultate,
statistici și concluzii) în fața
unui public, într-un mod
transparent și simplu.
Absolventul va avea deprinderi
în realizarea unor analize ale
posturilor de muncă, cercetând
și efectuând studii privind
ocupațiile, analizând și
integrând date pentru
identificarea conținutului
locurilor de muncă și cerințelor
pentru desfășurarea
activităților și va fi în măsură să
furnizeze informațiile necesare
întreprinderilor, industriei sau
funcționarilor publici.
Absolventul va avea deprinderi
în întocmirea de rapoarte de
lucru care sprijină gestionarea
eficace a relațiilor, diverse
documentații și evidențe,
elaborate conform unor
standarde înalte și va putea să
prezinte rezultate și concluzii
într-un mod clar și inteligibil,
astfel încât să poată fi înțelese
și de nespecialiști.
Absolventul va fi capabil să
prezinte rezultatele analizelor
sale, elaborând documente de
cercetare sau susținând
prezentări pentru a raporta
rezultatele unui proiect de
cercetare și analiză desfășurat,
indicând procedurile de analiză
și metodele care au condus la
rezultatele respective, precum
și posibile interpretări ale
rezultatelor.
Absolventul va putea să
redacteze fișe de post,
întocmind o descriere a
profilului dorit, a calificărilor și
a aptitudinilor necesare pentru
o funcție specifică, prin
efectuarea de cercetări, analize
ale activităților care urmează să
fie efectuate și obținerea de
informații de la angajator.

CP1 CP10 CP11 CP12 CP2 CP3 CP4 CP5 CP6 CP7 CP8 CP9 CT1 CT2 CT3 CT4 CT5 CT6 CT7 CT8 CT9



Absolventul va fi capabil să
elaboreze sisteme de clasificare
a ocupațiilor, în funcție de
necesități concepând,
modificând și/sau întreținând
sisteme care prezintă o colecție
organizată de fișe de post.
Absolventul va cunoaște
principalele concepte legate de
analiza pieței, precum și
metodele specifice de cercetare
care pot fi utilizate pentru
studiul pieței.
Absolventul va înțelege
structura organizațională și va
fi capabil să analizeze și să
explice poziția diferitelor
departamente și a personalului
din cadrul organizației, precum
și rolurile și responsabilitățile
acestora.
Absolventul va avea cunoștințe
de legislația muncii, va înțelege
și va fi capabil să opereze cu
noțiunile esențiale aplicabile
pieței muncii și putea să
interpreteze legislația națională
și internațională care
reglementează condițiile de
muncă și piața muncii din
diferite domenii și relațiile
dintre principalii parteneri din
cadrul său, cum ar fi guvernul,
angajații, angajatorii și
sindicatele.
Absolventul va cunoaște
legislația privind ocuparea
forței de muncă, va fi capabil să
explice reglementările care
mediază relația dintre angajați
și angajatori și va putea să
identifice drepturile lucrătorilor
la locul de muncă, care sunt
obligatorii prin contractul de
muncă.
Absolventul va cunoaşte, va
înţelege și va putea descrie
conceptele de bază ale
managementului resurselor
umane și instrumentele
specifice acestuia prin care se
asigură recrutarea angajaților și
optimizarea performanței lor în
cadrul unei organizații.
Absolventul va fi capabil să
identifice și să analizeze
ofertele de pe piața muncii și va
putea să structureze locurile de
muncă disponibile pe piața
muncii, în funcție de domeniul
economic vizat.

CP1 CP10 CP11 CP12 CP2 CP3 CP4 CP5 CP6 CP7 CP8 CP9 CT1 CT2 CT3 CT4 CT5 CT6 CT7 CT8 CT9



Absolventul va înțelege și va
putea să descrie politica unei
companii, fiind capabil să
explice setul de reguli care
reglementează activitatea
societății.
Absolventul va înțelege
cunoștințele de bază legate de
procesarea datelor digitale,
fiind capabil să identifice, să
localizeze, să extragă, să
stocheze, să organizeze și și să
analizeze informații digitale,
estimând relevanța și scopul
acestora.
Absolventul va fi capabil să
identifice și să recomande, în
cadrul unui proces de
consultanță de management,
sfaturi contra cost privind
soluții, instrumente, tehnici și
metode prin care se poate
îmbunătăți performanța
afacerilor și se poate promova
creșterea acestora.
Absolventul va cunoaște modul
de derulare a proceselor din
cadrul departamentului de
resurse umane, fiind capabil să
identifice rolul și atribuțiile
departamentului de resurse
umane în cadrul unei organizații
în operaționalizarea unor
procese specifice precum
recrutarea, sistemele de pensii
și programele de dezvoltare a
personalului.
Absolventul va fi capabil să
utilizeze instrumente și
tehnologii digitale simple
pentru a comunica, a
interacționa și a colabora cu
ceilalți, pentru a naviga, căuta,
filtra, organiza, stoca, prelua,
analiza și interpreta date.
Absolventul va fi capabil să
lucreze ȋn echipe profesionale și
să rezolve sarcini profesionale,
pentru atingerea unui set de
obiective comune ale echipei,
identificând obiectivele de
realizat, resursele disponibile,
etapele de lucru, duratele de
execuţie, termenele şi riscurile
de realizare aferente, rolurile şi
responsabilităţile fiecărui
component al echipei.

CP1 CP10 CP11 CP12 CP2 CP3 CP4 CP5 CP6 CP7 CP8 CP9 CT1 CT2 CT3 CT4 CT5 CT6 CT7 CT8 CT9



Absolventul va avea
capacitatea de a gândi analitic,
folosind logica și raționamentul
pentru a identifica punctele tari
și punctele slabe ale soluțiilor
alternative, concluziile sau
abordările viabile ale
problemelor.
Absolventul va avea
capacitatea de a gândi holistic,
luând în considerare și
incluzând în planificarea
proprie și în procesul de luare a
deciziilor consecințele indirecte
și pe termen lung, precum și
efectele asupra altor persoane,
procese și asupra mediului.
Absolventul va avea
capacitatea să organizeze
informații, obiecte și resurse,
înțelegând sarcinile care îi revin
și procesele aferente, folosind
în acest sens metode
sistematice și în conformitate
cu anumite standarde, astfel
încât să asigure gestionarea
eficientă a fiecărei sarcini.
Absolventul va avea
capacitatea de a gândi în mod
creativ, generând idei noi sau
combinându-le pe cele
existente, pentru a dezvolta
soluții inovatoare și noi.
Absolventul va avea deprinderi
în ceea ce privește alinierea la
politicile organizației, asigurând
în permanență respectarea
politicilor, a legislației și
procedurilor întreprinderii în
ceea ce privește sănătatea și
securitatea la locul de muncă și
în zonele publice, fiind în
măsură să conștientizeze și să
asigure conformitatea cu toate
politicile companiei în ceea ce
privește sănătatea și siguranța,
precum și egalitatea de șanse
la locul de muncă și îndeplinind
orice alte sarcini care pot fi
solicitate în mod rezonabil.
Absolventul va avea
capacitatea de a soluționa
conflicte, mediind situațiile
tensionate și acționând între
părți în vederea facilitării
ajungerii la un acord, evitând
discuțiile în contradictoriu și
promovând reconcilierea și
rezolvarea problemelor.

CP1 CP10 CP11 CP12 CP2 CP3 CP4 CP5 CP6 CP7 CP8 CP9 CT1 CT2 CT3 CT4 CT5 CT6 CT7 CT8 CT9



Absolventul va cunoaşte, va
înţelege și va fi capabil să
aplice cunoștințe în domeniul
științelor sociale și umaniste,
demonstrând o înțelegere a
naturii, a pluralității și a
funcției grupurilor sociale și
politice, precum și a relației
acestora cu dimensiunea
socioeconomică a societății și
înțelegând rolul și locul
indivizilor în societate.

CP1 CP10 CP11 CP12 CP2 CP3 CP4 CP5 CP6 CP7 CP8 CP9 CT1 CT2 CT3 CT4 CT5 CT6 CT7 CT8 CT9
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