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1. Misiunea programului de studii universitare

Racordata atat la exigentele de formare si perfectionare a economistilor de care economia si societatea europeana au nevoie, cat si la potentialul economic al judetului
Arges, Romaniei si nu numai, la capacitatea de absorbtie a pietei fortei de munca, misiunea programului de studiu ,Managementul Strategic al Resurselor Umane” este de a
forma specialisti in domeniul Management, prin insusirea de cunostinte teoretice solide si adaptate continuu necesitatilor in schimbare, prin dezvoltarea abilitatilor practice si
a celor de cercetare, care sa asigure accesul rapid pe piata fortei de munca (in mediul european concurential), ca profesionisti competenti Tn domeniul resurselor umane.

B Programul de studii universitare de masterat Managementul strategic al resurselor umane, din domeniul de studiu Management are in misiunea didactica:

- formarea unor buni specialisti, care sa stapaneasca fundamentele teoretice si metodologice ale domeniului Management;

- asigurarea coerentei pentru sistematizarea si armonizarea principalelor notiuni, categorii, principii, tehnici, proceduri si instrumente ale managementului care sa reflecte
realitatile economice in contextul actual;

- pregatirea de specialitate sa fie insotita si de o pregatire economica interdisciplinara;

- orientarea interesului studentilor, atat catre disciplinele de formare generald a unui economist, cat si spre cele specifice managementului resurselor umane;

- armonizarea cunostintelor si abilitatilor absolventilor cu exigentele pietei fortei de munca;

- promovarea, consolidarea si permanentizarea unor relatii de parteneriat intre facultate si intreprinderile si institutiile locale si nationale;

- promovarea si utilizarea cu precadere a modalitatilor si formelor moderne de transmitere a cunostintelor;

- formarea unor deprinderi si abilitati absolut necesare unui specialist in domeniul resurselor umane.

indeplinind aceste cerinte si obiective, economistul absolvent al programului de studiu Managementul strategic al resurselor umane va dobandi acel fond esential de
cunostinte care sa-i confere o serie de atuuri care se pot concretiza intr-un avantaj competitiv deosebit de important pe piata muncii.

M Misiunea de cercetare stiintifica se concretizeaza in dezvoltarea de proiecte de cercetare pe care Facultatea de Stiinte Economice si Drept, sub egida Centrului de
cercetare, analiza si modelare economica, le are in colaborare cu institutii precum Asociatia Oamenilor de Afaceri Arges si Camera de Comert, Industrie si Agricultura Arges si
care au ca finalitate realizarea unor studii ce vor fi publicate in diverse volume si reviste de specialitate, diseminarea rezultatelor in randul studentilor programului de studiu,
precum si dotarea laboratoarelor cu tehnica de calcul moderna.



2. Obiectivele programului de studii universitare

Pentru indeplinirea misiunii domeniului in care se incadreaza programul de studiu Managementul strategic al resurselor umane, obiectivul general este de a forma specialisti
in domeniul Management, manageri profesionisti, cu competente in domeniul managementului resurselor umane, economisti capabili sa conduca, sa administreze si sa
dezvolte resursele umane dintr-o organizatie. Programul vizeaza crearea de competente, abilitati si deprinderi care sa faciliteze viitorilor absolventi o buna adaptare la
cerintele pietei muncii din Romania, Uniunea Europeana si ale mediului de afaceri contemporan aflat in continua schimbare.

Obiectivele specifice vizeaza dezvoltarea abilitatilor necesare absolventului programului de studiu Managementul strategic al resurselor umane care sa ii permita ca, pe baza
competentelor dobandite pentru rezolvarea problemelor create in mediul intern si extern al unei afaceri, sa fie capabil sa:

- participe activ la elaborarea si implementarea strategiilor si politicilor de resurse umane;

- inteleaga diferitele sisteme nationale de management al resurselor umane, sa observe diferentele dintre acestea;

- optimizeze diferitele decizii ce privesc gestiunea resurselor umane in functie de conditiile economice;

identifice schimbari organizationale in domeniul resurselor umane, cu scopul eficientizarii activitatii firmei;

utilizeze tehnici si metode de comunicare si negociere;

- inteleaga cultura organizationala a diferitelor entitati economice si nu numai;

planifice eficient resursele umane si materiale;

realizeze diferite cercetari cantitative si calitative in domeniul resurselor umane;

- proiecteze planuri de cariera;

- participe la realizarea unui sistem de recompensare in cadrul organizatiei.

3. Ocupatii dobandite in urma absolvirii programului de studii universitare
Analist ocupational, ESCO: 2423.5

4. Competentele formate in cadrul programului de studii

a. Competente profesionale

CP1 - fera consultanta cu privire la imbunatatirile Tn materie de eficienta (Analizeaza informatiile si detaliile proceselor si produselor pentru a oferi consiliere cu privire la
posibile imbunatatiri ale eficientei care ar putea fi puse Tn aplicare si care ar insemna o valorificare a resurselor);

CP10 - Identifica necesarul de resurse umane (Stabileste numarul de angajati necesari pentru realizarea unui proiect si alocarea acestora in cadrul echipei de creatie,
productie, comunicare sau administrare);

CP11 - Sprijina managerii (Ofera sprijin si solutii managerilor si directorilor in ceea ce priveste nevoile lor de afaceri si solicitarea de a desfasura o activitate comerciala sau de
a desfasura activitati zilnice ale unei unitati operationale);

CP12 - Elaboreaza programe de formare (Concepe programe in cadrul carora angajatii sau viitorii angajati dobandesc competentele necesare pentru postul respectiv sau fsi
imbunatatesc si isi dezvolta competentele pentru activitati sau sarcini noi. Selecteaza sau concepe activitati care vizeaza prezentarea muncii si a sistemelor sau
imbunatatirea performantei persoanelor si a grupurilor in situatii organizationale).

CP2 - Ofera consiliere in ceea ce priveste gestionarea personalului (Ofera consiliere personalului de conducere din cadrul unei organizatii cu privire la metodele de
imbunatatire a relatiilor cu angajatii, la metodele Tmbunatatite de angajare si de formare a angajatilor si la cresterea gradului de satisfactie a salariatilor);

CP3 - Concepe instrumente de analiza a posturilor (Identifica necesitatea si concepe instrumente de analiza a locurilor de munca, cum ar fi manuale, formulare de raportare,
materiale video cu rol de formare sau diapozitive);

CP4 - Prezinta rapoarte (Prezinta rezultate, statistici si concluzii in fata unui public intr-un mod transparent si simplu);

CP5 - Efectueaza analiza posturilor (Cerceteaza si efectueaza studii privind ocupatiile, analizeaza si integreaza date pentru identificarea continutului locurilor de munca, adica



cerintele pentru desfasurarea activitatilor, si furnizeaza informatiile intreprinderilor, industriei sau functionarilor publici);

CP6 - intocmeste rapoarte de lucru (intocmeste rapoarte de lucru care sprijind gestionarea eficace a relatiilor, documentatii si evidente conform unor standarde inalte.
Intocmeste si prezinta rezultate si concluzii intr-un mod clar si inteligibil, ca sa poata fi intelese de nespecialisti);

CP7 - Prezinta rezultatele analizelor (Elaboreaza documente de cercetare sau sustine prezentari pentru a raporta rezultatele unui proiect de cercetare si analiza desfasurat,
indicand procedurile de analiza si metodele care au condus la rezultatele respective, precum si posibile interpretari ale rezultatelor);

CP8 - Scrie fise de post (Intocmeste o descriere a profilului dorit, a calificirilor si a aptitudinilor necesare pentru o functie specifica, prin efectuarea de cercetéri, analizeaza
activitatile care urmeaza sa fie efectuate si obtine informatii de la angajator);

CP9 - Elaboreaza sisteme de clasificare a ocupatiilor (Concepe, modifica si Intretine sisteme care prezinta o colectie organizata de fise de post);
b. Competente transversale

CT1 - Utilizeaza software de comunicare si colaborare (Utilizeaza instrumente si tehnologii digitale simple pentru a comunica, a interactiona si a colabora cu ceilalti);
CT2 - Lucreaza in echipe (Lucreaza cu incredere in cadrul unui grup, fiecare facandu-si partea lui Tn serviciul intregului);

CT3 - Gandeste analitic (Gandeste folosind logica si rationamentul pentru a identifica punctele tari si punctele slabe ale solutiilor alternative, concluziilor sau abordarilor
problemelor);

CT4 - Gandeste holistic (la Tn considerare consecintele indirecte si pe termen lung in planificarea si luarea deciziilor. Tine cont de efectele asupra altor persoane, procese si
asupra mediului si le include in planificarea proprie);

CT5 - Organizeaza informatii, obiecte si resurse (intelege sarcinile care fi revin si procesele aferente. Organizeaza informatii, obiecte si resurse prin metode sistematice si in
conformitate cu anumite standarde si asigura gestionarea sarcinii);

CT6 - Gandeste Tn mod creativ (Genereaza idei noi sau le combina pe cele existente pentru a dezvolta solutii inovatoare si noi);

CT7 - Asigura respectarea politicilor (Asigura Tn permanenta respectarea politicilor cu legislatia si procedurile intreprinderii In ceea ce priveste sanatatea si securitatea la locul
de munca si in zonele publice. Asigura constientizarea si conformitatea cu toate politicile companiei in ceea ce priveste sanatatea si siguranta, precum si egalitatea de sanse
la locul de munca. Indeplineste orice alte sarcini care pot fi solicitate Tn mod rezonabil);

CT8 - Solutioneaza conflicte (Mediaza conflictele si situatiile tensionate actionand intre parti, incercand sa faciliteze ajungerea la un acord, sa reconcilieze si sa rezolve
probleme. Solutioneaza un conflict in asa fel Tncat niciuna dintre victime sa nu se simta tratata necorespunzator si evita in prealabil discutiile in contradictoriu);

CT9 - Aplica cunostinte in domeniul stiintelor sociale si umaniste (Demonstreaza o intelegere a naturii, a pluralitatii si a functiei grupurilor sociale si politice, precum si a
relatiei acestora cu dimensiunea socioeconomica a societatii. Intelege rolul si locul indivizilor in societate).

5. Rezultatele invatarii formate in cadrul programului de studii
a. Cunostinte

C1 - Absolventul va cunoaste principalele concepte legate de analiza pietei, precum si metodele specifice de cercetare care pot fi utilizate pentru studiul pietei.

C10 - Absolventul va intelege structura organizationala si va fi capabil sa analizeze si sa explice pozitia diferitelor departamente si a personalului din cadrul organizatiei,
precum si rolurile si responsabilitatile acestora.

C2 - Absolventul va avea cunostinte de legislatia muncii, va Intelege si va fi capabil sa opereze cu notiunile esentiale aplicabile pietei muncii si putea sa interpreteze legislatia
nationala si internationala care reglementeaza conditiile de munca si piata muncii din diferite domenii si relatiile dintre principalii parteneri din cadrul sau, cum ar fi guvernul,



angajatii, angajatorii si sindicatele.

C3 - Absolventul va cunoaste legislatia privind ocuparea fortei de munca, va fi capabil sa explice reglementarile care mediaza relatia dintre angajati si angajatori si va putea
sa identifice drepturile lucratorilor la locul de munca, care sunt obligatorii prin contractul de munca.

C4 - Absolventul va cunoaste, va intelege si va putea descrie conceptele de baza ale managementului resurselor umane si instrumentele specifice acestuia prin care se
asigura recrutarea angajatilor si optimizarea performantei lor in cadrul unei organizatii.

C5 - Absolventul va fi capabil sa identifice si sa analizeze ofertele de pe piata muncii si va putea sa structureze locurile de munca disponibile pe piata muncii, in functie de
domeniul economic vizat.

C6 - Absolventul va intelege si va putea sa descrie politica unei companii, fiind capabil sa explice setul de reguli care reglementeaza activitatea societatii.

C7 - Absolventul va intelege cunostintele de baza legate de procesarea datelor digitale, fiind capabil sa identifice, sa localizeze, sa extraga, sa stocheze, sa organizeze si si sa
analizeze informatii digitale, estimand relevanta si scopul acestora.

C8 - Absolventul va fi capabil sa identifice si sa recomande, Tn cadrul unui proces de consultanta de management, sfaturi contra cost privind solutii, instrumente, tehnici si
metode prin care se poate Tmbunatati performanta afacerilor si se poate promova cresterea acestora.

C9 - Absolventul va cunoaste modul de derulare a proceselor din cadrul departamentului de resurse umane, fiind capabil sa identifice rolul si atributiile departamentului de
resurse umane in cadrul unei organizatii in operationalizarea unor procese specifice precum recrutarea, sistemele de pensii si programele de dezvoltare a personalului.

b. Abilitati

Al - Absolventul va fi capabil sa ofere consultanta cu privire la imbunatatirile iTn materie de eficienta, analizand informatiile si detaliile proceselor si produselor, pentru a oferi
consiliere cu privire la posibile imbunatatiri ale eficientei care ar putea fi puse in aplicare si care ar insemna o valorificare a resurselor.

A10 - Absolventul va fi capabil sa identifice necesarul de resurse umane, stabilind numarul de angajati necesari pentru realizarea unui proiect si realizand alocarea acestora
in cadrul echipei de creatie, productie, comunicare sau administrare.

Al1l - Absolventul va fi capabil sa sprijine managerii si directorii, oferindu-le suport de specialitate si solutii in ceea ce priveste nevoile lor de afaceri si solicitarile de a
desfasura o activitate comerciala, sau pe cele privind desfasurarea activitatilor zilnice ale unei unitati operationale.

Al2 - Absolventul va avea deprinderile necesare pentru elaborarea de programe de formare, fiind capabil s& conceapa programe in cadrul carora angajatii sau viitorii angajati
sa dobandeasca competentele necesare pentru postul vizat sau sa isi imbunatateasca si sa isi dezvolte competentele pentru activitati sau sarcini noi, selectand sau
concepand activitati care vizeaza prezentarea muncii si a sistemelor, sau imbunatatirea performantei persoanelor si a grupurilor, Tn situatii organizationale specifice.

A2 - Absolventul va putea sa ofere consiliere in ceea ce priveste gestionarea personalului cu privire la metodele de imbunatatire a relatiilor cu angajatii, la metodele
imbunatatite de angajare si de formare a angajatilor si la cresterea gradului de satisfactie a salariatilor.

A3 - Absolventul va fi capabil sa identifice necesitatea si sa conceapa instrumente de analiza a posturilor de munca precum: manuale, formulare de raportare, materiale video
cu rol de formare sau diapozitive etc.

A4 - Absolventul va fi capabil sa prezinte rapoarte (rezultate, statistici si concluzii) in fata unui public, intr-un mod transparent si simplu.

A5 - Absolventul va avea deprinderi in realizarea unor analize ale posturilor de munca, cercetand si efectuand studii privind ocupatiile, analizand si integrand date pentru
identificarea continutului locurilor de munca si cerintelor pentru desfasurarea activitatilor si va fi in masura sa furnizeze informatiile necesare intreprinderilor, industriei sau
functionarilor publici.

A6 - Absolventul va avea deprinderi in Tntocmirea de rapoarte de lucru care sprijina gestionarea eficace a relatiilor, diverse documentatii si evidente, elaborate conform unor
standarde inalte si va putea sa prezinte rezultate si concluzii intr-un mod clar si inteligibil, astfel incat sa poata fi intelese si de nespecialisti.



A7 - Absolventul va fi capabil sa prezinte rezultatele analizelor sale, elaborand documente de cercetare sau sustinand prezentari pentru a raporta rezultatele unui proiect de
cercetare si analiza desfasurat, indicand procedurile de analiza si metodele care au condus la rezultatele respective, precum si posibile interpretari ale rezultatelor.

A8 - Absolventul va putea sa redacteze fise de post, intocmind o descriere a profilului dorit, a calificarilor si a aptitudinilor necesare pentru o functie specifica, prin efectuarea
de cercetari, analize ale activitatilor care urmeaza sa fie efectuate si obtinerea de informatii de la angajator.

A9 - Absolventul va fi capabil sa elaboreze sisteme de clasificare a ocupatiilor, in functie de necesitati concepand, modificand si/sau intretinand sisteme care prezinta o
colectie organizata de fise de post.

c. Responsabilitate si Autonomie

RA1 - Absolventul va fi capabil sa utilizeze instrumente si tehnologii digitale simple pentru a comunica, a interactiona si a colabora cu ceilalti, pentru a naviga, cauta, filtra,
organiza, stoca, prelua, analiza si interpreta date.

RA2 - Absolventul va fi capabil sa lucreze in echipe profesionale si sa rezolve sarcini profesionale, pentru atingerea unui set de obiective comune ale echipei, identificand
obiectivele de realizat, resursele disponibile, etapele de lucru, duratele de executie, termenele si riscurile de realizare aferente, rolurile si responsabilitatile fiecarui
component al echipei.

RA3 - Absolventul va avea capacitatea de a gandi analitic, folosind logica si rationamentul pentru a identifica punctele tari si punctele slabe ale solutiilor alternative,
concluziile sau abordarile viabile ale problemelor.

RA4 - Absolventul va avea capacitatea de a gandi holistic, luand Tn considerare si incluzand in planificarea proprie si Tn procesul de luare a deciziilor consecintele indirecte si
pe termen lung, precum si efectele asupra altor persoane, procese si asupra mediului.

RA5 - Absolventul va avea capacitatea sa organizeze informatii, obiecte si resurse, intelegand sarcinile care fi revin si procesele aferente, folosind in acest sens metode
sistematice si In conformitate cu anumite standarde, astfel incat sa asigure gestionarea eficienta a fiecarei sarcini.

RAG6 - Absolventul va avea capacitatea de a gandi in mod creativ, generand idei noi sau combinandu-le pe cele existente, pentru a dezvolta solutii inovatoare si noi.

RA7 - Absolventul va avea deprinderi in ceea ce priveste alinierea la politicile organizatiei, asigurand in permanenta respectarea politicilor, a legislatiei si procedurilor
intreprinderii Tn ceea ce priveste sanatatea si securitatea la locul de munca si in zonele publice, fiind in masura sa constientizeze si sa asigure conformitatea cu toate politicile
companiei in ceea ce priveste sanatatea si siguranta, precum si egalitatea de sanse la locul de munca si indeplinind orice alte sarcini care pot fi solicitate in mod rezonabil.

RA8 - Absolventul va avea capacitatea de a solutiona conflicte, mediind situatiile tensionate si actionand intre parti in vederea facilitarii ajungerii la un acord, evitand
discutiile in contradictoriu si promovand reconcilierea si rezolvarea problemelor.

RA9 - Absolventul va cunoaste, va intelege si va fi capabil sa aplice cunostinte in domeniul stiintelor sociale si umaniste, demonstrand o intelegere a naturii, a pluralitatii si a
functiei grupurilor sociale si politice, precum si a relatiei acestora cu dimensiunea socioeconomica a societatii si Intelegand rolul si locul indivizilor in societate.



6. Lista disciplinelor studiate

Domeniul: Management

Programul de studii: Managementul strategic al resurselor umane

Facultatea de Stiinte Economice si Drept
Anul universitar: 2025 - 2026
Anul de studii: |

Semestrul: |
i Ore/saptamana Total ore Forma
Nr. L. . e . Categorie Nr. — =
crt. Codul disciplinei Denumirea disciplinei formativa | ECTS C s L P/ A_ctlwt_atl _ St_u_dlu de
Cer | didactice |individual|evaluare
Discipline obligatorii (Ob)
1 P.M.21.Mag.1.l.Ob.1 |Managementul grupurilor de munca 5 1 1 28 97 E
2 P.M.21.Mag.1.1.0b.2 [Managementul comparat al resurselor umane 6 1 2 42 108 E
3 P.M.21.Mag.1.1.0b.3 |Piata fortei de munca in context european F 6 2 1 42 108 E
4 P.M.21.Mag.1.1.0b.4 |Politici sociale pentru dezvoltarea durabila F 5 1 1 28 97 V
5 P.M.21.Mag.1.1.0b.5 [Dinamica si mobilitatea fortei de munca 4 1 14 86 \Y
6 P.M.21.Mag.1.1.0b.6 |Practici avansate de etica si deontologie universitara C 4 1 14 86 E
ECTS
Statistici: / Ore: 30 [ 8|21 168 582 E:' ch
Numar: 5 4 0 1
Discipline facultative (Fac)
7 P.M.21.Mag.1.I.Fac.7 |Psihopedagogia adolescentilor, tinerilor si adultilor C 5 2 42 83 E
8 P.M.21.Mag.1.I.Fac.8 |Proiectarea si managementul programelor educationale C 5 2 1 42 83 E
Discipline Obligatorii: 12
TOTAL NUMAR DE ORE Discipline Optionale: 0
Discipline Facultative: 6
Rector Decan Director Departament

Mihnea Cosmin COSTOIU

Nenu Carmen CONSTANTINA

DANIELA-MELANIA MIHAI




Domeniul: Management

Programul de studii: Managementul strategic al resurselor umane

Facultatea de Stiinte Economice si Drept
Anul universitar: 2025 - 2026
Anul de studii: |

Semestrul: ||
i Ore/saptamana Total ore Forma
Nr. C e . . e Categorie Nr. — =
crt. Codul disciplinei Denumirea disciplinei formativa | ECTS C S L P/ A.Ct""t.atl . St.u.d'u de
Cer | didactice |individual|evaluare
Discipline obligatorii (Ob)
1 P.M.21.Mag.1.11.Ob.1 |Planificarea strategica a resurselor umane 5 1 1 28 97 E
2 P.M.21.Mag.1.1l.Ob.2 [Elaborarea si aplicarea politicilor de personal 5 1 1 28 97 \%
3 P.M.21.Mag.1.11.Ob.3 |Tehnici de negociere si gestionare a conflictelor 5 1 28 97 \
4 P.M.21.Mag.1.1l.0b.4 |Aplicarea neurostiintei In comunicarea de afaceri 4 1 14 86 E
5 P.M.21.Mag.1.11.Ob.5 |Simulari decizionale privind gestiunea resurselor umane 6 2 1 42 108 \
6 P.M.21.Mag.1.11.Ob.6 |Resursele umane si schimbarea organizationala 5 1 1 28 97 E
ECTS
Statistici: / Ore: 30 [ 7] ]° 168 582 E;" vgc
Numar: 6 4 1 0
Discipline facultative (Fac)
7 P.M.21.Mag.1.I.Fac.7 Dida(;tica domeniului si dezvoltarii in didactica specializarii (invatamant liceal, C 5 2 1 42 83 E
postliceal)
Discipline Obligatorii: 12
TOTAL NUMAR DE ORE Discipline Optionale: 0
Discipline Facultative: 3

Rector
Mihnea Cosmin COSTOIU

Decan
Nenu Carmen CONSTANTINA

Director Departament
DANIELA-MELANIA MIHAI




Domeniul: Management

Programul de studii: Managementul strategic al resurselor umane

Facultatea de Stiinte Economice si Drept
Anul universitar: 2026 - 2027

Anul de studii: Il

Semestrul: |
i Ore/saptamana Total ore Forma
Nr. C e . . e Categorie Nr. — =
crt. Codul disciplinei Denumirea disciplinei formativa | ECTS C s L P/ A.CtIVIt.atl . St.u.d'u de
Cer | didactice |individual|evaluare
Discipline obligatorii (Ob)
1 P.M.21.Mag.1.lll.Ob.1 |Managementul carierei 5 1 1 28 97 E
2 P.M.21.Mag.1.1ll.Ob.2 [Managementul talentelor 5 1 28 97 E
3 P.M.21.Mag.1.1ll.Ob.3 [Metode si tehnici de evaluare a resurselor umane 2 1 14 36 \
4 P.M.21.Mag.1.lll.Ob.4 |Ghidul carierelor in resurse umane 2 1 14 36 \
5 P.M.21.Mag.1.1ll.Ob.5 [Cercetari cantitative si calitative utilizate in managementul resurselor umane 3 2 28 47 Vv
6 P.M.21.Mag.1.1ll.Ob.6 |Coaching in organizatii 5 1 1 28 97 E
7 P.M.21.Mag.1.lll.Ob.7 [Practica de specialitate 4 84 ore \%
Discipline optionale (Op)
8 P.M.21.Mag.1.1ll.Op.8 |Managementul cercetarii si planificarii resurselor umane si materiale 4 1 1 28 72 Vv
9 P.M.21.Mag.1.lll.Op.9 |Metode de stimulare a creativitatii in managementul resurselor umane
ECTS
Statistici: / Ore: 30 [ 4 168 482 E;" Véc
Numar: a4 4 (1] 3
Discipline facultative (Fac)
10 | P.M.21.Mag.1.lll.Fac.10 |Business intelligence in HR 5 2 1 42 83 \
11 | P.M.21.Mag.l.lll.Fac.11 |Metodologia cercetarii educationale C 5 1 42 83 E
Discipline Obligatorii: 10
TOTAL NUMAR DE ORE Discipline Optionale: 2
Discipline Facultative: 6
Rector Decan Director Departament

Mihnea Cosmin COSTOIU

Nenu Carmen CONSTANTINA

DANIELA-MELANIA MIHAI




Domeniul: Management

Programul de studii: Managementul strategic al resurselor umane

Facultatea de Stiinte Economice si Drept
Anul universitar: 2026 - 2027

Anul de studii: Il

Semestrul: ||
i Ore/saptamana Total ore Forma
L Codul disciplinei Denumirea disciplinei Catego_rlg i P/ | Activitati| Studiu de
crt. formativa | ECTS | C S L . P P
Cer | didactice |individual|evaluare
Discipline obligatorii (Ob)
1 P.M.21.Mag.1.IV.Ob.1 [Cultura organizationala 5 2 1 42 83 E
2 P.M.21.Mag.1.lV.Ob.2 [Managementul proiectelor de dezvoltare a resurselor umane 3 1 14 61 E
3 P.M.21.Mag.1.lV.Ob.3 |Managementul recompenselor 5 1 42 83 E
4 P.M.21.Mag.1.IV.Ob.4 ([Sourcing si atractivitatea angajatorului 4 14 86 E
5 P.M.21.Mag.1.IV.Ob.5 [Metodologie de schimbare a culturii organizationale 3 1 14 61 Vv
6 P.M.21.Mag.1.lV.Ob.6 |Metodologia cercetarii stiintifice in vederea elaborarii lucrarii de disertatie 3 1 14 61 \Y
7 P.M.21.Mag.1.lV.Ob.7 |Elaborarea lucrarii de disertatie 3 56 ore \%
Discipline optionale (Op)
8 P.M.21.Mag.1.IV.Op.8 |Dreptul international al muncii si securitatii sociale E 4 1 1 28 72 Vv
9 P.M.21.Mag.1.lV.Op.9 |[Jurisdictia muncii si asigurarilor sociale
ECTS
Statistici: / Ore: 30 [ 813 ]°]3 168 507 E:' vgc
Numar: 4 3 (1] 3
Discipline facultative (Fac)
10 | P.M.21.Mag.1.IV.Fac.10 [Auditul resurselor umane T s [1]2 42 83 v
11 | P.M.21.Mag.1.lV.Fac.11 [Managementul organizatiei scolare C 5 1 2 42 83 E
12 | P.M.21.Mag.1.IV.Fac.12 Eracticé pedagogicé de specialitate in Tnvatamantul preuniversitar (invatamant c 5 42 ore C
liceal, postliceal)
Examen de absolvire: Nivelul Il 5 ECTS
Promovarea examenului de disertatie 10 ECTS
Discipline Obligatorii: 10
TOTAL NUMAR DE ORE Discipline Optionale: 2
Discipline Facultative: 6
Rector Decan Director Departament

Mihnea Cosmin COSTOIU

Nenu Carmen CONSTANTINA

DANIELA-MELANIA MIHAI




7. Statistici

A Sem. | Sem. Il Total Nr. discipline pe
F Curs | Aplic | Tot Ex V/C F S Curs | Aplic [ Tot Ex Vv/C F S Curs | Aplic | Tot Ex V/C an
| 5 6 6 6 12 11 7 5 12 3 3 5 17 13 11 24 7 5 15
1 12 4 8 12 2 10 6 6 12 4 2 22 10 14 24 7 9 23
TOTAL 5 18 10 14 24 7 2 21 13 11 24 7 7 39 23 25 48 14 14 38
Categoria Nr. ore / sapt. NR.S;J:tE.)(14 % din total
Discipline Fundamentale 5 70 13.89%
Discipline de Specializare 29 406 80.56%
Discipline Complementare 2 28 5.56%
Discipline Optionale 2 28 5.56%
Discipline Obligatorii 34 476 94.44%
TOTAL 36 504
Indicatori generali
Raport Examene / TOTAL Discipline 50%
Raport Examene / (Verificari/Colocvii) 100%
Numarul de discipline cu proiect 4
Numarul de discipline cu laborator 1
CURS / Aplicatii cu stagiu de practica 68%
CURS / Aplicatii fara stagiu de practica 89%
Total ore CURS 238
Total ore Seminar-Laborator-Proiect 266
Total ore Seminar-Laborator-Proiect + Practica 350
Medie ore/saptamana 9
Examene 10
Verificari/Colocvii 10
Tip discipline I 1] v Total
Numar Discipline cu PROIECT 3 4
Numar Discipline cu LABORATOR 1
Ore Discipline OPTIONALE 1 1
Ore Discipline FACULTATIVE 5 8




8. Corelarea disciplinelor cu rezultatele invatarii

Al

Al0

All

Al2

A2

A3

A4

A5

A6

A7

A8

A9

C1

Cc1o0

c2

c3

ca

C5

Cé6

c7

c8

c9

RAl

RA2

RA3

RA4

RA5

RA6

RA7

RA8

RA9

Managementul grupurilor de
munca

Managementul comparat al
resurselor umane

Piata fortei de munca in context
european

Politici sociale pentru
dezvoltarea durabila

Dinamica si mobilitatea fortei
de munca

Practici avansate de etica si
deontologie universitara

Psihopedagogia adolescentilor,
tinerilor si adultilor

Proiectarea si managementul
programelor educationale

Planificarea strategica a
resurselor umane

Elaborarea si aplicarea
politicilor de personal

Tehnici de negociere si
gestionare a conflictelor

Aplicarea neurostiintei in
comunicarea de afaceri

Simulari decizionale privind
gestiunea resurselor umane

Resursele umane si schimbarea
organizationala

Didactica domeniului si

dezvoltarii in didactica
specializarii (invatamant liceal,
postliceal)

Managementul carierei

Managementul talentelor

Metode si tehnici de evaluare a
resurselor umane

Ghidul carierelor in resurse
umane

Cercetari cantitative si
calitative utilizate in
managementul resurselor
umane

Coaching in organizatii

Practica de specialitate

Managementul cercetarii si
planificarii resurselor umane si
materiale

Metode de stimulare a
creativitatii in managementul
resurselor umane

Business intelligence in HR




Al

Al0

All

Al2

A2

A3

A4

A5

A6

A7

A8

A9

(o §

c1o0

c2

c3

c4

c5

(o3

c7

c8

c9

RAl

RA2

RA3

RA4

RA5

RA6

RA7

RAS8

RA9

Metodologia cercetarii
educationale

Cultura organizationala

Managementul proiectelor de
dezvoltare a resurselor umane

Managementul recompenselor

Sourcing si atractivitatea
angajatorului

Metodologie de schimbare a
culturii organizationale

Metodologia cercetarii
stiintifice in vederea elaborarii
lucrarii de disertatie

Elaborarea lucrarii de disertatie

Dreptul international al muncii
si securitatii sociale

Jurisdictia muncii si asigurarilor
sociale

Auditul resurselor umane

Managementul organizatiei
scolare

Practica pedagogica de
specialitate in invatamantul
preuniversitar (invatamant
liceal, postliceal)




9. Corelarea competentelor cu rezultatele invatarii

CP1

CP10

CP11

CP12

CP2

CP3

CPa

CP5

CP6

CP7

CP8

CP9

CT1

CcT2

CT3

cT4

CT5

CTé

CcT7

cT8

CcT9

Absolventul va fi capabil sa
ofere consultanta cu privire la
imbunatatirile in materie de
eficienta, analizand informatiile
si detaliile proceselor si
produselor, pentru a oferi
consiliere cu privire la posibile
imbunatatiri ale eficientei care
ar putea fi puse in aplicare si
care ar insemna o valorificare a
resurselor.

Absolventul va fi capabil sa
identifice necesarul de resurse
umane, stabilind numarul de
angajati necesari pentru
realizarea unui proiect si
realizand alocarea acestora in
cadrul echipei de creatie,
productie, comunicare sau
administrare.

Absolventul va fi capabil sa
sprijine managerii si directorii,
oferindu-le suport de
specialitate si solutii in ceea ce
priveste nevoile lor de afaceri si
solicitarile de a desfasura o
activitate comerciala, sau pe
cele privind desfasurarea
activitatilor zilnice ale unei
unitati operationale.

Absolventul va avea
deprinderile necesare pentru
elaborarea de programe de
formare, fiind capabil sa
conceapa programe in cadrul
carora angajatii sau viitorii
angajati sa dobandeasca
competentele necesare pentru
postul vizat sau sa isi
imbunatateasca si sa isi
dezvolte competentele pentru
activitati sau sarcini noi,
selectand sau concepand
activitati care vizeaza
prezentarea muncii si a
sistemelor, sau imbunatatirea
performantei persoanelor si a
grupurilor, in situatii
organizationale specifice.

Absolventul va putea sa ofere
consiliere in ceea ce priveste
gestionarea personalului cu
privire la metodele de
imbunatatire a relatiilor cu
angajatii, la metodele
imbunatatite de angajare si de
formare a angajatilor si la
cresterea gradului de
satisfactie a salariatilor.




CP1

CP10

CP11

CP12

CP2

CP3

cPa

CP5

CP6

CP7

CP8

CP9

CT1

CT2

CT3

CT4

CT5

CTé

cT7

CcT8

CcT9

Absolventul va fi capabil sa
identifice necesitatea si sa
conceapa instrumente de
analiza a posturilor de munca
precum: manuale, formulare de
raportare, materiale video cu
rol de formare sau diapozitive
etc.

Absolventul va fi capabil sa
prezinte rapoarte (rezultate,
statistici si concluzii) in fata
unui public, intr-un mod
transparent si simplu.

Absolventul va avea deprinderi
in realizarea unor analize ale
posturilor de munca, cercetand
si efectuand studii privind
ocupatiile, analizand si
integrand date pentru
identificarea continutului
locurilor de munca si cerintelor
pentru desfasurarea
activitatilor si va fi in masura sa
furnizeze informatiile necesare
intreprinderilor, industriei sau
functionarilor publici.

Absolventul va avea deprinderi
in intocmirea de rapoarte de
lucru care sprijina gestionarea
eficace a relatiilor, diverse
documentatii si evidente,
elaborate conform unor
standarde inalte si va putea sa
prezinte rezultate si concluzii
intr-un mod clar si inteligibil,
astfel incat sa poata fi intelese
si de nespecialisti.

Absolventul va fi capabil sa
prezinte rezultatele analizelor
sale, elaborand documente de
cercetare sau sustinand
prezentari pentru a raporta
rezultatele unui proiect de
cercetare si analiza desfasurat,
indicand procedurile de analiza
si metodele care au condus la
rezultatele respective, precum
si posibile interpretari ale
rezultatelor.

Absolventul va putea sa
redacteze fise de post,
intocmind o descriere a
profilului dorit, a calificarilor si
a aptitudinilor necesare pentru
o functie specifica, prin
efectuarea de cercetari, analize
ale activitatilor care urmeaza sa
fie efectuate si obtinerea de
informatii de la angajator.




CP1

CP10

CP11

CP12

CP2

CP3

cPa

CP5

CP6

CP7

CP8

CP9

CT1

CT2

CT3

CT4

CT5

CTé

cT7

CcT8

CcT9

Absolventul va fi capabil sa
elaboreze sisteme de clasificare
a ocupatiilor, in functie de
necesitati concepand,
modificand si/sau intretinand
sisteme care prezinta o colectie
organizata de fise de post.

Absolventul va cunoaste
principalele concepte legate de
analiza pietei, precum si
metodele specifice de cercetare
care pot fi utilizate pentru
studiul pietei.

Absolventul va intelege
structura organizationala si va
fi capabil sa analizeze si sa
explice pozitia diferitelor
departamente si a personalului
din cadrul organizatiei, precum
si rolurile si responsabilitatile
acestora.

Absolventul va avea cunostinte
de legislatia muncii, va intelege
si va fi capabil sa opereze cu
notiunile esentiale aplicabile
pietei muncii si putea sa
interpreteze legislatia nationala
si internationala care
reglementeaza conditii

munca si piata muncii din
diferite domenii si relatiile
dintre principalii parteneri din
cadrul sau, cum ar fi guvernul,
angajatii, angajatorii si
sindicatele.

Absolventul va cunoaste
legislatia privind ocuparea
fortei de munca, va fi capabil sa
explice reglementarile care
mediaza relatia dintre angajati
si angajatori si va putea sa
identifice drepturile lucratorilor
la locul de munca, care sunt
obligatorii prin contractul de
munca.

Absolventul va cunoaste, va
intelege si va putea descrie
conceptele de baza ale
managementului resurselor
umane si instrumentele
specifice acestuia prin care se
asigura recrutarea angajatilor si
optimizarea performantei lor in
cadrul unei organizatii.

Absolventul va fi capabil sa
identifice si sa analizeze
ofertele de pe piata muncii si va
putea sa structureze locurile de
munca disponibile pe piata
muncii, in functie de domeniul
economic vizat.




CP1

CP10

CP11

CP12

CP2

CP3

cPa

CP5

CP6

CP7

CP8

CP9

CT1

CT2

CT3

CT4

CT5

CTé

cT7

CcT8

CcT9

Absolventul va intelege si va
putea sa descrie politica unei
companii, fiind capabil sa
explice setul de reguli care
reglementeaza activitatea
societatii.

Absolventul va intelege
cunostintele de baza legate de
procesarea datelor digitale,
fiind capabil sa identifice, sa
localizeze, sa extraga, sa
stocheze, sa organizeze si si sa
analizeze informatii digitale,
estimand relevanta si scopul
acestora.

Absolventul va fi capabil sa
identifice si sa recomande, in
cadrul unui proces de
consultanta de management,
sfaturi contra cost privind
solutii, instrumente, tehnici si
metode prin care se poate
imbunatati performanta
afacerilor si se poate promova
cresterea acestora.

Absolventul va cunoaste modul
de derulare a proceselor din
cadrul departamentului de
resurse umane, fiind capabil sa
identifice rolul si atributiile
departamentului de resurse
umane in cadrul unei organizatii
in operationalizarea unor
procese specifice precum
recrutarea, sistemele de pensii
si programele de dezvoltare a
personalului.

Absolventul va fi capabil sa
utilizeze instrumente si
tehnologii digitale simple
pentru a comunica, a
interactiona si a colabora cu
ceilalti, pentru a naviga, cauta,
filtra, organiza, stoca, prelua,
analiza si interpreta date.

Absolventul va fi capabil sa
lucreze in echipe profesionale si
sa rezolve sarcini profesionale,
pentru atingerea unui set de
obiective comune ale echipei,
identificand obiectivele de
realizat, resursele disponibile,
etapele de lucru, duratele de
executie, termenele si riscurile
de realizare aferente, rolurile si
responsabilitatile fiecarui
component al echipei.




CP1

CP10

CP11

CP12

CP2

CP3

cPa

CP5

CP6

CP7

CP8

CP9

CT1

CT2

CT3

CT4

CT5

CTé

cT7

CcT8

CcT9

Absolventul va avea
capacitatea de a gandi analitic,
folosind logica si rationamentul
pentru a identifica punctele tari
si punctele slabe ale solutiilor
alternative, concluziile sau
abordarile viabile ale
problemelor.

Absolventul va avea
capacitatea de a gandi holistic,
luand in considerare si
incluzand in planificarea
proprie si in procesul de luare a
deciziilor consecintele indirecte
si pe termen lung, precum si
efectele asupra altor persoane,
procese si asupra mediului.

Absolventul va avea
capacitatea sa organizeze
informatii, obiecte si resurse,
intelegand sarcinile care fi revin
si procesele aferente, folosind
in acest sens metode
sistematice si in conformitate
cu anumite standarde, astfel
incat sa asigure gestionarea
eficienta a fiecarei sarcini.

Absolventul va avea
capacitatea de a gandi in mod
creativ, generand idei noi sau
combinandu-le pe cele
existente, pentru a dezvolta
solutii inovatoare si noi.

Absolventul va avea deprinderi
in ceea ce priveste alinierea la
politicile organizatiei, asigurand
in permanenta respectarea
politicilor, a legislatiei si
procedurilor intreprinderii in
ceea ce priveste sanatatea si
securitatea la locul de munca si
in zonele publice, fiind in
masura sa constientizeze si sa
asigure conformitatea cu toate
politicile companiei in ceea ce
priveste sanatatea si siguranta,
precum si egalitatea de sanse
la locul de munca si indeplinind
orice alte sarcini care pot fi
solicitate in mod rezonabil.

Absolventul va avea
capacitatea de a solutiona
conflicte, mediind situatiile
tensionate si actionand intre
parti in vederea facilitarii
ajungerii la un acord, evitand
discutiile in contradictoriu si
promovand reconcilierea si
rezolvarea problemelor.




CP1

CP10

CP11

CP12

CP2

CP3

cPa

CP5

CP6

CP7

CP8

CP9

CT1

CT2

CT3

CT4

CT5

CTé

cT7

CcT8

CcT9

Absolventul va cunoaste, va
intelege si va fi capabil sa
aplice cunostinte in domeniul
stiintelor sociale si umaniste,
demonstrand o intelegere a
naturii, a pluralitatii si a
functiei grupurilor sociale si
politice, precum si a relatiei
acestora cu dimensiunea
socioeconomica a societatii si
intelegand rolul si locul
indivizilor in societate.
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