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1. Misiunea programului de studii universitare

Racordata atat la exigentele de formare si perfectionare a economistilor de care economia si societatea romaneasca au nevoie, cat si la potentialul economic al judetului
Arges si al Romaniei, la capacitatea de absorbtie a pietei fortei de munca, misiunea programului de studiu ,,Management Strategic si Dezvoltarea Afacerilor (in limba
engleza)” este de a forma specialisti Tn domeniul Management, economisti cu competente in domeniul managementului strategic si dezvoltarii afacerilor, capabili sa conduca,
sa administreze si sa dezvolte organizatii de tip economic-functionale pe o piata globala, intr-o economie a cunoasterii si intr-un mediu de afaceri aflat in continua schimbare.
Programul vizeaza crearea de competente, abilitati si deprinderi care sa faciliteze viitorilor absolventi o buna adaptare la cerintele pietei muncii din Romania, Uniunea
Europeana si ale mediului de afaceri contemporan, fiind capabili sa se implice cu succes in identificarea si solutionarea problemelor ce apar si sa actioneze ca promotori si
sustinatori activi al schimbarilor.

B Programul de studii universitare de masterat ,Management Strategic si Dezvoltarea Afacerilor (in limba engleza)”, din domeniul de studiu Management are in misiunea
didactica:

- formarea unui comportament managerial profesionist specialistilor din domeniul managementului strategic;

- dezvoltarea spiritului antreprenorial mai ales ih domenii noi;

- formarea capacitatii de a solutiona in timp real, in conditii de autonomie restransa, a unei probleme reale/ ipotetice de la locul de munca, respectand normele deontologiei
profesionale;

- dezvoltarea capacitatii de realizare a unei lucrari/unui proiect asumandu-si cu responsabilitate sarcini specifice rolului intr-o echipa pluridisciplinara;

- dobandirea capacitatii de elaborare si sustinere cu argumente a aplicarii unui plan personal de dezvoltare profesionals;

- optimizarea activitatilor practice integrate in ansamblul procesului didactic si dezvoltarea laturii vocationale a specialistilor Tn management strategic;

- abordarea in viziune sistemica, integratoare, a celor mai importante aspecte implicate de fundamentarea, elaborarea, implementarea si evaluarea strategiei unei firme in
contextul internationalizarii activitatilor, globalizarii si trecerii la economia bazata pe cunoastere;

- asimilarea conceptelor fundamentale ale managementului strategic, care au relevanta pentru profesionalizarea activitatii in domeniul respectiv;

- evidentierea rolului determinant al managerilor, a caracteristicilor sale si multiplelor functii pe care le exercita in firma contemporana;



- axarea problematicii managementului strategic pe utilitatea si oportunitatea economica, elemente specifice determinante pentru functionalitatea si competitivitatea
firmelor;

- compatibilizarea modului de gandire strategica si actiune cu exigentele actuale ale mediului concurential;

- evidentierea rolului determinant al managerilor in cresterea eficientei organizatiilor, a caracteristicilor acestora si multiplelor functii pe care le exercita in firma
contemporana;

- formarea profilului etic - profesional al specialistilor in domeniul managementului strategic al firmei si al antreprenorilor;

- formarea abilitatilor de a lucra in echipa.

Indeplinind aceste cerinte si obiective, economistul absolvent al programului de studiu ,,Management Strategic si Dezvoltarea Afacerilor (in limba englez&)” va dobandi acel
fond esential de cunostinte care sa-i confere o serie de atuuri care se pot concretiza intr-un avantaj competitiv deosebit de important pe piata muncii.

B Misiunea de cercetare stiintifica se concretizeaza in dezvoltarea de proiecte de cercetare pe care Facultatea de Stiinte Economice si Drept, sub egida Centrului de
cercetare, analiza si modelare economica, le are in colaborare cu institutii precum Asociatia Oamenilor de Afaceri Arges si Camera de Comert, Industrie si Agriculturd Arges si
care au ca finalitate realizarea unor studii ce vor fi publicate in diverse volume si reviste de specialitate, diseminarea rezultatelor in randul studentilor programului de studiu,
precum si dotarea laboratoarelor cu tehnica de calcul moderna.

2. Obiectivele programului de studii universitare

Pentru indeplinirea misiunii domeniului in care se incadreaza programul de studii masterale ,,Management Strategic si Dezvoltarea Afacerilor (in limba engleza)”, obiectivul
general este de a forma specialisti profesionisti, cu competente solide in domeniul Management, care, la terminarea curriculum-ului, sa dobandeasca cunostintele necesare
pentru a intelege conceptele care se refera la stiinta managementului, precum si abilitatile de utilizare, cu ajutorul noilor tehnologii, a datelor calitative si cantitative, cu
scopul de a aplica cunostintele lor teoretice in domeniul managementului strategic si dezvoltarii afacerilor. Programul vizeaza crearea de competente, abilitati si deprinderi
care sa faciliteze viitorilor absolventi o buna adaptare la cerintele pietei muncii din Romania, Uniunea Europeana si ale mediului de afaceri contemporan aflat in continua
schimbare.

Obiectivele specifice vizeaza dezvoltarea abilitatilor necesare absolventului programului de studiu ,Management Strategic si Dezvoltarea Afacerilor (in limba engleza)” care
sa 1i permita ca, pe baza competentelor dobandite pentru rezolvarea problemelor create in mediul intern si extern al unei afaceri, sa fie capabil sa devina:

- buni specialisti Tn organizarea activitatii din cadrul organizatiilor;

- buni cunoscatori al tendintelor actuale din economie, capabili sa se implice cu succes in identificarea acestora si solutionarea problemelor ce apar;

- promotori si sustinatori activi al schimbarilor;

- administratori eficienti ai relatiilor obiective dintre intreprinderea moderna si mediul sau ambiant.

Astfel, obiective de formare asumate in cadrul programului de studii universitare de master Management Strategic si Dezvoltarea Afacerilor (in limba engleza) au in vedere
pregatirea de specialisti in domeniul Management care sa fie capabili:

- sa aplice metode si tehnici de management in vederea eficientizarii activitatii organizatiei;

- sa elaboreze strategii si politici de marketing in vederea crearii unei imagini favorabile a organizatiei in ochii consumatorilor;

- sa utilizeze metode si tehnici de negociere si va gestiona corespunzator relatiile de parteneriat;

- sa utilizeze un limbaj de specialitate Tn limba engleza;

- sa Inteleaga cultura si comportamentul organizatiilor in care isi va desfasura activitatea;

- sa elaboreze proceduri si regulamente de calitate;

- sa optimizeze decizii manageriale, fiind Tn masura sa identifice cea mai buna dintre alternativele decizionale, functie de contextul economic si de conjunctura mediului
intern;

- sa utilizeze metode ale cercetarii operationale, cu scopul fundamentarii eficiente a deciziei;

- sa identifice diferite schimbari organizationale si sa utilizeze diferite metode de analiza a satisfactiei consumatorilor;

- sa elaboreze un plan de afaceri obiectiv;

- sa elaboreze si sa implementeze strategii de management in conditii de eficienta.

Programul de studii masterale Management Strategic si Dezvoltarea Afacerilor (in limba engleza) contribuie astfel la Tndeplinirea misiunii facultatii si aduce elemente de
specificitate si oportunitate, dupa cum rezulta din obiectivul general si din obiectivele specifice ale acestuia.

3. Ocupatii dobandite in urma absolvirii programului de studii universitare



Specialist strategia afacerii, ESCO: 2421.3
4. Competentele formate in cadrul programului de studii
a. Competente profesionale

CP1 - Implementeaza planificarea strategica (la masuri cu privire la obiectivele si procedurile definite la nivel strategic pentru a mobiliza resursele si a pune in aplicare
strategiile stabilite);

CP10 - Analizeaza contextul unei organizatii (Studiaza mediul extern si intern al unei organizatii, identificand punctele forte si punctele slabe, pentru a oferi o baza pentru
strategiile societatii si pentru planificare ulterioara);

CP11 - Realizeaza analiza afacerii (Evalueaza starea unei afaceri pe cont propriu si in raport cu domeniul de activitate competitiv, desfasoara activitati de cercetare, punand
datele Tn contextul nevoilor intreprinderii si determinand domeniile de oportunitate);

CP12 - Elaboreaza strategiile societatii (Vizualizeaza, planifica si elaboreaza strategiile societatilor si organizatiilor care vizeaza realizarea unor scopuri diferite, cum ar fi
crearea de noi piete, modernizarea echipamentelor si a utilajelor unei intreprinderi, punerea in aplicare a unor strategii de stabilire a preturilor etc.);

CP13 - Monitorizeaza politica companiei (Monitorizeaza politica societatii si propune Tmbunatatiri companiei);
CP14 - Propune strategii de imbunatatire (Identifica cauzele profunde ale problemelor si prezinta propuneri de solutii eficace si pe termen lung);

CP15 - Interpreteaza informatiile comerciale (Extrage si analizeaza diferite tipuri de informatii cu privire la gestionarea unei intreprinderi pentru a extrage concluzii cu privire
la proiecte, strategii si evolutii);

CP16 - Identifica nevoi organizationale nedetectate (Utilizeaza datele de intrare colectate si informatiile obtinute Th urma interviurilor cu partile interesate si analizeaza
documentele organizatorice pentru a detecta nevoile si imbunatatirile neobservabile la prima vedere care ar sprijini dezvoltarea organizatiei. Identifica nevoile organizatiei in
ceea ce priveste personalul, echipamentele si imbunatatirea operatiunilor);

CP17 - Aduna informatii tehnice (Aplica metode de cercetare sistematica si comunica cu partile relevante pentru a gasi informatii specifice si evalueaza rezultatele
cercetarilor pentru a estima relevanta informatiilor, precum si a sistemelor tehnice conexe si a evolutiilor acestora);

CP18 - Asigura respectarea politicilor (Asigura in permanenta respectarea politicilor cu legislatia si procedurile intreprinderii in ceea ce priveste sanatatea si securitatea la
locul de munca si in zonele publice. Asigura constientizarea si conformitatea cu toate politicile companiei in ceea ce priveste sanatatea si siguranta, precum si egalitatea de
sanse la locul de munca. Indeplineste orice alte sarcini care pot fi solicitate Tn mod rezonabil);

CP19 - Tine legatura cu managerii (Asigura legatura cu personalul de conducere din alte departamente, garantand servicii si o comunicare eficientd, si anume vanzari,
planificare, achizitionare, comercializare, distributie si elemente tehnice);

CP2 - Dezvolta strategii de generare de venituri (Elaboreaza metodologii prin care o intreprindere comercializeaza si vinde un produs sau un serviciu pentru a genera
venituri);

CP20 - Coordoneaza alinierea eforturilor in scopul dezvoltarii afacerii (Sincronizeaza eforturile, planurile, strategiile si actiunile desfasurate Tn departamentele societatilor in
vederea cresterii intreprinderilor si a cifrei lor de afaceri. Mentine dezvoltarea economica drept rezultat final al oricarui efort al societatii);

CP21 - Creeaza o atmosfera de lucru dedicata Tmbunatatirii continue (Lucreaza cu practici de gestionare, cum ar fi imbunatatirea continua, intretinerea preventiva. Acorda
atentie solutionarii problemelor si principiilor de munca in echipa);

CP22 - Recomanda Tmbunatatiri ale produselor (Recomanda modificari ale produselor, noi caracteristici sau accesorii pentru a mentine interesul clientilor);

CP23 - la decizii comerciale strategice (Analizeaza informatiile comerciale si consulta directorii in vederea luarii de decizii intr-o gama variata de aspecte care afecteaza



perspectiva, productivitatea si functionarea durabild a unei societati. la in considerare optiunile si alternativele la o provocare si ia decizii judicioase, bazate pe analiza si pe
experienta);

CP24 - Identifica furnizori (Stabileste furnizorii potentiali pentru noi negocieri. la Tn considerare aspecte precum calitatea produselor, durabilitatea, aprovizionarea la nivel
local, caracterul sezonier si acoperirea zonei. Evalueaza probabilitatea de a obtine contracte si acorduri benefice cu acestia);

CP25 - Analizeaza strategii legate de lantul de aprovizionare (Examineaza detaliile de planificare a productiei ale unei organizatii, unitatile lor de productie preconizate,
calitatea, cantitatea, costul, timpul disponibil si cerintele Tnh materie de forta de munca. Ofera sugestii in vederea Tmbunatatirii produselor, a calitatii serviciilor si a reducerii
costurilor).

CP3 - imbunitateste procesele de afaceri (Optimizeaza seria de operatiuni ale unei organizatii pentru a obtine eficienta. Analizeaza si adapteaza operatiunile comerciale
existente pentru a stabili si pentru a indeplini noi obiective);

CP4 - Integreaza fundamentul strategic in activitatea curenta (Reflecta asupra fundamentului strategic al societatilor, adica asupra misiunii, viziunii si valorilor acestora, in
vederea integrarii acestei fundatii Tn activitatea postului ocupat);

CP5 - Gestioneaza cunostintele in domeniul afacerilor (Elaboreaza metodologii prin care o intreprindere comercializeaza si vinde un produs sau un serviciu pentru a genera
venituri);

CP6 - Ofera consultanta cu privire la Tmbunatatirile Tn materie de eficienta (Analizeaza informatiile si detaliile proceselor si produselor pentru a oferi consiliere cu privire la
posibile imbunatatiri ale eficientei care ar putea fi puse n aplicare si care ar insemna o valorificare a resurselor);

CP7 - Identifica indicatori-cheie de performanta (ldentificd masurile cuantificabile pe care o Intreprindere sau un sector le utilizeaza pentru a masura sau a compara
performanta in indeplinirea obiectivelor operationale si strategice, utilizand indicatori de performanta prestabiliti);

CP8 - Administreaza indicatorii de evaluare a proiectului (Colecteaza, raporteaza, analizeaza si creeaza indicatori-cheie pentru un proiect, pentru a contribui la masurarea
succesului acestuia);

CP9 - Realizeaza analize de date (Culege date si statistici in vederea testarii si evaluarii pentru a genera afirmatii si previziuni de tipare, cu scopul de a descoperi informatii
utile in procesul de decizie);

b. Competente transversale

CT1 - Utilizeaza software de comunicare si colaborare (Utilizeaza instrumente si tehnologii digitale simple pentru a comunica, a interactiona si a colabora cu ceilalti);

CT10 - Aplica cunostinte in domeniul stiintelor sociale si umaniste (Demonstreaza o intelegere a naturii, a pluralitatii si a functiei grupurilor sociale si politice, precum si a
relatiei acestora cu dimensiunea socioeconomica a societatii. Intelege rolul si locul indivizilor in societate).

CT2 - Lucreaza in echipe (Lucreaza cu incredere in cadrul unui grup, fiecare facandu-si partea lui Tn serviciul intregului);

CT3 - Gandeste analitic (Gandeste folosind logica si rationamentul pentru a identifica punctele tari si punctele slabe ale solutiilor alternative, concluziilor sau abordarilor
problemelor);

CT4 - Gandeste holistic (la Tn considerare consecintele indirecte si pe termen lung in planificarea si luarea deciziilor. Tine cont de efectele asupra altor persoane, procese si
asupra mediului si le include in planificarea proprie);

CT5 - Organizeaza informatii, obiecte si resurse (intelege sarcinile care fi revin si procesele aferente. Organizeaza informatii, obiecte si resurse prin metode sistematice si in
conformitate cu anumite standarde si asigura gestionarea sarcinii);

CT6 - Gandeste Tn mod creativ (Genereaza idei noi sau le combina pe cele existente pentru a dezvolta solutii inovatoare si noi);



CT7 - Lucreaza in mod organizat (Ramane concentrat in orice moment asupra proiectului Tn cauza. Organizeaza, gestioneaza timpul, planifica, programeaza si respecta
termenele);

CT8 - Solutioneaza conflicte (Mediaza conflictele si situatiile tensionate actionand intre parti, incercand sa faciliteze ajungerea la un acord, sa reconcilieze si sa rezolve
probleme. Solutioneaza un conflict in asa fel Tncat niciuna dintre victime sa nu se simta tratata necorespunzator si evita in prealabil discutiile in contradictoriu);

CT9 - Demonstreaza spirit antreprenorial (Dezvolta, organizeaza si gestioneaza o intreprindere proprie, identificand si urmarind oportunitatile si mobilizand resursele, tinand
cont de perspectiva unei rentabilitati. Da dovada de o atitudine proactiva si de hotarare pentru a reusi in afaceri);

5. Rezultatele invatarii formate in cadrul programului de studii
a. Cunostinte

C1 - Absolventul va fi capabil sa recunoasca nevoile si a problemele comerciale ale companiilor si sa identifice solutii care ar atenua sau ar impiedica disfunctionalitatile in
buna functionare a unei intreprinderi (solutii informatice, provocari de piata, dezvoltarea politicilor si chestiuni strategice).

C10 - Absolventul va cunoaste principalele notiuni de statistica si va intelege atat la nivel teoretic, cat si operational, toate aspectele legate de date, respectiv metodele si
practicile statistice necesare pentru culegerea, organizarea, analiza, interpretarea si prezentarea de date, fiind capabil sa realizeze inclusiv planificarea culegerii de date
pentru conceperea de studii si experimente destinate prevederii si planificarii unor activitati legate de munca.

C11 - Absolventul va cunoaste si va fi capabil sa utilizeze instrumente de analiza a afacerilor, intelegand principalele notiuni specifice acestor discipline si modul de aplicare a
unor tehnologii si metode cantitative, cum ar fi analiza datelor si modelele statistice, pentru rezolvarea problemelor de afaceri.

C12 - Absolventul va fi capabil sa utilizeze metode de inteligenta artificiala, Tnvatare automatizata, statistici si baze de date, cu scopul extragerii de continut dintr-un set de
date.

C13 - Absolventul va cunoaste notiunile si principiile care stau la baza sistemelor de management al calitatii si filozofiile care urmaresc imbunatatirea continua, precum si
particularitatile implementarii sistemelor de productie de tip lean, Kanban, Kaizen, Total Quality Management (TQM) si a altor sisteme de Tmbunatatire continua.

C14 - Absolventul va cunoaste principalele notiuni legate de gestionarea riscurilor si va fi capabil sa identifice, sa evalueze si sa prioritizeze toate tipurile de riscuri si
eventualele cauze ale acestora, cum ar fi cauzele naturale, modificarile juridice sau incertitudinea Tn orice context particular, precum si metodele de abordare eficienta a
riscurilor.

C15 - Absolventul va cunoaste, va intelege si va fi capabil sa utilizeze instrumente specifice de inteligenta artificiala pentru a transforma cantitati mari de date brute in
informatii comerciale relevante si utile afacerii.

C16 - Absolventul va cunoaste, va intelege si va fi capabil sa utilizeze principalele concepte legate de managementul de proiect si activitatile cuprinse in acest domeniu,
precum si variabilele implicate in managementul de proiect (de exemplu: timp, resurse, cerinte, termene etc.) si sa raspunda adecvat la evenimente neprevazute.

C17 - Absolventul va cunoaste, va intelege si va fi capabil sa utilizeze principalele concepte si instrumente operationale specifice managementului lantului de aprovizionare
precum: fluxul de marfuri din cadrul lantului de aprovizionare, circulatia si depozitarea materiilor prime, inventarul produselor in curs de fabricare si produsele finite de la
punctul de origine la punctul de consum.

C18 - Absolventul va intelege conceptul de model de date si va fi capabil sa utilizeze diferite tehnici si sisteme pentru structurarea elementelor de date si demonstrarea
relatiilor dintre acestea, precum si metode de interpretare a structurilor de date si a relatiilor dintre acestea.

C19 - Absolventul va cunoaste si va intelege conceptul de strategie de vanzare si principiile care ghideaza comportamentul clientilor si va fi capabil sa descrie pietele-tinta
pretabile pentru un produs sau serviciu si instrumentele adecvate promovarii si vanzarii lui.

C2 - Absolventul va intelege conceptul de planificare strategica si va fi capabil sa descrie principalele elemente care definesc strategia unei organizatii, precum misiunea,
viziunea, valorile si obiectivele sale strategice.



C20 - Absolventul va cunoaste modul de operare cu un software de vizualizare a datelor si va fi capabil sa utilizeze instrumente sau aplicatii computerizate care creeaza o
reprezentare grafica si vizuala a datelor, permitand o mai buna intelegere si interpretare a datelor complexe prin elemente vizuale precum harti, diagrame, infografice sau
grafice.

C3 - Absolventul va fi capabil sa identifice si sa recomande, in cadrul unui proces de consultanta de management, sfaturi contra cost privind solutii, instrumente, tehnici si
metode prin care se poate ITmbunatati performanta afacerilor si se poate promova cresterea acestora.

C4 - Absolventul va intelege si va putea sa descrie politica unei companii, fiind capabil sa explice setul de reguli care reglementeaza activitatea societatii.

C5 - Absolventul va cunoaste notiunile esentiale legate de politicile organizationale si va intelege modul de aplicare a unor instrumente si metode specifice politicilor de
realizare a unui set de obiective si de tinte privind dezvoltarea si intretinerea unei organizatii.

C6 - Absolventul va cunoaste, va intelege si va putea explice principiile care reglementeaza metodele de management al afacerilor, cum ar fi planificarea strategiei, metodele
de productie eficienta, coordonarea persoanelor si a resurselor.

C7 - Absolventul va cunoaste, va intelege si va putea utiliza unele metode stiintifice de cercetare operationala pentru a oferi solutii la problemele administrative si de
management ale sistemelor organizate ca procese industriale, comerciale sau guvernamentale.

C8 - Absolventul va intelege conceptul de responsabilitate sociala a intreprinderilor si va fi capabil sa utilizeze principiile sale pentru tratarea sau gestionarea proceselor de
afaceri Tn mod responsabil si etic, considerand responsabilitatea economica fata de actionari la fel de importanta ca responsabilitatea fata de partile interesate din domeniul
mediului si din cel social.

C9 - Absolventul va cunoaste modul de operare cu sisteme software specifice si va fi capabil sa utilizeze diferite aplicatii software pentru sisteme de analiza statistica (SAS)
pentru a realiza analize avansate, colectarea de informatii comerciale, gestionarea datelor si analize predictive.

b. Abilitati

Al - Absolventul va fi capabil sa implementeze planificarea strategica, luand masuri cu privire la obiectivele si procedurile definite la nivel strategic, pentru a mobiliza
resursele si a pune in aplicare strategiile stabilite.

Al0 - Absolventul va fi capabil sa analizeze, sa explice si sa interpreteze contextul unei organizatii, studiind mediul extern si intern al acesteia, identificand punctele forte si
punctele slabe, pentru a oferi o baza pentru pentru planificarile strategice.

All - Absolventul va fi capabil sa realizeze analiza unei afaceri, sa evalueze starea ei si pozitia Tn raport cu mediul concurential, desfasurand activitati de cercetare, punand
datele in contextul nevoilor intreprinderii si determinand domeniile de oportunitate.

Al2 - Absolventul va fi capabil sa fundamenteze si sa se implice in elaborarea strategiilor organizatiei vizand realizarea diferitelor scopuri, cum ar fi: crearea de noi piete,
modernizarea echipamentelor si a utilajelor, punerea in aplicare a unor strategii de stabilire a preturilor etc.

A13 - Absolventul va fi capabil sa monitorizeze politica companiei si sa formuleze propuneri de imbunatatire.

Al4 - Absolventul va fi capabil sa fundamenteze propuneri de strategii de imbunatatire si solutii eficace pe termen lung la problemele organizatiei, luand in considerare
cauzele generatoare.

Al5 - Absolventul va intelege si va fi capabil sa explice diferite tipuri de informatii cu privire la gestionarea unei intreprinderi si sa interpreteze informatiile comerciale cu
privire la proiecte, strategii si evolutii.

Al6 - Absolventul va fi capabil sa identifice nevoile organizatiei in ceea ce priveste personalul, echipamentele si imbunatatirea operatiunilor, utilizand date colectate si
informatii obtinute Tn urma interviurilor cu partile interesate si analizand diverse documente organizatorice.

Al7 - Absolventul va cunoaste si va fi capabil sa aplice metode de cercetare sistematica pentru procurarea de informatii tehnice vizand sistemele tehnice conexe si evolutiile



acestora.

A18 - Absolventul va intelege si va putea asigura respectarea politicilor si procedurilor intreprinderii in ceea ce priveste sanatatea si securitatea la locul de munca si in zonele
publice, prin constientizarea si conformitatea cu toate politicile companiei in ceea ce priveste sanatatea si siguranta, precum si egalitatea de sanse la locul de munca).

A19 - Absolventul va fi capabil sa asigure legatura cu personalul de conducere din alte departamente, dezvoltand si intretinand o comunicare eficienta in ceea ce priveste
volumul vanzarilor, planificarile, achizitiile, sistemul de distributie, elementele tehnice s.a.

A2 - Absolventul va fi capabil sa dezvolte strategii de generare de venituri, elaborand metodologii prin care intreprinderea sa comercializeze si sa vanda produse sau servicii
pentru a genera venituri.

A20 - Absolventul va fi capabil sa Indeplineasca sarcini profesionale cu responsabilitate si sa coordoneze alinierea eforturilor in scopul dezvoltarii afacerii, prin sincronizarea
eforturilor, planurilor, strategiilor si actiunilor desfasurate in departamentele societatilor in vederea cresterii intreprinderilor si a cifrei lor de afaceri, realizand sau mentinand
dezvoltarea economica ca rezultat al efortului conjugat al societatii.

A21 - Absolventul va avea deprinderi pentru crearea unei atmosfere de lucru dedicate imbunatatirii continue, implementand practici de gestionare cum ar fi imbunatatirea
continuad, intretinerea preventiva etc. si acordand o atentie sporita solutionarii problemelor si respectarii principiilor de munca in echipa.

A22 - Absolventul va fi capabil sa recomande modificari si imbunatatiri ale produselor, noi caracteristici sau accesorii, destinate mentinerii interesului clientilor.

A23 - Absolventul va fi capabil sa analizeze informatii comerciale si sa adopte decizii comerciale strategice care conditioneaza perspectiva, productivitatea si functionarea
durabila a unei societati.

A24 - Absolventul va fi capabil sa identifice furnizori potentiali si sa ii evalueze obiectiv, luand in considerare aspecte precum calitatea produselor, durabilitatea,
aprovizionarea la nivel local, caracterul sezonier, acoperirea zonei s.a., in vederea estimarii probabilitatii de a obtine contracte si acorduri benefice.

A25 - Absolventul va putea sa elaboreze o analiza a strategiilor legate de lantul de aprovizionare, examinand detaliile de planificare a productiei, calitate, cantitate, cost, timp
disponibil si cerinte Tn materie de forta de munca si oferind sugestii in vederea Tmbunatatirii produselor, a calitatii serviciilor si a reducerii costurilor.

A3 - Absolventul va fi capabil sa imbunatateasca procesele de afaceri prin optimizarea unor operatiuni ale unei organizatii, pentru a obtine eficienta, analizand si adaptand
operatiunile comerciale existente, pentru a stabili si pentru a Tndeplini noi obiective.

A4 - Absolventul va cunoaste si va putea sa integreze fundamentul strategic in activitatea curenta, reflectand asupra misiunii, viziunii si valorilor societatii, in vederea
integrarii acestei acestora in activitatea postului ocupat.

A5 - Absolventul va detine si va fi capabil sa gestioneze cunostintele din domeniul afacerilor si sa elaboreze metodologii prin care intreprinderea sa comercializeze produse
si/sau servicii, pentru a genera venituri.

A6 - Absolventul va putea sa ofere consultanta cu privire la imbunatatirile Tn materie de eficienta, analizand informatiile si detaliile proceselor si produselor, pentru a oferi
consiliere cu privire la posibile imbunatatiri ale eficientei care ar putea fi puse in aplicare si care ar insemna o valorificare a resurselor.

A7 - Absolventul va fi capabil sa interpreteze indicatorii-cheie de performanta propusi pentru a masura sau a compara performanta in indeplinirea obiectivelor operationale si
strategice si sa formuleze propuneri de masuri cuantificabile pe care o intreprindere sau un sector le pot utiliza.

A8 - Absolventul va fi capabil sa administreze indicatorii de evaluare a unor proiecte, detinand cunostintele si abilitatile necesare pentru a colecta, raporta, analiza si
interpreta informatii pe baza carora sa creeze indicatori-cheie de masurare a succesului respectivelor proiecte.

A9 - Absolventul va fi capabil sa realizeze culegerea, prelucrarea si analiza de date si statistici, in vederea testarii si evaluarii, pentru a genera afirmatii si previziuni de tipare,
cu scopul de a identifica informatii utile Tn procesul de decizie.

c. Responsabilitate si Autonomie



RA1 - Absolventul va fi capabil sa utilizeze instrumente si tehnologii digitale simple pentru a comunica, a interactiona si a colabora cu ceilalti, pentru a naviga, cauta, filtra,
organiza, stoca, prelua, analiza si interpreta date.

RA10 - Absolventul va cunoaste, va intelege si va fi capabil sa aplice cunostinte in domeniul stiintelor sociale si umaniste, demonstrand o intelegere a naturii, a pluralitatii si a
functiei grupurilor sociale si politice, precum si a relatiei acestora cu dimensiunea socioeconomica a societatii si intelegand rolul si locul indivizilor in societate.

RA2 - Absolventul va fi capabil sa lucreze in echipe profesionale si sa rezolve sarcini profesionale, pentru atingerea unui set de obiective comune ale echipei, identificand
obiectivele de realizat, resursele disponibile, etapele de lucru, duratele de executie, termenele si riscurile de realizare aferente, rolurile si responsabilitatile fiecarui
component al echipei.

RA3 - Absolventul va avea capacitatea de a gandi analitic, folosind logica si rationamentul pentru a identifica punctele tari si punctele slabe ale solutiilor alternative,
concluziile sau abordarile viabile ale problemelor.

RA4 - Absolventul va avea capacitatea de a gandi holistic, luand Tn considerare si incluzand in planificarea proprie si In procesul de luare a deciziilor consecintele indirecte si
pe termen lung, precum si efectele asupra altor persoane, procese si asupra mediului.

RA5 - Absolventul va avea capacitatea sa organizeze informatii, obiecte si resurse, intelegand sarcinile care 1i revin si procesele aferente, folosind in acest sens metode
sistematice si In conformitate cu anumite standarde, astfel incat sa asigure gestionarea eficienta a fiecarei sarcini.

RAG6 - Absolventul va avea capacitatea de a gandi in mod creativ, generand idei noi sau combinandu-le pe cele existente, pentru a dezvolta solutii inovatoare si noi.

RA7 - Absolventul va manifesta deprinderi de a lucra in mod organizat, rdmanand concentrat in orice moment asupra proiectului, fiind capabil sa organizeze, sa gestioneze
timpul, sa planifice, sa programeze si sa respecte termenele.

RAS8 - Absolventul va avea capacitatea de a solutiona conflicte, mediind situatiile tensionate si actionand intre parti in vederea facilitarii ajungerii la un acord, evitand
discutiile in contradictoriu si promovand reconcilierea si rezolvarea problemelor.

RA9 - Absolventul va da dovada de spirit antreprenorial, fiind capabil sa organizeze, sa dezvolte si sa gestioneze o intreprindere proprie, sa identifice si sa urmareasca
oportunitati, sa mobilizeze resurse tinand cont de perspectiva rentabilitatii si sa demonstreze o atitudine proactiva si hotararea de a reusi in afaceri.



6. Lista disciplinelor studiate

Domeniul: Management

Programul de studii: Management strategic si dezvoltarea afacerilor / Strategic Management and Business Development

Facultatea de Stiinte Economice si Drept
Anul universitar: 2025 - 2026
Anul de studii: |

Semestrul: |
i Ore/saptamana Total ore Forma
Nr. L. . . . Categorie Nr. — =
Codul disciplinei Denumirea disciplinei .o P/ |[Activitati| Studiu de
crt. formativa | ECTS | C S L . A .
Cer | didactice |individual|evaluare
Discipline obligatorii (Ob)
1 P.M.21.Mag.2.1.0b.1 |Metode si tehnici de management (Management Methods and Techniques) 6 1 2 42 108
2 P.M.21.Mag.2.1.0b.2 Strateg!l de dezvoltare a afacerilor prin proiecte (Business Development 6 2 1 42 108 v
Strategies Through Projects)
3 P.M.21.Mag.2.1.0b.3 Managementul strategic al carierei si dezvoltarii angajatilor (Strategic 6 1 1 28 122 E
Management of Career and Employee Development)
Retorica si argumentatie in mediul organizational: strategii si studii de caz
4 P.M.21.Mag.2.1.0b.4 |(Rhetoric and Argumentation in the Organizational Environment: Strategies C 4 2 28 72 \
and Situations)
5 P.M.21.Mag.2.1.0b.5 |[Ghidul carierelor in resurse umane (HR Careers Guide) n 3 1 14 61 \
6 P.M.21.Mag.2.1.0b.6 Pra_ct|C| avansate de etica slldeontologle universitara (Advanced University C 5 1 14 111 E
Ethics and Deontology Practices)
ECTS
5 5 0 2 .
Statistici: / Ore: 30 168 582 E;‘ V/3C
Numar: 4 3 (1] 2
Discipline facultative (Fac)
7 P.M.21.Mag.2.l.Fac.7 Psihopedagogia adolescentilor, tinerilor si adultilor (Psycho-pedagogy of C 5 2 1 42 83 E
adolescents, young people and adults)
8 P.M.21.Mag.2.l.Fac.8 Prmectgrea Si mapagementul programelor educationale (Designing and C 5 2 1 42 83 E
managing educational programs)
Discipline Obligatorii: 12
TOTAL NUMAR DE ORE Discipline Optionale: 0
Discipline Facultative: 6

Rector
Mihnea Cosmin COSTOIU

Decan
Nenu Carmen CONSTANTINA

Director Departament
DANIELA-MELANIA MIHAI




Domeniul: Management

Programul de studii: Management strategic si dezvoltarea afacerilor / Strategic Management and Business Development

Facultatea de Stiinte Economice si Drept
Anul universitar: 2025 - 2026
Anul de studii: |

Semestrul: ||
i Ore/saptamana Total ore Forma
Nr. et - YR Categorie Nr. — =
Codul disciplinei Denumirea disciplinei . o P/ |Activitati| Studiu de
crt. formativa | ECTS | C S L . P
Cer | didactice |individual|evaluare
Discipline obligatorii (Ob)
1 P.M.21.Mag.2.1l.Ob.1 (Strategii si politici de marketing (Marketing Strategies and Policies) 5 1 1 28 97 Vv
2 P.M.21.Mag.2.1.0b.2 Metode d.e optlr.nllzare a qu|2|e| manageriale (Methods for optimizing 5 1 1 28 97 Vv
managerial decision-making)
3 P.M.21.Mag.2.11.0b.3 |Negociere si parteneriat (Negotiation and Partnership) 5 1 28 97 E
4 P.M.21.Mag.2.1.0b.4 |Managementul integrat al calitatii (Integrated Quality Management) 5 1 28 97 E
5 P.M.21.Mag.2.1l.Ob.5 [Cultura si comportament organizational (Organizational Culture and Behavior) 6 1 42 108 E
6 P.M.21.Mag.2.1l.Ob.6 [Simulari decizionale (Decisional Simulations) 4 1 14 86 \
ECTS
5 6 1 o .
Statistici: / Ore: 30 168 582 E;‘ V/3c
Numar: 5 5 1 0
Discipline facultative (Fac)
Didactica domeniului si dezvoltarii in didactica specializarii (fnvatamant liceal,
7 P.M.21.Mag.2.ll.Fac.7 |postliceal) / Didactics of the field and improving didactics of specialization C 5 2 1 42 83 E
(high school, post-secondary education)

TOTAL NUMAR DE ORE

Discipline Obligatorii: 12
Discipline Optionale: 0
Discipline Facultative: 3

Rector
Mihnea Cosmin COSTOIU

Decan
Nenu Carmen CONSTANTINA

Director Departament
DANIELA-MELANIA MIHAI




Domeniul: Management

Programul de studii: Management strategic si dezvoltarea afacerilor / Strategic Management and Business Development

Facultatea de Stiinte Economice si Drept
Anul universitar: 2026 - 2027

Anul de studii: Il

Semestrul: |
i Ore/saptamana Total ore Forma
Nr. et . YR Categorie Nr. — =
Codul disciplinei Denumirea disciplinei . o P/ |Activitati| Studiu de
crt. formativa | ECTS | C S L . P P
Cer | didactice |individual|evaluare
Discipline obligatorii (Ob)
1 P.M.21.Mag.2.1Il.0b.1 Mecﬁul concurent!gl si competitivitatea firmei (Competitive Environment and 5 1 1 28 97 E
Business Competitiveness)
2 P.M.21.Mag.2.1ll.0b.2 Managementul schimbarii organizationale (Organizational Change 6 2 1 42 108 E
Management)
Managementul transferului de tehnologie in contextul globalizarii (Technology
3 P.M.21.Mag.2.ll.0b.3 Transfer Management in the Context of Globalization) 6 2 1 42 108 E
4 P.M.21.Mag.2.1ll.Ob.4 |Managementul talentelor (Talent Management) 5 1 1 28 97 \
5 P.M.21.Mag.2.lll.Ob.5 |Practica de specialitate (Internship) 4 84 ore \%
Discipline optionale (Op)
6 P.M.21.Mag.2.1ll.Op.6 |Analiza satisfactiei consumatorilor (Customer Satisfaction Analysis)
Cercetari cantitative si calitative utilizate in studiul pietei (Quantitative and 4 1 1 28 72 \
/ P.M.21.Mag.2.1Il.0p.7 Qualitative Market Research)
ECTS
7 3 o 2 .
Statistici: / Ore: 30 168 482 E;( V/3C
Numar: 5 3 0 2
Discipline facultative (Fac)
8 P.M.21.Mag.2.lll.Fac.8 [Auditul performantei (Performance Audit) 5 1 2 42 83 \
9 P.M.21.Mag.2.lll.Fac.9 |Metodologia cercetarii educationale (Educational Research Methodology) C 5 1 2 42 83 E
Discipline Obligatorii: 10
TOTAL NUMAR DE ORE Discipline Optionale: 2
Discipline Facultative: 6
Rector Decan Director Departament

Mihnea Cosmin COSTOIU

Nenu Carmen CONSTANTINA

DANIELA-MELANIA MIHAI




Domeniul: Management

Programul de studii: Management strategic si dezvoltarea afacerilor / Strategic Management and Business Development

Facultatea de Stiinte Economice si Drept
Anul universitar: 2026 - 2027
Anul de studii: Il

Semestrul: ||
i Ore/saptamana Total ore Forma
Nr. C e . . e Categorie Nr. — =
Codul disciplinei Denumirea disciplinei . o P/ |Activitati| Studiu de
crt. formativa | ECTS | C S L . P
Cer | didactice |individual|evaluare
Discipline obligatorii (Ob)
Fundamentarea deciziilor prin metode ale cercetarii operationale (Decision
! P.M.21.Mag.2.IV.0b.1 Making based on Operational Research Methods) > ! 1 28 97 E
2 P.M.21.Mag.2.IV.Ob.2 [Planul de afaceri pentru antreprenori (Business Plan for Entrepreneurs) 5 1 1 28 97 E
3 P.M.21.Mag.2.IV.0b.3 Strateqii, metode si tehnici de dezvoltare a vanzarilor (Strategies, Methods 5 1 1 28 97 E
and Techniques for Sales Development)
4 P.M.21.Mag.2.IV.0b.4 Pra;t|C| dlscursflve |n.afacer|. Competente aplicate (Discursive Practices in C 5 5 28 22 v
Business. Applied Skills)
5 P.M.21.Mag.2.IV.Ob.5 |Leadership strategic (Strategic Leadership) S 3 1 14 61 \Y
Metodologia cercetarii stiintifice in vederea elaborarii lucrarii de disertatie
6 P.M.21.Mag.2.Iv.0b.6 (Methodology of Scientific Research for the Master’s Thesis) S 2 1 14 36 v
7 P.M.21.Mag.2.IV.Ob.7 [Elaborarea lucrarii de disertatie (Internship for the Master’s Thesis) S' 3 56 ore \
Discipline optionale (Op)
8 P.M.21.Mag.2.IV.0p.8 Strategii §i politici <:{e dezvoltare durabila a afacerilor (Strategies and Policies
for Sustainable Business Development) 5 1 1 28 97 Vv
9 P.M.21.Mag.2.IV.0p.9 Strateg!l de dezvoltare a sectorului tertiar (Tertiary Sector Development
Strategies)
ECTS
5 4 0 3 .
Statistici: / Ore: 30 168 507 E; V/5C
Numar: 5 3 o 3
Discipline facultative (Fac)
10 | P.M.21.Mag.2.lV.Fac.10 |Start-up si antreprenoriat (Start-up and Entrepreneurship) “ 5 1 2 42 83 Vv
11 | P.M.21.Mag.2.IV.Fac.11 |Managementul organizatiei scolare (School Organization Management) C 5 1 2 42 83 E
Practicd pedagogica de specialitate in invatamantul preuniversitar (invatamant
12 | P.M.21.Mag.2.IV.Fac.12 |liceal, postliceal) / Specialized pedagogical practice in pre-university education C' 5 42 ore C
(high school, post-secondary education)
Examen de absolvire: Nivelul || | 5 ECTS
Promovarea examenului de disertatie | 10 ECTS
Discipline Obligatorii: 10
TOTAL NUMAR DE ORE Discipline Optionale: 2
Discipline Facultative: 6
Rector Decan Director Departament

Mihnea Cosmin COSTOIU

Nenu Carmen CONSTANTINA

DANIELA-MELANIA MIHAI




7. Statistici

A Sem. | Sem. Il Total Nr. discipline pe
F Curs | Aplic | Tot Ex V/C F Curs | Aplic | Tot Ex Vv/C S C Curs | Aplic | Tot Ex Vv/C an
| 3 6 5 7 12 3 3 4 8 5 7 12 3 3 14 3 10 14 24 6 6 15
1 12 7 5 12 3 3 10 5 7 12 3 22 2 12 12 24 6 8 21
TOTAL 3 18 12 12 24 a4 18 10 14 24 8 36 5 22 26 48 12 14 36
Categoria Nr. ore / sapt. NR.S;J:tE.)(14 % din total
Discipline Fundamentale 7 98 19.44%
Discipline de Specializare 26 364 72.22%
Discipline Complementare 3 42 8.33%
Discipline Optionale 2 28 5.56%
Discipline Obligatorii 34 476 94.44%
TOTAL 36 504
Indicatori generali
Raport Examene / TOTAL Discipline 50%
Raport Examene / (Verificari/Colocvii) 100%
Numarul de discipline cu proiect 4
Numarul de discipline cu laborator 1
CURS / Aplicatii cu stagiu de practica 68%
CURS / Aplicatii fara stagiu de practica 89%
Total ore CURS 238
Total ore Seminar-Laborator-Proiect 266
Total ore Seminar-Laborator-Proiect + Practica 350
Medie ore/saptamana 9
Examene 9
Verificari/Colocvii 9
Tip discipline I 1] v Total
Numar Discipline cu PROIECT 2 2 4
Numar Discipline cu LABORATOR 1 1
Ore Discipline OPTIONALE 1 1
Ore Discipline FACULTATIVE 3 5 8




8. Corelarea disciplinelor cu rezultatele invatarii

A(A(A[(A|[A[(A|A[(A|A|A AlA(A(A[A|A
?1111111111‘2\22222222
0|1|{2|3|4|5|6|7|8|9 0(1({2(3|4]|5

orN
SN el
NHEO
wWrEN
hEO
arEOn
(=]
NHEON
®KHN
orEN
ONO
=>x
oR>®
N> X
w>x
A> X
urx
o>
N> X
©>x
o>

Metode si tehnici de
management (Management
Methods and Techniques)

Strategii de dezvoltare a
afacerilor prin proiecte
(Business Development
Strategies Through Projects)

Managementul strategic al
carierei si dezvoltarii
angajatilor (Strategic
Management of Career and
Employee Development)

Retorica si argumentatie in
mediul organizational: strategii
si studii de caz (Rhetoric and
Argumentation in the
Organizational Environment:
Strategies and Situations)

Ghidul carierelor in resurse
umane (HR Careers Guide)

Practici avansate de etica si
deontologie universitara
(Advanced University Ethics and
Deontology Practices)

Psihopedagogia adolescentilor,
tinerilor si adultilor (Psycho-
pedagogy of adolescents,
young people and adults)

Proiectarea si managementul
programelor educationale
(Designing and managing
educational programs)

Strategii si politici de marketing
(Marketing Strategies and
Policies)

Metode de optimizare a deciziei
manageriale (Methods for
optimizing managerial decision-
making)

Negociere si parteneriat
(Negotiation and Partnership)

Managementul integrat al
calitatii (Integrated Quality
Management)

Cultura si comportament
organizational (Organizational
Culture and Behavior)

Simulari decizionale (Decisional
Simulations)
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Didactica domeniului si
dezvoltarii in didactica
specializarii (invatamant liceal,
postliceal) / Didactics of the
field and improving didactics of
specialization (high school,
post-secondary education)

Mediul concurential si
competitivitatea firmei
(Competitive Environment and
Business Competitiveness)

Managementul schimbarii
organizationale (Organizational
Change Management)

Managementul transferului de
tehnologie in contextul
globalizarii (Technology
Transfer Management in the
Context of Globalization)

Managementul talentelor
(Talent Management)

Practica de specialitate
(Internship)

Analiza satisfactiei
consumatorilor (Customer
Satisfaction Analysis)

Cercetari cantitative si
calitative utilizate in studiul
pietei (Quantitative and
Qualitative Market Research)

Auditul performantei
(Performance Audit)

Metodologia cercetarii
educationale (Educational
Research Methodology)

Fundamentarea deciziilor prin
metode ale cercetarii
operationale (Decision Making
based on Operational Research
Methods)

Planul de afaceri pentru
antreprenori (Business Plan for
Entrepreneurs)

Strategii, metode si tehnici de
dezvoltare a vanzarilor
(Strategies, Methods and
Techniques for Sales
Development)

Practici discursive in afaceri.
Competente aplicate
(Discursive Practices in
Business. Applied Skills)

Leadership strategic (Strategic
Leadership)
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Metodologia cercetarii
stiintifice in vederea elaborarii
lucrarii de disertatie
(Methodology of Scientific
Research for the Master’s
Thesis)

Elaborarea lucrarii de disertatie
(Internship for the Master’s
Thesis)

Strategii si politici de
dezvoltare durabila a afacerilor
(Strategies and Policies for
Sustainable Business
Development)

Strategii de dezvoltare a
sectorului tertiar (Tertiary
Sector Development Strategies)

Start-up si antreprenoriat
(Start-up and
Entrepreneurship)

Managementul organizatiei
scolare (School Organization
Management)

Practica pedagogica de
specialitate in invatamantul
preuniversitar (invatamant
liceal, postliceal) / Specialized
pedagogical practice in pre-
university education (high
school, post-secondary
education)




9. Corelarea competentelor cu rezultatele invatarii

CP1

CP1
V]

CP1
1

CP1
2

CP1
3

CP1
4

CP1
5

CP1
6

CP1
7

CP1
8

CP1
9

CP2

CP2
V]

CP2
1

CP2

CP2

CP2

CP2

CP3

CP4

CP5

CP6

CP7

CP8

CP9

CT1

CT1

CcT2

CT3

CT4

CT5

CTé

cT7

CcT8

CcT9

Absolventul va fi capabil sa
implementeze planificarea
strategica, luand masuri cu
privire la obiectivele si
procedurile definite la nivel
strategic, pentru a mobiliza
resursele si a pune in aplicare
strategiile stabilite.

Absolventul va fi capabil sa
analizeze, sa explice si sa
interpreteze contextul unei
organizatii, studiind mediul
extern si intern al acesteia,
identificand punctele forte si
punctele slabe, pentru a oferi o
baza pentru pentru planificarile
strategice.

Absolventul va fi capabil sa
realizeze analiza unei afaceri,
sa evalueze starea ei si pozitia
in raport cu mediul
concurential, desfasurand
activitati de cercetare, punand
datele in contextul nevoilor
intreprinderii si determinand
domeniile de oportunitate.

Absolventul va fi capabil sa
fundamenteze si sa se implice
in elaborarea strategiilor
organizatiei vizand realizarea
diferitelor scopuri, cum ar fi:
crearea de noi piete,
modernizarea echipamentelor si
a utilajelor, punerea in aplicare
a unor strategii de stabilire a
preturilor etc.

Absolventul va fi capabil sa
monitorizeze politica companiei
si sa formuleze propuneri de
imbunatatire.

Absolventul va fi capabil sa
fundamenteze propuneri de
strategii de imbunatatire si
solutii eficace pe termen lung la
problemele organizatiei, luand
in considerare cauzele
generatoare.

Absolventul va intelege si va fi
capabil sa explice diferite tipuri
de informatii cu privire la
gestionarea unei intreprinderi
si sa interpreteze informatiile
comerciale cu privire la
proiecte, strategii si evolutii.




CP1

CP1

CP1

CP1

CP1

CP1

CP1

CP1

CP1

CP1

CP1

CP2

CP2

CP2

CP2

CP2

CP2

CP2

CP3

cPa

CP5

CP6

CP7

CP8

CP9

CT1

CT1

CcT2

CT3

CT4

CT5

CTé

cT7

CcT8

CcT9

Absolventul va fi capabil sa
identifice nevoile organizatiei in
ceea ce priveste personalul,
echipamentele si imbunatatirea
operatiunilor, utilizand date
colectate si informatii obtinute
in urma interviurilor cu partile
interesate si analizand diverse
documente organizatorice.

Absolventul va cunoaste si va fi
capabil sa aplice metode de
cercetare sistematica pentru
procurarea de informatii
tehnice vizand sistemele
tehnice conexe si evolutiile
acestora.

Absolventul va intelege si va
putea asigura respectarea
politicilor si procedurilor
intreprinderii in ceea ce
priveste sanatatea si
securitatea la locul de munca si
in zonele publice, prin
constientizarea si
conformitatea cu toate politicile
companiei in ceea ce priveste
sanatatea si siguranta, precum
si egalitatea de sanse la locul
de munca).

Absolventul va fi capabil sa
asigure legatura cu personalul
de conducere din alte
departamente, dezvoltand si
intretindnd o comunicare
eficienta in ceea ce priveste
volumul vanzarilor,
planificarile, achizitiile,
sistemul de distributie,
elementele tehnice s.a.

Absolventul va fi capabil sa
dezvolte strategii de generare
de venituri, elaborand
metodologii prin care
intreprinderea sa
comercializeze si sa vanda
produse sau servicii pentru a
genera venituri.

Absolventul va fi capabil sa
indeplineasca sarcini
profesionale cu responsabilitate
si sa coordoneze alinierea
eforturilor in scopul dezvoltarii
afacerii, prin sincronizarea
eforturilor, planurilor,
strategiilor si actiunilor
desfasurate in departamentele
societatilor in vederea cresterii
intreprinderilor si a cifrei lor de
afaceri, realizand sau
mentinand dezvoltarea
economica ca rezultat al
efortului conjugat al societatii.
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Absolventul va avea deprinderi
pentru crearea unei atmosfere
de lucru dedicate imbunatatirii
continue, implementand
practici de gestionare cum ar fi
imbunatatirea continua,
intretinerea preventiva etc. si
acordand o atentie sporita
solutionarii problemelor si
respectarii principiilor de
munca in echipa.

Absolventul va fi capabil sa
recomande modificari si
imbunatatiri ale produselor, noi
caracteristici sau accesorii,
destinate mentinerii interesului
clientilor.

Absolventul va fi capabil sa
analizeze informatii comerciale
si sa adopte decizii comerciale
strategice care conditioneaza
perspectiva, productivitatea si
functionarea durabila a unei
societati.

Absolventul va fi capabil sa
identifice furnizori potentiali si
sa ii evalueze obiectiv, luand in
considerare aspecte precum
calitatea produselor,
durabilitatea, aprovizionarea la
nivel local, caracterul sezonier,
acoperirea zonei s.a., in
vederea estimarii probabilitatii
de a obtine contracte si
acorduri benefice.

Absolventul va putea sa
elaboreze o analiza a
strategiilor legate de lantul de
aprovizionare, examinand
detaliile de planificare a
productiei, calitate, cantitate,
cost, timp disponibil si cerinte
in materie de forta de munca si
oferind sugestii in vederea
imbunatatirii produselor, a
calitatii serviciilor si a reducerii
costurilor.

Absolventul va fi capabil sa
imbunatateasca procesele de
afaceri prin optimizarea unor
operatiuni ale unei organizatii,
pentru a obtine eficienta,
analizand si adaptand
operatiunile comerciale
existente, pentru a stabili si
pentru a indeplini noi obiective.
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Absolventul va cunoaste si va
putea sa integreze fundamentul
strategic in activitatea curenta,
reflectand asupra misiunii,
viziunii si valorilor societatii, in
vederea integrarii acestei
acestora in activitatea postului
ocupat.

Absolventul va detine si va fi
capabil sa gestioneze
cunostintele din domeniul
afacerilor si sa elaboreze
metodologii prin care
intreprinderea sa
comercializeze produse si/sau
servicii, pentru a genera
venituri.

Absolventul va putea sa ofere
consultanta cu privire la
imbunatatirile in materie de
eficienta, analizand informatiile
si detaliile proceselor si
produselor, pentru a oferi
consiliere cu privire la posibile
imbunatatiri ale eficientei care
ar putea fi puse in aplicare si
care ar insemna o valorificare a
resurselor.

Absolventul va fi capabil sa
interpreteze indicatorii-cheie de
performanta propusi pentru a
masura sau a compara
performanta in indeplinirea
obiectivelor operationale si
strategice si sa formuleze
propuneri de masuri
cuantificabile pe care o
intreprindere sau un sector le
pot utiliza.

Absolventul va fi capabil sa
administreze indicatorii de
evaluare a unor proiecte,
detinand cunostintele si
abilitatile necesare pentru a
colecta, raporta, analiza si
interpreta informatii pe baza
carora sa creeze indicatori-
cheie de masurare a succesului
respectivelor proiecte.

Absolventul va fi capabil sa
realizeze culegerea, prelucrarea
si analiza de date si statistici, in
vederea testarii si evaluarii,
pentru a genera afirmatii si
previziuni de tipare, cu scopul
de a identifica informatii utile
in procesul de decizie.
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Absolventul va fi capabil sa
recunoasca nevoile si a
problemele comerciale ale
companiilor si sa identifice
solutii care ar atenua sau ar
impiedica disfunctionalitatile in
buna functionare a unei
intreprinderi (solutii
informatice, provocari de piata,
dezvoltarea politicilor si
chestiuni strategice).

Absolventul va cunoaste
principalele notiuni de
statistica si va intelege atat la
nivel teoretic, cat si
operational, toate aspectele
legate de date, respectiv
metodele si practicile statistice
necesare pentru culegerea,
organizarea, analiza,
interpretarea si prezentarea de
date, fiind capabil sa realizeze
inclusiv planificarea culegerii
de date pentru conceperea de
studii si experimente destinate
prevederii si planificarii unor
activitati legate de munca.

Absolventul va cunoaste si va fi
capabil sa utilizeze instrumente
de analiza a afacerilor,
intelegand principalele notiuni
specifice acestor discipline si
modul de aplicare a unor
tehnologii si metode
cantitative, cum ar fi analiza
datelor si modelele statistice,
pentru rezolvarea problemelor
de afaceri.

Absolventul va fi capabil sa
utilizeze metode de inteligenta
artificiala, invatare
automatizata, statistici si baze
de date, cu scopul extragerii de
continut dintr-un set de date.

Absolventul va cunoaste
notiunile si principiile care stau
la baza sistemelor de
management al calitatii si
filozofiile care urmaresc
imbunatatirea continua, precum
si particularitatile
implementarii sistemelor de
productie de tip lean, Kanban,
Kaizen, Total Quality
Management (TQM) si a altor
sisteme de imbunatatire
continua.
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Absolventul va cunoaste
principalele notiuni legate de
gestionarea riscurilor si va fi
capabil sa identifice, sa
evalueze si sa prioritizeze toate
tipurile de riscuri si eventualele
cauze ale acestora, cum ar fi
cauzele naturale, modificarile
juridice sau incertitudinea in
orice context particular, precum
si metodele de abordare
eficienta a riscurilor.

Absolventul va cunoaste, va
intelege si va fi capabil sa
utilizeze instrumente specifice
de inteligenta artificiala pentru
a transforma cantitati mari de
date brute in informatii
comerciale relevante si utile
afacerii.

Absolventul va cunoaste, va
intelege si va fi capabil sa
utilizeze principalele concepte
legate de managementul de
proiect si activitatile cuprinse in
acest domeniu, precum si
variabilele implicate in
managementul de proiect (de
exemplu: timp, resurse, cerinte,
termene etc.) si sa raspunda
adecvat la evenimente
neprevazute.

Absolventul va cunoaste, va
intelege si va fi capabil sa
utilizeze principalele concepte
si instrumente operationale
specifice managementului
lantului de aprovizionare
precum: fluxul de marfuri din
cadrul lantului de
aprovizionare, circulatia si
depozitarea materiilor prime,
inventarul produselor in curs de
fabricare si produsele finite de
la punctul de origine la punctul
de consum.

Absolventul va intelege
conceptul de model de date si
va fi capabil sa utilizeze diferite
tehnici si sisteme pentru
structurarea elementelor de
date si demonstrarea relatiilor
dintre acestea, precum si
metode de interpretare a
structurilor de date si a
relatiilor dintre acestea.
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Absolventul va cunoaste si va
intelege conceptul de strategie
de vanzare si principiile care
ghideaza comportamentul
clientilor si va fi capabil sa
descrie pietele-tinta pretabile
pentru un produs sau serviciu si
instrumentele adecvate
promovarii si vanzarii lui.

Absolventul va intelege
conceptul de planificare
strategica si va fi capabil sa
descrie principalele elemente
care definesc strategia unei
organizatii, precum misiunea,
viziunea, valorile si obiectivele
sale strategice.

Absolventul va cunoaste modul
de operare cu un software de
vizualizare a datelor si va fi
capabil sa utilizeze instrumente
sau aplicatii computerizate care
creeaza o reprezentare grafica
si vizuala a datelor, permitand
o mai buna intelegere si
interpretare a datelor complexe
prin elemente vizuale precum
harti, diagrame, infografice sau
grafice.

Absolventul va fi capabil sa
identifice si sa recomande, in
cadrul unui proces de
consultanta de management,
sfaturi contra cost privind
solutii, instrumente, tehnici si
metode prin care se poate
imbunatati performanta
afacerilor si se poate promova
cresterea acestora.

Absolventul va intelege si va
putea sa descrie politica unei
companii, fiind capabil sa
explice setul de reguli care
reglementeaza activitatea
societatii.

Absolventul va cunoaste
notiunile esentiale legate de
politicile organizationale si va
intelege modul de aplicare a
unor instrumente si metode
specifice politicilor de realizare
a unui set de obiective si de
tinte privind dezvoltarea si
intretinerea unei organizatii.
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Absolventul va cunoaste, va
intelege si va putea explice
principiile care reglementeaza
metodele de management al
afacerilor, cum ar fi planificarea
strategiei, metodele de
productie eficienta,
coordonarea persoanelor si a
resurselor.

Absolventul va cunoaste, va
intelege si va putea utiliza
unele metode stiintifice de
cercetare operationala pentru a
oferi solutii la problemele
administrative si de
management ale sistemelor
organizate ca procese
industriale, comerciale sau
guvernamentale.

Absolventul va intelege
conceptul de responsabilitate
sociala a intreprinderilor si va fi
capabil sa utilizeze principiile
sale pentru tratarea sau
gestionarea proceselor de
afaceri in mod responsabil si
etic, considerand
responsabilitatea economica
fata de actionari la fel de
importanta ca responsabilitatea
fata de partile interesate din
domeniul mediului si din cel
social.

Absolventul va cunoaste modul
de operare cu sisteme software
specifice si va fi capabil sa
utilizeze diferite aplicatii
software pentru sisteme de
analiza statistica (SAS) pentru a
realiza analize avansate,
colectarea de informatii
comerciale, gestionarea datelor
si analize predictive.

Absolventul va fi capabil sa
utilizeze instrumente si
tehnologii digitale simple
pentru a comunica, a
interactiona si a colabora cu
ceilalti, pentru a naviga, cauta,
filtra, organiza, stoca, prelua,
analiza si interpreta date.
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Absolventul va cunoaste, va
intelege si va fi capabil sa
aplice cunostinte in domeniul
stiintelor sociale si umaniste,
demonstrand o intelegere a
naturii, a pluralitatii si a
functiei grupurilor sociale si
politice, precum si a relatiei
acestora cu dimensiunea
socioeconomica a societatii si
intelegand rolul si locul
indivizilor in societate.

Absolventul va fi capabil sa
lucreze in echipe profesionale si
sa rezolve sarcini profesionale,
pentru atingerea unui set de
obiective comune ale echipei,
identificand obiectivele de
realizat, resursele disponibile,
etapele de lucru, duratele de
executie, termenele si riscurile
de realizare aferente, rolurile si
responsabilitatile fiecarui
component al echipei.

Absolventul va avea
capacitatea de a gandi analitic,
folosind logica si rationamentul
pentru a identifica punctele tari
si punctele slabe ale solutiilor
alternative, concluziile sau
abordarile viabile ale
problemelor.

Absolventul va avea
capacitatea de a gandi holistic,
luand in considerare si
incluzand in planificarea
proprie si in procesul de luare a
deciziilor consecintele indirecte
si pe termen lung, precum si
efectele asupra altor persoane,
procese si asupra mediului.

Absolventul va avea
capacitatea sa organizeze
informatii, obiecte si resurse,
intelegand sarcinile care fi revin
si procesele aferente, folosind
in acest sens metode
sistematice si in conformitate
cu anumite standarde, astfel
incat sa asigure gestionarea
eficienta a fiecarei sarcini.

Absolventul va avea
capacitatea de a gandi in mod
creativ, generand idei noi sau
combinandu-le pe cele
existente, pentru a dezvolta
solutii inovatoare si noi.
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Absolventul va manifesta
deprinderi de a lucra in mod

organizat, ramanand concentrat

in orice moment asupra
proiectului, fiind capabil sa
organizeze, sa gestioneze
timpul, sa planifice, sa
programeze si sa respecte
termenele.

Absolventul va avea
capacitatea de a solutiona
conflicte, mediind situatiile
tensionate si actionand intre
parti in vederea facilitarii
ajungerii la un acord, evitand
discutiile in contradictoriu si
promovand reconcilierea si
rezolvarea problemelor.

Absolventul va da dovada de
spirit antreprenorial, fiind
capabil sa organizeze, sa
dezvolte si sa gestioneze o
intreprindere proprie, sa
identifice si sa urmareasca
oportunitati, sa mobilizeze
resurse tinand cont de
perspectiva rentabilitatii si sa
demonstreze o atitudine
proactiva si hotararea de a
reusi in afaceri.
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