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1. Misiunea programului de studii universitare

Racordată atât la exigenţele de formare şi perfecţionare a economiştilor de care economia şi societatea românească au nevoie, cât şi la potenţialul economic al judeţului 
Argeş şi al României, la capacitatea de absorbţie a pieţei forţei de muncă, misiunea programului de studiu „Management Strategic şi Dezvoltarea Afacerilor (în limba 
engleză)” este de a forma specialişti în domeniul Management, economişti cu competenţe în domeniul managementului strategic şi dezvoltării afacerilor, capabili să conducă, 
să administreze şi să dezvolte organizaţii de tip economic-funcţionale pe o piaţă globală, într-o economie a cunoaşterii şi într-un mediu de afaceri aflat în continuă schimbare. 
Programul vizează crearea de competenţe, abilităţi şi deprinderi care să faciliteze viitorilor absolvenţi o bună adaptare la cerinţele pieţei muncii din România, Uniunea 
Europeană şi ale mediului de afaceri contemporan, fiind capabili să se implice cu succes în identificarea şi soluţionarea problemelor ce apar şi să acţioneze ca promotori şi 
susţinători activi al schimbărilor.  
■  Programul de studii universitare de masterat „Management Strategic şi Dezvoltarea Afacerilor (în limba engleză)”, din domeniul de studiu Management are în misiunea 
didactică: 
- formarea unui comportament managerial profesionist specialiştilor din domeniul managementului strategic;  
- dezvoltarea spiritului antreprenorial mai ales în domenii noi; 
- formarea capacităţii de a soluţiona în timp real, în condiţii de autonomie restrânsă, a unei probleme reale/ ipotetice de la locul de muncă, respectând normele deontologiei 
profesionale; 
- dezvoltarea capacităţii de realizare a unei lucrări/unui proiect asumându-şi cu responsabilitate sarcini specifice rolului într-o echipă pluridisciplinară; 
- dobândirea capacităţii de elaborare şi susţinere cu argumente a aplicării unui plan personal de dezvoltare profesională; 
- optimizarea activităţilor practice integrate în ansamblul procesului didactic şi dezvoltarea laturii vocaţionale a specialiştilor în management strategic;  
- abordarea în viziune sistemică, integratoare, a celor mai importante aspecte implicate de fundamentarea, elaborarea, implementarea şi evaluarea strategiei unei firme în 
contextul internaţionalizării activităţilor, globalizării şi trecerii la economia bazată pe cunoaştere;  
- asimilarea conceptelor fundamentale ale managementului strategic, care au relevanţă pentru profesionalizarea activităţii în domeniul respectiv;  
- evidenţierea rolului determinant al managerilor, a caracteristicilor sale şi multiplelor funcţii pe care le exercită în firma contemporană;  



- axarea problematicii managementului strategic pe utilitatea şi oportunitatea economică, elemente specifice determinante pentru funcţionalitatea şi competitivitatea 
firmelor;  
- compatibilizarea modului de gândire strategică şi acţiune cu exigenţele actuale ale mediului concurenţial;  
- evidenţierea rolului determinant al managerilor în creşterea eficienţei organizaţiilor, a caracteristicilor acestora şi multiplelor funcţii pe care le exercită în firma 
contemporană;  
- formarea profilului etic – profesional al specialiştilor în domeniul managementului strategic al firmei şi al antreprenorilor; 
- formarea abilităţilor de a lucra în echipă. 
Îndeplinind aceste cerinţe şi obiective, economistul absolvent al programului de studiu „Management Strategic şi Dezvoltarea Afacerilor (în limba engleză)” va dobândi acel 
fond esenţial de cunoştinţe care să-i confere o serie de atuuri care se pot concretiza într-un avantaj competitiv deosebit de important pe piaţa muncii. 
■  Misiunea de cercetare ştiinţifică se concretizează în dezvoltarea de proiecte de cercetare pe care Facultatea de Ştiinţe Economice şi Drept, sub egida Centrului de 
cercetare, analiză și modelare economică, le are în colaborare cu instituţii precum Asociaţia Oamenilor de Afaceri Argeş și Camera de Comerț, Industrie și Agricultură Argeș şi 
care au ca finalitate realizarea unor studii ce vor fi publicate în diverse volume şi reviste de specialitate, diseminarea rezultatelor în rândul studenţilor programului de studiu, 
precum şi dotarea laboratoarelor cu tehnică de calcul modernă. 

2. Obiectivele programului de studii universitare

Pentru îndeplinirea misiunii domeniului în care se încadrează programul de studii masterale „Management Strategic şi Dezvoltarea Afacerilor (în limba engleză)”, obiectivul 
general este de a forma specialişti profesionişti, cu competenţe solide în domeniul Management, care, la terminarea curriculum-ului, să dobândească cunoștințele necesare 
pentru a înțelege conceptele care se referă la știința managementului, precum și abilitățile de utilizare, cu ajutorul noilor tehnologii, a datelor calitative și cantitative, cu 
scopul de a aplica cunoștințele lor teoretice în domeniul managementului strategic şi dezvoltării afacerilor. Programul vizează crearea de competenţe, abilităţi şi deprinderi 
care să faciliteze viitorilor absolvenţi o bună adaptare la cerinţele pieţei muncii din România, Uniunea Europeană şi ale mediului de afaceri contemporan aflat în continuă 
schimbare.  
Obiectivele specifice vizează dezvoltarea abilităţilor necesare absolventului programului de studiu „Management Strategic şi Dezvoltarea Afacerilor (în limba engleză)” care 
să îi permită ca, pe baza competențelor dobândite pentru rezolvarea problemelor create în mediul intern și extern al unei afaceri, să fie capabil să devină: 
- buni specialiști în organizarea activităţii din cadrul organizațiilor;  
- buni cunoscători al tendinţelor actuale din economie, capabili să se implice cu succes în identificarea acestora şi soluţionarea problemelor ce apar;  
- promotori şi susţinători activi al schimbărilor;  
- administratori eficienți ai relaţiilor obiective dintre întreprinderea modernă şi mediul său ambiant. 
Astfel, obiective de formare asumate în cadrul programului de studii universitare de master Management Strategic şi Dezvoltarea Afacerilor (în limba engleză) au în vedere 
pregătirea de specialişti în domeniul Management care să fie capabili:  
- să aplice metode și tehnici de management în vederea eficientizării activității organizației; 
- să elaboreze strategii și politici de marketing în vederea creării unei imagini favorabile a organizației în ochii consumatorilor; 
- să utilizeze metode și tehnici de negociere și va gestiona corespunzător relațiile de parteneriat; 
- să utilizeze un limbaj de specialitate în limba engleză; 
- să înţeleagă cultura și comportamentul organizațiilor în care își va desfășura activitatea; 
- să elaboreze proceduri și regulamente de calitate; 
- să optimizeze decizii manageriale, fiind în măsură să identifice cea mai bună dintre alternativele decizionale, funcție de contextul economic și de conjunctura mediului 
intern; 
- să utilizeze metode ale cercetării operaționale, cu scopul fundamentării eficiente a deciziei; 
- să identifice diferite schimbări organizaționale și să utilizeze diferite metode de analiză a satisfacției consumatorilor; 
- să elaboreze un plan de afaceri obiectiv; 
- să elaboreze și să implementeze strategii de management în condiții de eficiență. 
Programul de studii masterale Management Strategic şi Dezvoltarea Afacerilor (în limba engleză) contribuie astfel la îndeplinirea misiunii facultăţii şi aduce elemente de 
specificitate şi oportunitate, după cum rezultă din obiectivul general şi din obiectivele specifice ale acestuia.  

 

3. Ocupații dobândite în urma absolvirii programului de studii universitare



Specialist strategia afacerii, ESCO: 2421.3

4. Competențele formate în cadrul programului de studii

a. Competențe profesionale

CP1 - Implementează planificarea strategică (Ia măsuri cu privire la obiectivele şi procedurile definite la nivel strategic pentru a mobiliza resursele şi a pune în aplicare
strategiile stabilite);

CP10 - Analizează contextul unei organizaţii (Studiază mediul extern şi intern al unei organizaţii, identificând punctele forte şi punctele slabe, pentru a oferi o bază pentru
strategiile societăţii şi pentru planificare ulterioară);

CP11 - Realizează analiza afacerii (Evaluează starea unei afaceri pe cont propriu şi în raport cu domeniul de activitate competitiv, desfăşoară activităţi de cercetare, punând
datele în contextul nevoilor întreprinderii şi determinând domeniile de oportunitate);

CP12 - Elaborează strategiile societăţii (Vizualizează, planifică şi elaborează strategiile societăţilor şi organizaţiilor care vizează realizarea unor scopuri diferite, cum ar fi
crearea de noi pieţe, modernizarea echipamentelor şi a utilajelor unei întreprinderi, punerea în aplicare a unor strategii de stabilire a preţurilor etc.);

CP13 - Monitorizează politica companiei (Monitorizează politica societăţii şi propune îmbunătăţiri companiei);

CP14 - Propune strategii de îmbunătăţire (Identifică cauzele profunde ale problemelor şi prezintă propuneri de soluţii eficace şi pe termen lung);

CP15 - Interpretează informaţiile comerciale (Extrage şi analizează diferite tipuri de informaţii cu privire la gestionarea unei întreprinderi pentru a extrage concluzii cu privire
la proiecte, strategii şi evoluţii);

CP16 - Identifică nevoi organizaţionale nedetectate (Utilizează datele de intrare colectate şi informaţiile obţinute în urma interviurilor cu părţile interesate şi analizează
documentele organizatorice pentru a detecta nevoile şi îmbunătăţirile neobservabile la prima vedere care ar sprijini dezvoltarea organizaţiei. Identifică nevoile organizaţiei în
ceea ce priveşte personalul, echipamentele şi îmbunătăţirea operaţiunilor);

CP17 - Adună informaţii tehnice (Aplică metode de cercetare sistematică şi comunică cu părţile relevante pentru a găsi informaţii specifice şi evaluează rezultatele
cercetărilor pentru a estima relevanţa informaţiilor, precum şi a sistemelor tehnice conexe şi a evoluţiilor acestora);

CP18 - Asigură respectarea politicilor (Asigură în permanenţă respectarea politicilor cu legislaţia şi procedurile întreprinderii în ceea ce priveşte sănătatea şi securitatea la
locul de muncă şi în zonele publice. Asigură conştientizarea şi conformitatea cu toate politicile companiei în ceea ce priveşte sănătatea şi siguranţa, precum şi egalitatea de
şanse la locul de muncă. Îndeplineşte orice alte sarcini care pot fi solicitate în mod rezonabil);

CP19 - Ține legătura cu managerii (Asigură legătura cu personalul de conducere din alte departamente, garantând servicii şi o comunicare eficientă, şi anume vânzări,
planificare, achiziţionare, comercializare, distribuţie şi elemente tehnice);

CP2 - Dezvoltă strategii de generare de venituri (Elaborează metodologii prin care o întreprindere comercializează şi vinde un produs sau un serviciu pentru a genera
venituri);

CP20 - Coordonează alinierea eforturilor în scopul dezvoltării afacerii (Sincronizează eforturile, planurile, strategiile şi acţiunile desfăşurate în departamentele societăţilor în
vederea creşterii întreprinderilor şi a cifrei lor de afaceri. Menţine dezvoltarea economică drept rezultat final al oricărui efort al societăţii);

CP21 - Creează o atmosferă de lucru dedicată îmbunătăţirii continue (Lucrează cu practici de gestionare, cum ar fi îmbunătăţirea continuă, întreţinerea preventivă. Acordă
atenţie soluţionării problemelor şi principiilor de muncă în echipă);

CP22 - Recomandă îmbunătăţiri ale produselor (Recomandă modificări ale produselor, noi caracteristici sau accesorii pentru a menţine interesul clienţilor);

CP23 - Ia decizii comerciale strategice (Analizează informaţiile comerciale şi consultă directorii în vederea luării de decizii într-o gamă variată de aspecte care afectează



perspectiva, productivitatea şi funcţionarea durabilă a unei societăţi. Ia în considerare opţiunile şi alternativele la o provocare şi ia decizii judicioase, bazate pe analiză şi pe
experienţă);

CP24 - Identifică furnizori (Stabileşte furnizorii potenţiali pentru noi negocieri. Ia în considerare aspecte precum calitatea produselor, durabilitatea, aprovizionarea la nivel
local, caracterul sezonier şi acoperirea zonei. Evaluează probabilitatea de a obţine contracte şi acorduri benefice cu aceştia);

CP25 - Analizează strategii legate de lanţul de aprovizionare (Examinează detaliile de planificare a producţiei ale unei organizaţii, unităţile lor de producţie preconizate,
calitatea, cantitatea, costul, timpul disponibil şi cerinţele în materie de forţă de muncă. Oferă sugestii în vederea îmbunătăţirii produselor, a calităţii serviciilor şi a reducerii
costurilor).

CP3 - Îmbunătăţeşte procesele de afaceri (Optimizează seria de operaţiuni ale unei organizaţii pentru a obţine eficienţa. Analizează şi adaptează operaţiunile comerciale
existente pentru a stabili şi pentru a îndeplini noi obiective);

CP4 - Integrează fundamentul strategic în activitatea curentă (Reflectă asupra fundamentului strategic al societăţilor, adică asupra misiunii, viziunii şi valorilor acestora, în
vederea integrării acestei fundaţii în activitatea postului ocupat);

CP5 - Gestionează cunoştinţele în domeniul afacerilor (Elaborează metodologii prin care o întreprindere comercializează şi vinde un produs sau un serviciu pentru a genera
venituri);

CP6 - Oferă consultanţă cu privire la îmbunătăţirile în materie de eficienţă (Analizează informaţiile şi detaliile proceselor şi produselor pentru a oferi consiliere cu privire la
posibile îmbunătăţiri ale eficienţei care ar putea fi puse în aplicare şi care ar însemna o valorificare a resurselor);

CP7 - Identifică indicatori-cheie de performanţă (Identifică măsurile cuantificabile pe care o întreprindere sau un sector le utilizează pentru a măsura sau a compara
performanţa în îndeplinirea obiectivelor operaţionale şi strategice, utilizând indicatori de performanţă prestabiliţi);

CP8 - Administrează indicatorii de evaluare a proiectului (Colectează, raportează, analizează şi creează indicatori-cheie pentru un proiect, pentru a contribui la măsurarea
succesului acestuia);

CP9 - Realizează analize de date (Culege date şi statistici în vederea testării şi evaluării pentru a genera afirmaţii şi previziuni de tipare, cu scopul de a descoperi informaţii
utile în procesul de decizie);

b. Competențe transversale

CT1 - Utilizează software de comunicare şi colaborare (Utilizează instrumente şi tehnologii digitale simple pentru a comunica, a interacţiona şi a colabora cu ceilalţi);

CT10 - Aplică cunoştinţe în domeniul ştiinţelor sociale şi umaniste (Demonstrează o înţelegere a naturii, a pluralităţii şi a funcţiei grupurilor sociale şi politice, precum şi a
relaţiei acestora cu dimensiunea socioeconomică a societăţii. Înţelege rolul şi locul indivizilor în societate).

CT2 - Lucrează ȋn echipe (Lucrează cu încredere în cadrul unui grup, fiecare făcându-şi partea lui în serviciul întregului);

CT3 - Gândeşte analitic (Gândeşte folosind logica şi raţionamentul pentru a identifica punctele tari şi punctele slabe ale soluţiilor alternative, concluziilor sau abordărilor
problemelor);

CT4 - Gândeşte holistic (Ia în considerare consecinţele indirecte şi pe termen lung în planificarea şi luarea deciziilor. Ține cont de efectele asupra altor persoane, procese şi
asupra mediului şi le include în planificarea proprie);

CT5 - Organizează informaţii, obiecte şi resurse (Înţelege sarcinile care îi revin şi procesele aferente. Organizează informaţii, obiecte şi resurse prin metode sistematice şi în
conformitate cu anumite standarde şi asigură gestionarea sarcinii);

CT6 - Gândeşte în mod creativ (Generează idei noi sau le combină pe cele existente pentru a dezvolta soluţii inovatoare şi noi);



CT7 - Lucrează în mod organizat (Rămâne concentrat în orice moment asupra proiectului în cauză. Organizează, gestionează timpul, planifică, programează şi respectă
termenele);

CT8 - Soluţionează conflicte (Mediază conflictele şi situaţiile tensionate acţionând între părţi, încercând să faciliteze ajungerea la un acord, să reconcilieze şi să rezolve
probleme. Soluţionează un conflict în aşa fel încât niciuna dintre victime să nu se simtă tratată necorespunzător şi evită în prealabil discuţiile în contradictoriu);

CT9 - Demonstrează spirit antreprenorial (Dezvoltă, organizează şi gestionează o întreprindere proprie, identificând şi urmărind oportunităţile şi mobilizând resursele, ţinând
cont de perspectiva unei rentabilităţi. Dă dovadă de o atitudine proactivă şi de hotărâre pentru a reuşi în afaceri);

5. Rezultatele învățării formate în cadrul programului de studii

a. Cunoștințe

C1 - Absolventul va fi capabil să recunoască nevoile și a problemele comerciale ale companiilor și să identifice soluții care ar atenua sau ar împiedica disfuncționalitățile în
buna funcționare a unei întreprinderi (soluții informatice, provocări de piață, dezvoltarea politicilor și chestiuni strategice).

C10 - Absolventul va cunoaşte principalele noțiuni de statistică și va înțelege atât la nivel teoretic, cât și operațional, toate aspectele legate de date, respectiv metodele și
practicile statistice necesare pentru culegerea, organizarea, analiza, interpretarea și prezentarea de date, fiind capabil să realizeze inclusiv planificarea culegerii de date
pentru conceperea de studii și experimente destinate prevederii și planificării unor activități legate de muncă.

C11 - Absolventul va cunoaște și va fi capabil să utilizeze instrumente de analiză a afacerilor, înțelegând principalele noțiuni specifice acestor discipline și modul de aplicare a
unor tehnologii și metode cantitative, cum ar fi analiza datelor și modelele statistice, pentru rezolvarea problemelor de afaceri.

C12 - Absolventul va fi capabil să utilizeze metode de inteligență artificială, învățare automatizată, statistici și baze de date, cu scopul extragerii de conținut dintr-un set de
date.

C13 - Absolventul va cunoaşte noțiunile și principiile care stau la baza sistemelor de management al calității și filozofiile care urmăresc îmbunătățirea continuă, precum și
particularitățile implementării sistemelor de producție de tip lean, Kanban, Kaizen, Total Quality Management (TQM) și a altor sisteme de îmbunătățire continuă.

C14 - Absolventul va cunoaşte principalele noțiuni legate de gestionarea riscurilor și va fi capabil să identifice, șă evalueze și să prioritizeze toate tipurile de riscuri și
eventualele cauze ale acestora, cum ar fi cauzele naturale, modificările juridice sau incertitudinea în orice context particular, precum și metodele de abordare eficientă a
riscurilor.

C15 - Absolventul va cunoaşte, va înțelege și va fi capabil să utilizeze instrumente specifice de inteligență artificială pentru a transforma cantități mari de date brute în
informații comerciale relevante și utile afacerii.

C16 - Absolventul va cunoaște, va înțelege și va fi capabil să utilizeze principalele concepte legate de managementul de proiect și activitățile cuprinse în acest domeniu,
precum și variabilele implicate în managementul de proiect (de exemplu: timp, resurse, cerințe, termene etc.) și să răspundă adecvat la evenimente neprevăzute.

C17 - Absolventul va cunoaște, va înțelege și va fi capabil să utilizeze principalele concepte și instrumente operaționale specifice managementului lanțului de aprovizionare
precum: fluxul de mărfuri din cadrul lanțului de aprovizionare, circulația și depozitarea materiilor prime, inventarul produselor în curs de fabricare și produsele finite de la
punctul de origine la punctul de consum.

C18 - Absolventul va înțelege conceptul de model de date și va fi capabil să utilizeze diferite tehnici și sisteme pentru structurarea elementelor de date și demonstrarea
relațiilor dintre acestea, precum și metode de interpretare a structurilor de date și a relațiilor dintre acestea.

C19 - Absolventul va cunoaște și va înțelege conceptul de strategie de vânzare și principiile care ghidează comportamentul clienților și va fi capabil să descrie piețele-țintă
pretabile pentru un produs sau serviciu și instrumentele adecvate promovării și vânzării lui.

C2 - Absolventul va înțelege conceptul de planificare strategică și va fi capabil să descrie principalele elemente care definesc strategia unei organizații, precum misiunea,
viziunea, valorile și obiectivele sale strategice.



C20 - Absolventul va cunoaşte modul de operare cu un software de vizualizare a datelor și va fi capabil să utilizeze instrumente sau aplicații computerizate care creează o
reprezentare grafică și vizuală a datelor, permițând o mai bună înțelegere și interpretare a datelor complexe prin elemente vizuale precum hărți, diagrame, infografice sau
grafice.

C3 - Absolventul va fi capabil să identifice și să recomande, în cadrul unui proces de consultanță de management, sfaturi contra cost privind soluții, instrumente, tehnici și
metode prin care se poate îmbunătăți performanța afacerilor și se poate promova creșterea acestora.

C4 - Absolventul va înțelege și va putea să descrie politica unei companii, fiind capabil să explice setul de reguli care reglementează activitatea societății.

C5 - Absolventul va cunoaşte noțiunile esențiale legate de politicile organizaționale și va înțelege modul de aplicare a unor instrumente și metode specifice politicilor de
realizare a unui set de obiective și de ținte privind dezvoltarea și întreținerea unei organizații.

C6 - Absolventul va cunoaşte, va înţelege și va putea explice principiile care reglementează metodele de management al afacerilor, cum ar fi planificarea strategiei, metodele
de producție eficientă, coordonarea persoanelor și a resurselor.

C7 - Absolventul va cunoaşte, va înţelege și va putea utiliza unele metode științifice de cercetare operațională pentru a oferi soluții la problemele administrative și de
management ale sistemelor organizate ca procese industriale, comerciale sau guvernamentale.

C8 - Absolventul va înţelege conceptul de responsabilitate socială a întreprinderilor și va fi capabil să utilizeze principiile sale pentru tratarea sau gestionarea proceselor de
afaceri în mod responsabil și etic, considerând responsabilitatea economică față de acționari la fel de importantă ca responsabilitatea față de părțile interesate din domeniul
mediului și din cel social.

C9 - Absolventul va cunoaşte modul de operare cu sisteme software specifice și va fi capabil să utilizeze diferite aplicații software pentru sisteme de analiză statistică (SAS)
pentru a realiza analize avansate, colectarea de informații comerciale, gestionarea datelor și analize predictive.

b. Abilități

A1 - Absolventul va fi capabil să implementeze planificarea strategică, luând măsuri cu privire la obiectivele și procedurile definite la nivel strategic, pentru a mobiliza
resursele și a pune în aplicare strategiile stabilite.

A10 - Absolventul va fi capabil să analizeze, să explice şi să interpreteze contextul unei organizații, studiind mediul extern și intern al acesteia, identificând punctele forte și
punctele slabe, pentru a oferi o bază pentru pentru planificările strategice.

A11 - Absolventul va fi capabil să realizeze analiza unei afaceri, să evalueze starea ei și poziția în raport cu mediul concurențial, desfășurând activități de cercetare, punând
datele în contextul nevoilor întreprinderii și determinând domeniile de oportunitate.

A12 - Absolventul va fi capabil să fundamenteze și să se implice în elaborarea strategiilor organizației vizând realizarea diferitelor scopuri, cum ar fi: crearea de noi piețe,
modernizarea echipamentelor și a utilajelor, punerea în aplicare a unor strategii de stabilire a prețurilor etc.

A13 - Absolventul va fi capabil să monitorizeze politica companiei și să formuleze propuneri de îmbunătățire.

A14 - Absolventul va fi capabil să fundamenteze propuneri de strategii de îmbunătățire și soluții eficace pe termen lung la problemele organizației, luând în considerare
cauzele generatoare.

A15 - Absolventul va înţelege și va fi capabil să explice diferite tipuri de informații cu privire la gestionarea unei întreprinderi şi să interpreteze informațiile comerciale cu
privire la proiecte, strategii și evoluții.

A16 - Absolventul va fi capabil să identifice nevoile organizației în ceea ce privește personalul, echipamentele și îmbunătățirea operațiunilor, utilizând date colectate și
informații obținute în urma interviurilor cu părțile interesate și analizând diverse documente organizatorice.

A17 - Absolventul va cunoaște și va fi capabil să aplice metode de cercetare sistematică pentru procurarea de informații tehnice vizând sistemele tehnice conexe și evoluțiile



acestora.

A18 - Absolventul va înţelege și va putea asigura respectarea politicilor și procedurilor întreprinderii în ceea ce privește sănătatea și securitatea la locul de muncă și în zonele
publice, prin conștientizarea și conformitatea cu toate politicile companiei în ceea ce privește sănătatea și siguranța, precum și egalitatea de șanse la locul de muncă).

A19 - Absolventul va fi capabil să asigure legătura cu personalul de conducere din alte departamente, dezvoltând și întreținând o comunicare eficientă în ceea ce privește
volumul vânzărilor, planificările, achizițiile, sistemul de distribuție, elementele tehnice ș.a.

A2 - Absolventul va fi capabil să dezvolte strategii de generare de venituri, elaborând metodologii prin care întreprinderea să comercializeze și să vândă produse sau servicii
pentru a genera venituri.

A20 - Absolventul va fi capabil să îndeplinească sarcini profesionale cu responsabilitate și să coordoneze alinierea eforturilor în scopul dezvoltării afacerii, prin sincronizarea
eforturilor, planurilor, strategiilor și acțiunilor desfășurate în departamentele societăților în vederea creșterii întreprinderilor și a cifrei lor de afaceri, realizând sau menținând
dezvoltarea economică ca rezultat al efortului conjugat al societății.

A21 - Absolventul va avea deprinderi pentru crearea unei atmosfere de lucru dedicate îmbunătățirii continue, implementând practici de gestionare cum ar fi îmbunătățirea
continuă, întreținerea preventivă etc. și acordând o atenție sporită soluționării problemelor și respectării principiilor de muncă în echipă.

A22 - Absolventul va fi capabil să recomande modificări și îmbunătățiri ale produselor, noi caracteristici sau accesorii, destinate menținerii interesului clienților.

A23 - Absolventul va fi capabil să analizeze informații comerciale și să adopte decizii comerciale strategice care condiționează perspectiva, productivitatea și funcționarea
durabilă a unei societăți.

A24 - Absolventul va fi capabil să identifice furnizori potențiali și să îi evalueze obiectiv, luând în considerare aspecte precum calitatea produselor, durabilitatea,
aprovizionarea la nivel local, caracterul sezonier, acoperirea zonei ș.a., în vederea estimării probabilității de a obține contracte și acorduri benefice.

A25 - Absolventul va putea să elaboreze o analiză a strategiilor legate de lanțul de aprovizionare, examinând detaliile de planificare a producției, calitate, cantitate, cost, timp
disponibil și cerințe în materie de forță de muncă și oferind sugestii în vederea îmbunătățirii produselor, a calității serviciilor și a reducerii costurilor.

A3 - Absolventul va fi capabil să îmbunătățească procesele de afaceri prin optimizarea unor operațiuni ale unei organizații, pentru a obține eficiența, analizând și adaptând
operațiunile comerciale existente, pentru a stabili și pentru a îndeplini noi obiective.

A4 - Absolventul va cunoaște și va putea să integreze fundamentul strategic în activitatea curentă, reflectând asupra misiunii, viziunii și valorilor societății, în vederea
integrării acestei acestora în activitatea postului ocupat.

A5 - Absolventul va deține și va fi capabil să gestioneze cunoștințele din domeniul afacerilor și să elaboreze metodologii prin care întreprinderea să comercializeze produse
și/sau servicii, pentru a genera venituri.

A6 - Absolventul va putea să ofere consultanță cu privire la îmbunătățirile în materie de eficiență, analizând informațiile și detaliile proceselor și produselor, pentru a oferi
consiliere cu privire la posibile îmbunătățiri ale eficienței care ar putea fi puse în aplicare și care ar însemna o valorificare a resurselor.

A7 - Absolventul va fi capabil să interpreteze indicatorii-cheie de performanță propuși pentru a măsura sau a compara performanța în îndeplinirea obiectivelor operaționale și
strategice și să formuleze propuneri de măsuri cuantificabile pe care o întreprindere sau un sector le pot utiliza.

A8 - Absolventul va fi capabil să administreze indicatorii de evaluare a unor proiecte, deținând cunoștințele și abilitățile necesare pentru a colecta, raporta, analiza și
interpreta informații pe baza cărora să creeze indicatori-cheie de măsurare a succesului respectivelor proiecte.

A9 - Absolventul va fi capabil să realizeze culegerea, prelucrarea și analiza de date și statistici, în vederea testării și evaluării, pentru a genera afirmații și previziuni de tipare,
cu scopul de a identifica informații utile în procesul de decizie.

c. Responsabilitate și Autonomie



RA1 - Absolventul va fi capabil să utilizeze instrumente și tehnologii digitale simple pentru a comunica, a interacționa și a colabora cu ceilalți, pentru a naviga, căuta, filtra,
organiza, stoca, prelua, analiza și interpreta date.

RA10 - Absolventul va cunoaşte, va înţelege și va fi capabil să aplice cunoștințe în domeniul științelor sociale și umaniste, demonstrând o înțelegere a naturii, a pluralității și a
funcției grupurilor sociale și politice, precum și a relației acestora cu dimensiunea socioeconomică a societății și înțelegând rolul și locul indivizilor în societate.

RA2 - Absolventul va fi capabil să lucreze ȋn echipe profesionale și să rezolve sarcini profesionale, pentru atingerea unui set de obiective comune ale echipei, identificând
obiectivele de realizat, resursele disponibile, etapele de lucru, duratele de execuţie, termenele şi riscurile de realizare aferente, rolurile şi responsabilităţile fiecărui
component al echipei.

RA3 - Absolventul va avea capacitatea de a gândi analitic, folosind logica și raționamentul pentru a identifica punctele tari și punctele slabe ale soluțiilor alternative,
concluziile sau abordările viabile ale problemelor.

RA4 - Absolventul va avea capacitatea de a gândi holistic, luând în considerare și incluzând în planificarea proprie și în procesul de luare a deciziilor consecințele indirecte și
pe termen lung, precum și efectele asupra altor persoane, procese și asupra mediului.

RA5 - Absolventul va avea capacitatea să organizeze informații, obiecte și resurse, înțelegând sarcinile care îi revin și procesele aferente, folosind în acest sens metode
sistematice și în conformitate cu anumite standarde, astfel încât să asigure gestionarea eficientă a fiecărei sarcini.

RA6 - Absolventul va avea capacitatea de a gândi în mod creativ, generând idei noi sau combinându-le pe cele existente, pentru a dezvolta soluții inovatoare și noi.

RA7 - Absolventul va manifesta deprinderi de a lucra în mod organizat, rămânând concentrat în orice moment asupra proiectului, fiind capabil să organizeze, să gestioneze
timpul, să planifice, să programeze și să respecte termenele.

RA8 - Absolventul va avea capacitatea de a soluționa conflicte, mediind situațiile tensionate și acționând între părți în vederea facilitării ajungerii la un acord, evitând
discuțiile în contradictoriu și promovând reconcilierea și rezolvarea problemelor.

RA9 - Absolventul va da dovadă de spirit antreprenorial, fiind capabil să organizeze, să dezvolte și să gestioneze o întreprindere proprie, să identifice și să urmărească
oportunități, să mobilizeze resurse ținând cont de perspectiva rentabilității și să demonstreze o atitudine proactivă și hotărârea de a reuși în afaceri.



6. Lista disciplinelor studiate

Facultatea de Științe Economice și Drept
Domeniul: Management Anul universitar: 2025 - 2026
Programul de studii: Management strategic și dezvoltarea afacerilor / Strategic Management and Business Development Anul de studii: I

Semestrul: I

Nr.
crt. Codul disciplinei Denumirea disciplinei Categorie

formativă
Nr.

ECTS

Ore/săptămână Total ore Forma
de

evaluareC S L P/
Cer

Activități
didactice

Studiu
individual

Discipline obligatorii (Ob)
1 P.M.21.Mag.2.I.Ob.1 Metode şi tehnici de management (Management Methods and Techniques) F 6 1 2 42 108 E

2 P.M.21.Mag.2.I.Ob.2 Strategii de dezvoltare a afacerilor prin proiecte (Business Development
Strategies Through Projects) S 6 2 1 42 108 V

3 P.M.21.Mag.2.I.Ob.3 Managementul strategic al carierei şi dezvoltării angajaţilor (Strategic
Management of Career and Employee Development) S 6 1 1 28 122 E

4 P.M.21.Mag.2.I.Ob.4
Retorică şi argumentaţie în mediul organizaţional: strategii şi studii de caz
(Rhetoric and Argumentation in the Organizational Environment: Strategies
and Situations)

C 4 2 28 72 V

5 P.M.21.Mag.2.I.Ob.5 Ghidul carierelor în resurse umane (HR Careers Guide) S 3 1 14 61 V

6 P.M.21.Mag.2.I.Ob.6 Practici avansate de etică și deontologie universitară (Advanced University
Ethics and Deontology Practices) C 5 1 14 111 E

Statistici:
ECTS
/ Ore: 30 5 5 0 2 168 582 Ex. V/ C

3 3Număr: 4 3 0 2
Discipline facultative (Fac)

7 P.M.21.Mag.2.I.Fac.7 Psihopedagogia adolescenților, tinerilor și adulților (Psycho-pedagogy of
adolescents, young people and adults) C 5 2 1 42 83 E

8 P.M.21.Mag.2.I.Fac.8 Proiectarea și managementul programelor educaționale (Designing and
managing educational programs) C 5 2 1 42 83 E

Discipline Obligatorii: 12
TOTAL NUMĂR DE ORE Discipline Opționale: 0

Discipline Facultative: 6

Rector 
Mihnea Cosmin COSTOIU

Decan 
Nenu Carmen CONSTANTINA

Director Departament 
DANIELA-MELANIA MIHAI



Facultatea de Științe Economice și Drept
Domeniul: Management Anul universitar: 2025 - 2026
Programul de studii: Management strategic și dezvoltarea afacerilor / Strategic Management and Business Development Anul de studii: I

Semestrul: II

Nr.
crt. Codul disciplinei Denumirea disciplinei Categorie

formativă
Nr.

ECTS

Ore/săptămână Total ore Forma
de

evaluareC S L P/
Cer

Activități
didactice

Studiu
individual

Discipline obligatorii (Ob)
1 P.M.21.Mag.2.II.Ob.1 Strategii şi politici de marketing (Marketing Strategies and Policies) F 5 1 1 28 97 V

2 P.M.21.Mag.2.II.Ob.2 Metode de optimizare a deciziei manageriale (Methods for optimizing
managerial decision-making) S 5 1 1 28 97 V

3 P.M.21.Mag.2.II.Ob.3 Negociere şi parteneriat (Negotiation and Partnership) F 5 1 1 28 97 E
4 P.M.21.Mag.2.II.Ob.4 Managementul integrat al calităţii (Integrated Quality Management) S 5 1 1 28 97 E
5 P.M.21.Mag.2.II.Ob.5 Cultură şi comportament organizaţional (Organizational Culture and Behavior) S 6 1 2 42 108 E
6 P.M.21.Mag.2.II.Ob.6 Simulări decizionale (Decisional Simulations) S 4 1 14 86 V

Statistici:
ECTS
/ Ore: 30 5 6 1 0 168 582 Ex. V/ C

3 3Număr: 5 5 1 0
Discipline facultative (Fac)

7 P.M.21.Mag.2.II.Fac.7
Didactica domeniului și dezvoltării în didactica specializării (învățământ liceal,
postliceal) / Didactics of the field and improving didactics of specialization
(high school, post-secondary education)

C 5 2 1 42 83 E

Discipline Obligatorii: 12
TOTAL NUMĂR DE ORE Discipline Opționale: 0

Discipline Facultative: 3

Rector 
Mihnea Cosmin COSTOIU

Decan 
Nenu Carmen CONSTANTINA

Director Departament 
DANIELA-MELANIA MIHAI



Facultatea de Științe Economice și Drept
Domeniul: Management Anul universitar: 2026 - 2027
Programul de studii: Management strategic și dezvoltarea afacerilor / Strategic Management and Business Development Anul de studii: II

Semestrul: I

Nr.
crt. Codul disciplinei Denumirea disciplinei Categorie

formativă
Nr.

ECTS

Ore/săptămână Total ore Forma
de

evaluareC S L P/
Cer

Activități
didactice

Studiu
individual

Discipline obligatorii (Ob)

1 P.M.21.Mag.2.III.Ob.1 Mediul concurenţial şi competitivitatea firmei (Competitive Environment and
Business Competitiveness) S 5 1 1 28 97 E

2 P.M.21.Mag.2.III.Ob.2 Managementul schimbării organizaţionale (Organizational Change
Management) S 6 2 1 42 108 E

3 P.M.21.Mag.2.III.Ob.3 Managementul transferului de tehnologie în contextul globalizării (Technology
Transfer Management in the Context of Globalization) S 6 2 1 42 108 E

4 P.M.21.Mag.2.III.Ob.4 Managementul talentelor (Talent Management) S 5 1 1 28 97 V
5 P.M.21.Mag.2.III.Ob.5 Practică de specialitate (Internship) S' 4 84 ore V

Discipline opționale (Op)
6 P.M.21.Mag.2.III.Op.6 Analiza satisfacţiei consumatorilor (Customer Satisfaction Analysis)

S 4 1 1 28 72 V7 P.M.21.Mag.2.III.Op.7 Cercetări cantitative şi calitative utilizate în studiul pieţei (Quantitative and
Qualitative Market Research)

Statistici:
ECTS
/ Ore: 30 7 3 0 2 168 482 Ex. V/ C

3 3Număr: 5 3 0 2
Discipline facultative (Fac)

8 P.M.21.Mag.2.III.Fac.8 Auditul performantei (Performance Audit) S 5 1 2 42 83 V
9 P.M.21.Mag.2.III.Fac.9 Metodologia cercetării educaționale (Educational Research Methodology) C 5 1 2 42 83 E

Discipline Obligatorii: 10
TOTAL NUMĂR DE ORE Discipline Opționale: 2

Discipline Facultative: 6

Rector 
Mihnea Cosmin COSTOIU

Decan 
Nenu Carmen CONSTANTINA

Director Departament 
DANIELA-MELANIA MIHAI



Facultatea de Științe Economice și Drept
Domeniul: Management Anul universitar: 2026 - 2027
Programul de studii: Management strategic și dezvoltarea afacerilor / Strategic Management and Business Development Anul de studii: II

Semestrul: II

Nr.
crt. Codul disciplinei Denumirea disciplinei Categorie

formativă
Nr.

ECTS

Ore/săptămână Total ore Forma
de

evaluareC S L P/
Cer

Activități
didactice

Studiu
individual

Discipline obligatorii (Ob)

1 P.M.21.Mag.2.IV.Ob.1 Fundamentarea deciziilor prin metode ale cercetării operaţionale (Decision
Making based on Operational Research Methods) S 5 1 1 28 97 E

2 P.M.21.Mag.2.IV.Ob.2 Planul de afaceri pentru antreprenori (Business Plan for Entrepreneurs) S 5 1 1 28 97 E

3 P.M.21.Mag.2.IV.Ob.3 Strategii, metode şi tehnici de dezvoltare a vânzărilor (Strategies, Methods
and Techniques for Sales Development) S 5 1 1 28 97 E

4 P.M.21.Mag.2.IV.Ob.4 Practici discursive în afaceri. Competenţe aplicate (Discursive Practices in
Business. Applied Skills) C 2 2 28 22 V

5 P.M.21.Mag.2.IV.Ob.5 Leadership strategic (Strategic Leadership) S 3 1 14 61 V

6 P.M.21.Mag.2.IV.Ob.6 Metodologia cercetării ştiinţifice în vederea elaborării lucrării de disertaţie
(Methodology of Scientific Research for the Master’s Thesis) S 2 1 14 36 V

7 P.M.21.Mag.2.IV.Ob.7 Elaborarea lucrării de disertaţie (Internship for the Master’s Thesis) S' 3 56 ore V
Discipline opționale (Op)

8 P.M.21.Mag.2.IV.Op.8 Strategii şi politici de dezvoltare durabilă a afacerilor (Strategies and Policies
for Sustainable Business Development) S 5 1 1 28 97 V

9 P.M.21.Mag.2.IV.Op.9 Strategii de dezvoltare a sectorului terţiar (Tertiary Sector Development
Strategies)

Statistici:
ECTS
/ Ore: 30 5 4 0 3 168 507 Ex. V/ C

3 5Număr: 5 3 0 3
Discipline facultative (Fac)

10 P.M.21.Mag.2.IV.Fac.10 Start-up şi antreprenoriat (Start-up and Entrepreneurship) S 5 1 2 42 83 V
11 P.M.21.Mag.2.IV.Fac.11 Managementul organizației școlare (School Organization Management) C 5 1 2 42 83 E

12 P.M.21.Mag.2.IV.Fac.12
Practică pedagogică de specialitate în învățământul preuniversitar (învățământ
liceal, postliceal) / Specialized pedagogical practice in pre-university education
(high school, post-secondary education)

C' 5 42 ore C

Examen de absolvire: Nivelul II 5 ECTS

Promovarea examenului de disertație 10 ECTS

Discipline Obligatorii: 10
TOTAL NUMĂR DE ORE Discipline Opționale: 2

Discipline Facultative: 6

Rector 
Mihnea Cosmin COSTOIU

Decan 
Nenu Carmen CONSTANTINA

Director Departament 
DANIELA-MELANIA MIHAI



7. Statistici

Anul
Sem. I Sem. II Total Nr. discipline pe

anF S C Curs Aplic Tot Ex V/C F S C Curs Aplic Tot Ex V/C F S C Curs Aplic Tot Ex V/C
I 3 6 3 5 7 12 3 3 4 8 5 7 12 3 3 7 14 3 10 14 24 6 6 15
II 12 7 5 12 3 3 10 2 5 7 12 3 5 22 2 12 12 24 6 8 21

TOTAL 3 18 3 12 12 24 6 6 4 18 2 10 14 24 6 8 7 36 5 22 26 48 12 14 36

Categoria Nr. ore / săpt. NR. ORE (14
săpt.) % din total

Discipline Fundamentale 7 98 19.44%
Discipline de Specializare 26 364 72.22%
Discipline Complementare 3 42 8.33%
Discipline Opționale 2 28 5.56%
Discipline Obligatorii 34 476 94.44%

TOTAL 36 504

Indicatori generali
Raport Examene / TOTAL Discipline 50%
Raport Examene / (Verificări/Colocvii) 100%
Numărul de discipline cu proiect 4
Numărul de discipline cu laborator 1
CURS / Aplicații cu stagiu de practică 68%
CURS / Aplicații fără stagiu de practică 89%
Total ore CURS 238
Total ore Seminar-Laborator-Proiect 266
Total ore Seminar-Laborator-Proiect + Practică 350
Medie ore/săptămână 9
Examene 9
Verificări/Colocvii 9

Tip discipline I II III IV Total
Număr Discipline cu PROIECT 2 2 4
Număr Discipline cu LABORATOR 1 1
Ore Discipline OPȚIONALE 1 1
Ore Discipline FACULTATIVE 3 5 8



8. Corelarea disciplinelor cu rezultatele învățării
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Metode şi tehnici de
management (Management
Methods and Techniques)
Strategii de dezvoltare a
afacerilor prin proiecte
(Business Development
Strategies Through Projects)
Managementul strategic al
carierei şi dezvoltării
angajaţilor (Strategic
Management of Career and
Employee Development)
Retorică şi argumentaţie în
mediul organizaţional: strategii
şi studii de caz (Rhetoric and
Argumentation in the
Organizational Environment:
Strategies and Situations)
Ghidul carierelor în resurse
umane (HR Careers Guide)
Practici avansate de etică și
deontologie universitară
(Advanced University Ethics and
Deontology Practices)
Psihopedagogia adolescenților,
tinerilor și adulților (Psycho-
pedagogy of adolescents,
young people and adults)
Proiectarea și managementul
programelor educaționale
(Designing and managing
educational programs)
Strategii şi politici de marketing
(Marketing Strategies and
Policies)
Metode de optimizare a deciziei
manageriale (Methods for
optimizing managerial decision-
making)
Negociere şi parteneriat
(Negotiation and Partnership)
Managementul integrat al
calităţii (Integrated Quality
Management)
Cultură şi comportament
organizaţional (Organizational
Culture and Behavior)
Simulări decizionale (Decisional
Simulations)



Didactica domeniului și
dezvoltării în didactica
specializării (învățământ liceal,
postliceal) / Didactics of the
field and improving didactics of
specialization (high school,
post-secondary education)
Mediul concurenţial şi
competitivitatea firmei
(Competitive Environment and
Business Competitiveness)
Managementul schimbării
organizaţionale (Organizational
Change Management)
Managementul transferului de
tehnologie în contextul
globalizării (Technology
Transfer Management in the
Context of Globalization)
Managementul talentelor
(Talent Management)
Practică de specialitate
(Internship)
Analiza satisfacţiei
consumatorilor (Customer
Satisfaction Analysis)
Cercetări cantitative şi
calitative utilizate în studiul
pieţei (Quantitative and
Qualitative Market Research)
Auditul performantei
(Performance Audit)
Metodologia cercetării
educaționale (Educational
Research Methodology)
Fundamentarea deciziilor prin
metode ale cercetării
operaţionale (Decision Making
based on Operational Research
Methods)
Planul de afaceri pentru
antreprenori (Business Plan for
Entrepreneurs)
Strategii, metode şi tehnici de
dezvoltare a vânzărilor
(Strategies, Methods and
Techniques for Sales
Development)
Practici discursive în afaceri.
Competenţe aplicate
(Discursive Practices in
Business. Applied Skills)
Leadership strategic (Strategic
Leadership)
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Metodologia cercetării
ştiinţifice în vederea elaborării
lucrării de disertaţie
(Methodology of Scientific
Research for the Master’s
Thesis)
Elaborarea lucrării de disertaţie
(Internship for the Master’s
Thesis)
Strategii şi politici de
dezvoltare durabilă a afacerilor
(Strategies and Policies for
Sustainable Business
Development)
Strategii de dezvoltare a
sectorului terţiar (Tertiary
Sector Development Strategies)
Start-up şi antreprenoriat
(Start-up and
Entrepreneurship)
Managementul organizației
școlare (School Organization
Management)
Practică pedagogică de
specialitate în învățământul
preuniversitar (învățământ
liceal, postliceal) / Specialized
pedagogical practice in pre-
university education (high
school, post-secondary
education)
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9. Corelarea competențelor cu rezultatele învățării
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Absolventul va fi capabil să
implementeze planificarea
strategică, luând măsuri cu
privire la obiectivele și
procedurile definite la nivel
strategic, pentru a mobiliza
resursele și a pune în aplicare
strategiile stabilite.
Absolventul va fi capabil să
analizeze, să explice şi să
interpreteze contextul unei
organizații, studiind mediul
extern și intern al acesteia,
identificând punctele forte și
punctele slabe, pentru a oferi o
bază pentru pentru planificările
strategice.
Absolventul va fi capabil să
realizeze analiza unei afaceri,
să evalueze starea ei și poziția
în raport cu mediul
concurențial, desfășurând
activități de cercetare, punând
datele în contextul nevoilor
întreprinderii și determinând
domeniile de oportunitate.
Absolventul va fi capabil să
fundamenteze și să se implice
în elaborarea strategiilor
organizației vizând realizarea
diferitelor scopuri, cum ar fi:
crearea de noi piețe,
modernizarea echipamentelor și
a utilajelor, punerea în aplicare
a unor strategii de stabilire a
prețurilor etc.
Absolventul va fi capabil să
monitorizeze politica companiei
și să formuleze propuneri de
îmbunătățire.
Absolventul va fi capabil să
fundamenteze propuneri de
strategii de îmbunătățire și
soluții eficace pe termen lung la
problemele organizației, luând
în considerare cauzele
generatoare.
Absolventul va înţelege și va fi
capabil să explice diferite tipuri
de informații cu privire la
gestionarea unei întreprinderi
şi să interpreteze informațiile
comerciale cu privire la
proiecte, strategii și evoluții.



Absolventul va fi capabil să
identifice nevoile organizației în
ceea ce privește personalul,
echipamentele și îmbunătățirea
operațiunilor, utilizând date
colectate și informații obținute
în urma interviurilor cu părțile
interesate și analizând diverse
documente organizatorice.
Absolventul va cunoaște și va fi
capabil să aplice metode de
cercetare sistematică pentru
procurarea de informații
tehnice vizând sistemele
tehnice conexe și evoluțiile
acestora.
Absolventul va înţelege și va
putea asigura respectarea
politicilor și procedurilor
întreprinderii în ceea ce
privește sănătatea și
securitatea la locul de muncă și
în zonele publice, prin
conștientizarea și
conformitatea cu toate politicile
companiei în ceea ce privește
sănătatea și siguranța, precum
și egalitatea de șanse la locul
de muncă).
Absolventul va fi capabil să
asigure legătura cu personalul
de conducere din alte
departamente, dezvoltând și
întreținând o comunicare
eficientă în ceea ce privește
volumul vânzărilor,
planificările, achizițiile,
sistemul de distribuție,
elementele tehnice ș.a.
Absolventul va fi capabil să
dezvolte strategii de generare
de venituri, elaborând
metodologii prin care
întreprinderea să
comercializeze și să vândă
produse sau servicii pentru a
genera venituri.
Absolventul va fi capabil să
îndeplinească sarcini
profesionale cu responsabilitate
și să coordoneze alinierea
eforturilor în scopul dezvoltării
afacerii, prin sincronizarea
eforturilor, planurilor,
strategiilor și acțiunilor
desfășurate în departamentele
societăților în vederea creșterii
întreprinderilor și a cifrei lor de
afaceri, realizând sau
menținând dezvoltarea
economică ca rezultat al
efortului conjugat al societății.
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Absolventul va avea deprinderi
pentru crearea unei atmosfere
de lucru dedicate îmbunătățirii
continue, implementând
practici de gestionare cum ar fi
îmbunătățirea continuă,
întreținerea preventivă etc. și
acordând o atenție sporită
soluționării problemelor și
respectării principiilor de
muncă în echipă.
Absolventul va fi capabil să
recomande modificări și
îmbunătățiri ale produselor, noi
caracteristici sau accesorii,
destinate menținerii interesului
clienților.
Absolventul va fi capabil să
analizeze informații comerciale
și să adopte decizii comerciale
strategice care condiționează
perspectiva, productivitatea și
funcționarea durabilă a unei
societăți.
Absolventul va fi capabil să
identifice furnizori potențiali și
să îi evalueze obiectiv, luând în
considerare aspecte precum
calitatea produselor,
durabilitatea, aprovizionarea la
nivel local, caracterul sezonier,
acoperirea zonei ș.a., în
vederea estimării probabilității
de a obține contracte și
acorduri benefice.
Absolventul va putea să
elaboreze o analiză a
strategiilor legate de lanțul de
aprovizionare, examinând
detaliile de planificare a
producției, calitate, cantitate,
cost, timp disponibil și cerințe
în materie de forță de muncă și
oferind sugestii în vederea
îmbunătățirii produselor, a
calității serviciilor și a reducerii
costurilor.
Absolventul va fi capabil să
îmbunătățească procesele de
afaceri prin optimizarea unor
operațiuni ale unei organizații,
pentru a obține eficiența,
analizând și adaptând
operațiunile comerciale
existente, pentru a stabili și
pentru a îndeplini noi obiective.
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Absolventul va cunoaște și va
putea să integreze fundamentul
strategic în activitatea curentă,
reflectând asupra misiunii,
viziunii și valorilor societății, în
vederea integrării acestei
acestora în activitatea postului
ocupat.
Absolventul va deține și va fi
capabil să gestioneze
cunoștințele din domeniul
afacerilor și să elaboreze
metodologii prin care
întreprinderea să
comercializeze produse și/sau
servicii, pentru a genera
venituri.
Absolventul va putea să ofere
consultanță cu privire la
îmbunătățirile în materie de
eficiență, analizând informațiile
și detaliile proceselor și
produselor, pentru a oferi
consiliere cu privire la posibile
îmbunătățiri ale eficienței care
ar putea fi puse în aplicare și
care ar însemna o valorificare a
resurselor.
Absolventul va fi capabil să
interpreteze indicatorii-cheie de
performanță propuși pentru a
măsura sau a compara
performanța în îndeplinirea
obiectivelor operaționale și
strategice și să formuleze
propuneri de măsuri
cuantificabile pe care o
întreprindere sau un sector le
pot utiliza.
Absolventul va fi capabil să
administreze indicatorii de
evaluare a unor proiecte,
deținând cunoștințele și
abilitățile necesare pentru a
colecta, raporta, analiza și
interpreta informații pe baza
cărora să creeze indicatori-
cheie de măsurare a succesului
respectivelor proiecte.
Absolventul va fi capabil să
realizeze culegerea, prelucrarea
și analiza de date și statistici, în
vederea testării și evaluării,
pentru a genera afirmații și
previziuni de tipare, cu scopul
de a identifica informații utile
în procesul de decizie.
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Absolventul va fi capabil să
recunoască nevoile și a
problemele comerciale ale
companiilor și să identifice
soluții care ar atenua sau ar
împiedica disfuncționalitățile în
buna funcționare a unei
întreprinderi (soluții
informatice, provocări de piață,
dezvoltarea politicilor și
chestiuni strategice).
Absolventul va cunoaşte
principalele noțiuni de
statistică și va înțelege atât la
nivel teoretic, cât și
operațional, toate aspectele
legate de date, respectiv
metodele și practicile statistice
necesare pentru culegerea,
organizarea, analiza,
interpretarea și prezentarea de
date, fiind capabil să realizeze
inclusiv planificarea culegerii
de date pentru conceperea de
studii și experimente destinate
prevederii și planificării unor
activități legate de muncă.
Absolventul va cunoaște și va fi
capabil să utilizeze instrumente
de analiză a afacerilor,
înțelegând principalele noțiuni
specifice acestor discipline și
modul de aplicare a unor
tehnologii și metode
cantitative, cum ar fi analiza
datelor și modelele statistice,
pentru rezolvarea problemelor
de afaceri.
Absolventul va fi capabil să
utilizeze metode de inteligență
artificială, învățare
automatizată, statistici și baze
de date, cu scopul extragerii de
conținut dintr-un set de date.
Absolventul va cunoaşte
noțiunile și principiile care stau
la baza sistemelor de
management al calității și
filozofiile care urmăresc
îmbunătățirea continuă, precum
și particularitățile
implementării sistemelor de
producție de tip lean, Kanban,
Kaizen, Total Quality
Management (TQM) și a altor
sisteme de îmbunătățire
continuă.
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Absolventul va cunoaşte
principalele noțiuni legate de
gestionarea riscurilor și va fi
capabil să identifice, șă
evalueze și să prioritizeze toate
tipurile de riscuri și eventualele
cauze ale acestora, cum ar fi
cauzele naturale, modificările
juridice sau incertitudinea în
orice context particular, precum
și metodele de abordare
eficientă a riscurilor.
Absolventul va cunoaşte, va
înțelege și va fi capabil să
utilizeze instrumente specifice
de inteligență artificială pentru
a transforma cantități mari de
date brute în informații
comerciale relevante și utile
afacerii.
Absolventul va cunoaște, va
înțelege și va fi capabil să
utilizeze principalele concepte
legate de managementul de
proiect și activitățile cuprinse în
acest domeniu, precum și
variabilele implicate în
managementul de proiect (de
exemplu: timp, resurse, cerințe,
termene etc.) și să răspundă
adecvat la evenimente
neprevăzute.
Absolventul va cunoaște, va
înțelege și va fi capabil să
utilizeze principalele concepte
și instrumente operaționale
specifice managementului
lanțului de aprovizionare
precum: fluxul de mărfuri din
cadrul lanțului de
aprovizionare, circulația și
depozitarea materiilor prime,
inventarul produselor în curs de
fabricare și produsele finite de
la punctul de origine la punctul
de consum.
Absolventul va înțelege
conceptul de model de date și
va fi capabil să utilizeze diferite
tehnici și sisteme pentru
structurarea elementelor de
date și demonstrarea relațiilor
dintre acestea, precum și
metode de interpretare a
structurilor de date și a
relațiilor dintre acestea.
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Absolventul va cunoaște și va
înțelege conceptul de strategie
de vânzare și principiile care
ghidează comportamentul
clienților și va fi capabil să
descrie piețele-țintă pretabile
pentru un produs sau serviciu și
instrumentele adecvate
promovării și vânzării lui.
Absolventul va înțelege
conceptul de planificare
strategică și va fi capabil să
descrie principalele elemente
care definesc strategia unei
organizații, precum misiunea,
viziunea, valorile și obiectivele
sale strategice.
Absolventul va cunoaşte modul
de operare cu un software de
vizualizare a datelor și va fi
capabil să utilizeze instrumente
sau aplicații computerizate care
creează o reprezentare grafică
și vizuală a datelor, permițând
o mai bună înțelegere și
interpretare a datelor complexe
prin elemente vizuale precum
hărți, diagrame, infografice sau
grafice.
Absolventul va fi capabil să
identifice și să recomande, în
cadrul unui proces de
consultanță de management,
sfaturi contra cost privind
soluții, instrumente, tehnici și
metode prin care se poate
îmbunătăți performanța
afacerilor și se poate promova
creșterea acestora.
Absolventul va înțelege și va
putea să descrie politica unei
companii, fiind capabil să
explice setul de reguli care
reglementează activitatea
societății.
Absolventul va cunoaşte
noțiunile esențiale legate de
politicile organizaționale și va
înțelege modul de aplicare a
unor instrumente și metode
specifice politicilor de realizare
a unui set de obiective și de
ținte privind dezvoltarea și
întreținerea unei organizații.
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Absolventul va cunoaşte, va
înţelege și va putea explice
principiile care reglementează
metodele de management al
afacerilor, cum ar fi planificarea
strategiei, metodele de
producție eficientă,
coordonarea persoanelor și a
resurselor.
Absolventul va cunoaşte, va
înţelege și va putea utiliza
unele metode științifice de
cercetare operațională pentru a
oferi soluții la problemele
administrative și de
management ale sistemelor
organizate ca procese
industriale, comerciale sau
guvernamentale.
Absolventul va înţelege
conceptul de responsabilitate
socială a întreprinderilor și va fi
capabil să utilizeze principiile
sale pentru tratarea sau
gestionarea proceselor de
afaceri în mod responsabil și
etic, considerând
responsabilitatea economică
față de acționari la fel de
importantă ca responsabilitatea
față de părțile interesate din
domeniul mediului și din cel
social.
Absolventul va cunoaşte modul
de operare cu sisteme software
specifice și va fi capabil să
utilizeze diferite aplicații
software pentru sisteme de
analiză statistică (SAS) pentru a
realiza analize avansate,
colectarea de informații
comerciale, gestionarea datelor
și analize predictive.
Absolventul va fi capabil să
utilizeze instrumente și
tehnologii digitale simple
pentru a comunica, a
interacționa și a colabora cu
ceilalți, pentru a naviga, căuta,
filtra, organiza, stoca, prelua,
analiza și interpreta date.
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Absolventul va cunoaşte, va
înţelege și va fi capabil să
aplice cunoștințe în domeniul
științelor sociale și umaniste,
demonstrând o înțelegere a
naturii, a pluralității și a
funcției grupurilor sociale și
politice, precum și a relației
acestora cu dimensiunea
socioeconomică a societății și
înțelegând rolul și locul
indivizilor în societate.
Absolventul va fi capabil să
lucreze ȋn echipe profesionale și
să rezolve sarcini profesionale,
pentru atingerea unui set de
obiective comune ale echipei,
identificând obiectivele de
realizat, resursele disponibile,
etapele de lucru, duratele de
execuţie, termenele şi riscurile
de realizare aferente, rolurile şi
responsabilităţile fiecărui
component al echipei.
Absolventul va avea
capacitatea de a gândi analitic,
folosind logica și raționamentul
pentru a identifica punctele tari
și punctele slabe ale soluțiilor
alternative, concluziile sau
abordările viabile ale
problemelor.
Absolventul va avea
capacitatea de a gândi holistic,
luând în considerare și
incluzând în planificarea
proprie și în procesul de luare a
deciziilor consecințele indirecte
și pe termen lung, precum și
efectele asupra altor persoane,
procese și asupra mediului.
Absolventul va avea
capacitatea să organizeze
informații, obiecte și resurse,
înțelegând sarcinile care îi revin
și procesele aferente, folosind
în acest sens metode
sistematice și în conformitate
cu anumite standarde, astfel
încât să asigure gestionarea
eficientă a fiecărei sarcini.
Absolventul va avea
capacitatea de a gândi în mod
creativ, generând idei noi sau
combinându-le pe cele
existente, pentru a dezvolta
soluții inovatoare și noi.
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Absolventul va manifesta
deprinderi de a lucra în mod
organizat, rămânând concentrat
în orice moment asupra
proiectului, fiind capabil să
organizeze, să gestioneze
timpul, să planifice, să
programeze și să respecte
termenele.
Absolventul va avea
capacitatea de a soluționa
conflicte, mediind situațiile
tensionate și acționând între
părți în vederea facilitării
ajungerii la un acord, evitând
discuțiile în contradictoriu și
promovând reconcilierea și
rezolvarea problemelor.
Absolventul va da dovadă de
spirit antreprenorial, fiind
capabil să organizeze, să
dezvolte și să gestioneze o
întreprindere proprie, să
identifice și să urmărească
oportunități, să mobilizeze
resurse ținând cont de
perspectiva rentabilității și să
demonstreze o atitudine
proactivă și hotărârea de a
reuși în afaceri.
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