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1. Misiunea programului de studii universitare

Racordata atat la exigentele de formare si perfectionare a economistilor de care economia si societatea europeana au nevoie, cat si la potentialul economic al judetului Arges
si al Romaniei, la capacitatea de absorbtie a pietei fortei de munca, misiunea programului de studiu ,Administrarea Afacerilor in Comert, Turism si Servicii de Ospitalitate”
este de a forma specialisti profesionisti, cu competente solide in domeniul administrarii afacerilor, prin insusirea de cunostinte teoretice solide si adaptate continuu
necesitatilor Tn schimbare, prin dezvoltarea abilitatilor practice si a celor de cercetare, care sa asigure accesul rapid pe piata fortei de munca (in mediul european
concurential).

B Programul de studii universitare de masterat Administrarea afacerilor in comert, turism si servicii de ospitalitate, din domeniul de studiu Administrarea afacerilor are in
misiunea didactica:

- formarea unor buni specialisti, care sa stapaneasca fundamentele teoretice si metodologice ale domeniului Administrarea afacerilor;

asigurarea coerentei pentru sistematizarea si armonizarea principalelor notiuni, categorii, principii, tehnici, proceduri si instrumente specifice administrarii afacerilor care sa
reflecte realitatile din domeniul comertului, turismului si serviciilor in contextul actual;

- pregatirea de specialitate sa fie insotita si de o pregatire economica interdisciplinara;

- orientarea interesului studentilor, atat catre disciplinele de formare generald a unui economist, cat si spre cele specifice domeniului comertului, turismului si serviciilor;

- armonizarea cunostintelor si abilitatilor absolventilor cu exigentele pietei fortei de munca;

- promovarea, consolidarea si permanentizarea unor relatii de parteneriat intre facultate si intreprinderile si institutiile locale si nationale;

- promovarea si utilizarea cu precadere a modalitatilor si formelor moderne de transmitere a cunostintelor;

- formarea unor deprinderi si abilitati absolut necesare unui specialist Tn administrarea afacerilor din domeniul comertului, turismului si serviciilor.

indeplinind aceste cerinte si obiective, economistul absolvent al programului de studiu Administrarea afacerilor in comert, turism si servicii de ospitalitate va dobandi acel
fond esential de cunostinte care sa-i confere o serie de atuuri care se pot concretiza intr-un avantaj competitiv deosebit de important pe piata muncii.

H Misiunea de cercetare stiintifica se concretizeaza in dezvoltarea de proiecte de cercetare pe care Facultatea de Stiinte Economice si Drept, sub egida Centrului de
cercetare, analiza si modelare economica, le are in colaborare cu institutii precum Asociatia Oamenilor de Afaceri Arges si Camera de Comert, Industrie si Agricultura Arges si
care au ca finalitate realizarea unor studii ce vor fi publicate in diverse volume si reviste de specialitate, diseminarea rezultatelor in randul studentilor programului de studiu,
precum si dotarea laboratoarelor cu tehnica de calcul moderna.



2. Obiectivele programului de studii universitare

Pentru indeplinirea misiunii domeniului in care se incadreaza programul de studiu Administrarea afacerilor in comert, turism si servicii de ospitalitate, obiectivul general este
de a forma specialisti profesionisti, cu competente solide in domeniul administrarii afacerilor din comert, turism si servicii, care, la terminarea curriculum-ului, sa
dobandeasca cunostintele necesare pentru a intelege conceptele care se refera la stiinta economica, administrarea afacerilor si domeniul comertului, turismului si serviciilor,
precum si abilitatile de utilizare, cu ajutorul noilor tehnologii, a datelor calitative si cantitative, cu scopul de a aplica cunostintele lor teoretice. Programul vizeaza crearea de
competente, abilitati si deprinderi care sa faciliteze viitorilor absolventi o buna adaptare la cerintele pietei muncii din Romania, Uniunea Europeana si ale mediului de afaceri
contemporan aflat in continua schimbare.

Obiectivele specifice vizeaza dezvoltarea abilitatilor necesare absolventilor programului de studiu Administrarea afacerilor in comert, turism si servicii de ospitalitate care sa
le permita ca, pe baza competentelor dobandite pentru rezolvarea problemelor create ih mediul - intern si extern al unei afaceri, sa fie capabili sa devina:

- buni specialisti Tn organizarea activitatii din cadrul intreprinderilor prestatoare de servicii;

- buni cunoscatori al tendintelor actuale din economie, capabili sa se implice cu succes in identificarea acestora si solutionarea problemelor ce apar;

- promotori si sustinatori activi al schimbarilor;

- administratori eficienti ai relatiilor obiective dintre Intreprinderea moderna prestatoare de servicii si cerintele mediului ambiant.

Astfel, obiective de formare asumate in cadrul programului de studii universitare de master Administrarea Afacerilor in Comert, Turism si Servicii de ospitalitate au in vedere
pregatirea de specialisti in domeniul Administrarea Afacerilor care sa fie capabili:

- sa aplice instrumente specifice managementului schimbarii si dezvoltarii organizatiilor din domeniul comertului, turismului si serviciilor de ospitalitate;

- sa utilizeze cu eficienta tehnici moderne de comunicare si negociere in afaceri;

- sa optimizeze decizii, fiind capabil sa identifice cea mai buna dintre alternative, functie de contextul economic si de conjunctura mediului intern;

- sa utilizeze tehnici si instrumente moderne Tn procesul de diagnosticare si/sau evaluare a afacerii;

- sa identifice si sa aplice politici financiare eficiente in corporatiile in care isi va desfasura activitatea;

- sa elaboreze si sa implementeze politici si strategii in comertul intern si/sau international;

- sa conduca afaceri in domeniul comertului, turismului si serviciilor de ospitalitate;

- sa lucreze in managementul de proiect in domeniul comertului, turismului si serviciilor de ospitalitate;

- sa inteleaga diferitele strategii de dezvoltare a sectorului tertiar si sa aplice parti din aceste Tn organizatiile in care isi desfasoara activitatea;

- sa cunoasca politicile de turism la nivel mondial;

- sa elaboreze si sa implementeze strategii de management in domeniul comertului, turismului si serviciilor de ospitalitate.

3. Ocupatii dobandite in urma absolvirii programului de studii universitare
Analist de afaceri, ESCO: 2421.1

4. Competentele formate in cadrul programului de studii

a. Competente profesionale

CP.1 - Analizeaza factorii externi ai societatilor (Efectueaza activitati de cercetare si analiza a factorului extern care tine de intreprinderi, cum ar fi consumatorii, pozitia pe
piata, concurentii si situatia politica);

CP.10 - Interpreteaza situatiile financiare (Citeste, intelege si interpreteaza liniile si indicatorii-cheie din situatiile financiare. Extrage cele mai importante informatii din
situatiile financiare in functie de nevoi si integreaza aceste informatii in elaborarea planurilor departamentului);

CP.11 - Ofera consultanta cu privire la Tmbunatatirile in materie de eficienta (Analizeaza informatiile si detaliile proceselor si produselor pentru a oferi consiliere cu privire la
posibile imbunatatiri ale eficientei care ar putea fi puse Tn aplicare si care ar insemna o valorificare a resurselor);



CP.12 - Realizeaza analiza afacerii (Evalueaza starea unei afaceri pe cont propriu si in raport cu domeniul de activitate competitiv, desfasoara activitati de cercetare, punand
datele Tn contextul nevoilor intreprinderii si determinand domeniile de oportunitate);

CP.13 - Stabileste relatii de afaceri (Stabileste o relatie pozitiva, pe termen lung, intre organizatii si partile terte interesate, cum ar fi furnizorii, distribuitorii, actionarii si alte
parti interesate, pentru a-i informa cu privire la organizatie si obiectivele ei);

CP.14 - Tine legatura cu managerii (Asigura legatura cu personalul de conducere din alte departamente, garantand servicii si o comunicare eficienta, si anume vanzari,
planificare, achizitionare, comercializare, distributie si elemente tehnice);

CP.15 - Prezinta rezultatele analizelor (Elaboreaza documente de cercetare sau sustine prezentari pentru a raporta rezultatele unui proiect de cercetare si analiza desfasurat,
indicand procedurile de analiza si metodele care au condus la rezultatele respective, precum si posibile interpretari ale rezultatelor);

CP.16 - Se orienteaza spre inovare in practicile curente (Cauta Tmbunatatiri si prezinta solutii inovatoare, cu utilizarea creativitatii si a gandirii alternative pentru a elabora noi
tehnologii, metode sau idei si raspunsuri la problemele legate de munca).

CP.2 - Analizeaza factorii interni ai societatilor (Cerceteaza si intelege diferiti factori interni care influenteaza functionarea intreprinderilor, cum ar fi cultura, fundatia
strategica, produsele, preturile si resursele sale disponibile);

CP.3 - Analizeaza performanta financiara a unei societati (Pe baza conturilor, a registrelor, a situatiilor financiare si a informatiilor externe ale pietei, analizeaza performanta
financiara a intreprinderii pentru a identifica actiuni de Tmbunatatire care ar putea determina cresterea profitului);

CP.4 - Analizeaza planuri de afaceri (Analizeaza declaratiile oficiale ale intreprinderilor care isi prezinta obiectivele de afaceri si strategiile pe care acestea le-au implementat
pentru a le indeplini, pentru a evalua fezabilitatea planului si a verifica daca Intreprinderea este capabila sa indeplineasca cerintele externe, cum ar fi rambursarea unui
fmprumut sau recuperarea investitiilor);

CP.5 - Coordoneaza alinierea eforturilor in scopul dezvoltarii afacerii (Sincronizeaza eforturile, planurile, strategiile si actiunile desfasurate in departamentele societatilor in
vederea cresterii intreprinderilor si a cifrei lor de afaceri. Mentine dezvoltarea economica drept rezultat final al oricarui efort al societatii);

CP.6 - Desfasoara cercetare calitativa (Colecteaza informatii relevante prin aplicarea metodelor sistematice, cum ar fi interviurile, grupurile de reflectie, analiza textului,
observatiile si studiile de caz);

CP.7 - Desfasoara cercetare calitativa (Executa o investigatie empirica sistematica a fenomenelor observabile prin tehnici statistice, matematice sau de calcul);

CP.8 - la decizii comerciale strategice (Analizeaza informatiile comerciale si consulta directorii in vederea luarii de decizii intr-o gama variata de aspecte care afecteaza
perspectiva, productivitatea si functionarea durabild a unei societati. la in considerare optiunile si alternativele la o provocare si ia decizii judicioase, bazate pe analiza si pe
experienta);

CP.9 - Identifica nevoi organizationale nedetectate (Utilizeaza datele de intrare colectate si informatiile obtinute in urma interviurilor cu partile interesate si analizeaza
documentele organizatorice pentru a detecta nevoile si imbunatatirile neobservabile la prima vedere care ar sprijini dezvoltarea organizatiei. Identifica nevoile organizatiei in
ceea ce priveste personalul, echipamentele si imbunatatirea operatiunilor);

b. Competente transversale

CT.1 - Utilizeaza software de comunicare si colaborare (Utilizeaza instrumente si tehnologii digitale simple pentru a comunica, a interactiona si a colabora cu ceilalti);
CT.2 - Lucreaza in echipe (Lucreaza cu incredere Tn cadrul unui grup, fiecare facandu-si partea lui in serviciul Tntregului);

CT.3 - Gandeste analitic (Gandeste folosind logica si rationamentul pentru a identifica punctele tari si punctele slabe ale solutiilor alternative, concluziilor sau abordarilor
problemelor);

CT.4 - Gandeste holistic (la in considerare consecintele indirecte si pe termen lung in planificarea si luarea deciziilor. Tine cont de efectele asupra altor persoane, procese si



asupra mediului si le include in planificarea proprie);

CT.5 - Organizeaza informatii, obiecte si resurse (intelege sarcinile care i revin si procesele aferente. Organizeaza informatii, obiecte si resurse prin metode sistematice si in
conformitate cu anumite standarde si asigura gestionarea sarcinii);

CT.6 - Gandeste in mod creativ (Genereaza idei noi sau le combina pe cele existente pentru a dezvolta solutii inovatoare si noi);

CT.7 - Lucreaza in mod organizat (Ramane concentrat in orice moment asupra proiectului Tn cauza. Organizeaza, gestioneaza timpul, planifica, programeaza si respecta
termenele);

CT.8 - Demonstreaza spirit antreprenorial (Dezvolta, organizeaza si gestioneaza o intreprindere proprie, identificand si urmarind oportunitatile si mobilizand resursele, tinand
cont de perspectiva unei rentabilitati. Da dovada de o atitudine proactiva si de hotarare pentru a reusi in afaceri);

CT.9 - Aplica cunostinte in domeniul stiintelor sociale si umaniste (Demonstreaza o intelegere a naturii, a pluralitatii si a functiei grupurilor sociale si politice, precum si a
relatiei acestora cu dimensiunea socioeconomica a societatii. Intelege rolul si locul indivizilor in societate).

5. Rezultatele invatarii formate in cadrul programului de studii
a. Cunostinte

C.1 - Absolventul va fi capabil sa recunoasca nevoile si a problemele comerciale ale companiilor si sa identifice solutii care ar atenua sau ar impiedica disfunctionalitatile in
buna functionare a unei intreprinderi (solutii informatice, provocari de piata, dezvoltarea politicilor si chestiuni strategice).

C.10 - Absolventul va intelege modul de aplicare a unor instrumente, metode si notatii, cum ar fi Modelul si notatia proceselor de afaceri (BPMN) si Limbajul de executie al
proceselor de afaceri (BPEL), utilizate pentru a descrie si a analiza caracteristicile unui proces de afaceri si pentru a-i modela dezvoltarea ulterioara.

C.11 - Absolventul va cunoaste notiunile esentiale legate de politicile organizationale si va intelege modul de aplicare a unor instrumente si metode specifice politicilor de
realizare a unui set de obiective si de tinte privind dezvoltarea si intretinerea unei organizatii.

C.12 - Absolventul va cunoaste, va intelege si va fi capabil sa interpreteze diverse cerinte, specificatii si ghiduri nationale si internationale, pentru a se asigura ca produsele,
serviciile si procesele sunt de buna calitate si adecvate scopului.

C.13 - Absolventul va cunoaste si va intelege mecanismul de aplicare pentru principale modalitati de a intra pe o piata noua si implicatiile acestora, precum si pe cele
implicate de exportul prin reprezentanti, francizarea catre terti, asocieri in participatiune si deschiderea unor filiale detinute exclusiv si a unor societati port-drapel.

C.2 - Absolventul va intelege conceptul de cercetare de piata si va cunoaste procesele, tehnicile si scopurile cuprinse in prima etapa a elaborarii unei strategii de marketing,
cum ar fi culegerea de informatii despre clienti si definirea segmentelor si tintelor.

C.3 - Absolventul va cunoaste principalele notiuni legate de gestionarea riscurilor si va fi capabil sa identifice, sa evalueze si sa prioritizeze toate tipurile de riscuri si
eventualele cauze ale acestora, cum ar fi cauzele naturale, modificarile juridice sau incertitudinea in orice context particular, precum si metodele de abordare eficienta a
riscurilor.

C.4 - Absolventul va cunoaste si va fi capabil sa explice metodologia teoretica utilizata Tn cercetarea stiintifica, incluzand efectuarea de cercetari de fond, construirea unei
ipoteze, testarea acesteia, analizarea datelor si interpretarea rezultatelor.

C.5 - Absolventul va fi cunoaste principalele concepte legate de strategia de afaceri si va Intelege terminologia referitoare la proiectarea si punerea in aplicare a principalelor
tendinte si obiective care sunt asumate de catre organele de conducere ale unei organizatii, tinand seama in acelasi timp de resursele, concurenta si mediile sale.

C.6 - Absolventul va cunoaste continutul declaratiilor financiare, va intelege cele cinci parti ale acestora (situatia pozitiei financiare, situatia venitului global, situatia
modificarilor capitalurilor proprii (SOCE), situatia fluxurilor de trezorerie si notele) si va fi capabil sa interpreteze setul de inregistrari financiare care dezvaluie situatia
financiara a unei societati la sfarsitul unei perioade stabilite sau al exercitiului financiar.



C.7 - Absolventul va cunoaste, va intelege si va fi capabil sa utilizeze notiunile esentiale de dreptul afacerilor, fiind capabil sa interpreteze adecvat activitatile comerciale si de
schimburi ale intreprinderilor si ale persoanelor fizice si de interactiunile juridice ale acestora, inclusiv legislatia privind impozitele si ocuparea fortei de munca.

C.8 - Absolventul va cunoaste notiunile esentiale specifice dreptului societatilor comerciale, va intelege si va fi capabil sa utilizeze principalele norme juridice care
reglementeaza modul in care partile interesate ale societatilor comerciale (cum ar fi actionarii, angajatii, directorii, consumatorii etc.) interactioneaza unii cu altii, precum si
responsabilitatile pe care societatile comerciale le au fata de partile lor interesate

C.9 - Absolventul va cunoaste, va intelege si va fi capabil sa utilizeze instrumente specifice de inteligenta artificiala pentru a transforma cantitati mari de date brute in
informatii comerciale relevante si utile afacerii.

b. Abilitati

A.1 - Absolventul va putea sa realizeze activitati de cercetare si analiza a factorilor externi ai unei intreprinderi, cum ar fi consumatorii, pozitia pe piata, concurentii,
determinantii contextuali ai mediului ambiant s.a.

A.10 - Absolventul va fi capabil sa citeasca, sa inteleaga si sa interpreteze liniile si indicatorii-cheie din situatiile financiare, reusind sa extraga din acestea cele mai
importante informatii, in functie de nevoi, pe care sa le integreze in elaborarea planurilor diferitelor subdiviziuni organizatorice ale intreprinderii.

A.11 - Absolventul va putea sa ofere consultanta cu privire la imbunatatirile in materie de eficienta, analizand informatiile si detaliile proceselor si produselor, pentru a oferi
consiliere cu privire la posibile imbunatatiri ale eficientei care ar putea fi puse in aplicare si care ar insemna o valorificare a resurselor.

A.12 - Absolventul va fi capabil sa realizeze analiza unei afaceri, sa evalueze starea ei si pozitia in raport cu mediul concurential, desfasurand activitati de cercetare, punand
datele in contextul nevoilor intreprinderii si determinand domeniile de oportunitate.

A.13 - Absolventul va avea abilitatile necesare pentru a stabili relatii de afaceri pozitive, pe termen lung, intre organizatii si partile terte interesate, cum ar fi furnizorii,
distribuitorii, actionarii si alte parti interesate, pentru a-i informa cu privire la organizatie si obiectivele ei.

A.14 - Absolventul va fi capabil sa asigure legatura cu personalul de conducere din alte departamente, dezvoltand si intretinand o comunicare eficienta in ceea ce priveste
volumul vanzarilor, planificarile, achizitiile, sistemul de distributie, elementele tehnice s.a.

A.15 - Absolventul va fi capabil sa elaboreze documente de cercetare si sa prezinte rezultatele analizelor efectuate, fiind in masura sa sustina prezentari pentru a raporta
rezultatele unui proiect de cercetare si analiza desfasurat, indicand procedurile de analiza si metodele care au condus la rezultatele respective, precum si posibile interpretari
ale rezultatelor.

A.16 - Absolventul va fi capabil sa caute imbunatatiri Tn practicile curente si sa prezinte solutii inovatoare, cu utilizarea creativitatii si a gandirii alternative, pentru a elabora
noi instrumente, metode, idei si raspunsuri la problemele legate de munca.

A.2 - Absolventul va fi capabil sa cerceteze si sa inteleaga diferiti factori interni care influenteaza functionarea intreprinderilor, cum ar fi: cultura, fundatia strategica,
produsele, preturile si resursele de care dispune intreprinderea s.a.

A.3 - Absolventul va avea deprinderile necesare pentru a putea sa analizeze performanta financiara a intreprinderii pe baza conturilor, a registrelor, a situatiilor financiare si a
informatiilor externe ale pietei si va fi capabil sa identifice actiuni de Tmbunatatire care ar putea determina cresterea profitului.

A.4 - Absolventul va putea sa analizeze declaratiile oficiale ale Intreprinderilor care isi prezinta obiectivele de afaceri si strategiile pe care acestea si-au propus sa le
implementeze, pentru a evalua fezabilitatea planului de afaceri si a verifica daca intreprinderea este capabila sa indeplineasca cerintele externe, cum ar fi rambursarea unui
fmprumut sau recuperarea investitiilor.

A.5 - Absolventul va fi capabil sa indeplineasca sarcini profesionale cu responsabilitate si sa coordoneze alinierea eforturilor Tn scopul dezvoltarii afacerii, prin sincronizarea
eforturilor, planurilor, strategiilor si actiunilor desfasurate in departamentele societatilor in vederea cresterii intreprinderilor si a cifrei lor de afaceri, realizand sau mentinand
dezvoltarea economica ca rezultat al efortului conjugat al societatii.



A.6 - Absolventul va fi capabil sa colecteze informatii relevante pentru a realiza cercetari calitative, prin aplicarea metodelor sistematice, cum ar fi interviurile, grupurile de
reflectie, analiza textului, observatiile si studiile de caz.

A.7 - Absolventul va avea deprinderile necesare pentru a desfasura diverse cercetari calitative, realizand o investigatie empirica sistematica a fenomenelor observabile, prin
tehnici statistice, matematice sau de calcul.

A.8 - Absolventul va fi capabil sa analizeze informatii comerciale si sa adopte decizii comerciale strategice care conditioneaza perspectiva, productivitatea si functionarea
durabila a unei societati.

A.9 - Absolventul va fi capabil sa identifice nevoile organizatiei in ceea ce priveste personalul, echipamentele si imbunatatirea operatiunilor, utilizand date colectate si
informatii obtinute Tn urma interviurilor cu partile interesate si analizand diverse documente organizatorice.

c. Responsabilitate si Autonomie

RA.1 - Absolventul va fi capabil sa utilizeze instrumente si tehnologii digitale simple pentru a comunica, a interactiona si a colabora cu ceilalti, pentru a naviga, cauta, filtra,
organiza, stoca, prelua, analiza si interpreta date.

RA.2 - Absolventul va fi capabil sa lucreze n echipe profesionale si sa rezolve sarcini profesionale, pentru atingerea unui set de obiective comune ale echipei, identificand
obiectivele de realizat, resursele disponibile, etapele de lucru, duratele de executie, termenele si riscurile de realizare aferente, rolurile si responsabilitatile fiecarui
component al echipei.

RA.3 - Absolventul va avea capacitatea de a gandi analitic, folosind logica si rationamentul pentru a identifica punctele tari si punctele slabe ale solutiilor alternative,
concluziile sau abordarile viabile ale problemelor.

RA.4 - Absolventul va avea capacitatea de a gandi holistic, luand Tn considerare si incluzand in planificarea proprie si in procesul de luare a deciziilor consecintele indirecte si
pe termen lung, precum si efectele asupra altor persoane, procese si asupra mediului.

RA.5 - Absolventul va avea capacitatea sa organizeze informatii, obiecte si resurse, intelegand sarcinile care ii revin si procesele aferente, folosind Tn acest sens metode
sistematice si In conformitate cu anumite standarde, astfel incat sa asigure gestionarea eficienta a fiecarei sarcini.

RA.6 - Absolventul va avea capacitatea de a gandi Tn mod creativ, generand idei noi sau combinandu-le pe cele existente, pentru a dezvolta solutii inovatoare si noi.

RA.7 - Absolventul va manifesta deprinderi de a lucra in mod organizat, ramanand concentrat in orice moment asupra proiectului, fiind capabil sa organizeze, sa gestioneze
timpul, sa planifice, sa programeze si sa respecte termenele.

RA.8 - Absolventul va da dovada de spirit antreprenorial, fiind capabil sa organizeze, sa dezvolte si sa gestioneze o intreprindere proprie, sa identifice si sa urmareasca
oportunitati, sa mobilizeze resurse tinand cont de perspectiva rentabilitatii si sa demonstreze o atitudine proactiva si hotararea de a reusi in afaceri.

RA.9 - Absolventul va cunoaste, va intelege si va fi capabil sa aplice cunostinte Tn domeniul stiintelor sociale si umaniste, demonstrand o intelegere a naturii, a pluralitatii si a
functiei grupurilor sociale si politice, precum si a relatiei acestora cu dimensiunea socioeconomica a societatii si Tntelegand rolul si locul indivizilor in societate.



6. Lista disciplinelor studiate

Domeniul: Administrarea afacerilor
Programul de studii: Administrarea afacerilor in comert, turism si servicii de ospitalitate

Facultatea de Stiinte Economice si Drept
Anul universitar: 2025 - 2026
Anul de studii: |

Semestrul: |
i Ore/saptamana Total ore Forma
Nr. L. . e . Categorie Nr. — =
crt. Codul disciplinei Denumirea disciplinei formativa | ECTS C s L P/ A_ctlwt_atl _ St_u_dlu de
Cer | didactice |individual|evaluare
Discipline obligatorii (Ob)
1 P.M.21.AA.1.1.0b.1 Managementul schimbarii si dezvoltarii Tn servicii 6 1 42 108 E
2 P.M.21.AA.1.1.0b.2  |Comunicare strategica in mediul de afaceri F 5 1 1 28 97 E
3 P.M.21.AA.1.1.0b.3 |Tehnici de negociere si gestionare a conflictelor C 4 1 14 86 \Y
4 P.M.21.AA.1.1.0b.4 Simulari decizionale in comert, turism si servicii de ospitalitate 6 2 1 42 108 \%
5 P.M.21.AA.1.1.0b.5 Dreptul muncii si securitatea consumatorului F 5 1 1 28 97 V
6 P.M.21.AA.1.1.0b.6 |Practici avansate de etica si deontologie universitara C 4 1 14 86 E
ECTS
Statistici: / Ore: 30 [ 8|21 168 582 E;" W3c
Numar: 5 4 0 1
Discipline facultative (Fac)
7 P.M.21.AA.1.I.Fac.7 |Psihopedagogia adolescentilor, tinerilor si adultilor C 5 2 42 83 E
8 P.M.21.AA.1.I.Fac.8 |Proiectarea si managementul programelor educationale C 5 2 1 42 83 E
Discipline Obligatorii: 12
TOTAL NUMAR DE ORE Discipline Optionale: 0
Discipline Facultative: 6

Rector
Mihnea Cosmin COSTOIU

Decan
Nenu Carmen CONSTANTINA

Director Departament
DANIELA-MELANIA MIHAI




Domeniul: Administrarea afacerilor

Programul de studii: Administrarea afacerilor in comert, turism si servicii de ospitalitate

Facultatea de Stiinte Economice si Drept
Anul universitar: 2025 - 2026
Anul de studii: |

Semestrul: ||
i Ore/saptamana Total ore Forma
Nr. C e . . e Categorie Nr. — =
Codul disciplinei Denumirea disciplinei . o P/ |Activitati| Studiu de
crt. formativa | ECTS C S L . P P
Cer | didactice |individual|evaluare
Discipline obligatorii (Ob)
1 P.M.21.AA.1.Il.Ob.1 |Managementul dezvoltarii durabile si obiectivele Agendei 2030 F 5 1 1 28 97 E
2 P.M.21.AA.1.11.0Ob.2 [Finante corporative 5 1 1 28 97 E
3 P.M.21.AA.1.11.0Ob.3 |Turism durabil, ecoturism si ecoetichetare in turism 5 1 1 28 97 E
4 P.M.21.AA.1.1l.Ob.4 |Politici si strategii In comertul intern si international 6 2 1 42 108 \%
5 P.M.21.AA.1.1l.Ob.5 |Tehnici si instrumente de planificare si dezvoltare a afacerii 5 1 1 28 97 Vv
6 PM.21.AA.1.1.0b.6 Prou?c.t.area stgdplw de fezabilitate pentru afacerile in comert, turism si 4 1 14 86 Vv
servicii de ospitalitate
ECTS
6 4 (1] 2 .
Statistici: / Ore: 30 168 582 E;‘ V/3c
Numar: 5 4 0 2
Discipline facultative (Fac)
7 P M.21.AA.1.II.Fac.7 Dldagtlca domeniului si dezvoltarii in didactica specializarii (fnvatamant liceal, C 5 2 1 42 83 E
postliceal)
Discipline Obligatorii: 12
TOTAL NUMAR DE ORE Discipline Optionale: 0
Discipline Facultative: 3
Rector Decan Director Departament

Mihnea Cosmin COSTOIU

Nenu Carmen CONSTANTINA

DANIELA-MELANIA MIHAI




Domeniul: Administrarea afacerilor

Programul de studii: Administrarea afacerilor in comert, turism si servicii de ospitalitate

Facultatea de Stiinte Economice si Drept
Anul universitar: 2026 - 2027
Anul de studii: Il

Semestrul: |
i Ore/saptamana Total ore Forma
L Codul disciplinei Denumirea disciplinei Catego_rlg i P/ | Activitati| Studiu de
crt. formativa | ECTS | C S L . A .
Cer | didactice |individual|evaluare
Discipline obligatorii (Ob)
1 P.M.21.AA.1.1I.Ob.1 |Conducerea afacerilor in comert, turism si servicii de ospitalitate 6 1 42 108 E
2 P.M.21.AA.1.1I.Ob.2 |Strategii si politici comerciale in turism si servicii de ospitalitate 5 1 28 97 E
3 P.M.21.AA.1.1ll.Ob.3 |Strategii de dezvoltare a sectorului tertiar 6 42 108 E
4 P.M.21.AA.1.1Il.Ob.4 [Planificarea si organizarea turismului de evenimente 3 1 14 61 V
5 P.M.21.AA.1.IIl.Ob.5 [Practica de specialitate 4 84 ore Vv
Discipline optionale (Op)
6 P.M.21.AA.1.1I.Op.6 |Managementul recompenselor in comert, turism si servicii de ospitalitate
7 P.M.21.AA.1.11l.Op.7 gllsapri\fag“(i;rlzntul proiectelor pentru afaceri in comert, turism si servicii de 6 1 2 42 108 \
ECTS
Statistici: / Ore: 30 [ 813 ]°]3 168 482 E;" V/3C
Numar: 4 3 (1] 2
Discipline facultative (Fac)
8 P.M.21.AA.1.lll.LFac.8 |Strategii, metode si tehnici de dezvoltare a vanzarilor 5 1 2 42 83 \
9 P.M.21.AA.1.lll.LFac.9 |Metodologia cercetarii educationale C 5 1 2 42 83 E
Discipline Obligatorii: 9
TOTAL NUMAR DE ORE Discipline Optionale: 3
Discipline Facultative: 6
Rector Decan Director Departament

Mihnea Cosmin COSTOIU

Nenu Carmen CONSTANTINA

DANIELA-MELANIA MIHAI




Domeniul: Administrarea afacerilor

Programul de studii: Administrarea afacerilor in comert, turism si servicii de ospitalitate

Facultatea de Stiinte Economice si Drept
Anul universitar: 2026 - 2027
Anul de studii: Il

Semestrul: ||
i Ore/saptamana Total ore Forma
Nr. C e . . e Categorie Nr. — =
Codul disciplinei Denumirea disciplinei . o P/ |Activitati| Studiu de
crt. formativa | ECTS | C S L . A .
Cer | didactice |individual|evaluare
Discipline obligatorii (Ob)
1 P.M.21.AA.1.IV.Ob.1 [Strategii si politici de resurse umane in comert, turism si servicii de ospitalitate 5 2 1 42 83 E
2 P.M.21.AA.1.IV.0Ob.2 [Strategii concurentiale in afaceri 5 1 1 28 97 E
3 P.M.21.AA.1.IV.0b.3 [Politici Tn turismul mondial 5 1 1 28 97 E
4 P.M.21.AA.1.IV.Ob.4 |Planificarea si managementul destinatiilor turistice 5 1 1 28 97 E
5 P.M.21.AA.1.IV.0Ob.5 [Metodologia cercetarii stiintifice in vederea elaborarii lucrarii de disertatie P 1 14 36 \
6 P.M.21.AA.1.IV.Ob.6 |Elaborarea lucrarii de disertatie 3 56 ore Vv
Discipline optionale (Op)
7 P.M.21.AA.1.IV.Op.7 [Strategii de management in comert, turism si servicii de ospitalitate 5 1 1 28 97 Vv
8 P.M.21.AA.1.IV.Op.8 |Strategii in asigurarea si gestiunea resurselor materiale
ECTS
6 5 o 1 .
Statistici: / Ore: 30 168 507 E: V/3c
Numar: 5 5 (1] 1
Discipline facultative (Fac)
9 P.M.21.AA.1.IV.Fac.9 |Start-up si antreprenoriat in comert, turism si servicii de ospitalitate 5 1 2 42 83 \%
10 | P.M.21.AA.1.IV.Fac.10 [Managementul organizatiei scolare 5 1 2 42 83 E
11 | P.M21.AA1IV.Fac.11 Eractlca pedagoglca de specialitate in Tnvatamantul preuniversitar (invatamant c 5 42 ore C
liceal, postliceal)
Examen de absolvire: Nivelul || | 5 ECTS
Promovarea examenului de disertatie | 10 ECTS
Discipline Obligatorii: 10
TOTAL NUMAR DE ORE Discipline Optionale: 2
Discipline Facultative: 6
Rector Decan Director Departament

Mihnea Cosmin COSTOIU

Nenu Carmen CONSTANTINA

DANIELA-MELANIA MIHAI




7. Statistici

A Sem. | Sem. Il Total Nr. discipline pe
F Curs | Aplic | Tot Ex V/C Curs | Aplic | Tot Ex Vv/C F S Curs | Aplic | Tot Ex Vv/C an
| 4 6 6 6 12 3 3 6 6 6 6 12 3 3 10 12 12 12 24 6 6 15
1 12 6 6 12 3 3 12 6 6 12 4 3 24 12 12 24 7 6 20
TOTAL 4 18 12 12 24 6 18 12 12 24 6 10 36 24 24 48 13 12 35
Categoria Nr. ore / sapt. NR.S;J:tE.)(14 % din total
Discipline Fundamentale 10 140 27.78%
Discipline de Specializare 24 336 66.67%
Discipline Complementare 2 28 5.56%
Discipline Optionale 3 42 8.33%
Discipline Obligatorii 33 462 91.67%
TOTAL 36 504
Indicatori generali
Raport Examene / TOTAL Discipline 50%
Raport Examene / (Verificari/Colocvii) 100%
Numarul de discipline cu proiect 5
Numarul de discipline cu laborator
CURS / Aplicatii cu stagiu de practica 75%
CURS / Aplicatii fara stagiu de practica 100%
Total ore CURS 252
Total ore Seminar-Laborator-Proiect 252
Total ore Seminar-Laborator-Proiect + Practica 336
Medie ore/saptamana 9
Examene 9
Verificari/Colocvii 9
Tip discipline I 1] v Total
Numar Discipline cu PROIECT 2 5
Numar Discipline cu LABORATOR
Ore Discipline OPTIONALE 1
Ore Discipline FACULTATIVE 4 7




8. Corelarea disciplinelor cu rezultatele invatarii

A.1l

A.1l

A.1l

A.l

A.1

A.1l

A.2

A.3

A.4

A.5

A.6

A.7

A.8

A.9

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.2

C.3

c.4

C.5

C.6

Cc.7

C.8

c.9

RA.

RA.

RA.

RA.

RA.

RA.

RA.

RA.

RA.

Managementul schimbarii si
dezvoltarii in servicii

Comunicare strategica in
mediul de afaceri

Tehnici de negociere si
gestionare a conflictelor

Simulari decizionale in comert,
turism si servicii de ospitalitate

Dreptul muncii si securitatea
consumatorului

Practici avansate de etica si
deontologie universitara

Psihopedagogia adolescentilor,
tinerilor si adultilor

Proiectarea si managementul
programelor educationale

Managementul dezvoltarii
durabile si obiectivele Agendei
2030

Finante corporative

Turism durabil, ecoturism si
ecoetichetare in turism

Politici si strategii in comertul
intern si international

Tehnici si instrumente de
planificare si dezvoltare a
afacerii

Proiectarea studiului de
fezabilitate pentru afacerile in
comert, turism si servicii de
ospitalitate

Didactica domeniului si
dezvoltarii in didactica
specializarii (invatamant liceal,
postliceal)

Conducerea afacerilor in
comert, turism si servicii de
ospitalitate

Strategii si politici comerciale in
turism si servicii de ospitalitate

Strategii de dezvoltare a
sectorului tertiar

Planificarea si organizarea
turismului de evenimente

Practica de specialitate

Managementul recompenselor
in comert, turism si servicii de
ospitalitate

Managementul proiectelor
pentru afaceri in comert, turism
si servicii de ospitalitate




A.l

A.1

A.l

A.l

A.l

A.l

A.2

A.3

A.4

A.5

A.6

A.7

A.8

A.9

C.1

C.1

C.1

C.1

C.1

C.2

C3

c.4

C.5

C.6

Cc.7

C.8

c.9

RA.

RA.

RA.

RA.

RA.

RA.

RA.

RA.

RA.

Strategii, metode si tehnici de
dezvoltare a vanzarilor

Metodologia cercetarii
educationale

Strategii si politici de resurse
umane in comert, turism si
servicii de ospitalitate

Strategii concurentiale in
afaceri

Politici in turismul mondial

Planificarea si managementul
destinatiilor turistice

Metodologia cercetarii
stiintifice in vederea elaborarii
lucrarii de disertatie

Elaborarea lucrarii de disertatie

Strategii de management in
comert, turism si servicii de
ospitalitate

Strategii in asigurarea si
gestiunea resurselor materiale

Start-up si antreprenoriat in
comert, turism si servicii de
ospitalitate

Managementul organizatiei
scolare

Practica pedagogica de
specialitate in invatamantul
preuniversitar (invatamant
liceal, postliceal)




9. Corelarea competentelor cu rezultatele invatarii

CP.1

CP.10

CP.11

CP.12

CP.13

CP.14

CP.15

CP.16

CP.2

CP.3

CP.4

CP.5

CP.6

CP.7

CP.8

CP.9

CT.1

CT.2

CT.3

CT.4

CT.5

CT.6

CT.7

CT.8

CT.9

Absolventul va putea sa
realizeze activitati de cercetare
si analiza a factorilor externi ai
unei intreprinderi, cum ar fi
consumatorii, pozitia pe piata,
concurentii, determinantii
contextuali ai mediului ambiant
s.a.

Absolventul va fi capabil sa
citeasca, sa inteleaga si sa
interpreteze liniile si indicatorii-
cheie din situatiile financiare,
reusind sa extraga din acestea
cele mai importante informatii,
in functie de nevoi, pe care sa
le integreze in elaborarea
planurilor diferitelor
subdiviziuni organizatorice ale
intreprinderii.

Absolventul va putea sa ofere
consultanta cu privire la
imbunatatirile in materie de
eficienta, analizand informatiile
si detaliile proceselor si
produselor, pentru a oferi
consiliere cu privire la posibile
imbunatatiri ale eficientei care
ar putea fi puse in aplicare si
care ar insemna o valorificare a
resurselor.

Absolventul va fi capabil sa
realizeze analiza unei afaceri,
sa evalueze starea ei si pozitia
in raport cu mediul
concurential, desfasurand
activitati de cercetare, punand
datele in contextul nevoilor
intreprinderii si determinand
domeniile de oportunitate.

Absolventul va avea abilitatile
necesare pentru a stabili relatii
de afaceri pozitive, pe termen
lung, intre organizatii si partile
terte interesate, cum ar fi
furnizorii, distribuitorii,
actionarii si alte part
interesate, pentru a-i informa
cu privire la organizatie si
obiectivele ei.

Absolventul va fi capabil sa
asigure legatura cu personalul
de conducere din alte
departamente, dezvoltand si
intretindnd o comunicare
eficienta in ceea ce priveste
volumul vanzarilor,
planificarile, achizitiile,
sistemul de distributie,
elementele tehnice s.a.




CP.1

CP.10

CP.11

CP.12

CP.13

CP.14

CP.15

CP.16

CP.2

CP.3

CP.4

CP.5

CP.6

CP.7

CP.8

CP.9

CT.1

CT.2

CT.3

CT.4

CT.5

CT.6

CT.7

CT.8

CT.9

Absolventul va fi capabil sa
elaboreze documente de
cercetare si sa prezinte
rezultatele analizelor efectuate,
fiind in masura sa sustina
prezentari pentru a raporta
rezultatele unui proiect de
cercetare si analiza desfasurat,
indicand procedurile de analiza
si metodele care au condus la
rezultatele respective, precum
si posibile interpretari ale
rezultatelor.

Absolventul va fi capabil sa
caute imbunatatiri in practicile
curente si sa prezinte solutii
inovatoare, cu utilizarea
creativitatii si a gandirii
alternative, pentru a elabora
noi instrumente, metode, idei si
raspunsuri la problemele legate
de munca.

Absolventul va fi capabil sa
cerceteze si sa inteleaga diferiti
factori interni care influenteaza
functionarea intreprinderilor,
cum ar fi: cultura, fundatia
strategica, produsele, preturile
si resursele de care dispune
intreprinderea s.a.

Absolventul va avea
deprinderile necesare pentru a
putea sa analizeze performanta
financiara a intreprinderii pe
baza conturilor, a registrelor, a
situatiilor financiare si a
informatiilor externe ale pietei
si va fi capabil sa identifice
actiuni de imbunatatire care ar
putea determina cresterea
profitului.

Absolventul va putea sa
analizeze declaratiile oficiale
ale intreprinderilor care fsi
prezinta obiectivele de afaceri
si strategiile pe care acestea si-
au propus sa le implementeze,
pentru a evalua fezabilitatea
planului de afaceri si a verifica
daca intreprinderea este
capabila sa indeplineasca
cerintele externe, cum ar fi
rambursarea unui imprumut sau
recuperarea investitiilor.




CP.1

CP.10

CP.11

CP.12

CP.13

CP.14

CP.15

CP.16

CP.2

CP.3

CP.4

CP.5

CP.6

CP.7

CP.8

CP.9

CT.1

CT.2

CT.3

CT.4

CT.5

CT.6

CT.7

CT.8

CT.9

Absolventul va fi capabil sa
indeplineasca sarcini
profesionale cu responsabilitate
si sa coordoneze alinierea
eforturilor in scopul dezvoltarii
afacerii, prin sincronizarea
eforturilor, planurilor,
strategiilor si actiunilor
desfasurate in departamentele
societatilor in vederea cresterii
intreprinderilor si a cifrei lor de
afaceri, realizand sau
mentinand dezvoltarea
economica ca rezultat al
efortului conjugat al societatii.

Absolventul va fi capabil sa
colecteze informatii relevante
pentru a realiza cercetari
calitative, prin aplicarea
metodelor sistematice, cum ar
fi interviurile, grupurile de
reflectie, analiza textului,
observatiile si studiile de caz.

Absolventul va avea
deprinderile necesare pentru a
desfasura diverse cercetari
calitative, realizand o
investigatie empirica
sistematica a fenomenelor
observabile, prin tehnici
statistice, matematice sau de
calcul.

Absolventul va fi capabil sa
analizeze informatii comerciale
si sa adopte decizii comerciale
strategice care conditioneaza
perspectiva, productivitatea si
functionarea durabila a unei
societati.

Absolventul va fi capabil sa
identifice nevoile organizatiei in
ceea ce priveste personalul,
echipamentele si imbunatatirea
operatiunilor, utilizand date
colectate si informatii obtinute
in urma interviurilor cu partile
interesate si analizand diverse
documente organizatorice.

Absolventul va fi capabil sa
recunoasca nevoile si a
problemele comerciale ale
companiilor si sa identifice
solutii care ar atenua sau ar
impiedica disfunctionalitatile in
buna functionare a unei
intreprinderi (solutii
informatice, provocari de piata,
dezvoltarea politicilor si
chestiuni strategice).




CP.1

CP.10

CP.11

CP.12

CP.13

CP.14

CP.15

CP.16

CP.2

CP.3

CP.4

CP.5

CP.6

CP.7

CP.8

CP.9

CT.1

CT.2

CT.3

CT.4

CT.5

CT.6

CT.7

CT.8

CT.9

Absolventul va intelege modul
de aplicare a unor instrumente,
metode si notatii, cum ar fi
Modelul si notatia proceselor de
afaceri (BPMN) si Limbajul de
executie al proceselor de
afaceri (BPEL), utilizate pentru
a descrie si a analiza
caracteristicile unui proces de
afaceri si pentru a-i modela
dezvoltarea ulterioara.

Absolventul va cunoaste
notiunile esentiale legate de
politicile organizationale si va
intelege modul de aplicare a
unor instrumente si metode
specifice politicilor de realizare
a unui set de obiective si de
tinte privind dezvoltarea si
intretinerea unei organizatii.

Absolventul va cunoaste, va
intelege si va fi capabil sa
interpreteze diverse cerinte,
specificatii si ghiduri nationale
si internationale, pentru a se
asigura ca produsele, serviciile
si procesele sunt de buna
calitate si adecvate scopului.

Absolventul va cunoaste si va
intelege mecanismul de
aplicare pentru principale
modalitati de a intra pe o piata
noua si implicatiile acestora,
precum si pe cele implicate de
exportul prin reprezentanti,
francizarea catre terti, asocieri
in participatiune si deschiderea
unor filiale detinute exclusiv si
a unor societati port-drapel.

Absolventul va intelege
conceptul de cercetare de piata
si va cunoaste procesele,
tehnicile si scopurile cuprinse in
prima etapa a elaborarii unei
strategii de marketing, cum ar
fi culegerea de informatii
despre clienti si definirea
segmentelor si tintelor.

Absolventul va cunoaste
principalele notiuni legate de
gestionarea riscurilor si va fi
capabil sa identifice, sa
evalueze si sa prioritizeze toate
tipurile de riscuri si eventualele
cauze ale acestora, cum ar fi
cauzele naturale, modificarile
juridice sau incertitudinea in
orice context particular, precum
si metodele de abordare
eficienta a riscurilor.




CP.1

CP.10

CP.11

CP.12

CP.13

CP.14

CP.15

CP.16

CP.2

CP.3

CP.4

CP.5

CP.6

CP.7

CP.8

CP.9

CT.1

CT.2

CT.3

CT.4

CT.5

CT.6

CT.7

CT.8

CT.9

Absolventul va cunoaste si va fi
capabil sa explice metodologia
teoretica utilizata in cercetarea
stiintifica, incluzand efectuarea
de cercetari de fond,
construirea unei ipoteze,
testarea acesteia, analizarea
datelor si interpretarea
rezultatelor.

Absolventul va fi cunoaste
principalele concepte legate de
strategia de afaceri si va
intelege terminologia
referitoare la proiectarea si
punerea in aplicare a
principalelor tendinte si
obiective care sunt asumate de
catre organele de conducere ale
unei organizatii, tindnd seama
in acelasi timp de resursele,
concurenta si mediile sale.

Absolventul va cunoaste
continutul declaratiilor
financiare, va intelege cele cinci
parti ale acestora (situatia
pozitiei financiare, situatia
venitului global, situatia
modificarilor capitalurilor
proprii (SOCE), situatia
fluxurilor de trezorerie si
notele) si va fi capabil sa
interpreteze setul de
inregistrari financiare care
dezvaluie situatia financiara a
unei societati la sfarsitul unei
perioade stabilite sau al
exercitiului financiar.

Absolventul va cunoaste, va
intelege si va fi capabil sa
utilizeze notiunile esentiale de
dreptul afacerilor, fiind capabil
sa interpreteze adecvat
activitatile comerciale si de
schimburi ale intreprinderilor si
ale persoanelor fizice si de
interactiunile juridice ale
acestora, inclusiv legislatia
privind impozitele si ocuparea
fortei de munca.




CP.1

CP.10

CP.11

CP.12

CP.13

CP.14

CP.15

CP.16

CP.2

CP.3

CP.4

CP.5

CP.6

CP.7

CP.8

CP.9

CT.1

CT.2

CT.3

CT.4

CT.5

CT.6

CT.7

CT.8

CT.9

Absolventul va cunoaste
notiunile esentiale specifice
dreptului societatilor
comerciale, va intelege si va fi
capabil sa utilizeze principalele
norme juridice care
reglementeaza modul in care
partile interesate ale
societatilor comerciale (cum ar
fi actionarii, angajatii,
directorii, consumatorii etc.)
interactioneaza unii cu altii,
precum si responsabilitatile pe
care societatile comerciale le au
fata de partile lor interesate

Absolventul va cunoaste, va
intelege si va fi capabil sa
utilizeze instrumente specifice
de inteligenta artificiala pentru
a transforma cantitati mari de
date brute in informatii
comerciale relevante si utile
afacerii.

Absolventul va fi capabil sa
utilizeze instrumente si
tehnologii digitale simple
pentru a comunica, a
interactiona si a colabora cu
ceilalti, pentru a naviga, cauta,
filtra, organiza, stoca, prelua,
analiza si interpreta date.

Absolventul va fi capabil sa
lucreze in echipe profesionale si
sa rezolve sarcini profesionale,
pentru atingerea unui set de
obiective comune ale echipei,
identificand obiectivele de
realizat, resursele disponibile,
etapele de lucru, duratele de
executie, termenele si riscurile
de realizare aferente, rolurile si
responsabilitatile fiecarui
component al echipei.

Absolventul va avea
capacitatea de a gandi analitic,
folosind logica si rationamentul
pentru a identifica punctele tari
si punctele slabe ale solutiilor
alternative, concluziile sau
abordarile viabile ale
problemelor.

Absolventul va avea
capacitatea de a gandi holistic,
luand in considerare si
incluzand in planificarea
proprie si in procesul de luare a
deciziilor consecintele indirecte
si pe termen lung, precum si
efectele asupra altor persoane,
procese si asupra mediului.




CP.1

CP.10

CP.11

CP.12

CP.13

CP.14

CP.15

CP.16

CP.2

CP.3

CP.4

CP.5

CP.6

CP.7

CP.8

CP.9

CT.1

CT.2

CT.3

CT.4

CT.5

CT.6

CT.7

CT.8

CT.9

Absolventul va avea
capacitatea sa organizeze
informatii, obiecte si resurse,
intelegand sarcinile care fi revin
si procesele aferente, folosind
in acest sens metode
sistematice si in conformitate
cu anumite standarde, astfel
incat sa asigure gestionarea
eficienta a fiecarei sarcini.

Absolventul va avea
capacitatea de a gandi in mod
creativ, generand idei noi sau
combinandu-le pe cele
existente, pentru a dezvolta
solutii inovatoare si noi.

Absolventul va manifesta
deprinderi de a lucra in mod
organizat, ramanand concentrat
in orice moment asupra
proiectului, fiind capabil sa
organizeze, sa gestioneze
timpul, sa planifice, sa
programeze si sa respecte
termenele.

Absolventul va da dovada de
spirit antreprenorial, fiind
capabil sa organizeze, sa
dezvolte si sa gestioneze o
intreprindere proprie, sa
identifice si sa urmareasca
oportunitati, sa mobilizeze
resurse tinand cont de
perspectiva rentabilitatii si sa
demonstreze o atitudine
proactiva si hotararea de a
reusi in afaceri.

Absolventul va cunoaste, va
intelege si va fi capabil sa
aplice cunostinte in domeniul
stiintelor sociale si umaniste,
demonstrand o intelegere a
naturii, a pluralitatii si a
functiei grupurilor sociale si
politice, precum si a relatiei
acestora cu dimensiunea
socioeconomica a societatii si
intelegand rolul si locul
indivizilor in societate.
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