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1. Misiunea programului de studii universitare

Racordata atat la exigentele de formare si perfectionare a economistilor de care economia si societatea romaneasca au nevoie, cat si la potentialul economic al judetului
Arges si al Romaniei, la capacitatea de absorbtie a pietei fortei de munca si la misiunea Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti, misiunea
programului de studiu ,Management” este de a forma specialisti in domeniu, economisti care, la terminarea curriculum-ului, sa dobandeasca cunostintele necesare pentru a
intelege conceptele care se refera la stiinta economica si managementul afacerilor, precum si abilitatile de utilizare, cu ajutorul noilor tehnologii, a datelor calitative si
cantitative, cu scopul de a aplica cunostintele lor teoretice.

Programul de studii de licenta ,Management”, orientat spre formarea competentelor profesionale in domeniul Management, isi propune formarea de specialisti capabili sa
conduca, sa administreze si sa dezvolte organizatii de tip economic functionale pe o piata globala, intr-o economie a cunoasterii si intr-un mediu de afaceri aflat Tn continua
schimbare. In cadrul acestuia se va urmari cunoasterea, intelegerea si utilizarea specializatd a conceptelor, teoriilor, modelelor si metodelor din domeniul managementului,
care sa conduca la formarea si dezvoltarea abilitatilor de a explica si interpreta problematici specifice, de a realiza conexiuni cu alte domenii economice, de a formula
judecati de valoare in domeniul Management, de a solutiona probleme in contexte noi, de a realiza o reflectie critic-constructiva asupra managementului, precum si asupra
relatiilor cu alte domenii si, nu in ultimul rand, de a identifica noi oportuniti de dezvoltare a afacerilor.

2. Obiectivele programului de studii universitare

Obiectivele programului de studii universitare de licenta ,Management” sunt in concordanta cu misiunea Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti si cu cerintele identificate pe piata muncii si vizeaza formarea de specialisti in domeniu care sa fie capabili sa:

- manifeste preponderent abilitati si deprinderi compatibile cu ceea ce este reprezentativ, nou si dinamic in actuala economie si cu ce ceea ce se prefigureaza ca evolutie
viitoare;

- detina capacitatea de a evidentia viziuni moderne si flexibile privind rolul specialistului in lumea afacerilor, in relatiile dintre intreprindere si mediul sau extern, Tn analiza si
previziunea fenomenelor economice importante, a cerintelor pietei actuale si potentiale;

- detina capacitatea de a promova si dezvolta proiecte proprii In care componentele de noutate si satisfacerea cerintelor pietei sa fie predominante;



- detina capacitatea de a manifesta disponibilitatea de a-si perfectiona pregatirea si de a accede, pe baza de rezultate concrete si competenta, de la functiile de executie la
cele de analiza si conducere, contribuind astfel in mai mare masura la realizarea si la crestere performantei organizatiilor din care fac parte;

- stapaneasca un limbaj economic care sa le ofere capacitatea de a comunica n scris si verbal in limba roméana si intr-o limba de circulatie international3;

- utilizeze calculatorul in lucrari specifice programului de studiu;

- stapaneasca metodele si tehnicile de executie specifice programului de studiu;

- abordeze interdisciplinar si comparativ problemele din domeniile si directiile economice, contribuind pe aceasta cale la ridicarea nivelului calitativ al viitorilor salariati din
firme;

- identifice activitatile din cadrul organizatiei si sa stabileasca succesiunea si durata acestora in vederea elaborarii structurilor organizatorice;

- sa-si dezvolte capacitatea de analiza si sinteza a datelor si informatiilor din diverse surse alternative din literatura de specialitate Tn vederea formularii de argumente, decizii
si demersuri concrete;

- sa-si formeze abilitati privind managementul informatiei si al documentelor specifice diferitelor activitati din mediul economic;

- sa-si dezvolte capacitatea de a lucra in echipa in vederea solutionarii unor studii de caz si elaborarii unor proiecte;

- sa-si formeze abilitatea de a lucra intr-un context international avand in vedere integrarea si globalizarea tot mai evidenta a diverselor domenii;

- sa-si dezvolte capacitatea de adaptare la noi situatii.

3. Ocupatii dobandite in urma absolvirii programului de studii universitare

Consilier/expert/inspector/referent/economist in management/ Consultant in management/ Asistent de cercetare economist in management, COR: 263101/ 263107/ 263113
4. Competentele formate in cadrul programului de studii

a. Competente profesionale

CP.1 - Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin diagnosticare si analiza SWOT
CP.2 - Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei

CP.3 - Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si activitati)

CP.4 - Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare

CP.5 - Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componenta)

CP.6 - Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor manageriale
b. Competente transversale

CT1 - Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabila
CT2 - Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa pluridispecializata si aplicarea de tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei

CT3 - Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si tehnicilor de invatare pentru propria dezvoltare
5. Rezultatele invatarii formate in cadrul programului de studii
a. Cunostinte

C1.1 - Studentul/Absolventul identifica elementele din rapoartele financiare ale unei entitati raportoare.



C1.2 - Studentul/Absolventul identifica rapoartele financiare ale unei entitati raportoare.

C1.3 - Studentul/Absolventul clasifica elementele din rapoartele financiare ale unei entitati raportoare.

C1.4 - Studentul/Absolventul identifica tranzactiile si evenimentele de baza ale unei entitati raportoare.

C1.5 - Studentul/Absolventul dezvolta practici privind aplicarea principiului partidei duble pentru inregistrarea tranzactiilor si evenimentelor unei entitati raportoare.
C1.6 - Studentul/Absolventul dezvolta practici privind intocmirea (pregatirea) situatiilor (rapoartelor) financiare ale unei entitati raportoare.

C10.1 - Studentul/Absolventul utilizeaza constructe teoretice privind: conceptul de dezvoltare durabila si dimensiunile acestuia; obiectivele de dezvoltare durabila ale Agendei
2030; modalitatile de aplicare a obiectivelor de dezvoltare durabila la nivel local, national si global, precum si la relatiile de interdependenta dintre acestea; principalii
indicatori utilizati pentru masurarea dezvoltarii durabile.

C11.1 - Studentul/Absolventul utilizeaza notiuni juridice de baza pentru organizarea si derularea afacerii.
C11.2 - Studentul/Absolventul identifica si recunoaste relevanta regulilor si principiilor de drept aplicabile in mediul de afaceri.

C11.3 - Studentul/Absolventul identifica si recunoaste relevanta reglementarilor legale aplicabile participantilor la raporturile juridice de drept al afacerilor, precum si in
materia contractelor, ca principale instrumente in relatiile de afaceri.

C12.1 - Studentul/Absolventul detine cunostinte avansate a registrelor si variantelor lingvistice specifice de comunicare orala si scrisa in limba straina adaptate la contexte
profesionale diverse.

C12.2 - Studentul/Absolventul utilizeaza pertinent teoriile, conceptele si instrumentarul necesar pentru analiza si intelegerea in detaliu a mediilor culturale si interculturale.

C13.1 - Studentul/Absolventul opereaza cu constructe teoretice privind: intelegerea dinamicii grupurilor, relatiilor interpersonale si culturii organizationale; intelegerea
modului in care procesele cognitive si emotionale influenteaza deciziile economice si manageriale; intelegerea impactului politicilor guvernamentale asupra mediului
economic; abilitatile si strategiile de comunicare eficiente in cadrul organizatiilor; analiza modului Tn care localizarea si resursele naturale influenteaza activitatile economice;
intelegerea evolutiei sistemelor economice si a impactului evenimentelor istorice asupra dezvoltarii economice.

C14.1 - Studentul/Absolventul identifica obiectul de studiu al stiintei managementului, pe baza unor cunostinte avansate legate de procesele de management, functiile
manageriale, functiunile firmei precum si a instrumentarului managerial utilizat in cadrul organizatiilor, in vederea adoptarii deciziilor optime la orice nivel.

C14.2 - Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte referitoare la componentele, tipologia si rolul strategiilor si politicilor manageriale precum si la fundamentarea,
elaborarea si implementarea acestora in cadrul organizatiilor in ansamblul lor sau pe subdiviziuni.

C14.3 - Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte avansate referitoare la sistemului de management al organizatiei si la elementele constitutive ale acestuia
(subsistemele decizional, informational, organizatoric, metodologic si de resurse umane).

C15.1 - Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte avansate in privinta teoriilor, conceptelor si instrumentarului necesar initierii, planificarii, implementarii, exploatarii si
monitorizarii proiectelor, pe baza utilizarii managementului timpului, a costului, a calitatii si a resurselor in cadrul proiectelor.

C15.2 - Studentul/Absolventul are cunostintele si intelegerea critica necesare privind formarea si dezvoltarea echipelor de proiect, precum si cele privind specificul proceselor
de comunicare Tn cadrul proiectelor.

C15.3 - Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte antreprenoriale, pe baza identificarii si aplicarii principiilor de performanta in domeniul investitional, prin prisma
documentatiilor specifice (studii de fezabilitate si planuri de afaceri).

C15.4 - Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte necesare investigarii mediului endogen si exogen organizatiei, in vederea fundamentarii deciziei de investitie si a
initierii, implementarii, supervizarii si evaluarii proceselor investitionale.



C16.1 - Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte avansate referitoare la planificarea productiei si controlul acesteia, tipologia sistemelor si a tehnicilor de productie,
precum si la managementul calitatii.

C16.2 - Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte de fundamentare a elementelor de cost al productiei.

C16.3 - Studentul/Absolventul acumuleaza si utilizeaza cunostinte referitoare la elaborarea strategiilor operationale privind lansarea si urmarirea in fabricatie, precum si
analiza rezultatelor obtinute in raport cu obiectivele stabilite.

C17.1 - Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte avansate privind procesul de aprovizionare si de vanzare, pe baza gestionarii lanturilor de aprovizionare si relatiilor cu
furnizorii si clientii.

C17.2 - Studentul/Absolventul identifica si analizeaza elementele care definesc activitatile de aprovizionare si vanzare, pe baza utilizarii diagnosticarii si a analizei SWOT, in
vederea previziunii cererii, a gestiunii stocurilor si a proiectarii retelelor de distributie.

C18.1 - Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte relevante pentru profesionalizarea activitatilor din domeniul resurselor umane, pe baza analizei conceptelor, metodelor,
tehnicilor si instrumentelor de baza in acest domeniu, in vederea derularii in conditii optime a procesului de recrutare, selectie si motivare a resursei umane intr-o organizatie.

C18.2 - Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte avansate privind analiza si planificarea necesarului de resurse umane, precum si privind particularitatile acestora in
cadrul organizatiilor.

C2.1 - Studentul/Absolventul identifica functionalitatile avansate ale aplicatiilor de birou si modul in care acestea sunt utilizate in domeniul economic (calcul tabelar complex
prin functii, validarea, interogarea, sintetizarea datelor si reprezentarea grafica a acestora).

C2.2 - Studentul/Absolventul identifica principiile fundamentale ale securitatii informatiilor, inclusiv confidentialitatea, integritatea si disponibilitatea datelor din domeniul
economic.

C2.3 - Studentul/Absolventul identifica si analizeaza conceptele si tehnologiile de automatizare a proceselor de afaceri si gestiune a bazelor de date specifice domeniului
economic.

C2.4 - Studentul/Absolventul descrie conceptele de baza din domeniul tehnologiilor emergente specifice societatii informationale bazata pe cunoastere (loT, Al,
Cloud/Fog/Edge Computing, Blockchain etc.).

C3.1 - Studentul/Absolventul recunoaste continutul si relevanta conceptelor de marketing si a modului de utilizare integrata a acestora, incluzand mediul de marketing,
cercetarea pietei, functiile marketingului, strategiile de produs, de pret, de promovare si de distributie, in context organizational.

C3.2 - Studentul/Absolventul identifica si diferentiaza elementele detaliate si specifice legate de conceptele si instrumentele asociate domeniului marketing si demonstreaza
capacitatea de utilizare a acestora.

C3.3 - Studentul/Absolventul explica, interpreteaza si implementeaza in mod integrat, conceptele si metodele specifice domeniului marketing.
C4.1 - Studentul/Absolventul recunoaste relevanta principiilor fundamentale ale microeconomiei si macroeconomiei, modele economice, notiuni de economie aplicata.

C4.2 - Studentul/Absolventul recunoaste relevanta teoriilor fundamentale ale microeconomiei, intelegerea mecanismelor de derulare a activitatii economice, a modului de
luare a deciziilor, a comportamentelor individuale ale agentilor economici, intelegerea mecanismului pietei, a formarii echilibrelor in diferite situatii de concurenta.

C4.3 - Studentul/Absolventul identifica constructe teoretice care permit intelegerea sintetica, analitica si critica a interactiunilor si corelatiilor care se formeaza intre agentii
economici la nivel agregat precum si a indicatorilor care evalueaza efectele acestor interactiuni.

C4.4 - Studentul/Absolventul recunoaste relevanta teoriilor, conceptelor si instrumentarului necesar analizei formelor de manifestare a dezechilibrelor macroeconomice,
precum si a metodelor eficiente de prevenire.

C5.1 - Studentul/Absolventul identifica rolul statisticii in analiza fenomenelor economice si sociale, aplica tehnici cantitative pentru decizii optime Tn sistemele economice si



sociale, aplica metode statistice in analiza fenomenelor economice si sociale.

C5.2 - Studentul/Absolventul dezvolta practici privind aplicarea tehnicilor si instrumentelor economice pentru realizarea analizelor si predictiilor economico-financiare, si
privind aplicarea metodelor cantitative pentru analiza datelor prin testarea si interpretarea modelelor econometrice.

C6.1 - Studentul/Absolventul opereaza cu constructe teoretice privind conceptele financiare fundamentale.

C6.2 - Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte despre sectorul financiar bancar.

C6.3 - Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte privind politicile financiare la nivel de public si la nivel de entitate economica.

C6.4 - Studentul/Absolventul detine cunostinte cu privire la aspectele etice, sociale si globale ale deciziilor financiare.

C7.1 - Studentul/Absolventul identifica si analizeaza teoriile, conceptele si instrumentarul necesar proceselor manageriale in corelatie cu mediul organizatiei.
C7.2 - Studentul/Absolventul opereaza cu constructe teoretice si recunoaste relevanta sistemului de management si a subsistemelor sale.

C7.3 - Studentul/Absolventul identifica, diferentiaza si utilizeaza pertinent conceptele si metodele necesare in procesul decizional din cadrul organizatiilor.

C8.1 - Studentul/Absolventul opereaza cu concepte, indicatori, modele, instrumente si metode matematice in vederea analizei si optimizarii proceselor manageriale in
corelatie cu mediul organizatiei.

C8.2 - Studentul/Absolventul utilizeaza elemente de matematici financiare, optimizarea functiilor de mai multe variabile, prognoza evolutiei in timp a indicatorilor economici,
modelarea probabilistd a fenomenelor economice care se desfasoara in conditii de risc si incertitudine, evaluarea indicatorilor statistici care caracterizeaza un fenomen
economic, estimarea parametrilor unui model.

C8.3 - Studentul/Absolventul identifica, diferentiaza si analizeaza coerent in privinta definirii conceptelor, modelelor si metodelor cantitative necesare in procesul decizional
din cadrul organizatiilor.

C9.1 - Studentul/Absolventul identifica si recunoaste relevanta teoriilor, conceptelor si instrumentelor analitice necesare intelegerii si explicarii relatiilor economice
internationale.

C9.2 - Studentul/Absolventul identifica, analizeaza contextul desfasurarii afacerilor din perspectiva relatiilor economice internationale.
b. Abilitati

Al.1 - Studentul/Absolventul calculeaza indicatorii din rapoartele financiare ale unei entitati raportoare.

Al.2 - Studentul/Absolventul interpreteaza indicatorii din rapoartele financiare ale unei entitati raportoare.

Al.3 - Studentul/Absolventul diferentiaza utilizatorii de informatii financiar-contabile si nevoile lor informationale.

Al.4 - Studentul/Absolventul comunica utilizatorilor informatii din rapoartele financiare.

A10.1 - Studentul/Absolventul analizeaza si evalueaza impactul activitatilor economice, sociale si ecologice asupra durabilitatii; identifica tehnologiile prietenoase cu mediul si
utilizare a indicatorilor de dezvoltare durabila; utilizeaza instrumente si platforme pentru colectarea si analizarea datelor in vederea masurarii dezvoltarii durabile.

Al1.1 - Studentul/Absolventul aplica metode analiza si interpretare a reglementarii si a mecanismelor legale aplicabile in relatiile de afaceri.

Al1l.2 - Studentul/Absolventul aplica reglementari legale in materie pentru solutionarea unor problemele practice de natura juridica si economica cu care se confrunta
participantii la raporturile juridice de drept al afacerilor.



Al12.1 - Studentul/Absolventul analizeaza critic si interpreteaza texte economice complexe.

Al12.2 - Studentul/Absolventul aplica registre si variante lingvistice specifice de comunicare orala si scrisa Tn limba straina Tn scopul construirii unui demers argumentativ
complex.

Al2.3 - Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteaza pe baza fundamentatelor teoretice diferentele interculturale.

A13.1 - Studentul/Absolventul lucreaza eficient in echipe diverse promoveaza un mediu de colaborare; adopta decizii informate si rationale, tinand cont de factorii cognitivi si
emotionali; contribuie la dezvoltarea si implementarea politicilor economice si de afaceri; transmite informatii clar si concis, atat verbal cat si in scris; gestioneaza eficient
resursele naturale pentru a asigura sustenabilitatea si cresterea economica; adapteaza strategiile economice la schimbarile si evolutiile din mediul economic global.

Al4.1 - Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini privind elaborarea si implementarea strategiilor si politicilor organizationale, privind proiectarea, reproiectarea si
perfectionarea sistemului de management al organizatiei si a subcomponentelor acestuia.

Al4.2 - Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini pentru utilizarea corespunzatoare a conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor de natura informationala, decizionala
si organizatorica in cadrul organizatiilor.

Al4.3 - Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini privind utilizarea sistemelor, metodelor si tehnicilor de management pentru solutionarea problemelor complexe de natura
economico-manageriala din cadrul organizatiilor.

A15.1 - Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini avansate de programare a executiei proiectelor utilizand metode clasice si moderne, bazate pe utilizarea rationala a
resurselor in cadrul proiectelor, pe dimensionarea optima a costului si a bugetelor acestora, tinand cont de identificarea si analiza riscurilor.

A15.2 - Studentul/Absolventul dezvolta abilitati avansate de comunicare si raportare in cadrul proiectelor si de formare a echipelor de proiect.

A15.3 - Studentul/Absolventul dezvolta abilitati antreprenoriale (gandire creativa, inovare, adoptare de decizii, educatie financiara, negociere) pentru derularea proceselor
investitionale.

Al5.4 - Studentul/Absolventul dezvolta abilitati de analiza si evaluare a activitatii organizatiei (in ansamblu sau pe subdiviziuni) pe baza utilizarii de indicatori generali sau
specifici, grafice si probleme de optimizare, in vederea derularii in conditii optime a proceselor investitionale.

Al16.1 - Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini si abilitati avansate de programare si organizare a productiei, precum si de proiectare a liniilor de productie.

A16.2 - Studentul/Absolventul dezvolta abilitati organizatorice si de comunicare in cadrul echipelor, legate de planificarea productiei si fundamentarea capacitatii optime, pe
baza alocarii optime a resurselor pentru atingerea obiectivelor propuse.

Al16.3 - Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini si abilitati tehnice si analitice legate de intelegerea sistemelor de productie si de optimizarea proceselor in acest domeniu,
de analiza a datelor si de adoptare a deciziilor optime de fabricatie, in vederea implementarii strategiilor de productie si a celor operationale.

Al7.1 - Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini privind previziunea cererii de produse si/sau servicii precum si gestiunea stocurilor.

Al7.2 - Studentul/Absolventul dezvolta abilitati avansate pentru proiectarea retelelor de aprovizionare si de distributie in cadrul unei organizatii, pe baza planificarii
necesarului de resurse materiale si a previziunii vanzarilor.

A18.1 - Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini privind selectia, recrutarea si motivarea resursei umane intr-o organizatie, planificarea necesarului de angajati, precum si
evaluarea performantelor resurselor umane intr-o organizatie.

A18.2 - Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini de analiza si proiectare a posturilor.
A2.1 - Studentul/Absolventul utilizeaza aplicatiile de birou Tn domeniul economic.

A2.2 - Studentul/Absolventul recunoaste si evalueaza riscurile de securitate asociate cu gestionarea informatiilor in domeniul economic.



A2.3 - Studentul/Absolventul identifica procesele de afaceri care pot fi automatizate.

A2.4 - Studentul/Absolventul utilizeaza instrumentele open source pentru exploatarea principalelor facilitati oferite de tehnologiile emergente.

A3.1 - Studentul/Absolventul utilizeaza abordarea integrata a cadrului conceptual si metodologic, pentru a rezolva probleme teoretice si practice noi.
A3.2 - Studentul/Absolventul elaboreaza decizii de marketing fundamentate stiintific.

A3.3 - Studentul/Absolventul elaboreaza proiecte profesionale si/ sau de cercetare, utilizand inovativ un spectru variat de instrumente de marketing. De asemenea,
formuleaza judecati critice si de a fundamenta decizii constructive Tn marketing.

A4.1 - Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteaza fenomenele economice.

A4.2 - Studentul/Absolventul analizeaza cauzele problemelor economice si implementarea solutiilor adecvate.

A4.3 - Studentul/Absolventul aplica si interpreteaza datele economice: utilizarea instrumentelor statistice si econometrice pentru a interpreta datele.
A4.4 - Studentul/Absolventul fundamenteaza stiintific deciziile economice la nivel micro/macroeconomic.

A4.5 - Studentul/Absolventul utilizeaza teoriile si indicatorii macroeconomici in scopul analizei evolutiei globale a unei economii si elaborarii unor scenarii privind evolutia
viitoare a acesteia.

A4.6 - Studentul/Absolventul aplica teoriile macroeconomice pentru analiza cauzelor si efectelor dezechilibrelor macroeconomice specifice (precum inflatia, somaijul,
deficitele) si evalueaza politicile economice care contribuie la aparitia sau solutionarea acestor fenomene.

A5.1 - Studentul/Absolventul recunoaste si aplica principalele metode statistice pentru analiza fenomenelor economice si sociale, aplicd metode statistice in masurarea si
analiza proceselor economico-sociale la nivel macroeconomic, analizeaza conceptele, modelele si metodele de previziune a fenomenelor socio-economice, recunoaste
conceptele, principiile, metodele si tehnicile de organizare a unei observari statistice partiale, indica modul de asigurare al instrumentelor necesare analizei cantitative si
calitative a fenomenelor economice.

A5.2 - Studentul/Absolventul utilizeaza eficient pachetele software pentru analiza datelor prin metode statistice si econometrice, aplicand concepte, teorii, principii si
instrumente de investigare a fenomenelor si proceselor economice si sociale.

A6.1 - Studentul/Absolventul recunoaste datele financiare relevante.
A6.2 - Studentul/Absolventul utilizeaza instrumente de analiza financiara specifice domeniul financiar-bancar.
A7.1 - Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteaza fenomenele, situatiile si procesele organizationale din perspectiva functiilor manageriale.

A7.2 - Studentul/Absolventul aplica sistemele, metodele si tehnicile de management pentru solutionarea problemelor complexe de natura economico-manageriala din
practica organizatiilor.

A7.3 - Studentul/Absolventul fundamenteaza stiintific deciziile manageriale.
A8.1 - Studentul/Absolventul modeleaza un proces economic si a factorilor determinanti ai acestuia utilizand functii de mai multe variabile.

A8.2 - Studentul/Absolventul utilizeaza algoritmi matematici pentru determinarea solutiei optime a unei probleme de maximizare sau minimizare a unei functii care
modeleaza un indicator de rezultat.

A8.3 - Studentul/Absolventul modeleaza probabilist scenariile de evolutie a unui fenomen economic, evalueaza rezultatul asociat fiecarui scenariu si estimeaza a rezultatul
asteptat pe baza scenariilor identificate, utilizand caracteristici numerice ale variabilelor aleatoare (valoare medie, dispersie, coeficient de corelatie).

A8.4 - Studentul/Absolventul analizeaza date, estimeaza parametrii unui model statistic si fundamenteaza decizia manageriala pe baza acestora.



A9.1 - Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteaza relatiile economice internationale, prin prisma componentelor, actorilor implicati si proceselor specifice precum si de
a aplica teoriile din domeniul relatiilor economice internationale in analiza diferitelor sisteme economice, a fluxurilor si politicilor comerciale si financiare internationale,
inclusiv a cooperarii internationale.

A9.2 - Studentul/Absolventul identifica, analizeaza critic si interpreteaza implicarea actorilor locali, regionali si globali in relatiile economice internationale si fundamenteaza si
propune solutii eficiente si inovatoare pentru optimizarea afacerilor internationale in contextul globalizarii si digitalizarii.

c. Responsabilitate si Autonomie

RAL.1 - Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a identifica si colecta datele financiare relevante pentru intocmirea situatiilor financiare.
RA1.2 - Studentul/Absolventul lucreaza autonom in interpretarea si analiza datelor financiar - contabile.

RA10.1 - Studentul/Absolventul intelege impactul propriilor actiuni asupra mediului, a concepe si gestiona proiecte de durabilitate; dezvolta solutii noi pentru a aborda
provocarile durabilitatii si a imbunatati rapoartele de durabilitate ale organizatiilor; realizeaza analize ale politicilor de dezvoltare durabila.

RA11.1 - Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate in aplicarea reglementarilor legale studiate la solutionarea unor situatii practice cu care se confrunta
participantii Tn mediul de afaceri.

RA11.2 - Studentul/Absolventul adapteaza coerent notiunile juridice de baza necesare pentru organizarea si derularea afacerii intr-un context practic.

RA11.3 - Studentul/Absolventul realizeaza interpretarea clauzelor contractuale, precum si analiza valabilitatii acestora, in contextul principalelor instrumente contractuale
utilizate Tn mediul de afaceri.

RA11.4 - Studentul/Absolventul actioneaza coerent in ceea ce priveste utilizarea reglementarilor legale studiate pentru evidentierea principalelor etape privind constituirea si
functionarea societatilor, ca principali participanti la raporturile juridice de drept al afacerilor.

RA12.1 - Studentul/Absolventul utilizeaza eficient registrul lingvistic pentru a se adapta la diverse situatii comunicationale (prezentari, dezbateri, negocieri, mediere etc).
RA12.2 - Studentul/Absolventul realizeaza studii/lucrari/proiecte complexe in limba straina.

RA12.3 - Studentul/Absolventul implementeaza coerent strategii de negociere si mediere interculturala.

RA13.1 - Studentul/Absolventul utilizeaza coerent conceptele in vederea: adoptarii unor decizii informate si rationale pentru a asigura cele mai bune rezultate posibile in
situatii complexe si imprevizibile; monitorizarii si evaluarii impactului politicilor implementate; asumarii responsabilitatii pentru calitatea si acuratetea informatiilor
comunicate, precum si pentru impactul deciziilor asupra mediului; adaptarii strategiilor economice la evolutia mediului economic extern.

RA14.1 - Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de aplicare a functiilor managementului atat la nivelul functiunilor organizatiei cat si Tn ansamblul acesteia si
asumarea responsabilitatilor specifice postului de manager pe diferite niveluri ierarhice in cadrul organizatiilor, in vederea initierii, implementarii si monitorizarii strategiilor si
politicilor organizationale.

RA14.2 - Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de analiza si sinteza manifestata prin interpretarea si integrarea cunostintelor acumulate Th domeniul managerial,
in vederea adoptarii deciziilor optime Tn cadrul organizatiei.

RA14.3 - Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a realiza lucrari de analiza si diagnoza referitoare la functionarea organizatiei in ansamblu sau pe subdiviziuni.

RA15.1 - Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a initia, implementa si monitoriza proiecte, in contextul alocarii optime a resurselor, pe baza utilizarii
instrumentarului specific domeniului (grafice retea, antecalculatii de cost, rapoarte de progres, software specializate).

RA15.2 - Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a initia, derula si monitoriza procese investitionale complexe, pe baza utilizarii unei metodologii specifice
studiilor de fezabilitate si a planurilor de afaceri, folosind instrumente adecvate (deviz investitional, grafice Gantt, analiza cost- beneficiu).



RA16.1 - Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a initia si coordona procese de fabricatie, de a proiecta linii de productie, pe baza alocarii optime a resurselor, a
determinarii capacitatii optime si a fundamentarii costurilor specifice.

RA17.1 - Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a fundamenta si planifica necesarul de resurse intr-o organizatie, de a previziona cererea de produse si servicii
precum si de a proiecta retelele de distributie a produselor / serviciilor.

RA18.1 - Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a realiza analize si studii in domeniul resurselor umane (inclusiv analiza posturilor si a fiselor de post), de a
planifica necesarul de angajati intr-o organizatie, pe baza exercitarii pozitiei de manager de resurse umane.

RA2.1 - Studentul/Absolventul asigura acuratetea si claritatea informatiilor din documentele gestionate cu aplicatii de birou.
RA2.2 - Studentul/Absolventul Studentul/Absolventul opereaza cu respectarea masurilor preventive pentru protejarea datelor.

RA2.3 - Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a exploata oportunitatile de natura tehnologica si economica generate de mediul informational in contextul smart
development.

RA3.1 - Studentul/Absolventul realizeaza analize complexe asupra mediului intern si extern al organizatiei, identifica si formuleaza strategii de marketing si demonstreaza
capacitatea de asumare si exercitare a functiei/functiilor de executie in domeniul marketing.

RA3.2 - Studentul/Absolventul manifesta o atitudine proactiva si responsabila n fundamentarea stiintifica si adoptarea deciziilor in probleme de marketing.

RA3.3 - Studentul/Absolventul realizeaza studii/ lucrari privind activitatile de marketing ale organizatiei.

RA4.1 - Studentul/Absolventul manifesta o atitudine proactiva si responsabila in fundamentarea stiintifica si adoptarea deciziilor economice.

RA4.2 - Studentul/Absolventul actioneaza coerent in vederea elaborarii lucrarilor de analiza economica, si a interpretarilor privind functionarea organizatiei.

RA4.3 - Studentul/Absolventul realizeaza cu responsabilitate studii/lucrari privind functionarea sistemului economic.

RA4.4 - Studentul/Absolventul fundamenteaza, elaboreaza si implementeaza cu responsabilitate strategii si politici economice pentru organizatii sau la nivel macroeconomic.

RA4.5 - Studentul/Absolventul actioneaza coerent in vederea elaborarii proiectelor care presupun masurarea evolutiei fenomenelor economice la nivel agregat pe baza
fundamentelor stiintifice.

RA4.6 - Studentul/Absolventul manifesta o atitudine proactiva si responsabila in ceea ce priveste fundamentarea stiintifica si elaborarea instrumentelor de evaluare a
potentialelor efecte ale unor politici economice la nivel global pe termen mediu si lung.

RA5.1 - Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate in asigurarea acuratetei si integritatii datelor statistice, aplicand tehnici de validare si verificare, lucreaza
autonom 1n interpretarea si analiza datelor statistice, contribuind la luarea deciziilor informate in cadrul organizatiei, organizeaza, documenteaza si arhiveaza datele
colectate, asigurand accesibilitatea si corectitudinea acestora pentru utilizari ulterioare, demonstreaza autonomie n analizarea rolului statisticii Tn studierea fenomenelor
economice si utilizarea acesteia in deciziile micro si macroeconomice, aplica metode statistice la nivel macroeconomic, fiind capabil sa aprofundeze si sa aplice autonom
concepte si analize relevante in economie, formuleaza corect probleme statistice si explica indicatorii cheie de resurse si rezultate la nivel macroeconomic, manifestand
responsabilitate Tn analiza, 1si asuma responsabilitatea de a proiecta si a desfasura cercetari complexe, asigurandu-se ca rezultatele sunt relevante si corecte.

RAG6.1 - Studentul/Absolventul identifica si colecteaza datele financiare relevante pentru realizarea de studii, analize, rapoarte etc.
RA6.2 - Studentul/Absolventul actioneaza coerent in ceea ce priveste elaborarea studiilor, analizelor, rapoartelor folosindu-se de instrumentele de analiza financiara.
RA6.3 - Studentul/Absolventul manifesta o atitudine proactiva si responsabila in luarea deciziilor si oferirea de consultanta in domeniul financiar bancar.

RAG6.4 - Studentul/Absolventul manifesta un comportament etic in luarea deciziilor.



RA7.1 - Studentul/Absolventul manifesta o atitudine proactiva si responsabila in exercitarea functiilor managementului si de asumare a responsabilitatilor specifice postului
de manager pe diferite niveluri ierarhice in cadrul organizatiilor.

RA7.2 - Studentul/Absolventul actioneaza coerent in procesul de adoptare a deciziilor manageriale fundamentate stiintifica.
RA7.3 - Studentul/Absolventul utilizeaza coerent si autonom conceptele in vederea elaborarii lucrarilor de analiza si diagnoza, privind functionarea organizatiei.
RA7.4 - Studentul/Absolventul actioneaza coerent in ceea ce priveste elaborarea studiilor/lucrarilor privind functionarea sistemului managerial si a subsistemelor sale.

RA8.1 - Studentul/Absolventul utilizeaza autonom metodele de analiza cantitativa si tehnici avansate de calcul pentru evaluarea rezultatului si a impactului factorilor
determinanti Tn problemele complexe de natura economico-manageriald din practica organizatiilor.

RA8.2 - Studentul/Absolventul aplica cu responsabilitate metodele matematice de prognoza si a algoritmilor de optimizare a deciziilor privind functionarea organizatiei.

RAB8.3 - Studentul/Absolventul fundamenteaza stiintific a deciziile manageriale, pe baza utilizarii instrumentelor de modelare probabilista, analiza statistica, estimare a
rezultatelor asteptate si optimizare a indicatorilor de rezultat.

RA9.1 - Studentul/Absolventul contribuie la elaborarea si implementarea de proiecte, studii si analize internationale complexe privind economia internationala, mediul
international de afaceri si activitatea internationala sustenabila a unei companii.

RA9.2 - Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitati si roluri specifice in proiecte internationale, privind identificarea si analiza critica de optiuni strategice si luarea
deciziilor etice legate de internationalizare si operare pe pietele externe, in contextul digitalizarii.

RA9.3 - Studentul/Absolventul are capacitatea de a lucra in echipe, inclusiv multiculturale, de a contribui activ la dezbateri si decizii, si de a oferi solutii fundamentate pentru
probleme economice internationale, inclusiv pentru crearea de planuri de afaceri, intr-un context global volatil, complex si incert.



6. Lista disciplinelor studiate

Domeniul: Management

Programul de studii: Management - IFR

Facultatea de Stiinte Economice si Drept

Anul universitar: 2025 - 2026
Anul de studii: |

Semestrul: |
i Ore/saptamana Total ore Forma
Lk Codul disciplinei Denumirea disciplinei Catego.n:e L Activitati| Studiu de
crt. formativa | ECTS | C S L P . A .
didactice |individual|evaluare
Discipline obligatorii (Ob)
1 P.L.21.Mag.8.1.0b.1 [Microeconomie F 5 2 1 42 83 E
2 P.L.21.Mag.8.1.0b.2 [Matematica aplicata in economie F 3 1 1 28 47 \
3 P.L.21.Mag.8..0b.3 |Statistica economica F 5 2 1 42 83 E
4 P.L.21.Mag.8.1.0b.4 [Management F 5 2 2 56 69 E
5 P.L.21.Mag.8..0b.5 |Marketing F 5 2 1 42 83 E
6 P.L.21.Mag.8.1.0b.6 |Economie europeana F 4 2 1 42 58 \Y
7 P.L.21.Mag.8..0b.7 |Educatie fizica si sport | C 1 1 14 11 \
Discipline optionale (Op)
8 P.L.21.Mag.8.1.0p.8 L!mba englezavpentru afaceri .I C 5 5 28 22 v
9 P.L.21.Mag.8.1.0p.9 [Limba franceza pentru afaceri |
ECTS
Statistici: / Ore: 30 [ °]° 294 456 E:' vgc
Numar: 6 8 o o
Discipline facultative (Fac)
10 | P.L.21.Mag.8.l.Fac.10 |Psihologia educatiei C 5 2 2 56 69 E
11 P.L.21.Mag.8.I.Fac.11 [Voluntariat 1 C' 3 75 ore \%
Discipline Obligatorii: 19
TOTAL NUMAR DE ORE Discipline Optionale: 2
Discipline Facultative: 4
Rector Decan Director Departament

Mihnea Cosmin COSTOIU

Nenu Carmen CONSTANTINA

DANIELA-MELANIA MIHAI




Domeniul: Management

Programul de studii: Management - IFR

Facultatea de Stiinte Economice si Drept
Anul universitar: 2025 - 2026
Anul de studii: |

Semestrul: ||
i Ore/saptamana Total ore Forma
ok Codul disciplinei Denumirea disciplinei Catego_rlg i Activitati| Studiu de
crt. formativa | ECTS | C S L P . P
didactice |individual|evaluare
Discipline obligatorii (Ob)
1 P.L.21.Mag.8.1l.Ob.1 |Macroeconomie F 5 2 1 42 83 E
2 P.L.21.Mag.8.11.Ob.2 |Bazele contabilitatii F 5 2 1 42 83 E
3 P.L.21.Mag.8.11.Ob.3 |Finante F 5 2 42 83 E
4 P.L.21.Mag.8.11.0b.4 |Informatica economica F 3 1 1 28 47 E
5 P.L.21.Mag.8.11.Ob.5 |Managementul IMM-urilor 5 2 1 42 83 E
6 P.L.21.Mag.8.1.0b.6 |Economia intreprinderii F 4 2 2 56 44 \Y
7 P.L.21.Mag.8.11.Ob.7 |Educatie fizica si sport Il C 1 1 14 11 \%
Discipline optionale (Op)
8 P.L.21.Mag.8.11.0p.8 L!mba englezaypentru afaceri .II C 5 5 28 22 Vv
9 P.L.21.Mag.8.1l.Op.9 |Limba franceza pentru afaceri Il
ECTS
Statistici: / Ore: 30 [M]2[]° 294 456 E;" W3c
Numar: 6 7 1 (1]
Discipline facultative (Fac)
10 | P.L.21.Mag.8.Il.Fac.10 |Pedagogie I: - Fundamentele pedagogiei - Teoria si metodologia curriculumului C 5 2 2 56 69 E
11 | P.L.21.Mag.8.ll.Fac.11 |Voluntariat 2 C' 3 75 ore \Y
Discipline Obligatorii: 19
TOTAL NUMAR DE ORE Discipline Optionale: 2
Discipline Facultative: 4
Rector Decan Director Departament

Mihnea Cosmin COSTOIU

Nenu Carmen CONSTANTINA

DANIELA-MELANIA MIHAI




Domeniul: Management

Facultatea de Stiinte Economice si Drept
Anul universitar: 2026 - 2027

Programul de studii: Management - IFR Anul de studii: Il
Semestrul: |
i Ore/saptamana Total ore Forma
L Codul disciplinei Denumirea disciplinei Catego_rlg i Activitati| Studiu de
crt. formativa | ECTS C S L P A i
didactice |individual| evaluare
Discipline obligatorii (Ob)
1 P.L.21.Mag.8.1ll.Ob.1 |Dreptul afacerilor 3 1 1 28 47 E
2 P.L.21.Mag.8.1ll.Ob.2 |Ecotehnologie 3 1 1 28 47 E
3 P.L.21.Mag.8.1ll.Ob.3 [Managementul productiei 5 2 2 56 69 E
4 P.L.21.Mag.8.1ll.Ob.4 [Tehnici de vanzare 5 2 1 42 83 E
5 P.L.21.Mag.8.1ll.Ob.5 [Antreprenoriat 5 2 2 56 69 E
6 P.L.21.Mag.8.11l.Ob.6 |Proiecte economice 4 1 1 28 72 Vv
Discipline optionale (Op)
7 P.L.21.Mag.8.11l.Op.7 L!mba englezavpentru afaceri .III c 5 5 28 22 Vv
8 P.L.21.Mag.8.1ll.Op.8 |Limba franceza pentru afaceri lll
9 P.L.21.Mag.8.1Il.Op.9 (Principii de conduita academica
10 | P.L.21.Mag.8.IIl.Op.10 [Etica in afaceri C 3 1 1 28 47 \%
11 | P.L.21.Mag.8.1l.Op.11 |Doctrine economice contemporane
ECTS
Statistici: / Ore: 30 |10]10| 01 204 456 E;(. V/3 C
Numar: 7 7 (1] 1
Discipline facultative (Fac)
12 | P.L.21.Mag.8.lll.Fac.12 |Informatica manageriala “ 4 1 2 42 58 \%
13 | P.L.21.Mag.8.lll.Fac.13 [Educatie fizica si sport Il C 1 1 14 11 \
14 | P.L.21.Mag.8.1ll.Fac.14 |Pedagogie Il: - Teoria si metodologia instruirii - Teoria si metodologia evaluarii C 5 2 2 56 69 E
15 | P.L.21.Mag.8.lll.Fac.15 |Voluntariat 3 C' 3 75 ore Vv
Discipline Obligatorii: 17
TOTAL NUMAR DE ORE Discipline Optionale: 4
Discipline Facultative: 8
Rector Decan Director Departament

Mihnea Cosmin COSTOIU

Nenu Carmen CONSTANTINA

DANIELA-MELANIA MIHAI




Domeniul: Management

Programul de studii: Management - IFR

Facultatea de Stiinte Economice si Drept
Anul universitar: 2026 - 2027
Anul de studii: Il

Semestrul: ||
i Ore/saptamana Total ore Forma
L Codul disciplinei Denumirea disciplinei Catego_rlg i Activitati| Studiu de
crt. formativa | ECTS C S L P A i
didactice |individual|evaluare
Discipline obligatorii (Ob)
1 P.L.21.Mag.8.IV.0Ob.1 |Management operational 5 2 2 56 69 E
2 P.L.21.Mag.8.IV.0Ob.2 |Baze de date 2 2 28 22 E
3 P.L.21.Mag.8.IV.0b.3 |Comportament organizational 4 2 1 42 58 E
4 P.L.21.Mag.8.IV.0Ob.4 |Cercetari de marketing 5 2 2 56 69 E
5 P.L.21.Mag.8.IV.Ob.5 |Practica de specialitate 4 7 98 2 Vv
Discipline optionale (Op)
6 P.L.21.Mag.8.IV.Op.6 |Limba engleza pentru afaceri IV 5 5 28 22 v
7 P.L.21.Mag.8.IV.Op.7 |Limba franceza pentru afaceri IV
8 P.L.21.Mag.8.IV.Op.8 |Contabilitate financiara
9 P.L.21.Mag.8.IV.0p.9 |Management public 4 2 1 42 58 \Y
10 | P.L.21.Mag.8.IV.0p.10 [Finantele intreprinderii
11 | P.L.21.Mag.8.IV.0Op.11 |Managementul inovarii
12 | P.L.21.Mag.8.IV.Op.12 |Management financiar 4 2 1 42 58 \Y
13 | P.L.21.Mag.8.IV.Op.13 |Analiza strategica a mediului concurential
ECTS
Statistici: / Ore: 30 [0]7(12%2]° 392 358 E:' VQC
Numar: 5 5 1 2
Discipline facultative (Fac)
14 | P.L.21.Mag.8.IV.Fac.14 |Educatie fizica si sport IV C 1 1 14 11 \Y
15 | P.L.21.Mag.8.1V.Fac.15 |Didactica specializarii C 5 2 2 56 69 E
16 | P.L.21.Mag.8.IV.Fac.16 |Voluntariat 4 C' 3 75 ore \
Discipline Obligatorii: 20
TOTAL NUMAR DE ORE Discipline Optionale: 8
Discipline Facultative: 5
Rector Decan Director Departament

Mihnea Cosmin COSTOIU

Nenu Carmen CONSTANTINA

DANIELA-MELANIA MIHAI




Domeniul: Management

Programul de studii: Management - IFR

Facultatea de Stiinte Economice si Drept
Anul universitar: 2027 - 2028
Anul de studii: IlI

Semestrul: |
i Ore/saptamana Total ore Forma
L Codul disciplinei Denumirea disciplinei Catego_rlg i Activitati| Studiu de
crt. formativa | ECTS C S L P A i
didactice |individual| evaluare
Discipline obligatorii (Ob)
1 P.L.21.Mag.8.V.0Ob.1 |Logistica 5 2 1 42 83 E
2 P.L.21.Mag.8.V.0Ob.2 |Management international 5 2 2 56 69 E
3 P.L.21.Mag.8.V.0b.3 |Managementul calitatii 5 2 1 42 83 E
4 P.L.21.Mag.8.V.0b.4 |Comunicare si negociere in afaceri 5 2 1 42 83 E
5 P.L.21.Mag.8.V.0Ob.5 |[Geopolitica 5 2 2 56 69 \
Discipline optionale (Op)
6 P.L.21.Mag.8.V.Op.6 [Management comparat
7 P.L.21.Mag.8.V.Op.7 [Management intercultural 5 2 2 56 69 \%
8 P.L.21.Mag.8.V.0Op.8 [Analiza economico-financiara
ECTS
Statistici: / Ore: 30 |2 2|00 204 456 E:. V/2C
Numar: 6 6 o o
Discipline facultative (Fac)
9 P.L.21.Mag.8.V.Fac.9 |Contabilitate de gestiune 4 1 42 58 \%
10 | P.L.21.Mag.8.V.Fac.10 |Instruire asistata de calculator 2 1 1 28 22 C
11 | P.L.21.Mag.8.V.Fac.11 |Practica pedagogica de specialitate in invatamantul preuniversitar 1 3 42 ore C
12 | P.L.21.Mag.8.V.Fac.12 |Voluntariat 5 3 75 ore Vv
Discipline Obligatorii: 17
TOTAL NUMAR DE ORE Discipline Optionale: 4
Discipline Facultative: 5
Rector Decan Director Departament

Mihnea Cosmin COSTOIU

Nenu Carmen CONSTANTINA

DANIELA-MELANIA MIHAI




Domeniul: Management

Programul de studii: Management - IFR

Facultatea de Stiinte Economice si Drept
Anul universitar: 2027 - 2028
Anul de studii: IlI

Semestrul: ||
i Ore/saptamana Total ore Forma
G Codul disciplinei Denumirea disciplinei Catego_rlg i Activitati| Studiu de
crt. formativa | ECTS C S L P A N
didactice |individual|evaluare
Discipline obligatorii (Ob)
1 P.L.21.Mag.8.VI.Ob.1 |Simulari si proiecte de management 5 2 1 42 83 E
2 P.L.21.Mag.8.VI.Ob.2 |Managementul resurselor umane 5 2 1 42 83 E
3 P.L.21.Mag.8.VI.Ob.3 |Managementul proiectelor 5 2 1 42 83 \
4 P.L.21.Mag.8.VI.Ob.4 |Managementul aprovizionarii si vanzarii 5 2 2 56 69 V
5 P.L.21.Mag.8.VI.Ob.5 |Managementul serviciilor 3 1 1 28 47 \"
6 P.L.21.Mag.8.VI.Ob.6 |[Elaborarea lucrarii de licenta 3 4 56 19 E
Discipline optionale (Op)
7 P.L.21.Mag.8.VI.Op.7 |Management strategic
8 P.L.21.Mag.8.VI.Op.8 [Analiza diagnostic si evaluarea intreprinderii 4 1 1 28 72 \
9 P.L.21.Mag.8.VI.Op.9 |Managementul investitiilor
ECTS
Statistici: / Ore: 30 [2]2]°]7 294 456 E;" vgc
Numar: 5 4 0 4
Discipline facultative (Fac)
10 | P.L.21.Mag.8.VI.Fac.10 |Managementul riscurilor 4 1 1 1 42 58 \
11 | P.L.21.Mag.8.VI.Fac.11 |Audit 5 2 2 56 69 V
12 | P.L.21.Mag.8.VI.Fac.12 |Managementul clasei de elevi C 3 1 1 28 47 E
13 | P.L.21.Mag.8.VIl.Fac.13 |Practica pedagogica de specialitate in invatamantul preuniversitar 2 C' 2 36 ore C
14 | P.L.21.Mag.8.VI.Fac.14 |Voluntariat 6 C' 3 75 ore \%
Examen de absolvire: Nivelul | | 5 ECTS
Promovarea examenului de diploma | 10 ECTS
Discipline Obligatorii: 19
TOTAL NUMAR DE ORE Discipline Optionale: 2
Discipline Facultative: 9
Rector Decan Director Departament

Mihnea Cosmin COSTOIU

Nenu Carmen CONSTANTINA

DANIELA-MELANIA MIHAI




7. Statistici

A Sem. | Sem. Il Total Nr. discipline pe
F S C Curs | Aplic | Tot Ex V/C F Curs | Aplic [ Tot Ex Vv/C F C Curs | Aplic | Tot Ex V/C an
| 18 3 11 10 21 4 15 3 11 10 21 5 3 33 3 6 22 20 42 9 7 22
1 2 15 4 10 11 21 26 10 18 28 4 2 41 6 20 29 49 9 7 31
m 17 4 12 9 21 4 21 9 12 21 3 4 38 4 21 21 42 7 6 26
v
TOTAL| 20 32 11 33 30 63 13 9 15 50 30 40 70 12 11 35 82 16 63 70 133 25 20 79
Categoria Nr. ore / sapt. NR.sg:E)(14 % din total
Discipline Fundamentale 35 490 26.32%
Discipline de Specializare 82 1148 61.65%
Discipline Complementare 16 224 12.03%
Discipline Optionale 22 308 16.54%
Discipline Obligatorii 111 1554 83.46%
TOTAL 133 1862
Indicatori generali
Raport Examene / TOTAL Discipline 55.6%
Raport Examene / (Verificari/Colocvii) 125%
Numarul de discipline cu proiect 7
Numarul de discipline cu laborator 2
CURS / Aplicatii cu stagiu de practica 90%
CURS / Aplicatii fara stagiu de practica 90%
Total ore CURS 882
Total ore Seminar-Laborator-Proiect 980
Total ore Seminar-Laborator-Proiect + Practica 980
Medie ore/saptamana 22.2
Examene 25
Verificari/Colocvii 20
Tip discipline 1 [ 1] v Total
Numar Discipline cu PROIECT 3 4 7
Numar Discipline cu LABORATOR 1 1 2
Ore Discipline OPTIONALE 12 6 22
Ore Discipline FACULTATIVE 8 13 14 35




8. Corelarea disciplinelor cu rezultatele invatarii
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Microeconomie

Matematica aplicata in
economie

Statistica economica

Management

Marketing

Economie europeana

Educatie fizica si sport |

Limba engleza pentru afaceri |

Limba franceza pentru afaceri |

Psihologia educatiei

Voluntariat 1

Macroeconomie

Bazele contabilitatii

Finante

Informatica economica

Managementul IMM-urilor

Economia intreprinderii

Educatie fizica si sport 1l

Limba engleza pentru afaceri Il

Limba franceza pentru afaceri Il

Pedagogie I: - Fundamentele
pedagogiei - Teoria si
metodologia curriculumului

Voluntariat 2

Dreptul afacerilor

Ecotehnologie

Managementul productiei

Tehnici de vanzare

Antreprenoriat

Proiecte economice

Limba engleza pentru afaceri Ill

Limba franceza pentru afaceri
m

Principii de conduita academica

Etica in afaceri

Doctrine economice
contemporane

Informatica manageriala

Educatie fizica si sport Il

Pedagogie IlI: - Teoria si
metodologia instruirii - Teoria si
metodologia evaluarii
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Voluntariat 3

Management operational

Baze de date

Comportament organizational

Cercetari de marketing

Practica de specialitate

Limba engleza pentru afaceri IV

Limba franceza pentru afaceri
v

Contabilitate financiara

Management public

Finantele intreprinderii

Managementul inovarii

Management financiar

Analiza strategica a mediului
concurential

Educatie fizica si sport IV

Didactica specializarii

Voluntariat 4

Logistica

Management international

Managementul calitatii

Comunicare si negociere in
afaceri

Geopolitica

Management comparat

Management intercultural

Analiza economico-financiara

Contabilitate de gestiune

Instruire asistata de calculator

Practica pedagogica de
specialitate in invatamantul
preuniversitar 1

Voluntariat 5

Simulari si proiecte de
management

Managementul resurselor
umane

Managementul proiectelor

Managementul aprovizionarii si
vanzarii

Managementul serviciilor

Elaborarea lucrarii de licenta

Management strategic

Analiza diagnostic si evaluarea
intreprinderii
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Managementul investitiilor

Managementul riscurilor
Audit
Managementul clasei de elevi

Practica pedagogica de
specialitate in invatamantul
preuniversitar 2

Voluntariat 6




9. Corelarea competentelor cu rezultatele invatarii

CP.1

CP.2

CP.3

CP.4

CP.5

CP.6

CT1

CT2

CT3

Studentul/Absolventul
calculeaza indicatorii din
rapoartele financiare ale unei
entitati raportoare.

Studentul/Absolventul
interpreteaza indicatorii din
rapoartele financiare ale unei
entitati raportoare.

Studentul/Absolventul
diferentiaza utilizatorii de
informatii financiar-contabile si
nevoile lor informationale.

Studentul/Absolventul
comunica utilizatorilor
informatii din rapoartele
financiare.

Studentul/Absolventul
analizeaza si evalueaza
impactul activitatilor
economice, sociale si ecologice
asupra durabilitatii; identifica
tehnologiile prietenoase cu
mediul si utilizare a
indicatorilor de dezvoltare
durabila; utilizeaza instrumente
si platforme pentru colectarea
si analizarea datelor in vederea
masurarii dezvoltarii durabile.

Studentul/Absolventul aplica
metode analiza si interpretare a
reglementarii si a mecanismelor
legale aplicabile in relatiile de
afaceri.

Studentul/Absolventul aplica
reglementari legale in materie
pentru solutionarea unor
problemele practice de natura
juridica si economica cu care se
confrunta participantii la
raporturile juridice de drept al
afacerilor.

Studentul/Absolventul
analizeaza critic si
interpreteaza texte economice
complexe.

Studentul/Absolventul aplica
registre si variante lingvistice
specifice de comunicare orala si
scrisa in limba straina in scopul
construirii unui demers
argumentativ complex.

Studentul/Absolventul
analizeaza si interpreteaza pe
baza fundamentatelor teoretice
diferentele interculturale.




CP.1

CP.2

CP.3

CP.4

CP.5

CP.6

CT1

CcT2

CT3

Studentul/Absolventul lucreaza
eficient in echipe diverse
promoveaza un mediu de
colaborare; adopta decizii
informate si rationale, tinand
cont de factorii cognitivi si
emotionali; contribuie la
dezvoltarea si implementarea
politicilor economice si de
afaceri; transmite informatii
clar si concis, atat verbal cat si
in scris; gestioneaza eficient
resursele naturale pentru a
asigura sustenabilitatea si
cresterea economica;
adapteaza strategiile
economice la schimbarile si
evolutiile din mediul economic
global.

Studentul/Absolventul dezvolta
aptitudini privind elaborarea si
implementarea strategiilor si
politicilor organizationale,
privind proiectarea,
reproiectarea si perfectionarea
sistemului de management al
organizatiei si a
subcomponentelor acestuia.

Studentul/Absolventul dezvolta
aptitudini pentru utilizarea
corespunzatoare a conceptelor,
teoriilor, metodelor si
instrumentelor de natura
informationala, decizionala si
organizatorica in cadrul
organizatiilor.

Studentul/Absolventul dezvolta
aptitudini privind utilizarea
sistemelor, metodelor si
tehnicilor de management
pentru solutionarea
problemelor complexe de
natura economico-manageriala
din cadrul organizatiilor.

Studentul/Absolventul dezvolta
aptitudini avansate de
programare a executiei
proiectelor utilizand metode
clasice si moderne, bazate pe
utilizarea rationala a resurselor
in cadrul proiectelor, pe
dimensionarea optima a
costului si a bugetelor acestora,
tinand cont de identificarea si
analiza riscurilor.

Studentul/Absolventul dezvolta
abilitati avansate de
comunicare si raportare in
cadrul proiectelor si de formare
a echipelor de proiect.




CP.1

CP.2

CP.3

CP.4

CP.5

CP.6

CT1

CcT2

CT3

Studentul/Absolventul dezvolta
abilitati antreprenoriale
(gandire creativa, inovare,
adoptare de decizii, educatie
financiara, negociere) pentru
derularea proceselor
investitionale.

Studentul/Absolventul dezvolta
abilitati de analiza si evaluare a
activitatii organizatiei (in
ansamblu sau pe subdiviziuni)
pe baza utilizarii de indicatori
generali sau specifici, grafice si
probleme de optimizare, in
vederea derularii in conditii
optime a proceselor
investitionale.

Studentul/Absolventul dezvolta
aptitudini si abilitati avansate
de programare si organizare a
productiei, precum si de
proiectare a liniilor de
productie.

Studentul/Absolventul dezvolta
abilitati organizatorice si de
comunicare in cadrul echipelor,
legate de planificarea
productiei si fundamentarea
capacitatii optime, pe baza
alocarii optime a resurselor
pentru atingerea obiectivelor
propuse.

Studentul/Absolventul dezvolta
aptitudini si abilitati tehnice si
analitice legate de intelegerea
sistemelor de productie si de
optimizarea proceselor in acest
domeniu, de analiza a datelor si
de adoptare a deciziilor optime
de fabricatie, in vederea
implementarii strategiilor de
productie si a celor
operationale.

Studentul/Absolventul dezvolta
aptitudini privind previziunea
cererii de produse si/sau
servicii precum si gestiunea
stocurilor.

Studentul/Absolventul dezvolta
abilitati avansate pentru
proiectarea retelelor de
aprovizionare si de distributie
in cadrul unei organizatii, pe
baza planificarii necesarului de
resurse materiale si a
previziunii vanzarilor.




CP.1

CP.2

CP.3

CP.4

CP.5

CP.6

CT1

CcT2

CT3

Studentul/Absolventul dezvolta
aptitudini privind selectia,
recrutarea si motivarea resursei
umane intr-o organizatie,
planificarea necesarului de
angajati, precum si evaluarea
performantelor resurselor
umane intr-o organizatie.

Studentul/Absolventul dezvolta
aptitudini de analiza si
proiectare a posturilor.

Studentul/Absolventul
utilizeaza aplicatiile de birou in
domeniul economic.

Studentul/Absolventul
recunoaste si evalueaza
riscurile de securitate asociate
cu gestionarea informatiilor in
domeniul economic.

Studentul/Absolventul identifica
procesele de afaceri care pot fi
automatizate.

Studentul/Absolventul
utilizeaza instrumentele open
source pentru exploatarea
principalelor facilitati oferite de
tehnologiile emergente.

Studentul/Absolventul
utilizeaza abordarea integrata a
cadrului conceptual si
metodologic, pentru a rezolva
probleme teoretice si practice
noi.

Studentul/Absolventul
elaboreaza decizii de marketing
fundamentate stiintific.

Studentul/Absolventul
elaboreaza proiecte
profesionale si/ sau de
cercetare, utilizand inovativ un
spectru variat de instrumente
de marketing. De asemenea,
formuleaza judecati critice si de
a fundamenta decizii
constructive in marketing.

Studentul/Absolventul
analizeaza si interpreteaza
fenomenele economice.

Studentul/Absolventul
analizeaza cauzele problemelor
economice si implementarea
solutiilor adecvate.

Studentul/Absolventul aplica si
interpreteaza datele
economice: utilizarea
instrumentelor statistice si
econometrice pentru a
interpreta datele.




CP.1

CP.2

CP.3

CP.4

CP.5

CP.6

CT1

CcT2

CT3

Studentul/Absolventul
fundamenteaza stiintific
deciziile economice la nivel
micro/macroeconomic.

Studentul/Absolventul
utilizeaza teoriile si indicatorii
macroeconomici in scopul
analizei evolutiei globale a unei
economii si elaborarii unor
scenarii privind evolutia
viitoare a acesteia.

Studentul/Absolventul aplica
teoriile macroeconomice pentru
analiza cauzelor si efectelor
dezechilibrelor macroeconomice
specifice (precum inflatia,
somajul, deficitele) si evalueaza
politicile economice care
contribuie la aparitia sau
solutionarea acestor fenomene.

Studentul/Absolventul
recunoaste si aplica principalele
metode statistice pentru
analiza fenomenelor economice
si sociale, aplica metode
statistice in masurarea si
analiza proceselor economico-
sociale la nivel macroeconomic,
analizeaza conceptele,
modelele si metodele de
previziune a fenomenelor socio-
economice, recunoaste
conceptele, principiile,
metodele si tehnicile de
organizare a unei observari
statistice partiale, indica modul
de asigurare al instrumentelor
necesare analizei cantitative si
calitative a fenomenelor
economice.

Studentul/Absolventul
utilizeaza eficient pachetele
software pentru analiza datelor
prin metode statistice si
econometrice, aplicand
concepte, teorii, principii si
instrumente de investigare a
fenomenelor si proceselor
economice si sociale.

Studentul/Absolventul
recunoaste datele financiare
relevante.

Studentul/Absolventul
utilizeaza instrumente de
analiza financiara specifice
domeniul financiar-bancar.

Studentul/Absolventul
analizeaza si interpreteaza
fenomenele, situatiile si
procesele organizationale din
perspectiva functiilor
manageriale.




CP.1

CP.2

CP.3

CP.4

CP.5

CP.6

CT1

CcT2

CT3

Studentul/Absolventul aplica
sistemele, metodele si tehnicile
de management pentru
solutionarea problemelor
complexe de natura economico-
manageriala din practica
organizatiilor.

Studentul/Absolventul
fundamenteaza stiintific
deciziile manageriale.

Studentul/Absolventul
modeleaza un proces economic
si a factorilor determinanti ai
acestuia utilizand functii de mai
multe variabile.

Studentul/Absolventul
utilizeaza algoritmi matematici
pentru determinarea solutiei
optime a unei probleme de
maximizare sau minimizare a
unei functii care modeleaza un
indicator de rezultat.

Studentul/Absolventul
modeleaza probabilist
scenariile de evolutie a unui
fenomen economic, evalueaza
rezultatul asociat fiecarui
scenariu si estimeaza a
rezultatul asteptat pe baza
scenariilor identificate,
utilizand caracteristici numerice
ale variabilelor aleatoare
(valoare medie, dispersie,
coeficient de corelatie).

Studentul/Absolventul
analizeaza date, estimeaza
parametrii unui model statistic
si fundamenteaza decizia
manageriala pe baza acestora.

Studentul/Absolventul
analizeaza si interpreteaza
relatiile economice
internationale, prin prisma
componentelor, actorilor
implicati si proceselor specifice
precum si de a aplica teoriile
din domeniul relatiilor
economice internationale in
analiza diferitelor sisteme
economice, a fluxurilor si
politicilor comerciale si
financiare internationale,
inclusiv a cooperarii
internationale.




CP.1

CP.2

CP.3

CP.4

CP.5

CP.6

CT1

CcT2

CT3

Studentul/Absolventul
identifica, analizeaza critic si
interpreteaza implicarea
actorilor locali, regionali si
globali in relatiile economice
internationale si
fundamenteaza si propune
solutii eficiente si inovatoare
pentru optimizarea afacerilor
internationale in contextul
globalizarii si digitalizarii.

Studentul/Absolventul identifica
elementele din rapoartele
financiare ale unei entitati
raportoare.

Studentul/Absolventul identifica
rapoartele financiare ale unei
entitati raportoare.

Studentul/Absolventul clasifica
elementele din rapoartele
financiare ale unei entitati
raportoare.

Studentul/Absolventul identifica
tranzactiile si evenimentele de
baza ale unei entitati
raportoare.

Studentul/Absolventul dezvolta
practici privind aplicarea
principiului partidei duble
pentru inregistrarea
tranzactiilor si evenimentelor
unei entitati raportoare.

Studentul/Absolventul dezvolta
practici privind intocmirea
(pregatirea) situatiilor
(rapoartelor) financiare ale unei
entitati raportoare.

Studentul/Absolventul
utilizeaza constructe teoretice
privind: conceptul de dezvoltare
durabila si dimensiunile
acestuia; obiectivele de
dezvoltare durabila ale Agendei
2030; modalitatile de aplicare a
obiectivelor de dezvoltare
durabila la nivel local, national
si global, precum si la relatiile
de interdependenta dintre
acestea; principalii indicatori
utilizati pentru masurarea
dezvoltarii durabile.

Studentul/Absolventul
utilizeaza notiuni juridice de
baza pentru organizarea si
derularea afacerii.

Studentul/Absolventul identifica
si recunoaste relevanta
regulilor si principiilor de drept
aplicabile in mediul de afaceri.




CP.1

CP.2

CP.3

CP.4

CP.5

CP.6

CT1

CcT2

CT3

Studentul/Absolventul identifica
si recunoaste relevanta
reglementarilor legale
aplicabile participantilor la
raporturile juridice de drept al
afacerilor, precum si in materia
contractelor, ca principale
instrumente in relatiile de
afaceri.

Studentul/Absolventul detine
cunostinte avansate a
registrelor si variantelor
lingvistice specifice de
comunicare orala si scrisa in
limba straina adaptate la
contexte profesionale diverse.

Studentul/Absolventul
utilizeaza pertinent teoriile,
conceptele si instrumentarul
necesar pentru analiza si
intelegerea in detaliu a mediilor
culturale si interculturale.

Studentul/Absolventul opereaza
cu constructe teoretice privind:
intelegerea dinamicii
grupurilor, relatiilor
interpersonale si culturii
organizationale; intelegerea
modului in care procesele
cognitive si emotionale
influenteaza deciziile
economice si manageriale;
intelegerea impactului
politicilor guvernamentale
asupra mediului economic;
abilitatile si strategiile de
comunicare eficiente in cadrul
organizatiilor; analiza modului
in care localizarea si resursele
naturale influenteaza
activitatile economice;
intelegerea evolutiei sistemelor
economice si a impactului
evenimentelor istorice asupra
dezvoltarii economice.

Studentul/Absolventul identifica
obiectul de studiu al stiintei
managementului, pe baza unor
cunostinte avansate legate de
procesele de management,
functiile manageriale,
functiunile firmei precum si a
instrumentarului managerial
utilizat in cadrul organizatiilor,
in vederea adoptarii deciziilor
optime la orice nivel.




CP.1

CP.2

CP.3

CP.4

CP.5

CP.6

CT1

CcT2

CT3

Studentul/Absolventul
acumuleaza cunostinte
referitoare la componentele,
tipologia si rolul strategiilor si
politicilor manageriale precum
si la fundamentarea, elaborarea
si implementarea acestora in
cadrul organizatiilor in
ansamblul lor sau pe
subdiviziuni.

Studentul/Absolventul
acumuleaza cunostinte
avansate referitoare la
sistemului de management al
organizatiei si la elementele
constitutive ale acestuia
(subsistemele decizional,
informational, organizatoric,
metodologic si de resurse
umane).

Studentul/Absolventul
demonstreaza cunostinte
avansate in privinta teoriilor,
conceptelor si instrumentarului
necesar initierii, planificarii,
implementarii, exploatarii si
monitorizarii proiectelor, pe
baza utilizarii managementului
timpului, a costului, a calitatii si
a resurselor in cadrul
proiectelor.

Studentul/Absolventul are
cunostintele si intelegerea
critica necesare privind
formarea si dezvoltarea
echipelor de proiect, precum si
cele privind specificul
proceselor de comunicare in
cadrul proiectelor.

Studentul/Absolventul
demonstreaza cunostinte
antreprenoriale, pe baza
identificarii si aplicarii
principiilor de performanta in
domeniul investitional, prin
prisma documentatiilor
specifice (studii de fezabilitate
si planuri de afaceri).

Studentul/Absolventul
acumuleaza cunostinte
necesare investigarii mediului
endogen si exogen organizatiei,
in vederea fundamentarii
deciziei de investitie si a
initierii, implementa
supervizarii si evaluarii
proceselor investitionale.




CP.1

CP.2

CP.3

CP.4

CP.5

CP.6

CT1

CcT2

CT3

Studentul/Absolventul
demonstreaza cunostinte
avansate referitoare la
planificarea productiei si
controlul acesteia, tipologia
sistemelor si a tehnicilor de
productie, precum si la
managementul calitatii.

Studentul/Absolventul
demonstreaza cunostinte de
fundamentare a elementelor de
cost al productiei.

Studentul/Absolventul
acumuleaza si utilizeaza
cunostinte referitoare la
elaborarea strategiilor
operationale privind lansarea si
urmarirea in fabricatie, precum
si analiza rezultatelor obtinute
in raport cu obiectivele
stabilite.

Studentul/Absolventul
acumuleaza cunostinte
avansate privind procesul de
aprovizionare si de vanzare, pe
baza gestionarii lanturilor de
aprovizionare si relatiilor cu
furnizorii si clientii.

Studentul/Absolventul identifica
si analizeaza elementele care
definesc activitatile de
aprovizionare si vanzare, pe
baza utilizarii diagnosticarii si a
analizei SWOT, in vederea
previziunii cererii, a gestiunii
stocurilor si a proiectarii
retelelor de distributie.

Studentul/Absolventul
acumuleaza cunostinte
relevante pentru
profesionalizarea activitatilor
din domeniul resurselor umane,
pe baza analizei conceptelor,
metodelor, tehnicilor si
instrumentelor de baza in acest
domeniu, in vederea derularii in
conditii optime a procesului de
recrutare, selectie si motivare a
resursei umane intr-o
organizatie.

Studentul/Absolventul
acumuleaza cunostinte
avansate privind analiza si
planificarea necesarului de
resurse umane, precum si
privind particularitatile
acestora in cadrul
organizatiilor.




CP.1

CP.2

CP.3

CP.4

CP.5

CP.6

CT1

CcT2

CT3

Studentul/Absolventul identifica
functionalitatile avansate ale
aplicatiilor de birou si modul in
care acestea sunt utilizate in
domeniul economic (calcul
tabelar complex prin functii,
validarea, interogarea,
sintetizarea datelor si
reprezentarea grafica a
acestora).

Studentul/Absolventul identifica
principiile fundamentale ale
securitatii informatiilor, inclusiv
confidentialitatea, integritatea
si disponibilitatea datelor din
domeniul economic.

Studentul/Absolventul identifica
si analizeaza conceptele si
tehnologiile de automatizare a
proceselor de afaceri si
gestiune a bazelor de date
specifice domeniului economic.

Studentul/Absolventul descrie
conceptele de baza din
domeniul tehnologiilor
emergente specifice societatii
informationale bazata pe
cunoastere (loT, Al,
Cloud/Fog/Edge Computing,
Blockchain etc.).

Studentul/Absolventul
recunoaste continutul si
relevanta conceptelor de
marketing si a modului de
utilizare integrata a acestora,
incluzand mediul de marketing,
cercetarea pietei, functiile
marketingului, strategiile de
produs, de pret, de promovare
si de distributie, in context
organizational.

Studentul/Absolventul identifica
si diferentiaza elementele
detaliate si specifice legate de
conceptele si instrumentele
asociate domeniului marketing
si demonstreaza capacitatea de
utilizare a acestora.

Studentul/Absolventul explica,
interpreteaza si implementeaza
in mod integrat, conceptele si
metodele specifice domeniului
marketing.

Studentul/Absolventul
recunoaste relevanta
principiilor fundamentale ale
microeconomiei si
macroeconomiei, modele
economice, notiuni de economie
aplicata.




CP.1

CP.2

CP.3

CP.4

CP.5

CP.6

CT1

CcT2

CT3

Studentul/Absolventul
recunoaste relevanta teoriilor
fundamentale ale
microeconomiei, intelegerea
mecanismelor de derulare a
activitatii economice, a modului
de luare a deciziilor, a
comportamentelor individuale
ale agentilor economici,
intelegerea mecanismului
pietei, a formarii echilibrelor in
diferite situatii de concurenta.

Studentul/Absolventul identifica
constructe teoretice care
permit intelegerea sintetica,
analitica si critica a
interactiunilor si corelatiilor
care se formeaza intre agentii
economici la nivel agregat
precum si a indicatorilor care
evalueaza efectele acestor
interactiuni.

Studentul/Absolventul
recunoaste relevanta teoriilor,
conceptelor si instrumentarului
necesar analizei formelor de
manifestare a dezechilibrelor
macroeconomice, precum si a
metodelor eficiente de
prevenire.

Studentul/Absolventul identifica
rolul statisticii in analiza
fenomenelor economice si
sociale, aplica tehnici
cantitative pentru decizii
optime in sistemele economice
si sociale, aplica metode
statistice in analiza
fenomenelor economice si
sociale.

Studentul/Absolventul dezvolta
practici privind aplicarea
tehnicilor si instrumentelor
economice pentru realizarea
analizelor si predictiilor
economico-financiare, si privind
aplicarea metodelor cantitative
pentru analiza datelor prin
testarea si interpretarea
modelelor econometrice.

Studentul/Absolventul opereaza
cu constructe teoretice privind
conceptele financiare
fundamentale.

Studentul/Absolventul
demonstreaza cunostinte
despre sectorul financiar
bancar.




CP.1

CP.2

CP.3

CP.4

CP.5

CP.6

CT1

CcT2

CT3

Studentul/Absolventul
demonstreaza cunostinte
privind politicile financiare la
nivel de public si la nivel de
entitate economica.

Studentul/Absolventul detine
cunostinte cu privire la
aspectele etice, sociale si
globale ale deciziilor financiare.

Studentul/Absolventul identifica
si analizeaza teoriile,
conceptele si instrumentarul
necesar proceselor manageriale
in corelatie cu mediul
organizatiei.

Studentul/Absolventul opereaza
cu constructe teoretice si
recunoaste relevanta sistemului
de management si a
subsistemelor sale.

Studentul/Absolventul
identifica, diferentiaza si
utilizeaza pertinent conceptele
si metodele necesare in
procesul decizional din cadrul
organizatiilor.

Studentul/Absolventul opereaza
cu concepte, indicatori, modele,
instrumente si metode
matematice in vederea analizei
si optimizarii proceselor
manageriale in corelatie cu
mediul organizatiei.

Studentul/Absolventul
utilizeaza elemente de
matematici financiare,
optimizarea functiilor de mai
multe variabile, prognoza
evolutiei in timp a indicatorilor
economici, modelarea
probabilista a fenomenelor
economice care se desfasoara
in conditii de risc si
incertitudine, evaluarea
indicatorilor statistici care
caracterizeaza un fenomen
economic, estimarea
parametrilor unui model.

Studentul/Absolventul
identifica, diferentiaza si
analizeaza coerent in privinta
definirii conceptelor, modelelor
si metodelor cantitative
necesare in procesul decizional
din cadrul organizatiilor.

Studentul/Absolventul identifica
si recunoaste relevanta
teoriilor, conceptelor si
instrumentelor analitice
necesare intelegerii si explicarii
relatiilor economice
internationale.




CP.1

CP.2

CP.3

CP.4

CP.5

CP.6

CT1

CcT2

CT3

Studentul/Absolventul
identifica, analizeaza contextul
desfasurarii afacerilor din
perspectiva relatiilor economice
internationale.

Studentul/Absolventul
demonstreaza capacitatea de a
identifica si colecta datele
financiare relevante pentru
intocmirea situatiilor financiare.

Studentul/Absolventul lucreaza
autonom in interpretarea si
analiza datelor financiar -
contabile.

Studentul/Absolventul intelege
impactul propriilor actiuni
asupra mediului, a concepe si
gestiona proiecte de
durabilitate; dezvolta solutii noi
pentru a aborda provocarile
durabilitatii si a imbunatati
rapoartele de durabilitate ale
organizatiilor; realizeaza
analize ale politicilor de
dezvoltare durabila.

Studentul/Absolventul
demonstreaza responsabilitate
in aplicarea reglementarilor
legale studiate la solutionarea
unor situatii practice cu care se
confrunta participantii in
mediul de afaceri.

Studentul/Absolventul
adapteaza coerent notiunile
juridice de baza necesare
pentru organizarea si derularea
afacerii intr-un context practic.

Studentul/Absolventul
realizeaza interpretarea
clauzelor contractuale, precum
si analiza valabilitatii acestora,
in contextul principalelor
instrumente contractuale
utilizate in mediul de afaceri.

Studentul/Absolventul
actioneaza coerent in ceea ce
priveste utilizarea
reglementarilor legale studiate
pentru evidentierea
principalelor etape privind
constituirea si functionarea
societatilor, ca principali
participanti la raporturile
juridice de drept al afacerilor.

Studentul/Absolventul
utilizeaza eficient registrul
lingvistic pentru a se adapta la
diverse situatii comunicationale
(prezentari, dezbateri,
negocieri, mediere etc).




CP.1

CP.2

CP.3

CP.4

CP.5

CP.6

CT1

CcT2

CT3

Studentul/Absolventul
realizeaza
studii/lucrari/proiecte complexe
in limba straina.

Studentul/Absolventul
implementeaza coerent
strategii de negociere si
mediere interculturala.

Studentul/Absolventul
utilizeaza coerent conceptele in
vederea: adoptarii unor decizii
informate si rationale pentru a
asigura cele mai bune rezultate
posibile in situatii complexe si
imprevizibile; monitorizarii si
evaluarii impactului politicilor
implementate; asumarii
responsabilitatii pentru
calitatea si acuratetea
informatiilor comunicate,
precum si pentru impactul
deciziilor asupra mediului;
adaptarii strategiilor economice
la evolutia mediului economic
extern.

Studentul/Absolventul
demonstreaza capacitatea de
aplicare a functiilor
managementului atat la nivelul
functiunilor organizatiei cat si
in ansamblul acesteia si
asumarea responsabilitatilor
specifice postului de manager
pe diferite niveluri ierarhice in
cadrul organizatiilor, in vederea
initierii, implementarii si
monitorizarii strategiilor si
politicilor organizationale.

Studentul/Absolventul
demonstreaza capacitatea de
analiza si sinteza manifestata
prin interpretarea si integrarea
cunostintelor acumulate in
domeniul managerial, in
vederea adoptarii deciziilor
optime in cadrul organizatiei.

Studentul/Absolventul
demonstreaza capacitatea de a
realiza lucrari de analiza si
diagnoza referitoare la
functionarea organizatiei in
ansamblu sau pe subdiviziuni.

Studentul/Absolventul
demonstreaza capacitatea de a
initia, implementa si monitoriza
proiecte, in contextul alocarii
optime a resurselor, pe baza
utilizarii instrumentarului
specific domeniului (grafice
retea, antecalculatii de cost,
rapoarte de progres, software
specializate).




CP.1

CP.2

CP.3

CP.4

CP.5

CP.6

CT1

CcT2

CT3

Studentul/Absolventul
demonstreaza capacitatea de a
initia, derula si monitoriza
procese investitionale
complexe, pe baza utilizarii unei
metodologii specifice studiilor
de fezabilitate si a planurilor de
afaceri, folosind instrumente
adecvate (deviz investitional,
grafice Gantt, analiza cost-
beneficiu).

Studentul/Absolventul
demonstreaza capacitatea de a
initia si coordona procese de
fabricatie, de a proiecta linii de
productie, pe baza alocarii
optime a resurselor, a
determinarii capacitatii optime
si a fundamentarii costurilor
specifice.

Studentul/Absolventul
demonstreaza capacitatea de a
fundamenta si planifica
necesarul de resurse intr-o
organizatie, de a previziona
cererea de produse si servicii
precum si de a proiecta retelele
de distributie a produselor /
serviciilor.

Studentul/Absolventul
demonstreaza capacitatea de a
realiza analize si studii in
domeniul resurselor umane
(inclusiv analiza posturilor si a
fiselor de post), de a planifica
necesarul de angajati intr-o
organizatie, pe baza exercitarii
pozitiei de manager de resurse
umane.

Studentul/Absolventul asigura
acuratetea si claritatea
informatiilor din documentele
gestionate cu aplicatii de birou.

Studentul/Absolventul
Studentul/Absolventul opereaza
cu respectarea masurilor
preventive pentru protejarea
datelor.

Studentul/Absolventul
demonstreaza capacitatea de a
exploata oportunitatile de
natura tehnologica si
economica generate de mediul
informational in contextul
smart development.




CP.1

CP.2

CP.3

CP.4

CP.5

CP.6

CT1

CcT2

CT3

Studentul/Absolventul
realizeaza analize complexe
asupra mediului intern si extern
al organizatiei, identifica si
formuleaza strategii de
marketing si demonstreaza
capacitatea de asumare si
exercitare a functiei/functiilor
de executie in domeniul
marketing.

Studentul/Absolventul
manifesta o atitudine proactiva
si responsabila in
fundamentarea stiintifica si
adoptarea deciziilor in
probleme de marketing.

Studentul/Absolventul
realizeaza studii/ lucrari privind
activitatile de marketing ale
organizatiei.

Studentul/Absolventul
manifesta o atitudine proactiva
si responsabila in
fundamentarea stiintifica si
adoptarea deciziilor economice.

Studentul/Absolventul
actioneaza coerent in vederea
elaborarii lucrarilor de analiza
economica, si a interpretarilor
privind functionarea
organizatiei.

Studentul/Absolventul
realizeaza cu responsabilitate
studii/lucrari privind
functionarea sistemului
economic.

Studentul/Absolventul
fundamenteaza, elaboreaza si
implementeaza cu
responsabilitate strategii si
politici economice pentru
organizatii sau la nivel
macroeconomic.

Studentul/Absolventul
actioneaza coerent in vederea
elaborarii proiectelor care
presupun masurarea evolutiei
fenomenelor economice la nivel
agregat pe baza fundamentelor
stiintifice.

Studentul/Absolventul
manifesta o atitudine proactiva
si responsabila in ceea ce
priveste fundamentarea
stiintifica si elaborarea
instrumentelor de evaluare a
potentialelor efecte ale unor
politici economice la nivel
global pe termen mediu si lung.




CP.1

CP.2

CP.3

CP.4

CP.5

CP.6

CT1

CcT2

CT3

Studentul/Absolventul
demonstreaza responsabilitate
in asigurarea acuratetei si
integritatii datelor statistice,
aplicand tehnici de validare si
verificare, lucreaza autonom in
interpretarea si analiza datelor
statistice, contribuind la luarea
deciziilor informate in cadrul
organizatiei, organizeaza,
documenteaza si arhiveaza
datele colectate, asigurand
accesibilitatea si corectitudinea
acestora pentru utilizari
ulterioare, demonstreaza
autonomie in analizarea rolului
statisticii in studierea
fenomenelor economice si
utilizarea acesteia in deci
micro si macroeconomice,
aplica metode statistice la nivel
macroeconomic, fiind capabil sa
aprofundeze si sa aplice
autonom concepte si analize
relevante in economie,
formuleaza corect probleme
statistice si explica indicatorii
cheie de resurse si rezultate la
nivel macroeconomic,
manifestand responsabilitate in
analiza, isi asuma
responsabilitatea de a proiecta
si a desfasura cercetari
complexe, asigurandu-se ca
rezultatele sunt relevante si
corecte.

ile

Studentul/Absolventul identifica
si colecteaza datele financiare
relevante pentru realizarea de
studii, analize, rapoarte etc.

Studentul/Absolventul
actioneaza coerent in ceea ce
priveste elaborarea studiilor,
analizelor, rapoartelor
folosindu-se de instrumentele
de analiza financiara.

Studentul/Absolventul
manifesta o atitudine proactiva
si responsabila in luarea
deciziilor si oferirea de
consultanta in domeniul
financiar bancar.

Studentul/Absolventul
manifesta un comportament
etic in luarea deciziilor.

Studentul/Absolventul
manifesta o atitudine proactiva
si responsabila in exercitarea
functiilor managementului si de
asumare a responsabilitatilor
specifice postului de manager
pe diferite niveluri ierarhice in
cadrul organizatiilor.




CP.1

CP.2

CP.3

CP.4

CP.5

CP.6

CT1

CcT2

CT3

Studentul/Absolventul
actioneaza coerent in procesul
de adoptare a deciziilor
manageriale fundamentate
stiintifica.

Studentul/Absolventul
utilizeaza coerent si autonom
conceptele in vederea elaborarii
lucrarilor de analiza si
diagnoza, privind functionarea
organizatiei.

Studentul/Absolventul
actioneaza coerent in ceea ce
priveste elaborarea
studiilor/lucrarilor privind
functionarea sistemului
managerial si a subsistemelor
sale.

Studentul/Absolventul
utilizeaza autonom metodele de
analiza cantitativa si tehnici
avansate de calcul pentru
evaluarea rezultatului si a
impactului factorilor
determinanti in problemele
complexe de natura economico-
manageriala din practica
organizatiilor.

Studentul/Absolventul aplica cu
responsabilitate metodele
matematice de prognoza si a
algoritmilor de optimizare a
deciziilor privind functionarea
organizatiei.

Studentul/Absolventul
fundamenteaza stiintific a
deciziile manageriale, pe baza
utilizarii instrumentelor de
modelare probabilista, analiza
statistica, estimare a
rezultatelor asteptate si
optimizare a indicatorilor de
rezultat.

Studentul/Absolventul
contribuie la elaborarea si
implementarea de proiecte,
studii si analize internationale
complexe privind economia
internationala, mediul
international de afaceri si
activitatea internationala
sustenabila a unei companii.

Studentul/Absolventul isi
asuma responsabilitati si roluri
specifice in proiecte
internationale, privind
identificarea si analiza critica
de optiuni strategice si luarea
deciziilor etice legate de
internationalizare si operare pe
pietele externe, in contextul
digitalizarii.




CP.1

CP.2

CP.3

CP.4

CP.5

CP.6

CT1

CcT2

CT3

Studentul/Absolventul are
capacitatea de a lucra in
echipe, inclusiv multiculturale,
de a contribui activ la dezbateri
si decizii, si de a oferi solutii
fundamentate pentru probleme
economice internationale,
inclusiv pentru crearea de
planuri de afaceri, intr-un
context global volatil, complex
si incert.
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