Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie
Politehnica Bucuresti

CENTRUL UNIVERSITAR PITESTI

PROGRAM MANAGERIAL
PENTRU PERIOADA 2024-2029
DE SUSTINERE A CANDIDATURII LA FUNCTIA DE
DECAN AL FACULTATII DE STIINTE ECONOMICE S| DREPT

Conf. univ.dr. Carmen-Constantina Nenu

lanuarie 2024



Cuprins

Motivatia depunerii candidaturii

Context actual. Analiza SWOT.

Obiective fundamentale

Educatie de calitate cu orizonturi internationale

Cercetare stiintifica cu relevanta internationala

Comunitatea facultatii — dezvoltarea resurselor umane si implicarea studentilor

Integrarea eficienta a resurselor: management financiar, investitional si administrativ
in era digitalizarii;

Responsabilitate sociala si comunicare.



Motivatia depunerii candidaturii

Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti este, in prezent, cea mai mare
universitate din Romania. Programul managerial al rectorului ales dl. Mihnea Costoiu, pentru
mandatul 2024-2029, punein fata comunitatii noastre obiectiveindraznete care, pentru a fi realizate,
necesita sustinere si implicare din partea celor care doresc sa contribuie la furnizarea unor servicii
educationale de calitate, la extinderea impactului pozitivpe care universitateailare asupraeducatiei
si societatii romanesti, in ansamblul ei.

infiintarea Universitatii Nationale de Stiint3 si Tehnologie Politehnica Bucuresti reprezintd un proiect
menit sa asigure conditiile cresterii performantei academice, atat la nivel de comunitate cat si la nivel
individual. De aceea, deciziamea de a maimplica activin realizarea obiectivelor conducerii universitatii,
prin managementul direct al Facultatii de Stiinte Economice si Drept, reprezintd, pe de o parte, o
provocare onorantd, iar pe de alta parte o responsabilitate profesionaldsietica deosebita.

Pornesc la acest drum cu sperantaca noi, membrii acestei comunitati academice, vom continua sa
promovam excelenta in Tnvatamantul superior, sa schimbam in bine destinul tinerilor si al societatii,
valorizand oamenii si respectand demnitatea lor, in toate actiunile noastre. imiasum responsabilitatea
participariila managementul facultatiiin care imi desfasor activitatea, pentru realizarea, la standarde
de calitate, a obiectivuluideclarat al conduceriiuniversitatii, de areusisa indeplinim, cu onoare, cele
maiimportante treiroluri sociale care revin acestei institutii de invatamant: de a oferi tinerilor educatia
de care au nevoie; societdtii in ansambrul ei - specialistii care sd-i asigure dezvoltarea si propriei
comunitdti - cele mai bune conditii pentru dezvoltare personald si profesionald.

Facultatea de Stiinte Economice si Drept este o facultate relativ tdnara, fiind infiintata, prin
reorganizarea Facultatii de Stiinte Economice si a Facultatii de Stiinte Juridice si Administrative.
Tnvatdmantul economic i cel juridic argesan au insd o istorie de peste 25 de ani. Pozitia facultatii in
regiunea Sud Muntenia s-a consolidat treptat, oferind sansa tinerilor din regiune de a dobandi
competentele necesare pentru integrarea pe piata muncii, pentru a performa profesional si a fi
responsabiliin viata sociala. Prestigiul de care se bucura facultatea in prezent este rezultatul activitatii
cadrelor didactice valoroase pe care le-a avut si le are facultatea, dar si al performantei absolventilor
nostri, care au demonstratvaloarea pregatiriilor profesionale, onorand diplomele obtinute.

Sunt recunoscatoare fiecaruia dintre colegii mei pentru efortul, dedicarea si profesionalismul de care
dau dovada, pentru a oferi tinerilor o educatie de calitate si societatii cetateni responsabili.

infiintarea si dezvoltarea invitdmantului economic si juridic argesean se datoreazd determindrii si
credintei domnilor decani Nicolae Barbu si Eugen Chelaru, de a crea oportunitati tinerilor din regiune
pentru o educatie de calitate in aceste domenii. In memoria celor doi domni decani, care au plecat
dintre noi, dar sunt prezenti prin tot ceea ce au construit, suntem datori sa ducem spre excelenta
activitatea facultatii noastre, sa ne asumam responsabilitatea implementarii unor noi obiective de
dezvoltare,in acord cu tendintele europene siinternationale ale invatamantului universitar.

Avem datoria si responsabilitatea de a duce mai departe si rezultatele activitatii de management
performant al doamnei decan Daniela Pirvu, care a condus destinul acestei facultati intr-o perioada
deosebit de dificila, 2020-2024, contribuind in mod direct la cresterea vizibilitatii si performantei
comunitatii noastre academice.

Sunt absolventa a Facultatii de Drept din cadrul Universitatii din Bucuresti. Am Tmbratisat cariera
didactica in urma cu 23 de ani, atunci cdnd am decis sa ma dedic si activitatii stiintifice, alaturi de cea
practici, de profesionist al Dreptului. Incepand cu 1 octombrie 2009 am devenit titular al
Departamentului Drept si Stiinte administrative din cadrul Universitatii din Pitesti, iar sase ani maitarziu
am promovat concursul pentru functia didactica de conferentiar universitar. In prezent sunt titular al
Departamentului Drept si Stiinte Administrative si detin functia de prodecan al Facultatii de Stiinte
Economice si Drept din cadrul UNSTP Politehnica Bucuresti, Centrul Universitar Pitesti, avand ca
responsabilitate principald coordonarea activitatii didactice la nivelul facultatii si dezvoltarea
parteneriatelor cu mediul social si economicdin regiune.

Avand convingerea cd activitatea practicd a unui dascal contribuie la cresterea calitatii actului
educational, am imbinat permanent teoria cu practica, profesand in perioada 1994-2010 ca specialist
in cadrul serviciilor publice deconcentrate ale Ministerului Muncii si Solidaritatii Sociale, iar incepand
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cu anul 2010, ca avocat in cadrul Baroului Arges. M-am preocupat de dobandirea competentelor de
management, absolvind cursuri postuniversitare si masterale atatin domeniul administratiei publice
catsiindomeniul didactic. Amdetinut pe langa functia de prodecansifunctii de conducerein serviciile
publice deconcentrate ale Ministerului Muncii si si Solidaritatii Sociale. Am detinut, pentru o perioada
de 14 ani si calitatea de membru in consiliul de administratie al unor unitati de Tnvatamant
preuniversitar, ca reprezentant al persoaneijuridice fondatoare. Am participatla 12 forumurianuale,
pe teme de management educational, organizate de European Nursing Module Network, la universitati
de prestigiu din Europa.

Sunt membru in Consiliul director al mai multor organizatii profesionale si stiintifice, sunt secretar
general al Societatii Nationale de Dreptul Muncii si Securitatii Sociale, membru al Academic Network
onthe European Social Charter and Social Rights, membru al International Society of Labour and Social
Security Law, precum si al altor organizatii nationale de profil.

Ma angajez prin acest program managerial ca, experienta acumulata in cei 4 ani Tn care am detinut
functia de prodecansi in cei peste 30 de ani de activitate in specialitatea studiilor absolvite, in functii
de conducere si de executie, sa o valorific intr-un mod exemplar, impreuna cu echipa de prodecani,
astfel incat sa realizam convergenta tuturor resurselor facultatii pentru implementarea obiectivelor
declarate ale conducerii Universitatii de Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti, in beneficiul
cadrelor didactice, al studentilor, al comunitatii universitaresi al societatii.

Pornesc la drum, impreuna cu echipa de prodecani, cu convingerea ca vom reusi, impreuna cu toti
membrii comunitatiinoastre, sa promovam excelenta in invatamantul superior juridic si economic, si sa
obtinem recunoastere si stabilitate pentru Facultatea de Stiinte Economice si Drept din cadrul
Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti.



l. Context actual. Analiza SWOT

Mandatul 2020-2024 a fost un mandat dificil, caracterizat prin 2 ani de restrictii generate de pandemia
de Covid 19. Cu toate acestea, sub conducerea doamneidecan prov. univ. dr. Daniela Pirvu,
activitatea facultatii s-a desfasuratin conditii foarte bune.

1. Studenti

Cifrele de scolarizare ale programelor de studii din facultate au fost suficiente pentru a raspunde
nevoilor de servicii educationale ale absolventilor de liceu si absolventilor cu diploma de licenta care
doresc sa isi continue pregatirea profesionale in cadrul invatamantului de master din judetele care
reprezinta bazin de recrutare a studentilor FSED. Toate programele de studii din facultate si-au
mentinut acreditarea. Datoritd scaderii semnificative a atractivitatii, pentru programele de studii
Marketing si Economie si Finante Europene au fost facute demersuril pentru scoaterea din
nomenclatorul programelor de studii.

Ponderea numarul locurilor fara taxa, alocate facultatii in totalul locurilor disponibile la programele de
studiidelicenta a fost de circa 21% pe parcursul perioadei 2020-2024 si de 15%, la programele de studii
de master. Redam mai jos cifrele de scolarizare pe fiecare program de studii si numarul locurilor
subventionate:

Cifra Locuri | Cifra Locuri | Cifra Locuri | Cifra Locuri
Program de studii | scolarizare | subv. | scolarizare | subv. | scolarizare | subv. | scolarizare | subv.
2020-2021 2021/2022 2022-2023 2023-2024
Contabilitate si 21 23 20
informatica de | 90 90 90 22 90
gestiune
Finante si banci 75 19 75 19 75 18 75 18
Management 60 16 60 16 60 15 60 16
Economia 18 18 17
comertului,
turismului Si
serviciilor
Admln{strarea 50 12 50 14 50 17 50 16
afacerilor
Marketing 50 3 50 3 50
Drept 200 34 200 36 200 34 200 32
Administratie 11 12 11 11
e 75 75 75 75
publica
Contabilitate 8 9 7 7
manageriald si
audit contabil
Management 90 8 90 8 90 7 90 7
contabil Si
informatica de
gestiune
Economie si 0 0 0 0
finante europene
Management 75 8 75 8 75 7 75 7
financiar-bancar si
in asigurari
Administrarea 8 8 8 7
afacerilor n
comert, turism si | 50 50 50 50
servicii de
ospitalitate
Managementul 5 5 6 6
strategic al
resurselor umane
Manag.ement | 100 15 100 15 100 19 100 20
strategic si
dezvoltarea
afacerilor (in |Ib.
engleza)

60 60 60 17 60




Administratia 10 10 9 9
publica Si
integrare
europeana

50 50 50 50

Cariere juridice 9 8 6 7
Dreptul 150 7 150 8 150 7 150 6
contenciosului

Numarul studentilor inmatriculatila la programele de studii de licenta a avut o tendinta de crestere, dar
a oscilat pe parcursul perioadei 2020-2023. Pentru unele programe de studii gradul de atractivitate a
crescut, iar pentru altele a scazut, sub impactul schimbarilor pe piata muncii. Prezentam mai jos
numarul studentilorinmatriculatiin anull, la programe de studii de licenta:

Nr. Nr. studentiTnmatriculati
Programul de studii
Crt. 2019| 2020 {2021|2022| 2023
1. Administrareaafacerilor IF 30| 33 | 22133 ] 27
7 Economia comer’;ulwil;curlsmulwsl serviciilor 2% | 27 | 23| 21 20
3. Economia comer’;ulu:i:tRurismuluisiserviciilor 181 14 | 18| 7 14
4. | Contabilitate siinformatica de gestiunelF | 33 | 47 | 39 | 36 | 38
5. | Contabilitate siinformatica de gestiune IFR | 20 20 23 | 36 30
6. Finantesibanci IF 30 30 28 | 26 24
7. Management IF 30 35 | 32|31 | 40
8. Management IFR 35 | 34 | 44 | 44 | 45
9. Drept IF 126 | 164 | 131|139 | 138
10. Drept IFR 60 | 60 | 60 | 60 | 60
11. Administratie publica IF 27 36 17 | 37 27
TOTAL 435 | 500 | 437|470 | 463

Numarul de studentitnmatriculati Tn anul |, la programele de studii de masterat a inregistrat o tendinta
descendentd, urmare, in principal,a diminuarii numarului de absolventi ai studiilor universitare de
licenta, Tn anii 2018 si 2019.

Nr. studenti inmatriculati

Nr. Crt. Programul de studii
2019 2020 (2021|2022| 2023

Administrarea afacerilorin comert, turism si

servicii de ospitalitate 24 28 23 23 25

2. Contabilitate manageriala si audit contabil 28 23 22 14 11

3. |Management contabil si informatica de gestiune| 26 16 20 | 12 19

4, Management financiar-bancar siin asigurari 22 24 16 | 21 19

5. Management.strategic si dezvoltarea 'afacerilor/ 75 18 17 | 24 30
Strategic management and business

6. Managementul strategic al resurselor umane 28 31 20 | 33 29

7. Cariere juridice 38 33 30 | 35 36

8. Administratie publica siintegrare europeana 23 41 31 | 32 26
TOTAL 214 | 214 | 179 | 194 | 195

Numarul de studenti Tnmatriculatiin anul |, la unele programe de studii, a fost redus, comparativ cu
numarul optim necesar constituirii tuturor formatiilor de studii, pe fondul diminuarii numarului de
absolventideliceu dinjudetele care reprezinta bazin de recrutare a studentilor FSED si a incertitudinilor
economice generate de criza sanitara si economica, care a dus la diminuarea activitatilor in multe
domenii ale economiei nationale.



Cu toaste acestea, urmare a unui proces amplu de promovare a programelor de studii din oferta
educationala, numarultotal de studenti din facultate a inregistrat otendinta de crestere, incepand cu
anul 2021. Prezentam mai jos numarul de studenti din facultate, la data de 1 lanuarie.

2020 2021 2022 2023 | 2024
Licenta 1202 1147 1167 1196 | 1253
Master 410 400 383 350 333
Total 1612 1547 1550 1546 | 1586

2. Procesul de invatamant

Toate programele de studii din facultate au fostintroduse in RNCIS, iarin urma evaluarii externe au
primit calificativul Acreditare.

Procesul didactics-a desfasurat cu un colectivde cadre didactice relativtanar, inregistrandu-se Tnsa o
scadere, determinata de pensionarea pentrulimitad de varsta a unora dintre colegi. Cu toate acestea,
gradul de ocupare a posturilor didactice din statele de functii se mentine la peste 80%. Prezentam
evolutia, in cifre a colectivului de cadre didactice la 1 octombrie.

Gradul didactic | 2020 | 2021 2022 2023 | 2024
Profesor 10 8 4 4 3
Conferentiar 22 22 22 22 21
Lector 37 37 37 35 35
Asistent 0 0 0 0 0
Total 69 67 63 61 59

in vederea dezvoltdrii si extinderii colaborarilor cu operatori/institutii/organizatii interesate in
imbunatatirea pregatirii practice a studentilor, FSED a Tncheiat numeroase parteneriate, pentru
realizarea unor stagii de practica de catre studenti si implicarea Tn activitati extracurriculare etc,
precum: CECAR, AJFP Arges, BRD, Prefectura Arges, Baroul Arges etc. Reprezentantii acestor parteneri
de practica au participatsi la evenimente organizate in cadrul facultatii precum: Ziua portilor deschise
sau conferinte stiintifice.

Pe pagina de Facebook a facultatii au fost postate periodic informatiile de interes pentru studenti
referitoare la procesul didactic, precum si anunturi de angajare transmise de reprezentantii companiilor
din zona.

La nivelul FSED au existat 2 cadre didactice responsabile cu mobilitatile ERASMUS (pentru domeniul
economic si cel juridic) care au comunicat cu studentii si cadrele didactice in scopul diseminarii de
informatii legate de participarea la aceste mobilitati. Interesul cadrelor didactice pentru mobilitati
ERASMUS a fost foarte crescut, in fiecare an ocupandu-se aproape toate locurile disponibile. Numarul
de studenti participantila mobilitati ERASMUS a fost mai micdecdt numarul de locuri disponibile pentru
FSED.

3. Activitatea de cercetare

Pe parcursul perioadei 2020-2024, cadrele didactice si studentii FSED au fostimplicatiin organizareasi
desfasurarea mai multor manifestari stiintifice:

Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023

Sesiunea nationala 8th ETAEc | International

anuala de comunicari Conference: workshop

stiintifice a studentilor | 7™ International | Emerging Trends and | Creative Thinkingand
“De la criza sanitara la | conference on | Approaches in | Innovation —Call
criza economicd si| emerging trends and | Knowledge  based | for Sustainability
implicatiile juridice ale | approaches: creative | Economy: Creative | #SustainabilityUNSTP,
pandemiei de COVID- | thinking and | Thinking and | Pitesti, 08.12.2022
19” Editie speciald, | innovation in | Innovation in Multi-

Pitesti, 19 iunie 2020 knowledge based | crisis Environment -

comunicari stiintifice

Internationala

Internationala

economy, Pitesti, 02- | Call for
03 decembrie 2021 Sustainability,
Pitesti, 08-
09.12.2022
Sesiunea anuala de | conferinta Conferinta Conferinta

Internationala




studentesti, "Norme, | "Societatea ”Societatea ”Societatea
valori Si repere | intemeiata pe | intemeiata pe | intemeiata pe
contemporane in | cunoastere. Norme, | cunoastere. Norme, | cunoastere. Norme,
societatea valori si  repere| valori si repere | valori = si repere
romaneasca, Editie | contemporane, contemporane, contemporane,
online- 29-30 oct. | Pitesti, 21-22 mai | Pitesti, 05- | Pitesti, 20 mai 2022
2020, Targoviste 2021 06.12.2022
Sesiunea de | Sesiunea de | Sesiunea de
comunicari stiintifice | comunicari stiintifice | comunicari stiintifice
,Norme, wvalori si|,Norme, valori si | astudentilor “Mediul
repere repere multi-criza: efectele
contemporane in | contemporane  in | economice Si
societatea societatea juridice”, Pitesti,
romaneasca”, romaneasca”, 13.04.2022

Targoviste, 14 mai
2021

Targoviste,
13.04.2022

Sesiunea de
comunicari stiintifice
a studentilor Editia
speciala, 2021. “De la
criza sanitara la criza

economica Si
implicatiile juridice
ale pandemiei de

COVID-19, Pitesti, 10
mai 2021

Sesiunea de
comunicari stiintifice
a studentilor
“Mediul multi-criza:
efectele economice
si juridice”, Pitesti,
15.04.2022

Tn cadrul facultatii functioneazd 2 centre de cercetare, acreditate intern: Centrul de Cercetare Analiz3
si Modelare Economica si Centrul de StudiiJuridice si Administrative si sunt editate 2 reviste stiintifice:

Numere Aparitie

Nr. | revista/ Cotare/

crt. | buletin ISSN Editura indexarerevista

1 The Scientific 2344- Editura RePEc database 2 numere curente
Bulletin — 4908 Universitatii DOAJ database si 1 numar
Economic din Pitesti EBSCO special/an
Sciences

2 Legal and 1583- Editura C.H. DOAJ database 1 numar/an
administrative | 0772 Beck SSRN database
studies

Productia stiintifica la nivel de facultate a inregistrat o crestere semnificativa pe parcursul perioade
2020-2023, in special pe segmentul articole ISI, avand in vedere si eforturile cadrelor didactice pentru
indeplinirea conditiilor de promovare pe posturi superioare, astfel incat un numar de 3 cadre didactice
au reusit sa promoveze pe postul didactic conferentiarin anii 2022 si 2023. Productia stiintifica la nivel
de facultate poate fi considerata satisfacatoare, acoperind aproape toate categoriile de produse de
cercetare stiintifica, specifice domeniuluistiinte sociale.

Categoria / subcategoria activitatii de
cercetare stiintifica
B. Carti si capitolein carti
B.1 de specialitate, internationale (autor) 2 3 8

2020 | 2021 | 2022

B.2 de specialitate, nationale (autor) 22 26 29
B.3 de specialitate, internationale (editor) 0 1 0
B.4 de specialitate, nationale (editor) 0 0 0
B.5 Manuale didactice, suporturide curs 4 14 23
B.6 indrumare de laborator, culegere de 3 1 0

probleme.




C. Lucrari (articole) ISI / BDI
C.11n reviste cotate ISI 3 20 37
C.21n volumeindexate ISI Proceedings 0 0 1
C3|n re_wste /volumele unor manifestari 62 20 20
stiintifice indexate BDI
D. Lucrari (articole) neindexate
D.11n reviste 9 0 1
D.2 in volumele manifestarilor stiintifice 9 2 3
E. Brevete de inventie 0 0 0
F. Granturi/ proiecte de cercetare
F.1 castigate prin competitie 0 0 0
internationald
F.2 castigate prin competitie nationala 2 3 1
F.3 cu mediul socio-economic 0 0 0

Datorita domeniului de specializare a cadrelor didactice din facultate (cel al stiintelor sociale),
posibilitatea participarii la competitii de proiecte de cercetare stiintifica este mai redusa, avand in

vedere ca fondurile alocate cercetarii prioritizeaza domeniiaplicative.

Au fost identificate oportunitati de participare a cadrelor didactice din facultate n echipe
interdisciplinare de cercetare stiintifica, astfel incat pe parcursul perioadei 2020-2024 s-au derulat 4
proiecte de cercetare finantate din surse proprii ale Universitatii din Pitesti in urma competitiei interne

de deproiecte de cercetare stiintifica.

Proiectarea, testareasi
validarea unui produsinovator
de teambuilding pentru
cresterea performantei
organizationale

Stiinte Sociale si Psihologie,Facultatea
de Stiinte Economice si
Drept,Facultatea de Stiinte, Educatie
Fizica si Informatica,Facultateade
Teologie, Litere, Istorie si Arte

Titlu proiect Facultati Anul
Insertia Si mobilitatea | Facultatea de Stiinte, Educatie Fizicasi | 2021
profesionala a absolventilor — | Informatica, Facultatea de Stiinte
conditie si target pentru | Economicesi Drept
calitatea fnvatamantului
universitar argesean
Facultatea de Stiinte, Educatie Fizicasi | 2022
Eficienta campanieide Informatica,Facultatea de Stiinte
vaccinare antiCovidla nivelul Economice si Drept,Facultatea de
judetului Arges Stiinte ale Educatiei, Stiinte Sociale si
Psihologie
Analizala 360° a fenomenului Facultatea de Stiinte Economice si 2022
risipei alimentare la nivelul Drept,Facultatea de Stiinte, Educatie
gospodariilor din Judetul Arges, | Fizica si Informatica,Facultatea de
Romania: cauze, efecte, nivel, Stiinte ale Educatiei, Stiinte Sociale si
structura si strategii Psihologie
Facultatea de Stiinte ale Educatiei, 2022

Atragerea fondurilor europene a reprezentat un domeniu de interes pentru cadrele didactice din
facultate. Sub coordonarea unor manageri de proiect-cadre didactice din facultate, in perioada 2020-
2023 au fost castigate si implementate 2 proiecte finantate din Fondul Social European prin Programul

Operational CapitalUman (2014-2020), si 1 proiect finantat prin programul ROSE.

mentorat,

respectiv sprijin financiar
cresterea accesului si participariila invatamantul
tertiar Tn regiunea Sud-Muntenia in conditii de

pentru

Titlu proiect Perioada Buget
Activitati si masuri integrate de asistenta | 02.03.2020- | 4.822.719,03 lei
educationald, consiliere antreprenoriald i | 01.08.2022




UPit)”, POCU379/6/21/125165

nediscriminare si echitate sociald, (ACTIV PRO-

practica si intreprinderi simulate,
POCU/626/6/13/131005

Tranzitia dela scoala la piata muncii prin stagiide | 04.11.2020-

05.11.2022 | 3:377.864,14 lei

"-acord de grant nr AG 335//SGU/PV /
111/22.06.2020

"Scoala de vara pentru elevii argeseni-ACCES_AG | mai-august | 159.800,00 lei

2022

n cadrul acestor proiecte au fost acordate burse studentilor din grupul tinta, s-au desfasurat activitti
de consiliere profesionala a studentilor si elevilor, s-au organizat workshop-uri pentru diseminarea de
informatii despre UPIT, in mai multe licee din judetul Arges, au fost realizate achizitii pentru dotarea a
4 laboratoare de informatica si 5 intreprinderi simulate

4.Asigurarea calitatii

Tn fiecare an, studentii au evaluat activitatea cadrelor didactice din Facultatea de Stiinte Economice i
Drept, aprecierile asupra procesuluididactic fiind pozitive. Punctajul mediu obtinut lanivel de facultate,
in urma evaluarii cadrelor didactice de catre studenti, a fost de peste 4,5 (5 fiind punctajul maxim).

n fiecare an, la nivelul FSED au fost elaborate/revizuite, aprobate si puse in aplicare metodologii proprii
care, impreuna cu materialele metodologice elaborate la nivelul structurilor de conducere centrale ale
universitatiiau acoperit toate activitatile din cadrul structurii academice.

Prezentarea contextuluiactual al Facultatii de Stiinte Economice si Drept este preluata din proiectul de

Raport al Decanului pentru perioada 2020-2024.

5.Analiza SWOT

Puncte forte

Puncte slabe

1. Resursa umana foarte bine pregatita si,
relativ, tanara;

2. Diversitatea programelor de studii
gestionate;

3. Proces didactic recunoscut (indeplinirea
standardelor si indicatorilor de performanta
ARACIS);

4. Existenta unui colectiv de cadre didactice cu
competente ridicate Tn scrierea cererilor de
finantare si  implementarea proiectelor
finantate din fonduri europene;

5.Cresterea numarului de studenti incepand cu
anul 2021;

6. Prezenta constanta in viata comunitatiilocale
si nationale, prin implicarea in proiecte de
interes public, organizarea unor manifestarietc
7. Rataridicata de angajare a absolventilor;
8.Disponibilitate pentru colaborare
interdisciplinara siinterinstitutionala;

9. Baza didactica noua, inclusiv spatiimoderne,
dotate cu echipamante tehnologice;

1. Numarul redus de cadre didactice cu preocupari
pentru obtinerea de rezultate de cercetare
stiintificd importante (granturi/contracte de
cercetare, articolein reviste cotate ISl etc);

2. Absenta programelor de studii de doctorat;

3. Numarul insuficient al programelor de studii in
limba straine, necesare implementarii unei
strategii de internationalizare a facultatii;

4. Persistenta metodelor de predare, evaluare
traditionale;

5. Grad moderat de adaptabilitate la nou si
flexibilitatea redusa a ofertei curriculare

Oportunitati

Riscuri

1.Stabilitatea financiara asiguratda de UNSTP
Bucuresti si programul de management al
rectorului ales dl. Mihnea Costoiu, care creeaza
premisele unei dezvoltari a FSED si a extinderii
teritoriale a organizarii programelor de studii;
2. Cresterea finantarii prin derularea unor
proiecte educationale, de cercetare;

1. Scaderea demografica a populatiei Tn Regiunea
Sud Muntenia si diminuarea numarului de
candidatila examenele de admitere;

2. Insuficienta finantare a cercetarii stiintifice din
invatamantul superior si a valorificarii rezultatelor
acesteia;
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3. Implementarea la nivel national a Strategiei
pentru formarea adultilor Tn perioada 2024-
2027 si cu necesitatile pietei muncii, fiind
prevazute 440 milioane de euro prin Programul
Educatie si Formare, va permite cresterea
finantarii prin integrarea in oferta educationala
a FSED a cursurilor postuniversitare de formare
profesionalain acord cu Strategia national3;

4. Existenta premiselor infiintarii scolii doctorale
in  domeniile Drept, Economie, Finante,
Management cu impact asupra finantariide la
bugetul de stat. 5 cadre didactice sunt deja
abilitate: 1 Tn domeniul finante, 2 in domeniul
economie, 1 in domeniul dreptsi 1 in domeniul
management si mai multe indeplinesc conditiile
de abilitare sau sunt pe cale sa le indeplineascd;

5. Cresterea veniturilor prin majorarea
numarului de studenti scolarizati la forma de
fnvatamant cu frecventa redusa;

6. Cresterea atractivitatii programelor de studii
prin implementarea unor masuri destinate
facilitatii accesului la Tnvatamantul superior,
sprijin financiar acordat studentilor din granturi
UE;

7. Cresterea prestigiului facultatii, prin
rezultatele obtinute de corpului academicsi de
catre absolventi, precum si prin contributia
adusa pe pe plan socio-economic.

8. Existenta si dezvoltarea platformelor
necesare pentru interactiunea cu studentii, in
procesul educational digital.

3. Scaderea interesului studentilor pentru studii
universitare de licenta sipentru studii unversitare
de doctorat;

4. Distributie nefavorabila a resurselor umane din
punctul de vedere al varstei si functiei didactice;
5. Interes scazut al tinerilor pentru Tmbratisarea
unei cariere didactice universitare:

6.Migratia cadrelor didactice spre domenii care
ofera posibilitati materiale mult mai avantajoase,
intr-un termen scurt

7. Concurenta exercitata de alte universitati de
prestigiu din tara si Europa.
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Il.Programul managerial, propus pentru perioada 2024-2029, cuprinde urmatoarele
componente:

Obiective si optiunistrategice;

Educatie de calitate cu orizonturiinternationale;

Cercetare stiintifica cu relevanta international3;

Comunitateafacultatii—dezvoltarea resurselor umane siimplicarea studentilor;
Integrarea eficienta a resurselor; management financiarsi administrativin era digitalizarii;
Responsabilitate socialasicomunicare.

1.0Obiective si optiuni strategice:

Obiectivele propuse se bazeaza pe viziunea si obiectivele programului managerialal rectoruluiales, dl.
Mihnea Costoiu, circumscrise obiectivului major de dezvoltare si modernizare a Centrului Universitar
Pitesti, precum si coagularea tuturor fortelor, actorilor educationali, institutelor de cercetare,
autoritdtilor locale din regiune si a altor institutii relevante sau operatorilor economici, pentru

dezvoltarea Regiunilor Sud- Muntenia si Sud -Vest Oltenia.

1.

~

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Tmbuné&titirea continu a calitatii si eficacitatii serviciilor educationale furnizate, cu orizonturi
internationale si asigurarea dobandirii de cate absolventiacompetentelor necesare pentrua
fi competitivi pe o piata a munciiin continua transformare;

Diversificarea programelor de studii si cresterea numarului de programe organizate in limbi de
circulatieinternational3;

Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si ale societatii, in scopul Tmbunatatirii
relevantei facultatii, in context regional si national;

Dezvoltarea serviciilor educationale digitale, prin utilizarea eficienta a platformelor existente
pentruinteractiunea cu studentii;

Dezvoltarea uneifacultati care deserveste societatea, prin educatie de calitate, pe tot parcursul
vietii profesionale, nu doar prin programe de studii universitare; organizarea mai multor
programe de studii postuniversitare, de formare profesionalad continua a adultilor;
Consolidarea excelenteiin cercetarea stiintifica la nivelul facultatii;

Promovarea normelor de etica si integritate academica;

Crearea unei mediu de munca si de studiu care sa asigure respectarea demnitatii umane, sub
toate valentele ei;

Promovarea dialoguluisocial cu organizatiile sindicale si studentestidin facultate;

Organizarea scolilor doctorale in domeniile: Drept, Economie, Management, Finante;
Integrarea Centrului pentru Tnvitdmant cu Frecventd Redusd in cadrul Facultétii de Stiinte
Economice si Drept, mentinerea standardelor de calitate pentru programele de studii |.F.R si
largirea canaluluide atragere a candidatilor;

Recunoasterea, motivarea, valorizarea si perfectionarea continuaa cadrelor didactice;
Consolidarea si dezvoltarea relatiilor internationale;

Cresterea implicarii studentilor in managementul universitatii;

Consolidarea si dezvoltarea realatiilor cu mediul economico-social;

Tmbun&titirea continud a capacititii de finantare a facultatii;

Digitalizarea activitatilor din facultate;

Tmbunatitireaimaginiisi vizibilitatii facultatii;

Dezvoltarea durabilasi responsabilitatea sociala;

Promovarea unui management transparent, participativ, responsabil si performant.
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2. Educatie de calitate cu orizonturi internationale

Tn acord cu directiile strategice si actiunile propuse in programul managerial al echipei de management
a UNSTP Bucuresti, lanivelul FSED vom urmariimplementarea acestora, in contextal particularitatilor

programelor de studii gestionate:

Diversificarea ofertei educationale, la toate nivelurile de studii, in acord cu cerintele pietei muncii, in
scopul indeplinirii rolurilor sociale majore ale facultatii, prin:

- Organizarea unor programe de studii interdisciplinare, la toate nivelurile de studii universitare;

- Organizarea unor programe de studii cu dubla specializare;

- Integrareacentrului IFR Tn cadrul facultatii si dezvoltarea acestei forme de invatamant si pentru
alte programe de studii;

- Integrareain oferta educationald a cursurilor postuniversitare de formare profesionalain acord
cu Strategia nationald pentru formarea adultilorin perioada 2024-2027 si cu necesitatile pietei
muncii care are ca obiectiv general ,cresterea ratei de participare a adultilor la Tnvatarea pe tot
parcursul vietii astfel incat pana la sfarsitul anului 2027 aceasta sa ajunga la 12%, fata de 5,9%
cat este in prezent, prin intensificarea si imbunatatirea furnizarii de oportunitati de Tnvatare
formala, nonformala si informala.” Obiectivul poate fi tradus prin dublarea pietei de formare
continua actuala. Pentru atingerea acestui obiectiv sunt prevazute sume de aproximativ 440
milioane de euro prin Programul Educatie si Formare;

- Cresterea sinergiei dintre educatie si cercetare, prin implicarea studentilor la activitati de
cercetare;

- Dezvoltarea si extinderea stagiilor de practicd pentru toate programele de studii, pentru
dobandireade competente stabilite in colaborare cu angajatorii;

- Realizarea unei analize cu privire la performantele scolare ale studentilor si a cauzelor
abandonului universitar si identificarea unor masuri de diminuare a riscurilor generatoare de
abandon;

- Implementarea sistemului informatic dezvoltat la nivelul UNSTP, care sa permita elaborarea
planurilor de invatamant, a fiselor de disciplind, asigurand astfel transparenta procesului de
invatamant, pentrutotiactoriiinteresati;

- Aplicareaunor metode pedagogice inovative : invatarea prin munca, invatarea acompaniatade
servicii pentru societate, invatarea prin experimente;

- Integrareatehnologiilor Alin procesul de invatamant;

- Cresterea portofoliului partenerilor de practica;

- Dezvoltareade cursurisi ateliere pentruimbunatatirea abilitatilor personale si profesionale ale
cadrelor didactice si studentilor, cu scopul de a-I sprijiniin procesul de invatare pe tot parcursul
vietii;

- Extinderea teritoriald a unora dintre programele de studii de licenta si de masterat, oferite de
facultate, catre filialele universitare deja constituite si catre Centrul Universitar Bucuresti;

- Diversificarea ofertei academice care vizeaza mediul international prin dezvoltarea de noi
programe de studiiin limbi de circulatie internationala, de programe de studii universitare si
postuniversitare prin Tnvatamant la distanta, accesibile studentilor straini;

- Afisarea pe site-ul facultatii a catalogului tuturor cursurilor si programelor de studii oferite in
limbi de circulatie international3;

- Cresterea numaruluide visiting scholars/professors;

- Infiintarea Scolilor Doctoralein domeniile Drept, Management, Economie, Finante; in prezent
in cadrul Facultatii de Stiinte Economice si Drept exista 5 cadre didactice abilitate: in
urmatoarele domenii — 1 cadru didactic in domeniul finante, 2 cadre didactice in domeniul
economie, 1 cadru didacticTn domeniul drept si 1 un cadru didacticin domeniul management.
De asemenea, Tn urmatorii 2 ani, 8 cadre didactice vor face demersurile necesare in vederea
obtinerii abilitarii.

13



Asigurarea si evaluarea calitatii la nivelul Facultatii de Stiinte Economice si Drept va urmari, in
principal:

- Construirea unei culturi a calitatii, parte integranta a culturii si valorilor universitatii;

- Imbun&titireamecanismelor de sondare a satifactiei studentilor si a altor partiinteresate, prin
utilizarea sistemului informatic implementat la nivelul universitatii prin care sunt colectate si
analizate datele;

- Monitorizareacontinua a stadiuluiimplementariirecomandarilor primite Tn urma misiunilor de
evaluare externa desfasuratein cadrul facultatii;

- Formareain domeniul asigurarii siimbunatatirii interne si externe a calitatii, pentru studentii si
cadrele didactice implicate in structurile de asigurare si evaluare a calitatii, de la nivelul facultatii;

Cresterea implicdrii comunitdtii academice a FSED in activitdti internationale si extinderea
oportunitdatilor oferite studentilor prin:

- Cresterea numarului de mobilitati studentesti si ale cadrelor didactice, finantate din fonduri
europene;

- ldentificarea si dezvoltarea unor noi programe de mobilitati;

- Implementarea mecanismelor stabilite la nivelul universitatii, care sa permita recunoasterea
automata a creditelor transferabile, in urma parcurgerii unui program de mobilitate interna sau
exerna, cu accent pe mobilitatile internationale;

Recrutare si promovare internationald

- Aplicarea srategiilor de marketing international dezvoltate la nivelul universitatii care includ
rebrenduirea website-uluifacultatiisi conturilor create pe retelele de socializare;

- Promovarea FSEDin taricu potential siintarile de unde provin cei mai multi studenti straini, in
vederea cresterii vizibilitatii facultatiisiimplicit a numarului de studenti atrasi;

- Organizarea de targuri educationale si alte evenimente, inclusive online, in scopul cresterii
vizibilitatii FSED pe planinternational;

- Dezvoltarea de instrumente digitale de promovare a programelor de studii si a conditiilor
sociale, precum tururile virtuale si filme de prezentare a FSED;

- Creareasi dezvoltarea unui sistem relational cu absolventii, cu scopul de a sprijni procesul de
recrutare a studentilor straini;

- Organizarea de evenimente precum scolile de vara, Info days pentru studentii incoming,
Parteners Day si alte evenimente pe diverse teme de actualitate la nivel international;

- Extinderea parteneriatelor cu alte facultati, cu programe de studii similare, din Europa si din
Asia, precum si a colaborarii cu diversi operatori economici, institutii din strainatate, care sa
facilitize accesul la locuri de munca, stagii de internship, acordareade burse studentilor straini.

- Organizarea a cel putin 4 evenimente de marketing si stiintifice internationale, in fiecare an
pentru promovarea imaginii facultatii Tn randul diferitelor categorii de public — elevi, studenti,
publicul larg, nationalsi european.
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3. Cercetare stiintifica cu relevanta internationala

Pentru indeplinirea acestui obiectiv, in acord cu programul managerial al rectoruluiales al UNSTPB, la
nivelul FSED se va actionain urmatoarele directii:

- Cresterea calitatii cercetarii stiintifice in facultate, prin optimizarea performantei, a vizibilitatii
internationale siadaptarea temelor de cercetare larealitatea sociala actuala;

- Cresterea indexarii revistelor gestionate de FSED, in conformitate cu nevoile domeniului si cu
criteriile de finantare (IC2.3 Performanta activitatii stiintifice / creatiei artistice/ performantei
sportive — reviste si volume clasificate / indexate) in perioada 2024-2028. Tn present facultatea
editeaza doua reviste stiintifice, indexate in BDI, in cele douda mari domenii n care gestioneaza
programe de studii — Stiinte Economice si Stiinte Juridice: - Buletinul Stiintific. Seria Stiinte
Economice, revista bianualg, si Revista Studii Juridice si Administrative - revista bianuala.

- Cresterea impactului activitatii stiintifice (conform 1C2.2. - indicii Hirsch in baza de date
relevanta pentru fiecare domeniu) si a performantei activitatii de cercetare (IC2.3) — prin
cresterea productiei stiintifice generatein cadrul proiectelor de interdisciplinare de cercetare si
prin colaborarilor in echipe interdisciplinare de cercetare (nationale si internationale).
Domeniul economic, cat si cel juridic, reprezinta domenii de cercetare transversalein raport cu
celelalte domenii, astfel incat exista un potential ridicat de a produce rezultate de cercetare de
Tnaltd calitate si cu vizibilitate in echipe / proiecte de cercetare interdisciplinare. De asemenea,
facultatea dispune deresursa umana cu potentialde a produce rezultate de cercetare de inalta
calitate.

- Internationalizarea activitatii de cercetare stiintifica a studentilor - International Students'
ScientificCommunication Session, Special Edition, 2024. "Opportunities, Challenges and Risks in
the Age of Advanced Technology - Economicand Legal approaches". Sesiunea Internationala de
Comunicari Stiintifice a Studentilor are o traditie de peste 15 ani. in ultimii 5 ani acest eveniment
a devenit regional prin atragerea de studenti participanti din cadrul altor universitati. in anul
2023 a inceput procesul de internationalizare, au fost semnate protocoale de colaborare cu
universitatidin4tari—Turcia, Ucraina, Georgia, India - si a fost organizatin cadrul evenimentului
un panelinternational;

- Continuarea procesului de internationalizare a conferintelor organizate sigazduite de Facultatea
de Stiinte Economice si Drept, respectiv cresterea indexarii volumelor celor doua conferinte
pentru atragerea participarii de Tnaltd calitate stiintifici. Tn prezent sunt organizate dous
conferinte, pentru cele doua ramuri de stiinta gestionate — Stiinte Economice si Stiinte Juridice:
International Conference: Emerging Trends and Approaches in Knowledge based Economy -
Creative Thinking and Innovation; Conferinta Internationala: “Istorie, culturd si cetdtenie n
Uniunea Europeand”. De asemenea, in 2023 a fost organizatd prima editie a workshop-ului
international: Creative Thinkingand Innovation - Call for Sustainability #SustainabilityUNSTP.

- Promovarea internationald a conferintelor prin platforme specializate si prin reteaua de
parteneri/ noi parteneri;

- Organizarea de workshopuri pe tema ,Metodologia cercetarii” si "Autorat stiintific" cu scopul
cresterii abilitatilor sicompetentelor de cercetare ale cadrelor didactice titulare;

- Organizarea unor mese rotunde la nivelul facultatiiintre cadrele didactice titulare si colegii din
alte facultati din cadrul universitatii pentru asigurarea transferului de experienta in cercetarea
stiintifica si stimularea cercetarii interdisciplinare;

- Desfasurarea activitatilor de cercetare stiintifica fundamentala si aplicata, in contextul formarii
de colective si echipe de cercetare pe domeniisiinterdisciplinare;

- Stimularea transferului de cunostinte intre membrii colectivelor/echipelor de cercetare, pentru
cresterea abilitatilor de cercetare prin colaborareintre cadrele didactice titulare;

- Asigurarea fluxului de informatii si diseminarea oportunitatilor de publicare/participare in
reviste nationale si internationale/conferinte si simpozioane nationale/internationale catre
toate cadrele didactice ale FSED; analiza periodica a nevoilor si realizarea demersurilor de
extindere a infrastructurii de cercetare;

- Organizarea de workshopuri cu reprezentantii mediului socio-economic pentru identificarea
unor nevoilor de cercetare in domeniile economic, juridic si al stiintelor administrative.
Discutarea rezultatelor la nivelul departamentelor si includerea unor teme de cercetare in
planurile de cercetare ale departamentelor, respectiv constituirea unor echipe de cercetare in

jurul acestorteme.
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4. Comunitatea facultatii — implicarea resurselor umane si implicarea studentilor

Cadrele didactice, personalul didactic auxiliar, administrativ si studentii reprezinta fundamentul
activitatii facultatii, generand rezultatele valoroase obtinute si vizibilitatea noastra academica. In acord
cu obiectivele generale ale universitatii, managementul FSED va urmari constant imbunatatirea
conditiilor de munca si de studiu pentru angajati si pentru studenti, respectarea tuturor drepturilor
acestora, crearea unui mediuin care performanta profesionala, etica, respectul, toleranta si incluziunea
sa fie valoriintegrate si recunoscute in cultura organizationala a facultatii.

Vom actiona, potrivit competentei, in principal, in urmatoarele directii:

- Scoaterea la concurs de noi pozitii academice;

- Sprijinirea cadrelor didactice in vederea obtinerii atestatuluide abilitare;

- Asigurarea accesului personalului la platforme digitale recunoscute in domeniul de pregatire si
actualizarea permanenta a accesului la reviste stiintifice de specialitate si baze de date
internationale;

- Sustinerea cadrelor didactice in vedere publicarii articolelorin publicatiiinternationale indexate
potrivit domeniilor de competenta;

- Organizarea de cursuri de formare pentru personalul de predare, astfel incat sa fie an contact
permanent cucele mai noievolutiiin domeniu;

- Sustinerea mobilitatilor la institutiide invatamantsuperior de prestigiu din strainatate;

- Sustinerea cadrelor didactice de a preda la universitatidin strainatate, in calitate de visiting
professor,de a tine prelegerisi conferinte;

- Extinderea ofertei de cursuri optionale pentrustudenti, in cadrul facultatii sau la o alta facultate
din UNSTPB;

- Dezvoltarea pentru studenti a cursurilor care au in vedere dobdndirea de competente
transversale, cum ar fi antreprenoriat, comunicare, lingvistice, gandirea critica, managementul
timpului si pentru dezvoltareaabilitatilor in domeniul cercetarii stiintifice;

- Tncurajarea studentilorinseimplica Tn activitati extracurriculare, prin colaborare cu organizatiile
si asociatiile studentesti, cu organizatiile non-guvernamentale, cu institutii si operatori
economici;

- Dezvoltarea voluntariatului studentesc;

- Crestereaimplicarii studentilorin activitati si proiecte de cercetare;

- Facilitarea accesului studentilor la oportunitatide internship;

- Organizareade targuride joburi pentru studenti;

- Organizarea stagiilor de practica in colaborare permanenta cu potentialiiangajatori;

- Sprijinirea studentilor care participa la programe de mobilitate;

- Sprijinirea studentilor pentru aface parte din asociatii studentestinationale siinternationale;

- Facilitarea accesului studentilorla servicii educationale incluzive;

- Tncurajarea studentilor cu cele mai bune rezultate profesionale s urmeze studii universitare de
doctorat sisa devina cadre didactice;

- Implicarea doctoranzilor in activitati didactice remunerate, cand vor fi infiintate scolile
doctorale;

- Organizarea de evenimente, cu participarea cadrelor didactice si ale studentilor, pentru
consolidarea sentimentului de apartenentd la comunitatea academica a facultatii;

- Organizareade sesiunide consiliere a studentilor si orientarein cariera;

- Implementarea resurselor digitale dezvoltate la nivelul universitatii, pentru a asigura
informarea studentilor cu privire la evolutiile de pe piata fortei de munca.

- Organizareaa cel putin 4 evenimente de marketing si stiintifice in fiecare an pentru promovarea

imaginii facultatiiin randul diferitelor categorii de public— elevi, studenti, publicul larg.
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5.Integrarea eficienta a resurselor: management financiar si administrativ in era
digitalizarii

Tn acord cu obiectivele echipei de management a UNSTPB, facultatea va explora noi surse de finantare
si noi tipuri de produse si servicii educationale, in contextul caracterului antreprenorial al institutiei de
fnvatamant superior. Obiectivul major de asigurare a unei educatii de calitate si cercetare stiintifica cu
relevanta internationald, se compleaza cu cel de asigurare a unei stabilitati siindependente financiare
la nivelul fiecarei structuri academice.

n acest sens, echipa de management a FSED va actiona in urméatoarele directii:

Cresterea veniturilor facultatii atrase din alte surse, suplimentar finantarii de la bugetul de stat;
Diversificarea programelor educationale la forma de invatamant|IFR, care se autofinanteaza;
Implementareainvatamantului la distanta, cu privire speciald pentru studentii stradini;
Dezvoltarea de cursuri postuniversitare cu taxa, in contextul implementarii Strategiei Nationale

pentru formarea profesionald continud a adultilor, care are ca obiectiv dublarea actiunilor de
formare profesionala, fiind alocate 440 milioane de euro;

Scrierea si depunerea de proiecte de catre membrii comunitatii; la nivelul facultatii sunt in
implementare siau fost depuse, in prezent, urmatoarele proiecte:

PNRR: “Universitatea 4.0 — universitate deschisd si conectatd pentru cresterea rezilientei
institutionale ”, cod proiect e-PNRR: 1550262842; Data finceput: 14. 10.2022; PEO:
#SustainableFuture_UNSTPBStud: Formarea competentelor pentru piata muncii in contextual
dezvoltdrii durabile si al inteligentei artificiale, Cod SMIS: 313291, Data depunerii: 12.01.2024;
Organizarea de conferinte nationale siinternationale, cu taxa de participare;

Organizarea de forumuri, de mese rotunde, de ateliere pe diverse teme din domeniul juridicsi
economic, cu taxa de participare;

Constituirea unui centru care sa asigure consultanta de specialitate, contra cost, in domeniile
economicsijuridic;

Dezvoltarea de parteneriate pentru furnizareade servicii de consultanta;

Dotarea unuilaborator pentrua oferi servicii de studii de piata, contra cost;

Viziunea pentru digitalizarea universitatii constituie si viziunea facultatii, guvernata de urmatoarele

principii fundamentale:

Centrare pe student — furnizarea de resurse si servicii digitale care sa fie accesibile si sa ofere
studentilor o experienta deinvatare flexibila;

Implementarea si utilizarea instrumentelor si resurselor digitate furnizate de cate universitate,
pentru cresterea eficientei si productivitatii facultatii;

Digitalizarea trebuie sa fie centrata pe colaborare, pentru a promova schimbul de cunostinte si
ideiintre studenti, facultate si personal;

Acumularea etica de date analitice, cu privire la procesele de predare-invatare si evaluare;
Optimizarea si scurtarea timpului in care sunt efectuate procedurile administrative din cadrul
facultatii si al universitatii;

Dotarea spatiilor de invatamant aferente programelor de studii cu echipamente adecvate
pentru predareain format hibrid;

Tn contextul operationalizarii la nivelul UNSTP a Centrului Tehnova, implementarea la nivelul
facultatiia unorabordariinovativein predare, invatare si evaluare, punand accent pe integrarea
tehnologiilor educationale avansate;

Implementarea platformelor dezvoltate de catre universitate, dedicate invatarii pe tot parcursul
vietii;
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6.Responsabilitate sociala si comunicare

Angajamentul universitatii de a fi o platforma dedicata dezvoltarii comunitare si regionale, prin

promovarea valorilor precum angajamentul civic, democratia, interculturalitatea, toleranta, asigurarea

transparenteisi egalitatii de sanse, constituie si angajamentul comunitatii noastre academice, care va

actionain urmatoarele directii:

Asigurarea accesibilitatii informationale si comunicationale, prin utilizarea platformelor
dezvoltate de catre universitate;

Facilitarea accesului studentilor la servicii educationale incluzive;

Cresterea calitatii comunicarii facultatii prin implementarea unor campaniide comunicare, prin
organizarea de evenimente nationale siinternationale, caravane, campanii online sau programe
educationale pentru comunitate;

Asigurarea reprezentarii sivizibilitatii Facultatii de Stiinte Economice si Drept in diferite asociatii/
organizatii specifice domeniului economicsi domeniului Juridic;

incurajarea cadrelor didactice si devind membri activi in asociatii/organizatii specifice
domeniului, sa reprezinte interesele facultatii si sa promoveze imaginea acesteia in aceasta
calitate;

Tncurajarea cadrelor didactice sd parcurgd procedura pentru a deveni evaluatori ARACIS;
Constituirea unei comunitati puternice ALUMNI care sa promoveze imaginea facultatii si sa
sprijine facultatea in implementarea diferitelor activitati / actiuni / proiecte;

Tncheierea de noi parteneriate cu institutiile din mediul preuniversitar, cu operatorii economici
din regiune, pentru asigurareadesfasurarii de activitati si evenimente comune pentru cresterea
vizibilitatii Facultatiide Stiinte Economice si Drept;

Elaborarea si implementarea unei strategii de marketing pentru promovarea imaginii facultatii
si a ofertei educationale;

Implementarea de evenimente de marketing pentru promovarea ofertei educationale dedicate
elevilor—Ziua portilor deschise, Ziua sustenabilitatii, Ziua drepturilor omului, Ziua Constitutiei,
Ziua dialogului social, Ziua luctarului, Ziua mamei, organizarea de procese simulate, cu public,
evenimente de antreprenoriat;

Comunicarea prin canalele de social-media — Facebook si Instagram cu toate categoriile de
public—studenti, elevi, publicul larg;

Implementarea anuala a unei campanii de marketing direct, in liceele din judetul Arges si
judetele limitrofe—CAREER-HUB_UNSTPB, cu ajutorul studentilor voluntari;

Implementarea anuald de campanii de marketing online prin pagina de Facebook facultate, cu
ajutorul studentilor voluntari;

Dezvoltarea si operationalizarea paginiide Instagram a facultatii;

Organizarea anuald a evenimentului de carierd CAREER_HUB: Targ de job-uri siinternship-uri;
Accesarea fondurilor pentruorganizareade activitati extracurriculare pentru studenti si elevi;
Promovarea de proiecte de responsabilitate sociala si implementarea acestora cu participarea
studentilor si elevilor;

Recrutarea studentilor si elevilor voluntari care sa reprezinte facultatea in activitati de
promovare a ofertei educationale;

Cresterea numarului de evenimente culturale sistiintifice,, nationale, regionale siinternationale,
organizatein cadrul FSED;

Organizarea unor evenimente periodice pentru premierea rezultatelor studentilor, in diferite
domenii;

incheierea de protocoale de cooperare, in domeniile didactic si de cercetare cu operatori
economici, institutii publice siinstitute de cercetare;

Dezvoltarea parteneriatelor existente cu organizatiile patronale, sindicale si profesionale din
judetul Arges;

Dezvoltarea parteneriatului existent cu ISJ] Arges, precum si cu unitatile de Tnvatamant
preuniversitardin judet;

Dezvoltarea parteneriatelor incheiate cu administratia publica locala pentru realizarea de
proiecte de responsabilitate sociala, benefice comunitatii;

Acordarea unei atentii sporite implementarii strategiei de dezvoltare durabila a universitatii
Promovareain cadrul facultatii a unei culturi de respect fata de mediu si consum responsabil de
resurse;
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Programul managerial prezentat va fi pus in aplicare prin planuri anuale de actiuni, care vor fi
revizuite si Tmbunatatite periodic, prin efortul intregii echipe de management a FSED, prin
implicarea tuturor actorilor comunitatii.

Societatea romaneasca are nevoie de minti educate, de cetateni responsabili, de profesionisti
functionali, de oameni cu integritate morald, pentru a putea face fata transformarilor
subsantiale carefistauin fata. Rolul nostru social este foarte important si trebuie sa il indeplinim
cu responsabilitate, fiindca invatamantul este singura sansa si cale de progres a unei natiuni.
Suntem datori sa oferim generatiilor prezente siviitoare oportunitatea de a deveni cetateniide
care natiunea are nevoie!

Conf. Univ. Dr.
17.01.2024 Carmen-Constantina Nenu
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