FISA DISCIPLINEI

STRATEGIA ORGANIZATIEI, anul universitar 2018/2019
1. Date despre program

1.1 | Institutia de invatdmant superior UNIVERSITATEA DIN PITESTI
1.2 | Facultatea DE STIINTE ALE EDUCATIEIL, STIINTE SOCIALE SI PSIHOLOGIE
1.3 | Departamentul PSIHOLOGIE, STIINTE ALE COMUNICARII SI ASISTENTA SOCIALA
1.4 | Domeniul de studii STIINTE ALE COMUNICARII
1.5 | Ciclul de studii MASTER
1.6 | Programul de studii / Calificarea COMUNICARE ORGANIZATIONALA

2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Strategia organizatiei
2.2 |Titularul activitatilor de curs prof. univ.dr. Mihaela DIACONU
2.3 |Titularul activitatilor de laborator prof. univ.dr. Mihaela DIACONU
2.4 |Anulde studii | | [2.5 [Semestrul | | [2.6[Tipulde evaluare] C | 2.7 [Regimul disciplinei | A

Timpul total estimat

3.1 |Numar de ore pe saptamana 3 3.2 din care curs 2 3.3 seminar 1
3.4 |Total ore din planul de inv. 42 3.5 din care curs 28 3.6 seminar 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 14
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, eseuri 28
Tutoriat 5
Examinari 5
Alte activitati (vizite de lucru, participare la dezabateri in facultate) 3
3.7 | Total ore studiu individual 83
3.8 | Total ore pe semestru 125
3.9 | Numar de credite 5

3. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 | De curriculum Notiuni de Teoria comunicarii.
4.2 | De competente Notiuni operare PC (dobandite in facultate)

4. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 | De desfasurare a cursului Dotarea salii de curs cu videoproiector.
59 De desfagurare a Dotarea laboratorului cu computere si echipamente specifice;

) seminarului/laboratorului Conexiune la Internet

5. Competente specifice vizate

Compe
tente

C2. Operarea cu concepte fundamentale si de specialitate Th domeniul managementului comunicarii in
organizatii

C4. Managementul comunicarii in diferite contexte profesionale

C5. Operarea cu concepte fundamentale si de specialitate in domeniul comunicarii si dezvoltarii organizationale

nrofaci

Competente
transversale

CT2 Planificarea si organizarea resurselor umane in cadrul unui grup sau al unei organizatiii, in condi{ii de
congtientizare a responsabilitatii pentru rezultatele profesionale

CT3. Asumarea nevoii de formare continua pentru a crea premisele de progres in cariera si adaptare a propriilor
competente profesionale si manageriale la dinamica contextului social si economic

6. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al Familiarizarea studentilor cu tipologia organizatiilor, cu procesul de fundamentare,
disciplinei elaborare si implementare a strategiei organizatiei

7.2 Obiectivele specifice

A.Obiective cognitive

1. Cunoasterea si intelegerea conceptelor legate de tipologia organizatiilor,

reglementarile legale care stau la baza constituirii organizatiilor in prezent

2. Operarea cu conceptele fundamentale ale strategiei organizatiei:misiune. viziune,
valori;stakehoderii organizatiei modern
Intelegerea strategiei la nivelul organizatiei si a portofoliului de afaceri
Insutirea actiunilor necesare pentru implementarea strategiei organizatiei
Intelegerea relatiei dintre strteagia organizatiei si strategia de piata
. Intelegrerea procesului de analiza strategica si a portofoliului de afaceri
iective procedurale
Intelegerea si realizarea planificarii strategice ca process de armonizare a atuu-
rilor organizatiei cu oportunitatile identificate in piata
2. ldentificarea unor situatii concrete de aplicare a teoriilor referitoare la
planificarea strategica;
Intocmirea planului strategic

4. Definirea pietelor si a segmentelor de piata
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7. Continuturi

8.1 Curs Nr. | Metode de predare Observatii _
ore Resurse folosite
1 Organizatia - abordare conceptuala si tipologie | 6 » prelegerea Prezentari in power-point
1.1. Clarificari conceptuale referitoare la

1/4




diversitatea termenilor folositi pentru definirea
organizatiei

1.2. Tipologia organizatiilor

1.3. Reglementarea legalda a infiintarii si
functionarii organizatiilor si actele constitutive ale
societatilor comerciale

1.4. IMM-urile- forme de

majoritatii organizatiilor

organizare a

conversatia
euristica

exemplifi-
carea

organizatorul
grafic

exercitiul

dezbaterea cu
oponent imaginar

Studii de caz

Scurte prezentari in power-
point pentru stimularea
exercitiului

Rolul strategiei in succesul organizatiei
2.1 Strategia organizatiei- fundament al
managementului organizatiei
2.2. Componentele de baza ale strategiei
organizatiei
2.3. Clasificarea strategiilor
2.4 Planificarea strategica - proces complex de
armonizare a atu-urilor organizatiei cu
oportunitatile identificate pe piata

6 .

prelegerea

conversatia
euristica

exemplifi-
carea

organizatorul
grafic

exercitiul

dezbaterea cu
oponent imaginar

Prezentari in power-point
Studii de caz
Scurte prezentari in power-

point pentru stimularea
exercitiului

Abordarea strategica a
marketing in organizatii

activitatilor de

3.1. Procesul de analiza strategica

3.2. Analiza portofoliului de afaceri

3.3. Definirea pietelor si a segmentelor de piata
3.4. Pozitionarea si tangibilizarea produsului -
factori de succes ai organizatiei

3.5. Strategia de piata

6 .

prelegerea

conversatia
euristica

exemplifi-
carea

organizatorul
grafic

exercitiul

dezbaterea cu
oponent imaginar

Prezentari in power-point
Studii de caz
Scurte prezentari in power-

point pentru stimularea
exercitiului

Etapele intocmirii planului strategic

4.1. Etapa stabilirii scopului propus

4.2. Etapa evaluarii situatiei existente

4.3. Etapa formularii strategiei

4.4. Etapa de alocare si urmarire a resurselor

4.5. Etapa de evaluare si revizuire a rezultatelor

6 .

prelegerea

conversatia
euristica

exemplifi-
carea

organizatorul
grafic

exercitiul

dezbaterea cu
oponent imaginar

Prezentari in power-point
Studii de caz
Scurte prezentari in power-

point pentru stimularea
exercitiului




Programul de marketing- cadrul conceptual

5.1.Tipologia programelor de marketing si
instrumente, tehnici de coordonare a activitatilor
programului de marketing

* prelegerea

* conversatia
euristica

« exemplifi-
carea

» organizatorul

Prezentari in power-point

Studii de caz

5.2. Planul de marketing-ghid practic de rafic Scurte prezentari in power-
imbunatatire a performantelor g point pentru stimularea
» exercitiului
» exercitiul
dezbaterea cu
oponent imaginar
C e . Nr. | Metode de predare Observatii
8.2. Aplicatii — Seminar ore Resurse folosite
Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor | 2 ;
AT ) » Dialogul
disciplinei si a competentelor vizate; prezentarea
generala a structurii proiectului ce trebuie elaborat
si distribuirea temelor
1 » Dialogul
. Exercitiul e Scurte prezentari in power-
Stabilirea misiunii si viziunii pentru o organizatie -1 gtc:gitilgfrzjtgucg(:s;rlerea
ora » Conversatia . .
istic stimularea exercitjilor
eunstica Studii de caz
1 « Dialogul
* Lucrulin grup ¢ Scurte prezentari in power-
Obiective strategice versus obiective pe termen . Exercitiul Etcijlgit”%?rétéucggs;rlerea
scurt in organizatii . o
; stimularea exercitjilor
» Studii de caz Studii de caz
2 * Lucrul in grup
. Exercitiul e Scurte prezentari in power-
point pentru descrierea
Analiza SWOT pentru o organizatie-2 ore . Conversatia stpdulor de caz i
s stimularea exercitjilor
euristica Studii de caz
2 * Lucrul in grup
« Exercitiul o
¢ Scurte prezentari in power-
Analiza portofoliului de afaceri in cazul unei . Conversatia point pentru descrierea
organizatii- 2 ore istics studiilor de caz si
eunstica stimularea exercitjilor
B Studii de caz
» Studii de caz
2 * Lucrul in grup

Definirea pietelor si a segmentelor de piata

* Exercitiul

» Conversatia
euristica

e Studii de caz

e Scurte prezentari in power-
point pentru descrierea
studiilor de caz si
stimularea exercitiilor
Studii de caz




4 e Lucrulin grup
* Exercitiul « Scurte prezentari in power-
point pentru descrierea
7 Intocmirea planului strategic + Conversatia studiilor de caz si
euristica stimularea exercitjilor
Studii de caz
» Studii de caz
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8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

. corectitudinea si acuratetea folosirii conceptelor si modalitatilor de fundamentare, elaborare si implementare a
strategiilor organizatiei;

e competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
reprezentantilor mediului de afaceri.

Nota: Universitatea din Pitesti evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fata de
competentele profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.

9. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Por}ic:](zrlzdm nota
Evaluarea finala - proba 30%
scrisa: calitatea si coerenta

T . L . . tratarii celor 2 subiecte
- corectitudinea si exhaustivitatea cunostintelor; o .
- abordabile Tn maniera

10.4 Curs - coerenta logica; o .

- gradul de asimilare a limbajului de specialitate explicativ — argL_Jmentatlva
" | (50%) + un subiect de
analiza si interpretare
(50%)
o Activitate seminar - evaluarea raspunsurilorla | e Expunerea libera a 20%
intrebarile formulate de catre cadrul didactic sia | studentului si chestionare
participarii active a fiecarui student la rezolvarea | orala sub forma de dialog.
10.5 studiilor de caz.
fg&'p;gr » Test de verificare - rezolvarea unor aplicatii e Testare 20%
asemanatoare celor de la seminar.
Tema de casa - se va evalua gradul de Evaluarea lucrarilor indivi- 30%
incadrare in cerintele impuse duale si chestionare orala

10.6 - capacitatea de fundamentare si elaborare a strategiei organizatiei

Standard

minim de

performanta

Data completarii
22 septembrie 2018

Data aprobarii in Consiliul departamentului,
30 septembrie 2018

Titular de seminar / laborator,
prof.univ.dr. Mihaela DIACONU

Titular de curs,
prof.univ.dr. Mihaela DIACONU

Director de departament,
(beneficiar),
Director de departament
Conf.univ.dr. Manuela CIUCUREL

Director de departament,
(prestator)
Director departament
Conf univ dr Daniela Mihai




