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Departamentul Limba si Literatura, Istorie si Arte reprezinta o structura complexa
din cadrul Facultatii de Teologie, Litere, Istorie si Arte si constituie un pilon important
care continua traditia Tnvatamantului superior argesean, intrucat a integrat succesiv mai
multe Catedre cu o activitate bogata si indelungata: Catedra de Limba Roméana, Catedra
de Limba Engleza, Catedra de Limbi Romanice, Catedra de Istorie si Catedra de
Muzica.

in consecintd, in prezent DLLIA gestioneaza cinci programe de studii de licenta
si patru programe de studii de master din domeniile Filologie, Istorie, Muzica si Teatru si
Artele spectacolului, care se armonizeaza prin apartenenta la ramura Stiintelor
umaniste.

Propunerile prezentului plan managerial pornesc de la o scurtd analizd a
realitatilor actuale cu care se confruntd nu numai acest department, ci institutile de
invatamant, in general, si, mai ales domeniul stiintelor umaniste. n prezent, apartenenta
la Universitatea Nationala de Stiintd si Tehnologie Politehnica Bucuresti determina
reconsiderarea raportarii departamentului la bazinul de candidati si ofera o deschidere
spre modalitati de finantare alternative.

Astfel, avand in vedere factorii care au o influenta directa asupra activitatilor
specifice din cadrul DLLIA, se pot contura cateva directii de actiune pentru depasirea
unor situatii deficitare si pentru o dezvoltare a programelor de studii gestionate de
DLLIA.

Printre cei mai relevanti factori cu impact asupra evolutiei departamentului se
numara:

- scaderea numarului de candidati la admitere in ultimii ani ca urmare a
exigentei crescute la bacalaureat, a conditiilor socio-economice, dar si ca
urmare a scaderii natalitatii;

- rata crescutd de abandon scolar, mai ales in primul an de studii, care se
coreleaza cu un procent din ce in ce mai mic de absolvire a studiilor;

- cresterea continua a exigentelor in domeniul cercetarii corelata cu ignorarea
specificului unor domenii;



l. Analiza situatiei actuale
a. Resursa umana

Departamentul LLIA are in componenta 34 de cadre didactice care fac parte din
sase colective, cu o medie de varsta in jur de 45 de ani, acoperind activitati didactice si
de cercetare. La acestea se adauga patru cadre didactice cu contract pe perioada
determinata.

in prezent cinci dintre membrii departamentului sunt conducatori de doctorat,
ceea ce reprezinta un atu pentru evaluarea activitatii stiintifice a departamentului.

Retragerea din activitate a mai multor membri ai departamentului pe parcursul
ultimilor ani a condus la un deficit de titulari mai ales in domeniul Muzica, unde proportia
acoperirii cu personal didactic titular a activitatilor de la programele respective ajunsese
pana la limita minima conform reglementarilor ARACIS. Aceastd situatie a fost
ameliorata prin scoaterea la concurs a mai multor posturi didactice, in prezent colectivul
ajungand la zece cadre didactice titulare.

Colectivul de cadre didactice titulare din domeniul Artele spectacolului este inca
foarte redus, dar exista sanse reale de a creste numarul membrilor prin atragerea unor
cadre didactice asociate tinere, care doresc sa inceapa si sa dezvolte o cariera
universitara in Politehnica Bucuresti.

b. Resurse materiale

Departamentul dispune de o bazd materiala suficientd pentru desfasurarea

activitatilor didactice:
o sali de cursuri si seminare;
e laboratoare si sali de lectura.

Baza materiala necesitd o imbunatatire nu doar sub aspectul confortului, ci si sub
aspectul sigurantei celor care isi desfasoara activitatea in corpul din Aleea Scolii
Normale.

Dotérile spatilor de invataméant sunt satisfacatoare, dar, avand in vedere
contextul actual, acestea pot fi sporite, atat in ceea ce priveste mobilierul (de ex.
scaune, mese, whiteboard), céat si in ceea ce priveste echipamentele tehnice (de ex.

table inteligente, tablete, computere, softuri, imprimante, copiatoare, laptop-uri).

c. Situatia resursei de cercetare si cooperare

Cercetarea la nivelul Departamentului LLIA este concretizata in principal prin
publicarea de carti si articole, iar in cazul domeniilor Muzicd si Teatru si Artele
spectacolului se poate constata o remarcabila activitate artistica si o recunoastere la
nivel national si international. Tn urma raportarilor CNFIS anuale se poate identifica un
deficit in cazul finantarii prin proiecte de cercetare si a articolelor ISI.

d. Situatia financiara

Departamentul LLIA inregistreaza un deficit financiar considerabil in ultimii ani,
dar, prin acest aspect nu se individualizeaza in cadrul Centrului Universitar Pitesti,
deoarece situatia financiara a tuturor departamentelor este deficitara. Proportiile
deficitului variaza de la un program de studii la altul, de la un departament la altul, insa
mentinerea lor sub control nu se poate realiza exclusiv la nivelul managementului



departamentului, caruia ii lipsesc parghiile legale necesare. in ciuda eforturilor care au
mers de la reducerea la minimum a numarului de ore din planurile de Tnvatamant pana
la desfasurarea de activitati didactice in regim de voluntariat, nu s-a reusit o ameliorare
semnificativa a situatiei financiare.

Il. Principii de management

- stabilirea, de comun acord cu membrii departamentului, a activitailor din cadrul
departamentului;

- principiile etice si deontologice care deriva din activitatea didactica, de cercetare
si administrativa specifica departamentului;

- luarea hotarérilor la nivel de departament in urma consultarii membrilor acestuia;

- respectarea specificului, a nevoilor si a independentei colectivelor din cadrul
departamentului;

- principiul delegarii sarcinilor in acord cu competentele si abilitatile fiecarui cadru
didactic;

- principiul bunei comunicari in cadrul departamentului si in afara acestuia, inclusiv
in relatiile cu studentii;

- principiul feed-back-ului ca urmare a realizarii unor activitati, sarcini, etc.;

- principiul sincronizarii activitatii departamentului cu activitatea facultati si a
universitatii;

- principiul accesului echitabil la resurse si oportunitati;

- adaptarea managementului la nivelul departamentului pentru diversificarea
surselor de finantare in vederea atragerii de venituri suplimentare.

lll. Prioritati generale

- constientizarea cadrelor didactice asupra situatiei actuale a departamentului si
stabilirea de comun acord a unui set de masuri necesare;

- atragerea de fonduri din proiecte de cercetare;

- dezvoltarea de cursuri oferite prin centrele de cercetare ale facultatii, care pot
contribui nu numai la atragerea de fonduri suplimentare, dar si la o vizibilitate
crescuta a Centrului Universitar Pitesti, in general, si a Departamentului LLIA, in
special, in comunitate;

- diversificarea si adaptarea continua a ofertei educationale la cerintele pietei
muncii, in general, si la cerintele angajatorilor din regiune, in special;

- modernizarea curriculei programelor de studii, adaptarea fiselor de disciplina in
contextul unei concurente crescute pe piata serviciilor educationale;

- stabilirea, prin consultare cu membrii departamentului, a problemelor cu care
colectivele se confrunta direct in prezent si elaborarea unui Plan operational, la
nivel de Consiliu al Departamentului care sa contureze direciiile de activitate ale
acestuia;

- promovarea spiritului de colegialitate si a muncii in echipa;

- promovarea unui sistem real de calitate a invatamantului si a cercetarii;

- actualizarea permanentd a paginii web a departamentului pentru a promova
programele de studii si activitatile extracurriculare desfasurate de profesori si
studenti.



IV. Prioritati pe domenii de activitate
1. ACTIVITATE DIDACTICA

- cresterea numarului de studenti la programele de studiu gestionate de
departament;

- restructurarea, acolo unde este cazul, a unor planuri de invataméant sau a unor
fise de disciplina, tinandu-se cont de principiile calitatii invatamantului, n
concordanta cu nevoile studentilor si cu nevoile angajatorilor;

- cresterea ponderii activitatilor de practica de specialitate;

- actualizarea si adaptarea continutului unor discipline;

- reorganizarea continuturilor in vederea orientarii catre obtinerea de catre studenti
a unor competente absolut necesare pe piata muncii;

- Tmbunatatirea functionarii tuturor programelor de studii;

- autorizarea unor programe de studii cu dubla specializare;

- realizarea unor programe de masterat care sa vina in intdmpinarea nevoilor
absolventilor de studii de licenta si ale angajatorilor;

- sprijinirea colectivelor din cadrul departamentului pentru dezvoltarea unor
proiecte cu finantare nationala sau externa care sa conduca la producerea de
material didactic pentru un numar cat mai mare de discipline, fie in forma
traditionala, pe suport hartie, fie in format electronic, sub forma de sinteze,
subiecte, etc. care sa fie postate pe site-ul departamentului, periodic;

- introducerea unor cursuri noi, foarte aplicate, inclusiv din categoria cursuri
optionale si facultative, care sa contribuie la cresterea atractivitatii actualelor
programe de studii, pe baza propunerilor membrilor departamentului;

- dezvoltarea relatiilor de colaborare cu editurile de prestigiu, recunoscute ca
atare.

2. CERCETARE

Considerdm activitatea de cercetare ca fiind o prioritate strategica. In consecinta,
consideram ca ar trebui luate urmatoarele masuri:

- castigarea unor granturi de cercetare finantate prin Fondurile structurale
europene sau obtinute prin Mecanisme de Finantare nationala ale tarilor din
Spatiul Economic European (EEA), prin diferite programe de finantare in ceea ce
priveste dezvoltarea durabila, in care beneficiara este si Romania;

- constituirea unor colective disciplinare, trans si interdisciplinare la nivelul
departamentului care sa contribuie la cercetari in cadrul granturilor nationale si
internationale si care sa poata realiza si depune proiecte;

- depunerea unor proiecte pentru obtinerea unor finantari din fonduri structurale. Tn
momentul de fata, accesul la Fondurile structurale ofera posibilitatea de a finanta
inclusiv publicarea unor rezultate ale cercetarilor, respectiv deplasari in
strainatate, colaborari etc;

- Tncurajarea participarii cadrelor didactice universitare la manifestari stiintifice
nationale si internationale si la manifestari artistice si a publicarii a unui numar
cat mai mare de carti si lucrari stiintifice recunoscute pe plan national si
interantional (1SI);

- publicarea ritmica a revistelor departamentului;



obtinerea finantarii necesare organizarii unor manifestari stiintifice pe baza unor
granturi;

afilierea la organisme internationale a membrilor departamentului;

stimularea muncii in echipa pentru scrierea unor articole care sa poata fi supuse
evaluarii in vederea publicarii lor in reviste I1SI sau in alte reviste de prestigiu sau
sustinute ca lucrari in cadrul unor conferinte internationale;

achizitionarea de noi lucrari de specialitate si reviste pentru bibliotecile din cadrul
specializarilor si colectivelor prin realizarea granturilor de cercetare si prin
colaborarea cu edituri interesate de lansari de carte.

3. CALITATE

aplicarea regulamentelor in vigoare in domeniul calitatii;

identificarea elementelor de baz& care sa contribuie la cresterea calitatii
procesului de invatamant pentru ca departamentul si programele sale sa fie
viabile si sa corespunda actualelor cerinte si tendinte ale evaluarii institutionale;
promovarea perfectionarii cadrelor didactice, atat in domeniul specialitatii, cat si
in domeniul psiho-pedagogiei si al didacticii, precum si al competentelor digitale;
actualizarea permanenta a programelor de studiu in conformitate cu normele
ARACIS;

asigurarea suporturilor de curs pentru toate disciplinele, conform noilor
reglementari la nivel national privind drepturile studentilor;

respectarea continuitatii curs-titular, astfel incat titularul sa& poatad asigura
publicarea si imbunatatirea cursului sau;

compatibilizarea programelor gestionate cu programe nationale si internationale
similare;

respectarea criteriilor minimale de calitate stabilite pentru lucrari de licenta,
disertatii, teze de doctorat in cadrul departamentului;

completarea bazei de date a absolventilor prin monitorizarea acestora la nivelul
departamentului de catre responsabilii fiecarui program de studii.

4. POLITICA DE PERSONAL

sprijinirea colectivelor pentru cresterea numarului de cadre didactice astfel incat
nevoile programelor de studii sa fie acoperite cu titulari intr-o proprotie crescuta;
aplicarea legislatiei in vigoare si a reglementarilor de la nivelul universitatii pentru
angajarea pe perioada determinatd a colaboratorilor care sprijina buna
desfasurare a activitatilor didactice;

transmiterea cu promptitudine si claritate a tuturor deciziilor luate la nivele
superioare departamentului, care privesc cadrele didactice si studentii;
incurajarea perfectionarii tuturor membrilor departamentului;

stabilirea clara a atributiilor care revin fiecaruia prin fisa postului si promovarea
unui mediu de lucru stimulant;

analiza colegiala a tuturor inadvertentelor aparute in relatia cu colegii sau
studentii, in vederea remedierii acestora;

mentinerea unor relatii colegiale, neconflictuale, bazate pe respect, in cadrul
departamentului;



promovarea unor relati de colaborare cu personalul didactic auxiliar al
departamentului si al facultatii.

5. MARKETING UNIVERSITAR

realizarea si distribuirea de materiale publicitare cu specializarile oferite care sa
prezinte oportunitatile si avantajele pentru viitorii studentj;

dezvoltarea colaborarilor cu Inspectoratele scolare din judetele limitrofe,
Camerele de Comert, Centrele de dezvoltare regionala in vederea organizarii
unor activitati comune, inclusiv dezvoltarea unor proiecte de cercetare cu mediul
socio-economic si cultural-artistic;

intensificarea legaturilor cu mediul socio-economic si cultural-artistic pentru o
reala crestere a oportunitatilor de angajare a absolventilor;

participarea membrilor departamentului la intalnirile cu elevii din licee si profesorii
la: practica, concursuri scolare, manifestari stiintifice, olimpiade, festivitati de
incheiere a studiilor liceale, ocazie cu care se vor distribui diplome si distinctii
elevilor merituosi si se va prezenta oferta de programe de studiu ale
departamentului;

organizarea, impreuna cu unitatile liceale, a unor vizite a grupurilor de elevi de
liceu la Facultatea de Teologie, Litere, Istorie si Arte;

introducerea unor baze de date statistice privind optiunile absolventilor realizate
la liceele avute in vedere;

prezenta constanta a membrilor departamentului in presa;

organizarea unor prelegeri de catre profesori invitati din alte centre universitare
pe baza de reciprocitate;

publicarea constanta de materiale in revistele de cultura;

realizarea unei banci de date cu evenimentele la care au participat cadrele
didactice ale departamentului si felul in care au fost acestea reflectate in mass-
media;

actualizarea permanenta a paginii web a departamentului cu informatii despre
cursuri, fise de disciplind, evaluari, bibliografie, suport de curs, forum de discutii
etc.;

publicarea pe pagina web a departamentului a manifestarilor organizate la nivelul
departamentului si a prezentelor in mass-media a cadrelor didactice;

organizarea unor evenimente de promovare de tip ,Porti deschise” in cadrul
departamentului, in colaborare cu studentii;

prezentarea activitatii departamentului cu ocazia unor evenimente culturale sau
in cadrul unor evenimente de promovare organizate in colaborare cu unitati din
invatamantul preuniversitar sau cu 1SJ;

imbunatatirea legaturilor cu cadrele didactice din invatamantul preuniversitar;
promovarea ofertei educationale in zonele limitrofe judetului Arges;

promovarea activitatilor departamentului cu ocazia unor evenimente de tip
.Lansare de carte”;

organizarea unor conferinte publice pe teme de interes larg.



6. RELATIA CU STUDENTII

actualizarea Ghidului studentului care cuprinde toate informatiile utile referitoare
la activitatile specifice din cadrul programelor gestionate de DLLIA,

actualizarea Ghidului pentru elaborarea lucrarilor de finalizare a studiilor;
organizarea unor workshopuri $i manifestari culturale destinate studentilor;
promovarea unei colaborari eficiente intre indrumatorii de an si studentj;
promovarea studiului individual prin intermediul laboratoarelor puse la dispozitia
studentilor in cadrul programului, sub supravegherea laborantului, atunci cdnd nu
se tin cursuri in aceste spatii ;

sprijin acordat studentilor pentru organizarea unor prezentari realizate de diferite
asociatii studentesti sau organizarea la nivel de departament a unor intalniri
angajatori-studenti pentru a constientiza studentii care sunt cerintele actuale ale
pietei muncii;

prezenta periodica a reprezentantilor studentilor fiecarui program de studiu la
sedintele departamentului, in special atunci cand se discutd si probleme legate
de activitatea acestora;

extinderea contractelor de practica de specialitate existente si incheierea altora
noi, relevante pentru aria de competente dezvoltate de programele de studii
gestionate de departament;

implicarea studentilor in organizarea unor evenimente la nivel de departament si
facultate;

dezvoltarea componentei de educatie permanenta, respectiv a conceptului life
long learning;

incurajarea studentilor sa beneficieze de programul de consultatii cu studentii al
membrilor departamentului;

intalnirea periodica a conducerii departamentului cu reprezentantii studentilor si
cu Indrumatorii de an;

diversificarea paletei de activitati didactice si extracurriculare pentru studentj;
monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii;

mentinerea relatiilor cu absolventii care pot sprijini actualii studenti in integrarea
lor Tn comunitatea academic3;

promovarea activitdtilor de voluntariat in vederea dezvoltarii competentelor
profesionale ale studentilor.

22.02.2024 Lect. univ. dr. Adina DUMITRU
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In ciuda provocarilor externe serioase cu care se confruntd intregul sistem de invatamant,
dintre care drastica scadere demografica este cea mai importantd, considerdm ca existd motive
intemeiate pentru a privi cu o doza mare de optimism viitorul Departamentului de Limbi Straine
Aplicate, nu numai in ceea ce priveste viitorul mandat 2024-2029, ci chiar intr-o perspectiva pe
termen mai lung. Aceastd viziune optimist-realistd se bazeaza pe premisele care au aparut odata
cu fuziunea Universitatii din Pitesti cu Universitatea Politehnica Bucuresti si infiintarea primei
universitdti NATIONALE din Romania, un proiect care s-a nascut in urma cu mai bine de patru
ani, a parut in toatd aceastd perioada deseori imposibil de realizat, dar care, in mod aproape
miraculos, a fost finalizat, spre marele beneficiu al protagonistilor lui, directi si indirecti: studenti,
cadre didactice, societate romaneasca locald, regionald si nationald. Artizanul si rectorul ales al
acestui proiect a reiterat in mai multe randuri in sedintele de Senat faptul ca obiectivul general al
acestei universitafi este sd devind cea mai mare i mai importantd institutie de Tnvatimant
superior, in slujba societatii, din Romania .,... ,,5i din aceasta parte a Europei”. In calitate de
sustinatoare convinsd a acestui proiect de la bun inceput, subscriu punctului de vedere astfel
exprimat dar si intregului arsenal de politici, reforme i masuri pe care un asemenea obiectiv il
implica la nivelul factorilor decidenti din universitate.

Ca universitate comprehensiva, al cérei statut astfel definit implica o valorizare a fiecdrui
domeniu de stiinta pe care il are in structurd, Politehnica Bucuresti intelege sa valorizeze si sa
sprijine invatamantul umanist in general, din care fac parte si limbile strdine. De aceea intregul
context intern este, poate prima datd de foarte mult timp, unul in care este stimulatd cu adevarat
in primul rand motivarea resursei umane in a asuma initiative, proiecte, oportunitdfi menite sa
asigure o sustinere financiard si sa stimuleze derularea in conditii de calitate a activitatii cadrelor
didactice din Departamentul de Limbi Strdine Aplicate. In continuitatea principiilor afirmate si cu
ocazia candidaturilor anterioare, il mentin pe acela care afirma ca cea mai importanta resursa a
universitatii este resursa umana: studentii si cadrele didactice in primul rdnd. Asadar,
atragerea, mentinerea, motivarea, stimularea acestei resurse constituie pilonul esential pentru
existenta insdsi a structurii. Desi usor imbatranita, resursa umana a departamentului este inca in
echilibru, atat cantitativ cat si calitativ, o bund parte din potentialul ei, insuficient motivat in
ultimii ani, rdimanand sa fie stimulat si concretizat prin actiuni si rezultate profesionale care vor
aparea.

Misiunea esentiald a acestui departament o constituie, cum stim, prestarea de servicii
educationale lingvistice in beneficiul universitatii si al comunitatii, locale si cel putin regionale,
deocamdata. Daca numarul studentilor din Centrul universitar Pitesti este in scadere si daca
motivele obiective ale acestei scdderi nu pot fi vizibil contracarate prin eforturile corpului
didactic LSA, in schimb, ceea ce acesta are posibilitatea si obligatia sd facd este cresterea



gradului de satisfactie a acelor studenti care au ales sa studieze aici. De aceea, o atentie speciald
va fi acordata si in acest mandat felului in care este perceputa si evaluata prestatia fiecarui cadru
didactic prestatar, astfel incat beneficiarii, studentii si cadrele didactice ale departamentelor care
gestioneaza programele de studii deservite de titularii LSA sa aprecieze activitatea acestora si sa
fie astfel initiate noi colaborari, noi proiecte interdisciplinare si mentinute cele existente.

Al doilea voleu al misiunii departamentului il constituie programele de studii gestionate,
unul de licenta si unul de master, respectiv Limbi Moderne Aplicate si Limbaje specializate si
traducere asistata de calculator. La nivelul programului de licentd s-a Inregistrat o scadere a
numarului de studenti dramaticd, mai ales in ultimul an. Am demarat deja o actiune menita sa
contracareze o parte din cauzele datorate acestei scaderi, ea urmeaza sa fie continuata si, datorita
fuziunii, in urma careia noi resurse vor fi puse la dispozitia facultatii si departamentului in acest
sens, incepand cu cele de promovare, pana la regandirea Intregului sistem de admitere, am motive
sd sper cd in anii viitori acest program de studii va fi revigorat si, prin el, si programul de studii
de master, in privinta caruia am in vedere si o reactualizare a misiunii §i formatului.

O altd resursa structurala a departamentului o constituie Centrul de limbi straine LOGOS,
structura cu istoric tumultuos, pe care am reusit totusi sa o pastrdm si sd o conservam in gestiunea
departamentului, in conditiile unor amenintari constante care au planat asupra ei in ultimii mai
bine de 10 ani. In noul context institutional, LOGOS se Inscrie potrivit Intr-o politicd manageriala
la nivel de facultate si universitate bazatd pe incredere, colaborare si dorinta de maxima
eficientizare a resurselor, cireia inteleg sa 1i dau tot concursul, iar centrul, care ramane in
structura departamentului, poate astfel sa devind o sursa complementara de venit la nivel
institutional si in beneficiul cadrelor didactice care se vor implica 1n activitatea lui extinsa.

Cercetarea stiintifica ramane, cum este firesc, un obiectiv major in politica manageriala
a departamentului. Cele doua reviste, deja consacrate, sunt si vor fi In continuare atent gestionate,
iar la nivel individual, voi insista pe oportunitatile crescute de accesare de fonduri prin depunerea
de proiecte de cercetare, astfel incat aceastd dimensiune a calitatii fiecaruia de cadru didactic
universitar sd fie implinitd cel putin la un nivel onorabil, iar pe ansamblul departamentului, la un
nivel care sa tinda spre performanta.

Conservarea identitdfii departamentului §i exercitarea misiunii sale specifice ramane un
obiectiv major pe care ni-l propunem si pentru mandatul viitor. In acelasi timp, vom rdméane
deschisi oricarei initiative constructive si bine intentionate care se va naste la nivel de facultate,
de centru si de universitate si in care suntem chemati sa avem un rol activ.

Date fiind rezultatele obfinute prin managementul din mandatele anterioare, consideram
ca, intr-un context general pozitiv ca cel existent in noua universitate, putem asigura o
continuitate a modului de functionare a departamentului, cu rezultate benefice pentru membrii
acestuia si pentru intreaga comunitate academica i nu numai.

23.02.2024 Conf.univ.dr Laura CITU



