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I. Date generale despre Facultatea de Stiinte Economice si Drept

In 1998, in cadrul Universitatii din Pitesti, a fost infiintatd Facultatea de Stiinte
Economice si Administrative, cu trei programe de studii universitare de licenta:
Contabilitate si Informatica de Gestiune, Managementul firmei si Administratie publica.
Ulterior, au fost autorizate si alte programe de studii, inclusiv cel de Drept, facultatea
competdndu-si denumirea 1in Facultatea de S$tiinte Economice, Juridice si
Administrative. incepénd cu anul universitar 2007-2008, facultatea a fost reorganizata,
prin divizare in Facultatea de Stiinte Economice si Facultatea de Stiinte Juridice si
Administrative. Cele doua facultati au functionat separat pana in anul universitar 2016-
2017, céand au fuzionat prin contopire si a fost infiintatd actuala Facultate de Stiinte
Economice si Drept.

Facultatea de Stiinte Economice si Drept este organizata ca unitate functionala
care elaboreaza si gestioneaza programe de studii Tn domeniile Drept, Stiinte
administrative, Administrarea afacerilor, Management, Finante, Contabilitate, fiind
componenta organizatoricda a Universitatii  Nationale de Stiinta si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti, cu urmatoarele elemente de
identificare:

Denumire: FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE SI DREPT
Sediu: Targul din Vale, nr. 1, cod postal 110040, Pitesti, judetul Arges.

Site-ul oficial:  https://www.upit.ro/ro/academia-reorganizata/facultatea-de-stiinte-
economice-si-drept-1

Facultatea are n structura functionala trei departamente :

1. Management si Administrarea Afacerilor, care gestioneaza programe de studii
din domeniile Management si Administrarea afacerilor;

2. Finante, Contabilitate si Economie, care gestioneaza programe de studii din
domeniile Finante si Contabilitate;

3. Drept si Administratie Publica, care gestioneaza programele de studii din
domeniile Drept si Stiinte administrative;

Fiecare departament este condus de catre Director si Consiliul Departamentului
si cuprinde colectivul de cadre didactice ce predau preponderent la programele de
studii universitare gestionate.

In cadrul Departamentului Drept si Administratie Publicd functioneaza Centrul de
Studii Juridice si Administrative.

Departamentele Management si  Administrarea Afacerilor si Finante,
Contabilitate, Economie gestioneaza Tmpreund Centrul de Cercetare Analizad si
Modelare Economica.
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In cadrul facultatii functioneazd si Centrul pentru Invatdmant cu Frecventd
Redusa si Invatdmant la Distants, care este condus de Consiliul Centrului IFR-ID, in
coordonarea unui Prodecan, cu atributii de director de centru.

Facultatea este condusa de Decan impreuna cu Consiliul Facultatii, care are in
componenta 20 de membri, dintre care 5 studenti. Biroul executiv al Facultatii este
constituit din decan, patru prodecani si un student.

Misiunea facultatii este cea asumata de catre Politehnica Bucuresti, aceea de a
genera, certifica si transfera cunoastere, in domeniile Drept, Administrarea Afacerilor,
Management, Stiinte Administrative, Finante, Contabilitate, prin:

a) formarea initiala si continua de tip universitar si postuniversitar, in scopul dezvoltarii
profesionale si personale a studentilor, a studentilor-doctoranzi si a cursantilor, precum
siinvedereainsertiei pe piata muncii a absolventilor si satisfacerii nevoii de competenta
a mediului socio-economic;

b) cercetarea stiintifica, dezvoltarea, inovarea, creatia artistica si transferul tehnologic,
prin creatia individuala si colectiva, relevante pentru progresul cunoasterii si pentru
mediul socio-economic;

c) implicarea in comunitate, prin desfasurarea unor activitati comune, in beneficiul sau
si al mediului social, economic si cultural.

d) internationalizarea si antreprenoriatul.

1. Programele de studii universitare din oferta educationala
Facultatea de Stiinte Economice si Drept a gestionatin anul 2024 programele de
studii universitare de licenta si de masterat prezentate in tabelul 1.1.

Tabelul 1.1.

1. Domenii si programe de studii de licenta

Domeniul de studiu Programul de studiu forfn? Ade Statut
invatamant
= Management - Management I.F. Acreditat
= Acreditat - Management I.F.R. Acreditat
- Administrarea Acreditat
. I.F.
Afacerilor
- Economia Acreditat
= Administrarea Afacerilor Comertului, I.F.
Turismului Si
Serviciilor
- Economia I.LE.R. Acreditat
Comertului,
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Turismului Si
Serviciilor
- Contabilitate  si Acreditat
Informatica de | I.F.
Gestiune
= Contabilitate
- Contabilitate  si Acreditat
Informatica de | I.LF.R.
Gestiune
= Finante - Finante si Banci I.F. Acreditat
- Drept I.F. Acreditat
= Drept
- Drept I.F.R. Acreditat
= Stiinte administrative i Adm.mlvstra'gla I.F. Acreditat
publica

2. Domenii si programe de studii de masterat

Domeniul de studiu Programul de studiu Statut
- Managementul strategic al .
g g Acreditat
resurselor umane
= Management - Management strategic si
dezvoltarea afacerilor (in limba | Acreditat
engleza)

- Administrarea  afacerilor in
comert, turism si servicii de

= Administrarea Afacerilor ospitalitate Acreditat

- Transformarea digitala a afacerii
(in lb. Engleza)

- Contabilitate manageriala si

. . Acreditat
audit contabil
= Contabilitate
- Management contabil i .
. g . . s Acreditat
informatica de gestiune
. - Management financiar bancar si .
= Finante . .g < ¢ Acreditat
in asigurari
- Cariere juridice .
= Drept J . . Acreditat
- Dreptul contenciosului
. - . - Administratie publica si integrare .
= Stiinte administrative Hep ’ g Acreditat

europeana
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Sistemul intern de asigurarea calitatii
2. Comisia Facultatii pentru Implementarea Standardelor de Asigurarea
Calitatii
Sistemul Intern de Asigurare a Calitatii (S.I.A.C.) se bazeaza pe Standardele si
Liniile Directoare pentru Asigurarea Calitatii in Spatiul European al invatamantului
Superior (E.S.G.). Misiunea S.1.A.C. este de a dezvolta, implementa continuu strategiile,
politicile, procedurile, standardele, mecanismele si activitatile care asigura un standard

ridicat al calitatii academice, administrative si de suport, in conformitate cu E.S.G. si cu
legislatia nationala in vigoare.

C.F.I.S.A.C. sprijina C.E.A.C. in realizarea atributiilor, impreuna cu responsabilii
de asigurarea calitatii ai fiecarui departament al facultatii.

Principiile C.F.I.S.A.C. sunt cele prezentate in figura urmatoare.

@
Orientarea catre misiunile POLITEHNICA Bucuresti si facultatii S5E8 Implicarea tuturor actorilor principali si a altor parti interesate

Orientarea catre excelenta Responsabilitate institutionald
imbunatatirea continua Impartialitatea si obiectivitatea

Transparenta Centrarea pe student

Figura 1.1. Principiile C.F.I.S.A.C.

C.F.l.S.A.C. se intruneste de cel putin 2 ori pe an in sedinte ordinare si ori de cate
ori este necesar, in sedinte extraordinare. CFISAC invita la sedintele, dezbaterile sau
evenimentele organizate si alti membri ai comunitatii universitare, responsabilii
programelor de studii organizate de POLITEHNICA Bucuresti, precum si experti nationali
sau internationali din domeniu asigurarii calitatii, reprezentanti ai angajatorilor si
absolventi ai facultatii. (alumni). Sedintele CFISAC sunt legal constituite in prezenta a
cel putin 50% +1 din numarul total al membrilor. Hotararile CEAC si CFISAC se adopta
prin consensul membrilor prezenti la sedinta, iar in cazul in care nu se obtine consensul,
hotararile se vor adopta cu majoritatea simpla (jumatate plus unu) a numarului
membrilor prezenti. in caz de balotaj, presedintele comisiei are drept de veto.

C.F.I.S.A.C. indeplineste urmatoarele atributii:

e Supravegheaza aplicarea si respectarea standardelor de asigurare a calitatii la
nivelul tuturor programelor de studii din cadrul facultatii;

e Elaboreaza si actualizeaza, pe baza evaluarilor interne si externe, Planul de
imbunatatire a calitatii proceselor educationale si de cercetare aferent facultatii
si monitorizeaza implementarea acestuia. CFISAC desemneaza din randul
membrilor sai sau din cadrul facultatii cel putin cate un responsabil pentru

Raportul anual privind asigurarea calitatii




Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti 7

monitorizarea implementarii fiecarei masuri. Gradul de implementare al Planului
este analizat cel putin la fiecare sedinta ordinara a comisiei;

e Asigura consultarea si implicarea activa a partilor interesate (cadre didactice,
studenti, absolventi, reprezentanti ai mediului socio-economic si cultural) in
procesele de asigurare a calitatii;

e Analizeaza feedback-ul cu privire la activitatea didactica din partea studentilor,
cadrelor didactice, managementului facultatii, propunand masuri de
imbunatatire a calitatii pe baza acestor analize;

e Elaboreaza anual un raport privind evaluarea si asigurarea calitatii la nivelul
facultatii (care contine inclusiv Planul de imbunatatire a calitatii proceselor
educationale si de cercetare aferent perioadei raportate si stadiul implementarii
fiecarei masuri); raportultrebuie adus la cunostinta tuturor partilor interesate prin
publicare pe site-ul facultatii si se transmite catre D.E.A.C_;

e Participa la elaborarea/ verificarea/ avizarea metodologiilor si procedurilor
facultatii in care isi desfasoara activitatea;

e Indeplineste alte atributii aferente evalurii si asigurdrii calitdtii la nivelul
facultatii, stabilitate la nivelul facultatii.

Componenta CFISAC - Facultatea de Stiinte Economice si Drept, stabilita prin
Hotararea Consiliului Facultatiinr. 5/ 12.03.2025, este urmatoarea:

Presedinte: Carmen-Constantina NENU, Decan

Membri: Madalina BRUTU, reprezentant cadre didactice Departament MAA
Mihaela - luliana DUMITRU, reprezentant cadre didactice Departament FCE
Daniela IANCU, reprezentant cadre didactice Departament DAP
Alexandru-Florin COSTEA, reprezentant studenti
Alexia-Stefania DEMETRIADE, reprezentant studenti

3. Progres academic
3.1. Ratade promovare pe sesiune (program de studiu/ an)
Programe de studii universitare de licenta

4+ CONTABILITATE SI INFORMATICA DE GESTIUNE - IF

ANULI
2022-2023 2023-2024
Rata promovare = 84.38 Rata promovare = 93.92
Rata restante = 15.62, 90 Rata restante = 6.08, 37
restante/16 discipline restante/16 discipline
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ANULII
2022-2023 2023-2024
Rata promovare = 96.08 Rata promovare = 96.76
Rata restante = 3.92, 22 Rata restante = 3.24, 16
restante/17 discipline restante/17 discipline
ANUL 111

2022-2023

2023-2024

Rata promovare = 99.51

Rata restante = 0.49, 2 restante/14
discipline

Rata promovare = 99.23

Rata restante = 0.77, 4 restante/14
discipline

constanta.

procesului didactic.

anul Ill.

Rata promovare, medie: 94.98% - foarte ridicata, cu o tendinta pozitiva

Rata restante, medie: 5.02% - foarte scazuta, ceea ce denota eficienta

Rata reinmatriculare medie: 4.66% — acceptabila, dar cu o usoara crestere in

Concluzie: Programul este stabil si performant. Studentii reusesc sa promoveze
in proportie mare, ceea ce sugereaza atat o buna selectie initiala, cat si o predare
eficientd. Usoara crestere a reinmatricularilor in anul terminal poate indica

dificultati specifice anului lll.

4 CONTABILITATE SI INFORMATICA DE GESTIUNE - IFR

ANULI
2022-2023 2023-2024
Rata promovare = 73.04 Rata promovare = 69.17
Rata restante = 26.96, 151 Rata restante = 30.83, 148
restante/16 discipline restante/16 discipline
ANUL I

2022-2023

2023-2024

Rata promovare = 91.77

Rata restante = 8.23, 21
restante/17 discipline

Rata promovare = 92.23

Rata restante =7.77, 37
restante/17 discipline
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ANUL 111

2022-2023 2023-2024

Rata promovare = 90.96 Rata promovare =

100.
Rata restante = 9.04, 19 restante/14 00.00

discipline Rata restante =0

Rata promovare, medie: 86.20% — buna, dar mai scazuta decat la forma IF.

Rata restante, medie: 13.81% — moderata, sugerand dificultati specifice
studentilor cu frecventa redusa.

Rata reinmatriculare, medie: 7.42% — usor ridicata.

Concluzie: Studentii IFR se confrunta cu provocari mai mari, probabil din cauza
ritmului mai redus al interactiunii directe. Desi promovabilitatea este buna,
restantele si reinmatricularile reflecta o nevoie de sprijin suplimentar, mai ales
in anii terminali.

+ ECONOMIA COMERTULUI TURISMULUI SI SERVICIILOR - IF

ANULI
2022-2023 2023-2024
Rata promovare = 86.65 Rata promovare = 82.81
Rata restante = 13.35, 47 Rata restante =17.19, 55
restante/16 discipline restante/16 discipline
ANULII
2022-2023 2023-2024
Rata promovare = 91.36 Rata promovare = 84.72
Rata restante = 8.64, 28 Rata restante = 15.28, 55
restante/18 discipline restante/18 discipline
ANUL 111

2022-2023

2023-2024

Rata promovare = 100.00

Rata restante =0

Rata promovare = 100.00

Rata restante =0

Rata promovare, medie: 90.92% —foarte buna.
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 Ratarestante, medie: 9.08% - rezonabila.

¢ Ratareinmatriculare, medie: 4.39% — scazuta.
Concluzie: Programul este echilibrat, cu o promovabilitate buna si o rata mica
de refnmatriculare, ceea ce reflecta un proces educational bine adaptat nevoilor
studentilor.

4+ ECONOMIA COMERTULUI TURISMULUI SI SERVICIILOR - IFR

ANULI
2022-2023 2023-2024
Rata promovare = 75.00 Rata promovare = 64.74
Rata restante = 25.00, 24 Rata restante = 35.26, 79
restante/16 discipline restante/16 discipline
ANULIII
2022-2023 -2 reinm 2023-2024
Rata promovare = 88.89 Rata promovare = 100.00
Rata restante =11.11, 16 Rata restante =0
restante/18 discipline
ANUL 111
2022-2023 2023-2024
Rata promovare = 96.94 Rata promovare = 89.79
Rata restante = 3.06, 3 restante/14 Rata restante = 10.21, 10
discipline restante/14 discipline

e Rata promovare, medie: 85.89% — buna.
o Ratarestante, medie: 14.11% - mairidicata decat la forma IF.
¢« RaOtareinmatriculare, medie:6.55%-moderata.

Concluzie: Forma IFR are rezultate mai slabe decatforma cu frecventa, in special
in anul |. Este necesara o interventie pedagogica mai tintitd pentru a sustine
studentii din primul an.
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4+ ADMINISTRAREA AFACERILOR - IF

ANULI
2022-2023 2023-2024
Rata promovare = 78.49 Rata promovare = 60.19
Rata restante =21.51, 117 Rata restante = 39.81, 172
restante/16 discipline restante/16 discipline
ANULII
2022-2023 2023-2024
Rata promovare = 96.54 Rata promovare = 95.70
Rata restante = 3.46, 10 Rata restante = 4.30, 19
restante/17 discipline restante/17 discipline
ANUL 111
2022-2023 2023-2024
Rata promovare = 96.94 Rata promovare = 89.79
Rata restante =4.67, 13 Rata restante = 14.22, 32
restante/15 discipline restante/15 discipline

e Rata promovare, medie: 86.28% —in scadere in anul |1 2023-2024.
o Ratarestante, medie: 14.66% — usor ridicata.

¢ Rata reinmatriculare, medie: 6.93% - in limite acceptabile.
Concluzie: Desi promovabilitatea este relativ buna, scaderea semnificativa in
anullindica probleme de adaptare sau selectie initiala. Se impune relizarea unei
analize punctuale a cauzelor pentru anul |.

4+ MANAGEMENT-IF

ANULI
2022-2023 2023-2024
Rata promovare = 70.00 Rata promovare = 68.75
Rata restante = 30.00, 144 Rata restante = 31.25, 205
restante/16 discipline restante/16 discipline
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ANULII
2022-2023 2023-2024
Rata promovare = 84.44 Rata promovare = 95.00
Rata restante = 15.56, 56 Rata restante =5.00, 18
restante/18 discipline restante/18 discipline
ANUL 111

2022-2023

2023-2024

Rata promovare = 99.30

Rata restante = 0.70, 2
restante/18 discipline

Rata promovare = 96.73

Rata restante = 3.27, 10
restante/18 discipline

+ Rata promovare, medie: 85.20% —in crestere semnificativa pe parcurs.

o Ratarestante, medie: 14.30% - ridicata in anull, dar in scadere clara.

« Ratareinmatriculare, medie: 3.96% — buna.

Concluzie: Evolutia este pozitiva, cu imbunatatiri semnificative in rata
promovarii si reducerea restantelor, reflectand adaptarea studentilor si
eficienta procesului instructiv-educativ.

4+ MANAGEMENT - IFR

ANULI
2022-2023 2023-2024
Rata promovare = 71.31 Rata promovare = 87.22
Rata restante = 28.69, 202 Rata restante = 12.78, 92
restante/16 discipline restante/16 discipline
ANULIII
2022-2023 2023-2024
Rata promovare = 90.44 Rata promovare = 97.81
Rata restante = 9.56, 43 Rata restante = 2.19, 13
restante/18 discipline restante/18 discipline
ANUL 111
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2022-2023

2023-2024

Rata promovare = 96.11

Rata restante = 3.89, 7
restante/18 discipline

Rata promovare = 96.76

Rata restante = 3.24, 14
restante/18 discipline

Rata promovare, medie: 89.61% - foarte buna.

Rata restante, medie: 10.73% —in scadere.

Rata reinmatriculare, medie: 5.35% - in crestere in anii superiori.
Concluzie: Desi performanta este buna, cresterea reinmatricularilor in anii
terminali indica dificultati pentru studenti in finalizarea studiilor si necesita
acordarea unei atentii sporite sprijinului individualizat.

4+ ADMINISTRATIE PUBLICA - IF

ANULI
2022-2023 2023-2024
Rata promovare = 88.24 Rata promovare = 62.18
Rata restante =11.76, 68 Rata restante = 37.82, 180
restante/17 discipline restante/17 discipline
ANULIII
2022-2023 2023-2024
Rata promovare = 91.56 Rata promovare = 93.33
Rata restante = 8.44, 27 Rata restante = 6.67, 32
restante/16 discipline restante/16 discipline
ANUL 111

2022-2023

2023-2024

Rata promovare = 97.82

Rata restante =2.18, 10 restante/17

discipline

Rata promovare =
100.00

Rata restante =0

e Rata promovare, medie: 88.86% —foarte buna.

o Ratarestante, medie: 11.48% - rezonabila.
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o Ratareinmatriculare, medie: 6.29% — usor crescuta in anii terminali.
Concluzie: Rezultate constante si solide. Cursurile sunt bine adaptate, dar este
recomandata o monitorizare atenta a cauzelor abandonului/retragerilor din anul

.
4 FINANTE SI BANCI-IF

ANULI
2022-2023 2023-2024
Rata promovare = 79.50 Rata promovare = 86.65
Rata restante = 20.50, 82 Rata restante = 13.35, 47
restante/16 discipline restante/16 discipline
ANULII
2022-2023 2023-2024
Rata promovare = 89.76 Rata promovare =91.18
Rata restante = 10.24, 47 Rata restante = 8.82, 24
restante/17 discipline restante/17 discipline
ANUL 111

2022-2023

2023-2024

Rata promovare = 97.20

Rata restante = 2.80, 8
restante/13 discipline

Rata promovare = 91.34

Rata restante = 8.65, 27
restante/13 discipline

+ Rata promovare, medie: 89.94% - foarte buna.

o Ratarestante, medie: 10.73% — scazuta.

 Ratareinmatriculare, medie: 6.22% — acceptabila.
Concluzie: Programul este stabil si performant, cu un echilibru bun intre
promovabilitate si retentie. Evolutia pozitiva in anul | 2023-2024 a fost un semn

incurajator.

+ DREPT-IFR

ANULI

2022-2023

2023-2024

Rata promovare = 71.74

Rata promovare = 70.34
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Rata restante = 28.26, 313
restante/16 discipline

Rata restante = 29.66, 258
restante/16 discipline

ANULIII
2022-2023 2023-2024
Rata promovare =90.10 Rata promovare = 97.20
Rata restante = 9.90, 106 Rata restante = 2.80, 29
restante/17 discipline restante/17 discipline
ANUL 111
2022-2023 2023-2024
Rata promovare = 88.30 Rata promovare = 82.1
Rata restante = 15.22, 163 Rata restante =17.9, 142
restante/13 discipline restante/13 discipline
ANUL IV

2022-2023

2023-2024

Rata promovare = 88.30

Rata restante = 29.54, 226
restante/15 discipline

Rata promovare = 84.85

Rata restante = 15.15, 125
restante/15 discipline

« Rata promovare, medie: 83.13% — moderata, dar cu cresteri in anii superiori.
o Ratarestante, medie: 18.48% - ridicata.

o Ratareinscriere, medie: 9.84% - n scadere, dar totusi ingrijoratoare.
Interpretare: Programul se confrunta cu provocari mariin anii de inceput. Se
recomanda sprijin pentru adaptare si 0 mai buna monitorizare individuala, mai
alesinanull.

+ DREPT-IF
ANULI

2022-2023 2023-2024

Rata promovare = 76.87 Rata promovare = 73.75

Rata restante = 23.13, 507
restante/16 discipline

Rata restante = 26.25, 546
restante/16 discipline
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ANULII
2022-2023 2023-2024
Rata promovare = 96.08 Rata promovare = 92.33
Rata restante = 3.92, 56 Rata restante = 7.67, 105
restante/17 discipline restante/17 discipline
ANUL 111
2022-2023 2023-2024
Rata promovare = 86.45 Rata promovare = 93.70
Rata restante = 13.55, 118 Rata restante = 6.30, 59
restante/13 discipline restante/13 discipline
ANUL IV

2022-2023

2023-2024

Rata promovare = 88.31

Rata restante = 11.69, 142
restante/15 discipline

Rata promovare = 84.85

Rata restante = 15.15, 125
restante/15 discipline

+ Rata promovare, medie: 86.67% - relativ buna.

o Ratarestante, medie: 13.71% - moderata.

 Ratareinscriere, medie: 6.87% — acceptabila, dar foarte ridicata in anul IV 2023-

2024 (32.22%).

Concluzie: Desi performanta generala este buna, rata extrem de mare a
in anul IV indica dificultati majore la finalizarea

reinmatricularilor/an suplimentar,

studiilor. Este necesara o analiza atenta a procesului de finalizare a studiilor.

Concluzii generale:

1. Programe de studii cu o promovabilitate ridicata

o Contabilitate si Informatica de Gestiune - IF

¢ Management-IF
e Administratie Publica-IF

* Finante siBanci-IF
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¢ Recomandari:

o Adaptarea procesului de predare -invatare si realizarea unei evaluari centrate pe
rezultatele Tnvatarii.

e Consolidarea sprijinului pentru tranzitia catre anii terminali.
2. Programe cu restante sau reinscrieri crescute
Contabilitate si Informatica de Gestiune - IFR
e Problemein anull: promovabilitate sub 70%, restante peste 30%.
Recomandari:
o Implementarea unor sesiuni de sprijin remedial la inceputul ciclului.
o Intarirea comunicarii profesor-student.
Administrarea Afacerilor - IF
e Scadere notabila in promovare in anul | (2023-2024).
Recomandari:
o Reevaluarea modalitatilor de admitere siintegrare a bobocilor.
o Imbunatétirea sprijinului academic in primele luni.
Drept-IFR si IF
e Probleme constante in aniil si IV (restante ridicate, reinscrieri frecvente).
Recomandari:
o Introducerea unor module de orientare juridica in anul I.

o Clarificarea si sustinerea pregatirii pentru examenele de an
terminal/licenta.

Programe IFR in general:
o Ratarestantelor sireinscrierilor este in mod constant mai mare decét la IF.
Recomandari:
o Cresterea interactiunii online: webinarii, tutoriat video.

o Implementarea unui sistem de alerta timpurie pentru studentii cu risc
(absente, rezultate slabe).
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3.2. Promovabilitate studii universitare de masterat

4+ MANAGEMENTUL STRATEGIC AL RESURSELOR UMANE

ANULI
2022-2023 2023-2024
Rata promovare = 88.55 Rata promovare = 98.21
Rata restante = 11.45, 34 Rata restante = 1.79, 4 restante/8
restante/8 discipline discipline
ANULII
2022-2023 2023-2024

Rata promovare = 94.67

Rata restante =5.33, 17
restante/11 discipline

Rata promovare = 98.43

Rata restante = 1.57, 5
restante/11 discipline

Rata promovare, medie: 94.97% —foarte buna, cu valoriin crestere in ambii

ani.

Rata restante, medie: 5.03% - foarte scazuta, indicand o buna asimilare a

continutului.

Rata reinscriere, medie: 0.86% — aproape scazuta.
Concluzie: Program performant, bine structurat si eficient in gestionarea

parcursului studentilor.

ANULI

4+ MANAGEMENT STRATEGIC S| DEZVOLTAREA AFACERILOR (ENGLEZA)

2022-2023

2023-2024

Rata promovare = 92.08

Rata restante = 7.92, 19 restante/10
discipline

Rata promovare = 88.33

Rata restante = 11.67,
35

ANULII

2022-2023

2023-2024

Rata promovare = 91.29

Rata promovare = 88.51
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Rata restante = 8.71, 23
restante/12 discipline

Rata restante = 11.49, 40
restante/12 discipline

o Rata promovare, medie: 90.05% —foarte buna, dar cu mici variatii anuale.

o Ratarestante, medie: 9.95% - scazut.

 Ratareinscriere, medie: 0% — excelent.
Concluzie: Program stabil si eficient, dar cu o usoara variabilitate ce poate
reflecta diferente de competente lingvistice sau dificultati in adaptare in anul I.

4+ CONTABILITATE MANAGERIALASI AUDIT CONTABIL

ANULI
2022-2023 2023-2024
Rata promovare = 80.00 Rata promovare = 77.27
Rata restante = 20.00, 24 Rata restante = 22.73, 20
restante/8 discipline restante/8 discipline
ANULIII

2022-2023

2023-2024

Rata promovare = 92.31

Rata restante = 7.69, 13
restante/13 discipline

Rata promovare = 92.95

Rata restante = 7.05, 11
restante/13 discipline

« Rata promovare, medie: 85.63% — medie, dar imbunatatita in anul Il.

 Ratarestante, medie: 14.37% - ridicata, in specialin primul an.

« Ratareinscriere, medie: 1.92% — moderata.

Concluzie: Program cu dificultati evidente in anull, ce pot fi generate de nivelul
ridicat de complexitate sau de lipsa de adaptare a studentilor. Necesita sprijin

suplimentar in primul semestru.
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4+ MANAGEMENT CONTABIL SI INFORMATICA DE GESTIUNE

ANULI
2022-2023 2023-2024
Rata promovare = 92.71 Rata promovare = 95.39
Rata restante = 7.29, 6 restante/8 Rata restante =4.61, 7 restante/8
discipline discipline
ANULII
2022-2023 - 2 reinm 2023-2024

Rata promovare = 100.00

Rata restante =0

Rata promovare = 100.00

Rata restante =0

 Rata promovare, medie: 97.03% - foarte ridicata.

o Ratarestante, medie: 2.97% - foarte scazuta.

+ Ratareinscriere, medie: 0% — excelent.
Concluzie: Performanta ridicata, cu indicatori foarte buni in ambii ani.
Reprezinta un model de buna practica.

4+ MANAGEMENT FINANCIAR BANCAR SI iN ASIGURARI

ANULI

2022-2023

2023-2024

Rata promovare = 88.69

Rata restante = 11.31, 19 resta
discipline

nte/8

Rata promovare =
100.00

Rata restante =0

ANULII

2022-2023

2023-2024

Rata promovare = 96.17

discipline

Rata restante = 3.83, 8 restante/11

Rata promovare =
100.00

Rata restante =0
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o Rata promovare, medie: 96.22% — excelenta.
 Ratarestante, medie: 3.79% - foarte scazuta.

« Ratareinscriere, medie: 0% - excelent.
Concluzie: Program matur, cu rezultate constante si foarte bune. Reflecta o
buna adaptare curriculara si un parcurs academic bine gestionat.

4+ ADMINISTRAREA AFACERILOR iN COMERT, TURISM Sl SERVICII DE

OSPITALITATE
ANULI
2022-2023 2023-2024
Rata promovare = 84.55 Rata promovare = 87.60
Rata restante = 15.45, 34 Rata restante = 12.40, 31
restante/10 discipline restante/10 discipline
ANULII
2022-2023 2023-2024
Rata promovare = Rata promovare = 95.45
100.00 Rata restante = 4.55, 22 restante/11
Rata restante =0 discipline

 Rata promovare medie: 91.90% - foarte buna, in specialin anulll.
o Ratarestante medie: 8.10% — acceptabila.

+ Ratareinscriere, medie: 0% — excelenta.
Concluzie: Program eficient, cu un salt calitativ remarcabil in anul terminal.
Dificultatile Tn anul | pot fi usor ajustate prin masuri de sprijin.

4+ ADMINISTRATIE PUBLICA SI INTEGRARE EUROPEANA

ANUL |
2022-2023 2023-2024
Rata promovare = 90.97 Rata promovare = 92.31
Rata restante =9.03, 28 Rata restante = 7.69, 20
restante/10 discipline restante/10 discipline
Rata reinscriere =0 Rata reinscriere =0
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ANUL Il
2022-2023 2023-2024
Rata promovare = 97.73 Rata promovare =
100.00
Rata restante = 2.27, 7 restante/11
discipline Rata restante =0

Rata promovare, medie: 95.25% — excelenta.
Rata restante, medie: 4.75% - scazuta.

Rata reinscriere, medie: 1.00% — minora.
Concluzie: Program foarte performant, cu rezultate solide si un parcurs coerent
pe durata celor doi ani. Nivelul de retentie este foarte bun.

4+ CARIERE JURIDICE
ANULI
2022-2023 2023-2024
Rata promovare = 91.44 Rata promovare = 92.86
Rata restante = 8.56, 37 Rata restante = 7.14, 30
restante/12 discipline restante/12 discipline
Rata reinscriere =0 Rata reinscriere =0

Rata promovare, medie: 92.15% - foarte buna.
Rata restante, medie: 7.85% — scazuta.

Rata reinscriere, medie: 0% — excelent.
Concluzie: Desi avem doar doi ani analizati, rezultatele indica un program solid
si bine echilibrat.

Concluzii generale

1. Managementul Strategic al Resurselor Umane
Tendinta generala: foarte buna, in crestere
Recomandari:

Mentinerea ritmului actual de predare si evaluare.
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e Oferirea de oportunitati pentru consolidarea disertatiilor prin ateliere
metodologice.

2. Management Strategic si Dezvoltarea Afacerilor (engleza)
Tendinta: usor oscilanta la promovare, dar stabila general
Recomandari:
e Sprijin pentru studenti internationali sau cu dificultati de adaptare in anul .

o Imbunatatirea comunicérii si resurselor in limba englez& pentru clarificarea
cerintelor.

3. Contabilitate Manageriala si Audit Contabil
Tendinta: oscilanta, restante ridicate in anul |
Recomandari:

e Introducerea unor sesiuni remediale sau tutoratin primele semestre.

o Intarirea evaluarii formative (teste intermediare, feedback continuu).

o Clarificarea standardelor de evaluare din anul I.

4. Management Contabil si Informatica de Gestiune

Tendinta: constanta si excelenta

Recomandari:
o Poate fi folosit drept model pentru imbunatatirea altor programe.
e Integrarea unor componente de cercetare aplicatain anulll.

5. Management Financiar Bancar si in Asigurari

Tendinta: crescatoare si foarte stabila

Recomandari:

e Mentinerea echilibrului intre teorie si studii de caz practice.

o Extinderea colaborarilor cu institutii bancare/asigurari pentru practica.
6. Administrarea Afacerilorin Comert, Turism si Servicii de Ospitalitate
Tendinta: pozitiva, cu variatii in anul |
Recomandari:

¢ Interventii punctuale Tn anull pentru a reduce restantele.
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e Alinierea clara a competentelor predate cu cerintele pietei turismului si
ospitalitatii.

7. Administratie Publica si Integrare Europeana
Tendinta: foarte buna, sustinuta in toti anii
Recomandari:
¢ Dezvoltarea/mentinerea de parteneriate cu institutii publice pentru stagii.
e Asigurarea unei sustineri metodologice solide pentru disertatie in anul Il
8. Cariere Juridice
Tendinta: stabila.
Recomandari:
e Introducerea unor simulari de procese si cazurireale.

¢ Consolidarea orientarii profesionale prin colaborari cu
barouri/notariate/instante.

3.3. Analiza absolventi studii universitare de licenta

SPECIALIZARE: CONTABILITATE S| INFORMATICA DE GESTIUNE - IF

2023 2024
Absolventi = 25 Absolventi = 32+1 alta promotie
Rata de inscriere la examenul de Rata de inscriere la examenul de
licenta = 100.00 licenta = 100.00
Rata de promovare = 96.00 Rata de promovare = 100.00
2023 2024

Distributie medii examen licenta

intre 6-7 3 intre 6-7 -
intre 7-8 9 intre 7-8 7
intre 8-9 5 intre 8-9 13
intre 9-10 7 intre 9-10 13
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e Absolventi medie: 29
o Ratainscriere lalicenta: 100%

¢ Ratapromovare: 98%
Concluzie: Program matur, cu rata excelenta de participare si promovare. O
rata aproape completa de finalizare.
Recomandari: Pastrarea suportului oferit in anul lll pentru pregatirea
examenului si eventual extinderea consultarilor individuale.

SPECIALIZARE: CONTABILITATE S| INFORMATICA DE GESTIUNE - IFR

2023 2024
Absolventi =14 Absolventi = 14+4 alta promotie
Rata de inscriere la examenul de Rata de inscriere la examenul de
licenta = 100.00 licenta = 100.00
Rata de promovare = 92.86 Rata de promovare = 100.00
2023 2024

Distributie medii examen licenta

intre 6-7 5 intre 6-7 -
intre 7-8 4 intre 7-8 3
intre 8-9 2 intre 8-9 7
intre 9-10 2 intre 9-10 8

e Absolventi medie: 16
o Ratainscriere: 100%

e Rata promovare: 96.43%

Concluzie: Performanta foarte buna in context IFR, cu rezultate in crestere in
2024.

Recomandari: intirirea comunicarii si ghidajului in sesiunea de licenta pentru
mentinerea trendului pozitiv.

SPECIALIZARE: ECONOMIA COMERTULUI TURISMULUI $I SERVICIILOR - IF
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2023

2024

Absolventi = 20+3 alta promotie

Rata de inscriere la examenul de
licenta =95.00

Rata de promovare = 100.00

Absolventi = 17+1 alta promotie

Rata de inscriere la examenul de
licenta=100.00

Rata de promovare = 100.00

2023

2024

Distributie medii examen licenta

intre 6-7 3 intre 6-7 7
intre 7-8 3 intre 7-8 8
intre 8-9 12 intre 8-9 3
intre 9-10 4 intre 9-10 -

e Absolventi medie: 20.5
o Ratainscriere: 97.5%

« Rata promovare: 100%

Concluzie: Participare buna, promovabilitate maxima. Se observa o constanta

in performanta.

Recomandari: Monitorizarea factorilor care determina absenta de la inscriere,

mai ales in anul 2023.

SPECIALIZARE: ECONOMIA COMERTULUI TURISMULUI $I SERVICIILOR - IFR

2023

2024

Absolventi = 6+1 alta promotie

Rata de inscriere la examenul de
licenta = 100.00

Rata de promovare = 100.00

Absolventi =5

Rata de inscriere la examenul de
licenta = 100.00

Rata de promovare = 100.00

2023

2024
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Distributie medii examen licenta
intre 6-7 2 intre 6-7 2
intre 7-8 - intre 7-8 1
intre 8-9 3 intre 8-9 2
intre 9-10 2 intre 9-10 -

e Absolventi medie: 6
o Ratainscriere: 100%

e Rata promovare: 100%
Concluzie: Desi grupul este redus, rezultatele sunt impecabile. Implicare
completa si eficienta maxima.
Recomandari: Model valoros pentru grupuri mici. Poate fi folosit pentru a
explora metode de mentorat aplicabil si altor programe.

SPECIALIZARE: ADMINISTRAREA AFACERILOR - IF

2023 2024

Absolventi=17 Absolventi =12

Rata de inscriere la examenul de
licenta =94.12

Rata de inscriere la examenul de
licenta = 100.00

Rata de promovare = 100.00 Rata de promovare = 100.00

2023 2024

Distributie medii examen licenta

intre 6-7 1 intre 6-7 -
intre 7-8 6 intre 7-8 2
intre 8-9 5 intre 8-9 2
intre 9-10 4 intre 9-10 8

e Absolventi medie: 14.5
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o Ratainscriere: 97.06%

e« Rata promovare: 100%
Concluzie: Finalizare foarte buna, cu un mic decalaj la inscriere.
Recomandari: Identificarea eventualelor bariere administrative sau personale
care impiedica inscrierea completa.

SPECIALIZARE: MANAGEMENT - IF

2023 2024
Absolventi = 20 Absolventi = 16
Rata de inscriere la examenul de Rata de inscriere la examenul de
licenta =95.00 licenta=100.00
Rata de promovare = 100.00 Rata de promovare = 100.00
2023 2024

Distributie medii examen licenta

intre 6-7 2 intre 6-7 -
intre 7-8 4 intre 7-8 -
intre 8-9 10 intre 8-9 9
intre 9-10 3 intre 9-10 7

e Absolventi medie: 18
o Ratainscriere: 97.5%

e Rata promovare: 100%
Concluzie: Program solid, cu promovabilitate maxima.
Recomandari: Sprijin pentru finalizarea licentei poate fi usor consolidatin
perioada premergatoare examenului.

SPECIALIZARE: MANAGEMENT - IFR

2023 2024

Absolventi =7 Absolventi = 13+1 alta promotie
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Rata de inscriere la examenul de
licenta = 100.00

Rata de promovare = 100.00

Rata de inscriere la examenul de
licenta = 100.00

Rata de promovare = 100.00

2023

2024

Distributie m

edii examen licenta

intre 6-7 1 intre 6-7 -
intre 7-8 1 intre 7-8 3
intre 8-9 1 intre 8-9 4
intre 9-10 4 intre 9-10 7

Absolventi medie: 10.5
Ratainscriere: 100%

Rata promovare: 100%

Concluzie: Exemplu de reusita in regim IFR, cu implicare si rezultate excelente.

Recomandari: Continuarea ritmului
program ca buna practica.

actual, poate cu promovarea acestui

SPECIALIZARE: ADMINISTRATIE PUBLICA - IF

2023

2024

Absolventi =23

Rata de inscriere la examenul de
licenta =91.30

Rata de promovare = 100.00

Absolventi =18

Rata de inscriere la examenul de
licenta =100.00

Rata de promovare = 100.00

2023

2024

Distributie medii examen licenta

intre 6-7 5

intre 6-7
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intre 7-8 8 intre 7-8 2
intre 8-9 2 intre 8-9 6
intre 9-10 6 intre 9-10 10

e Absolventi medie: 20.5
o Ratainscriere: 95.65%

¢ Ratapromovare: 100%

Concluzie: Promovabilitate excelenta, usoare dificultati de participare in anul
2023.

Recomandari: Revederea cauzelor care impiedica inscrierea la examen in
randul unei parti a absolventilor.

SPECIALIZARE: FINANTE SI BANCI - IF

2023 2024

Absolventi =17 Absolventi =19

Rata de inscriere la examenul de
licenta = 100.00

Rata de inscriere la examenul de
licenta = 100.00

Rata de promovare = 100.00 Rata de promovare = 100.00

2023

2024

Distributie m

edii examen licenta

intre 6-7 3 intre 6-7 -
intre 7-8 2 intre 7-8 4
intre 8-9 6 intre 8-9 8
intre 9-10 6 intre 9-10 7

e Absolventi medie: 18
o Ratainscriere: 100%

e Rata promovare: 100%
Concluzie: Finalizare completa si performanta ridicata.
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Recomandari: Continuarea metodei de pregatire pentru licenta. Posibila
integrare de workshopuri tematice pentru licenta.

SPECIALIZARE: DREPT - IFR

2023

2024

Absolventi = 21

Rata de inscriere la examenul de
licenta = 95.24

Rata de promovare = 85.71

Absolventi = 33+2 alta promotie

Rata de inscriere la examenul de
licenta=100.00

Rata de promovare = 100.00

2023

2024

Distributie medii examen licenta

intre 6-7 2 intre 6-7 6

intre 7-8 11 intre 7-8 13
intre 8-9 5 intre 8-9 12
intre 9-10 - intre 9-10 4

Absolventi medie: 28
Rata inscriere: 97.62%

Rata promovare: 92.86%

Concluzie: Rezultate decente, dar vizibil sub media celorlalte programe.
Examenul de licenta poate ridica probleme.

Recomandari: Organizarea de simulari de examen si sesiuni suplimentare de
consultare in perioada premergatoare licentei.

SPECIALIZARE: DREPT - IF

2023

2024

Absolventi =59

Rata de inscriere la examenul de
licenta =98.31

Rata de promovare = 94.83

Absolventi = 38+2 alta promotie

Rata de inscriere la examenul de
licenta=100.00

Rata de promovare = 100.00
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2023 2024

Distributie medii examen licenta

intre 6-7 17 intre 6-7 5

intre 7-8 19 intre 7-8 12
intre 8-9 12 intre 8-9 8
intre 9-10 7 intre 9-10 15

e Absolventi medie: 49.5 (cea mai numeroasa grupa)
o Ratainscriere: 99.16%

¢ Ratapromovare: 97.42%

Concluzie: Grup numeros, cu participare excelenta si promovabilitate buna.
Recomandari: Eficientizarea comunicarii si supravegherea uniformitatii
evaluarii pentru a mentine aceste standarde la scara larga.

3.4. Analiza absolventi studii universitare de masterat

SPECIALIZARE: MANAGEMENTUL STRATEGIC AL RESURSELOR UMANE

2023 2024
Absolventi =20 Absolventi =27
Rata de inscriere la examenul de Rata de inscriere la examenul de
disertatie = 100.00 disertatie =100.00
Rata de promovare = 100.00 Rata de promovare = 100.00
2023 2024

Distributie medii examen disertatie

intre 6-7 - intre 6-7 -
intre 7-8 3 intre 7-8 -
intre 8-9 6 intre 8-9 10
intre 9-10 11 intre 9-10 17

e Absolventi medie: 23.5
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o Ratainscriere: 100%

e« Rata promovare: 100%

Concluzie: Program performant, cu rezultate excelente si o rata de finalizare
completa.

Recomandari: Continuarea structurii actuale, sustinerea profesionalizarii prin
includerea unor ateliere de redactare a disertatiei.

SPECIALIZARE: MANAGEMENT STRATEGIC $1 DEZVOLTAREA AFACERILOR

(ENGLEZA)
2023 2024
Absolventi =11 Absolventi=17
Rata de inscriere la examenul de Rata de inscriere la examenul de
disertatie = 100.00 disertatie = 100.00
Rata de promovare = 100.00 Rata de promovare = 100.00
2023 2024

Distributie medii examen disertatie

intre 6-7 - intre 6-7 -
intre 7-8 - intre 7-8 -
intre 8-9 1 intre 8-9 6
intre 9-10 10 intre 9-10 11

e Absolventi medie: 14
o Ratainscriere: 100%

e Rata promovare: 100%
Concluzie: Program mic, dar omogen si foarte performant. Se remarca un
parcurs lin al absolventilor.
Recomandari: Consolidarea pozitiei programului prin atragerea mai multor
candidati internationali.
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SPECIALIZARE: CONTABILITATE MANAGERIALA SI AUDIT CONTABIL

2023

2024

Absolventi = 17+1 alta promotie

Rata de inscriere la examenul de
disertatie = 100.00

Rata de promovare = 100.00

Absolventi = 11+1 alta promotie

Rata de inscriere la examenul de
disertatie = 100.00

Rata de promovare = 100.00

2023

2024

Distributie medii examen disertatie

intre 6-7 - intre 6-7 -
intre 7-8 5 intre 7-8 -
intre 8-9 5 intre 8-9 2
intre 9-10 8 intre 9-10 10

e Absolventi medie: 15
o Ratainscriere: 100%

e Rata promovare: 100%

Concluzie: Finalizare impecabila, performanta constanta.
Recomandari: Se potintroduce evaluari intermediare pentru sustinerea
studentilor in procesul de cercetare aplicata.

SPECIALIZARE: MANAGEMENT CONTABIL SI INFORMATICA DE GESTIUNE

2023

2024

Absolventi =15

Rata de inscriere la examenul de
disertatie = 100.00

Rata de promovare = 100.00

Absolventi =10

Rata de inscriere la examenul de
disertatie = 100.00

Rata de promovare = 100.00
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2023

2024

Distributie medii examen disertatie

intre 6-7 - intre 6-7 -
intre 7-8 - intre 7-8 -
intre 8-9 6 intre 8-9 -
intre 9-10 9 intre 9-10 10

e Absolventi medie: 12.5
o Ratainscriere: 100%

« Rata promovare: 100%
Concluzie: Grup mic, dar eficient, cu promovare completa.
Recomandari: Promovarea rezultatelor pentru atragerea mai multor candidati in
ciclul urmator.

SPECIALIZARE: MANAGEMENT FINANCIAR BANCAR SI IN ASIGURARI

2023 2024

Absolventi =11 Absolventi =16

Rata de inscriere la examenul de
disertatie =100.00

Rata de inscriere la examenul de
disertatie =100.00

Rata de promovare = 100.00 Rata de promovare = 100.00

2023 2024

Distributie medii examen disertatie

intre 6-7 - intre 6-7 -
intre 7-8 - intre 7-8 2
intre 8-9 1 intre 8-9 2
intre 9-10 10 intre 9-10 12

Absolventi medie: 13.5
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o Ratainscriere: 100%

e« Rata promovare: 100%
Concluzie: Performanta de top, fara abandon sau esec.

Recomandari: Oportunitate de parteneriate directe cu banci si asiguratori
pentru sprijin Tn elaborarea disertatiei.

SPECIALIZARE: ADMINISTRAREA AFACERILOR iN COMERT, TURISM SI
SERVICII DE OSPITALITATE

2023 2024
Absolventi = 21 Absolventi = 16+1 alta promotie
Rata de inscriere la examenul de Rata de inscriere la examenul de
disertatie = 100.00 disertatie = 100.00
Rata de promovare = 100.00 Rata de promovare = 100.00
2023 2024

Distributie medii examen disertatie

intre 6-7 - intre 6-7 -
intre 7-8 2 intre 7-8 2
intre 8-9 10 intre 8-9 4
intre 9-10 9 intre 9-10 11

e Absolventi medie: 19
o Ratainscriere: 100%

e Rata promovare: 100%

Concluzie: Finalizare completa. Relevanta practica a disertatiei poate fi un
factor de succes.

Recomandari: Sustinerea unor teme aplicate in colaborare cu industria
ospitalitatii.
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SPECIALIZARE: ADMINISTRATIE PUBLICA SI INTEGRARE EUROPEANA

2023 2024

Absolventi = 27+1 alta promotie Absolventi = 24+1 alta promotie

Rata de inscriere la examenul de Rata de inscriere la examenul de

disertatie = 100.00 disertatie = 100.00

Rata de promovare = 100.00

Rata de promovare = 100.00

2023 2024

Distributie medii examen disertatie

intre 6-7 - intre 6-7 1

intre 7-8 3 intre 7-8 -

intre 8-9 4 intre 8-9 -
intre 9-10 21 intre 9-10 24

e Absolventi medie: 26.5
o Ratainscriere: 100%
o Rata promovare: 100%

Concluzie: Program foarte solid, cu implicare mare si performanta constanta.

Recomandari: Continuarea colaborarii cu institutii publice pentru dezvoltarea
temelor de disertatie.

SPECIALIZARE: CARIERE JURIDICE

2023 2024

Absolventi =22

Absolventi = 30+3 alta promotie
Rata de inscriere la examenul de

Rata de inscriere la examenul de
disertatie = 100.00 disertatie = 100.00
Rata de promovare = 95.24 Rata de promovare = 100.00

2023 2024

Distributie medii examen disertatie

intre 6-7 6 intre 6-7 .
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intre 7-8 2 Intre 7-8 3
intre 8-9 4 intre 8-9 12
intre 9-10 8 intre 9-10 18

o Absolventi medie: 27.5
o Ratainscriere: 100%

¢ Ratapromovare: 97.62%
Concluzie: Desi performant, exista un mic decalaj in rata de promovare (ex.
2023).
Recomandari: Identificarea obstacolelor in promovarea examenului (ex.
continutul lucrarii, sustinerea orala) si oferirea de feedback anticipat pentru
studentii in risc.

3.5. Durata medie de finalizare a studiilor

Pentru programele din domeniile: Management, Contabilitate, Administrarea
afacerilor si Stiinte administrative este de 3,2 ani, iar pentru programele din domeniul
Drept de 4,2 ani.

3.6. Progresul academic al studentilor inmatriculati pe locuri speciale

Tabelul 1.2
Programe de studii de licenta
anul universitar 2022-2023
Programul de Anul Categorie Numar Numar puncte
studii speciala studenti de credit
I Rural 1 51 PC
I Rrom 1 42 PC

(exmatriculat)

| CES 1 60 PC
Administrarea
afacerilor Il Rural 1 60 PC
i Rural 1 60 PC
(absolvent)
1] Rrom 1 60 PC

(absolvent)
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Administratie I Rural 1 57 PC
publica
I Rural 1 47 PC
Finante si banci I Rural 1 60 PC
I Rrom 1 54 PC
I Rural 1 55 PC
I Rrom 5 2-60PC
2-55PC
1-45 PC
I CES 2 1-60PC
1-0PC
(retras)
Drept
Il Rural 3 1-45 PC
1-45 PC
1-26 PC

(exmatriculat)

Il Romi 2 1-60 PC
1-40PC
v Rural 3 2-60PC
(absolventi)
1-50 PC
v Rrom 1 60 PC
(absolvent)
Economia I Rural 1 45 PC
comertului,
. . Il Rural 1 60 PC
turismului si
serviciilor
| Rural 1 54 PC
Contabilitate si
. . ] Rural 1 52 PC
informatica de
gestiune
] Rural 1 60 PC
Management
" Rural 1 47 PC
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Tabelul 1.3
Programe de studii de licenta
anul universitar 2023-2024
Programul de Anul Categorie Numar Numar
studii speciala studenti puncte de
credit
Il Rural 1 54 PC
Administrarea . CES ! 60 PC
afacerilor 1l Rural 1 60 PC
(absolvent)
Administratie I Rural 1 55 PC
publica
I Rom 1 60 PC
Il Rural 1 OPC
(exmatriculat)
i Rural 1 60 PC
(absolvent)
Finante si Il Rural 1 51 PC
banci
i Rom 1 35PC
(exmatriculat)
I CES 1 50 PC
Il Rural 1 55 PC
Il Rrom 4 2-55PC
1-57 PC
1-60 PC
Il CES 1 1-49PC
Drept 1] Rural 2 1-41PC
1-45 PC
(exmatriculat)
i Romi 2 1-55 PC
1-50PC
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Economia 1l Rural 1 50 PC
comertului,
. . 1l Rural 1 57 PC
turismului si
serviciilor
I Rural 1 55 PC
Contabilitate si
. . 1l Rural 1 52 PC
informatica de
gestiune 1l Rural 1 44 PC
I Rural 1 47 PC
Management
i Rural 1 60 PC
(absolvent)
Tabelul 1.4

Programul de Anul Categorie Numar Numar puncte
studii speciala studenti de credit
Management I Rrom 2 1-9PC
financiar-bancar (exmatriculat)
si in asigurari 1-60 PC
Administratie I Rrom 1 4PC

publica si
integrare
europeana

(exmatriculat)

Programe de studii de masterat
anul universitar 2023-2024

Tabelul 1.5

Programul de Anul Categorie Numar Numar puncte
studii speciala studenti de credit
Management Il Rrom 1 60 PC
financiar-bancar (absolventa)
si in asigurari
Managementul I CES 2 2-60PC
strategic al
resurselor
umane
Cariere juridice [ Rrom 1 60 PC
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Concluzii:

in anul universitar 2022-2023 la programele de licenta au fost inmatriculati 33 de
studenti pe locuri speciale, 3 dintre acestia fiind exmatriculati sau retrasi, iar la
programele de masterat au fost inmatriculati 3 studenti pe locuri speciale, 2 dintre
acestia fiind exmatriculati.

in anul universitar 2023-2024 la programele de licenta au fost inmatriculati 27 de
studenti pe locuri speciale, 3 dintre acestia fiind exmatriculati, iar la programele de
masterat au fost inmatriculati 3 studenti pe locuri speciale, toti reusind sa acumuleze un
numar de 60 de puncte de credit.

Il. Evaluarea indicatorilor de performanta privind asigurarea calitatii
1. Spatii siinfrastructura adecvate pentru activitati educationale, de cercetare
si administrative

Facultatea detine spatii dedicate proceselor de invatdmant, de cercetare si
administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu favorabil pentru viata
si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea asigurate spatii optime
pentru desfasurarea activitatilor personalului. Acestea sunt dotate in mod adecvat.

Tabelul 2.1
Spatii de invatamant - FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE SI DREPT

Di Dotari[buc]
ispunere L
locuri Destinatie
Nr. . Nr. |[Suprafata
crt. Sala | Etaj | o [m2] = |y ® 51 5 Obs.
i 2| 5o s5|8%| B
i la in 8|l a8y 5|82
nivel |trepte C |s/up| 2 Sleg 8|50 2
[a] = sl =
Corpul de cladire: Corp Central (C), Rectorat, Jud. Arges, Pitesti, Str. Targul din Vale, nr.1
110040
Aparat aer
conditionat
1. Sala curs 2 35 66,8 X X X 2 X X Echlpament
2.10 specific
Laborator
criminalistica
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Aparat aer
conditionat
Sala curs ) Sistem s
2. 14 2 38 73,5 X X X 1 X 1 1 X videoconferinta
pentru
Tnvatdmantul
hibrid
Aparat aer
conditionat
Sals curs ' Sistem o
3. b 15 2 39 65,9 X X X 1 X 1 1 X videoconferinta
' pentru
Tnvatdmantul
hibrid
Aparat aer
conditionat
Sala curs ) Sistem o
4. .16 2 38 67,8 X X X 1 X 1 1 X videoconferinta
pentru
fnvatamantul
hibrid
Sala A .
: arat ae
5. seminar 2 32 51,3 X X 1 X X P r. . '
conditionat
2.17 t
Sala A .
: arat ae
6.  [seminar 2 | a2 54,40 X X | 1 X X parat aer
conditionat
2.19 ;
Sala
7. geminar | > | 3 | 5135 X X |1 X x | Aparataer
conditionat
2.27 ;
Sala A .
; arat aer
8. seminar 2 32 48 X X 1 X X P -,
conditionat
2.28 :
21calculatoare
9. Laborator 2 20 51,50 X X 1 X X Apar.a.t aer
2.29 conditionat
Windows 10
21 calculatoare
Aparat aer
conditionat
Laborator X Windows 10
10. |5 3¢ 2 23 58 X X 1 X Licenta office
2019
Oracle
Academic Ciel
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21 calculatoare
Aparat aer
conditionat

Laborator X Windows 10

M. a7 X |1 X Licenta office

2019
Oracle
Academic
Ciel

19
Calculatoare
Aparat aer
conditionat
Windows 10
Laborator X Licenta office

12. b 3g 2 23 58 X X 1 X 2019
Oracle
Academic
Ciel
2 servere Oracle
Linux, 1 server
SQL

Sistem
videoconferinta
Sala curs i P?ntrnu
13 1549 2 84 86 X X 4 X 1 1 X invatdmantul
hibrid
Aparat aer
conditionat

Sala
14. |seminar 2 32 57.60 X X 1 X X Apar.a.t aer
2.43 ' conditionat

Sala curs Aparat aer
15. b a4 2 110 202 X X 1 X X conditionat

Spatiile pentru cursuri si seminarii sunt adecvate procesului de invatamant,
avand suprafete, volum, luminozitate, numar de locuri si dotari corespunzatoare.
Numarul de locuri din salile de curs, seminar este variabil, in functie de marimea spatiilor
respective. La intocmirea orarelor pe fiecare semestru, comisia de orar tine cont de
numarul locurilor din salile respective, repartizdnd formatiile de studiu in aceste sali
astfel incat sa existe o corelare intre numarul de locuri $i numarul studentilor, numarul
de locuri fiind, in general, mai mare decéat cel al studentilor.

Spatiile auxiliare sunt prezentate in tabelul urmator.
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Tabelul 2.2
Spatiile auxiliare
Nr. . Locatie Suprafata
crt Destinatia (corp (m2)
) cladire - sala)
. Corp Central -
1. | Decanat - secretariat Sals 4.52 20
Departamentul | corp Central -
2. | Management Si Sald 4.53 20
Administrarea Afacerilor )
3 Departamentul Drept si | Corp Central - 20
Administratie Publica Sala 5.50
4 Departamentul Finante, | Corp Central - 20
Economie si Contabilitate | Sala 4.51
. Corp Central -
5. | Secretariat Sala 4.47 70
CENTRUL DE CERCETARE Corp Central —
6. | ANALIZA SI MODELARE Salap4 17 20
ECONOMICA '
CENTRUL DE STUDII Corp Central -
7. | JURIDICE S| Salap4 61 20
ADMINISTRATIVE )
. Corp Central -
8. | Birou Decan Sala 5.53 20
. . Corp Central -
9. | Birou Prodecani Sala 5.40 20

Persoanele cu dizabilitati au acces la salile de curs si birourile administrative, exista
rampa de acces in cladire si lift.

Exista un deficit de sali pentru activitatile didactice, dar pentru a corecta acest deficit
se utilizeaza sali care apartin traditional altor facultati.

Concluzii

¢ Infrastructura buna, dar cu limitari: Facultatea dispune de o infrastructura
solida, cu spatii dedicate proceselor de Tnvatamant, cercetare si administrative.
Dotarile generale (mese, draperii, acces internet, ecrane, videoproiectoare,
aparate de aer conditionat) sunt moderne si acopera nevoile de baza. Exista si
dotari specifice, cum ar fi sisteme de videoconferinta pentru invatamant hibrid si
calculatoare cu diverse licente software (Windows, Office, Oracle, Ciel).
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o Accesibilitate pentru persoane cu dizabilitati: facultatea acorda atentie
incluziunii, exista facilitati de acces (rampe, lift) pentru studentii cu dizabilitati,
atat la salile de curs, cat si la birourile administrative.

e Corelare numar locuri - studenti: orarele sunt intocmite avand in vedere
capacitatea salilor, asigurdndu-se o corelare intre numarul de locuri si cel al

studentilor.

o Deficitde spatii didactice: Tn ciuda dotérilor bune exist& un deficit de sali pentru
activitatile didactice. Aceasta problema este atenuata prin utilizarea spatiilor
apartinand altor facultati.

Directii de imbunatatire

o Optimizarea utilizarii: printr-o analiza detaliatd a gradului de ocupare a
salilor pe parcursul zilei si saptamanii.

o Actualizarea software-ului si achizitionarea de noi software.

o Extinderea sistemelor de videoconferinta: Doar cateva sali de curs
(2.14, 2.15, 2.16, 2.42) sunt dotate cu sisteme de videoconferinta.

o Verificarea si imbunatatirea conectivitatii: Asigurarea unei conexiuni
stabile sirapide la internetin toate spatiile de invatamant si cercetare este
cruciala, mai ales avand in vedere dotarile IT existente.

2. Resurse umane

Resursa umana a facultatii este adecvata pentru desfasurarea activitatilor
educationale si de cercetare aferente programelor din oferta educationala.

Tabel 2.3

Numarul total de cadre didactice titulare, repartizate pe grade didactice

Grad didactic

Numar CD titulare

Numar CD titulare

Numar CD titulare

2024-2025
2022-2023 2023-2024
Profesor 6 6 6
Conferentiar 21 22 21/
20 -incepéand cu
19.10.2024
Lector 34 32 31
Asistent 0 0 0

Raportul anual privind asigurarea calitatii




Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti 47

Total 61 60 58/

57- incepéand cu
19.10.2024

In anul 2024, pana in luna octombrie in Facultatea de Stiinte Economice si Drept
erau 60 de titulari: 6 profesori, 22 de conferentiari, 32 de lectori, iar la inceputul anului
universitar 2024-2025, erau 58 de titulari: 6 profesori, 21 de conferentiari si 31 de lectori.
Din 19 octombrie 2024, urmare a decesului unui conferentiar, au ramas 57 de titulari,
repartizati astfel: 6 profesori 20 de conferentiari si 31 de lectori.

Tabel 2.4

Numarul total de cadre didactice asociate

Numar CD asociate | Numar CD asociate | Numar CD asociate

2024-2025
2022-2023 2023-2024

3 2 2

Numarul cadrelor didactice asociate este mic, deoarece activitatile didactice pot
fi realizate corespunzator cu titularii facultatii.

Cadrele didactice ale Facultatii de Stiinte Economice si Drept au activat in anul
2024 in cadrul celor doua Centre de Cercetare ale Facultatii, cercetand individual, dar
mai ales in echipe interdisciplinare, continudnd astfel de se dezvolte profesional, in
contexte de colaborare si muncain echipa. in anul 2024 a continuat si instruirea cadrelor
didactice in legatura cu metodele moderne de predare, adaptate in general specificului
invatamantului cu frecventa redusa. De asemenea, in anul 2024 doua cadre didactice au
promovat in cariera: unul de la conferentiar la profesor, iar celalalt de la lector la
conferentiar.

Facultatea de Stiinte Economice si Drept si-a asumat obiectivul de a atrage
personal didactic tanar, realizand in 2024 demersul de a contura un post de asistentin
vederea scoaterii la concurs.

Mecanismele de retentie ale cadrelor didactice sunt diverse, urmarind strategia
universitatii in aceasta directie si utilizand instrumentele acesteia precum:

- Posibilitatea de crestere in cariera;

- Sustinerea financiara a publicarii articolelor stiintifice;

- Posibilitatea de a efectua ore suplimentare, platite in regim de plata cu ora;
- Decontarea taxei de abilitare;

- Participarea la mobilitati Erasmus +;

- Posibilitatea implicarii ca experti in proiecte;
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Concluzii

Facultatea se confrunta cu o scadere constanta a numarului de cadre didactice
titulare, de la 611n 2022-2023 la 57 la finalul lui 2024.

e Absenta totala a asistentilor universitari (0 in toti anii monitorizati) este o
problema semnificativa.

o Cadrele didactice sunt active in cele doua Centre de Cercetare, participand la
proiecte individuale si interdisciplinare. Exista, de asemenea, o preocupare
pentru instruirea Tn metode moderne de predare si un proces eficient de
promovare in cariera.

o Facultatea, prin strategia universitatii, aplica o serie de mecanisme de retentie a
personalului (crestere in cariera, sprijin financiar pentru publicatii, ore
suplimentare platite, decontarea taxei de abilitare, mobilitati Erasmus+,
implicarea in proiecte).

e Facultatea a identificat nevoia de a atrage personal didactic tanar si a initiat
demersuri pentru a crea un post de asistent.

Directii de imbunatatire si solutii de optimizare

1. Recrutarea activa de asistenti universitari: demersul de a contura un post de
asistent este un pas bun, dar trebuie accelerat si transformat intr-o prioritate
strategica, ar trebui stabilite obiective clare privind numarul de posturi de
asistenti scoase la concurs anual.

2. Consolidarea mecanismelor de retentie pentru personalul tanar: odata
recrutati, tinerii asistenti trebuie sa beneficieze de un plan clar de dezvoltare a
carierei, de mentorat activdin partea cadrelor didactice cu experienta si de sprijin
pentru promovare.

3. Planificare strategica a resursei umane pe termen mediu si lung: analiza
tendintelor demografice ale cadrelor didactice actuale (varsta medie, pensionari
anticipate) pentru a anticipa viitoarele plecari si a planifica din timp recrutarile.

3. Instrumente informatice

.....

imbunatatirii procesului educational.

A. E-mailinstitutional pentru personalul Universitatii

Pentru accesarea conturilor de e-mail de pe domeniul UPB trebuie accesat
urmatorul link: https://outlook.com/upb.ro.

Pentru conectare este necesar un cont de utilizator (prenume.nume@upb.ro) sio
parola (initial parola este generata automat, urmand ca, la prima conectare, utilizatorul
sa o modifice cu o parola dorita. Laurmatorul pas trebuie intodus codul ”’One-time code”
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care se genereaza cu aplicatia configurata dupa activarea contului, la prima logare pe
https://my.upb.ro. Dupa introducerea codului o sa apara mesajul care solicita
acordarea de drepturi de acces pentru conectare.

B. E-mailinstitutional pentru studentii Universitatii

Conturile se genereaza pentru studentii, masteranzii, cursantii si doctoranzii
Universitatii. Accesarea acestora are in vedere platforma my.upb.ro. Activarea si
autentificarea in sistem se realizeaza pe baza ghidurilor disponibile:

https://my.upb.ro/tutorials/my.upb.ro_Ghid_activare_cont.pdf;
https://my.upb.ro/tutorials/login.upb.ro_Ghid_autentificare.pdf.

Pentru studentii, masteranzii, cursantii si doctoranzii Universitatii inmatriculati in
anull, reinmatriculati sau transferati, conturile se genereaza pe baza listelor comunicate
de secretariatele facultatilor.

C. Platforma de gestionare a procesului de scolaritate

In  vederea realizarii acestui obiectiv se utilizeazd platforma
https://studenti.pub.ro. Accesul se realizeaza pe baza de utilizator si parola, atat pentru
studenti cat si pentru personalul din cadrul Facultatilor care se ocupa de gestionarea
acestora.

a) Pentru studenti
Sunt afisate urmatoarele informatii:

1. Date despre utilizatorul curent: nume, prenume, initiala tatalui, codul
numeric personal, rolul curent, ciclul curent de studii, facultatea si domeniul
corespunzatoare ciclului curent de studii.

2. Date personale: nume, prenume, datele de identificare din cartea de
identitate, situatia scolara, codul IBAN pentru bursa sau pentru decontarea
transportului, etc.

3. Contracte de studii: contractele de studii ale utilizatorului current.

4. Situatie scolara - Notele studentului pentru fiecare materie absolvita din
fiecare an de studiu

5. Contract de studii pentru anul curent

6. Cerere de cazare - cererile de cazare pentru fiecare an si repartizarea pe
camere

b) Pentru personalul care administreaza studentii

Dupa accesarea pe baza de cont si parola ca siin cazul studentilor se deschide
pagina de login cu meniul principal.
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In meniul principal se pot consulta informatii privind: Studentii (pe ciclu de
studii, domeniu, specializare), Contractele de studii aferente, Situatia scolara a
acestora, partea de proces didactic (Cataloage, introducere note, Centralizatoare,
Absolventi), se pot genera diverse categorii de rapoarte care deservesc secretariatul in
realizarea diferitelor raportari solicitate etc. Aceste informatii se pot consulta atat pentru
toata seria de studenti, cat si pentru fiecare student in parte.

Contractele inregistrate in platforma se pot afisa in functie de diferite criterii
(contractul exista sau nu, datele sunt sau nu sunt complete, contractul a fost semnat
sau nu).

Cataloagele sunt generate din platforma pentru fiecare disciplina in parte. Pe
baza notelor inregistrate se poate genera ulterior centralizatorul pentru fiecare sesiune
in parte.

Asa cum s-a mai precizat, exista posibilitatea de a genera rapoarte. Acestea sunt
impartite in doua categorii: rapoarte locale (rapoarte utilizate atat la nivel intern, catsila
nivel extern pentru diferite categorii de raportari) si rapoarte noi (rapoarte nou generate
pentru a facilitate desfasurarea activitatii de administrare a studentilor).

D. Platforma E-learning

La platforma E-learning se pot conecta cadrele didactice, studentii, masteranzii,
cursantii si doctoranzii care au un contract activ. Accesarea platformei E-
learning: https://learn.upit.ro.

C @ learn.upitro/login/index.php 2 % ¢ »0Q@Q

Platforma e-learning

Nume de uilizator Afi uitat numele de utilizator sau

parola?

Parola Cookie-urile trebuie 53 fie
activate in browser-ul
O Tine minte numele de utilizator dumneavoastra. @

Unele cursuri pot permite accesul
Conectare vizitatorilor
Dacé nu aveti cont pe
platforma contactati Conectati-va ca vizitator
indrumétorul de an si solicitati
unul.
Pentru probleme de conectare
|a Platforma e-learning
trimiteti un e-mail la adresa:
elearningupit@gmail.com.

Pentru conectare la platforma E-learning este necesar un cont de utilizator
(adresa de e-mail institutional sau adresa de e-mail personala pentru utilizatorii care nu
aveau adresa de e-mail institutional Tn momentul generarii contului) si o parola (initial
parola este generata automat, urmand ca, la prima conectare, utilizatorul sa o modifice)
informatiile pentru conectare fiind comunicate la adresa de e-mail institutional cu care
s-a generat contul.

E. Platforma de admitere

La nivelul facultatii, incepand cu anul universitar 2024-2025, admiterea, atat pentru
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programele de licenta cat si pentru programele de masterat, este realizata online prin
intermediul  platformei informatice de admitere, accesdndu-se adresa
www.admitere.pub.ro:

Dupa alegerea Centrului de inscriere, a sesiunii de admitere a examenului se
creeaza contindividual. Dupa crearea contului de utilizator si accesarea acestuia, se vor
completa informatiile necesare in vederea finalizarii procesului de inscriere.

lerarhizarea candidatilor se face in functie de optiuni si medii, iar listele sunt
generate pe programe de studii.

in anul 2024, toate activitatile didactice, la toate programele de masterat au fost
desfasurate fizic, in mod traditional, nu a fost emisa o decizie de desfasurare a
activitatilor on-line sincron, procentul fiind astfel de 0%.

Procesul educational este sustinut de instrumente informatice, in viitor se va
realiza tranzitia catre platforma de e-learning a Universitatii, care este tot o platforma
MOODLE, astfelincat cadrele didactice vor avea capacitatea de a se adapta usorla acest
nou instrument informatic.

Concluzii

o Diversitate tehnologica: Universitatea utilizeaza o gama variata de platforme
digitale pentru a sustine activitatile academice si administrative: e-mail
institutional (Outlook/UPB.ro), platforma de gestionare a scolaritatii
(studenti.pub.ro), platforma E-learning si o platforma de admitere online.

o Conturiinstitutionale pentru toti: e-mailurile institutionale sunt generate pentru
toti studentii (licenta, masterat, doctorat, cursanti), asigurdnd un canal de
comunicare oficial.

e Accent pe securitate si constientizare: exista o preocupare clara pentru
securitatea cibernetica, cu avertismente explicite privind mesajele de tip spam si
phishing, precum si consecintele accesarii link-urilor periculoase.

o Functionalitate robusta a platformei de scolaritate: platforma studenti.pub.ro
ofera functionalitati complete atat pentru studenti (vizualizare date personale,
situatie scolara, contracte, cereri de cazare), cat si pentru personalul
administrativ (gestionarea studentilor, cataloage, note, rapoarte).

o Standardizare e-learning: Planul de tranzitie catre o singura platforma Moodle
indica o directie strategica spre eficientizare si familiaritate pentru utilizatori,
avand n vedere ca si platforma actuala (learn.upit.ro) este bazata pe Moodle.

e Proces de admitere digitalizat: Admiterea este online, simplificand procesul
pentru candidati si comisii.

o Invatamant la masterat predominant fizic: in 2024, activitatile didactice la
masterat s-au desfasurat exclusiv fizic.
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Directii de imbunatatire si solutii de optimizare
1. Ghiduri de utilizare centralizate;
2. Consolidarea constientizarii securitatii cibernetice;

3. Luarea in considerarea a desfasurarii de activitati didactice online la
programele de master.

4. Relevanta si continutul programelor de studii
Facultatea proiecteaza si organizeaza programele de studii universitare in
concordanta cu rezultatele asteptate ale Tnvatarii si cu utilizarea sistemului de credite
de studii transferabile (ECTS), in conformitate cu cerintele nationale si europene.

4.1. Prezentarea structurii programelor de studii din oferta educationala
(licenta si masterat)

Tabelul 2.5.
1. Domenii si programe de studii de licenta
Domeniul de studiu Programul de studiu forin? ,de Statut
invatamant
- Management | I.F. Acreditat
= Management
- Management | I.F.R. Acreditat
- Administrarea Acreditat
. I.F.
Afacerilor
- Economia Acreditat
Comertului, I.F.
= Administrarea Afacerilor Turlsfn'?.ULw ¢!
Serviciilor
- Economia Acreditat
Comertului, ¢ g
Turismului g
Serviciilor
- Contabilitate Acreditat
si Informatica | I.F.
de Gestiune
= Contabilitate
- Contabilitate Acreditat
si Informatica | I.F.R.
de Gestiune
- Finante - Flvnan';e Si LE. Acreditat
Banci
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- Drept I.F. Acreditat
= Drept
- Drept I.F.R. Acreditat
" . . - Administratia Acreditat
= Stiinte administrative . I.F.
publica
2. Domenii si programe de studii de masterat
Domeniul de studiu Programul de studiu Statut
- Managementul strategic al .
g g Acreditat
resurselor umane
* Management - Managment strategic i
dezvoltarea afacerilor (in | Acreditat
limba engleza)
- Administrarea afacerilor n
comert, turism si servicii de | Acreditat
- . ospitalitate
= Administrarea Afacerilor i
- Transformarea digitala a
afacerilor/Digital Acreditat
Transformation in Business
- Contabilitate manageriala si .
. . g $ Acreditat
audit contabil
= Contabilitate
- Management contabil i .
. g o . ¥ Acreditat
informatica de gestiune
. - Management financiar .
= Finante g n S Acreditat
bancar siin asigurari
- Cariere juridice .
= Drept : . . Acreditat
- Dreptul contenciosului
. . . - Administratie ublica si .
= Stiinte administrative . ’ ,p "~ | Acreditat
integrare europeana
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4.2. Structura planului de invatamant: ponderea disciplinelor optionale din

planurile de invatamant, a practicii si elaborarii lucrarilor de finalizare studii

Tabelul 2.6.
1. Domenii si programe de studii de licenta
Pondere Pondere
ore stagiu | ore
. . Programul de | Forma de P?nc.!er.e practica elaborare
Domeniul de studiu . PN discipline .
studiu invatamant . lucrari
’ optionale .
finalizare
studii
272/2000= | 84 ore (14 | 56 ore (2
13.60% sapt. X 6 | sapt. X 28
Management I.F. ore/sapt.) | ore/sapt.) /
/ 2000 = | 2000 =
4.20% 2.80%
Management
272/2000= | 84 ore (14 | 56 ore (2
13.60% sapt. X 6 | sapt. X 28
Management I.F.R. ore/sapt.) | ore/sapt.) /
/ 2000 = | 2000 =
4.20% 2.80%
288/2000= | 84 ore (14 | 56 ore (2
o N N
Administrarea 14.40% sapt.VX 6 sapt.vX 28
Afacerilor I.F. ore/sapt.) | ore/sapt.) /
/ 2000 = | 2000 =
4.20% 2.80%
Economia 288/2000= | 84 ore (14 | 56 ore (2
Administrarea . I.F 14.40% sapt. X 6 | sapt. X 28
Comertului, T < o
) Turismului i ore/sapt.) | ore/sapt.) /
Afacerilor Serviciilor ’ /2000 = 2000 -
4.20% 2.80%
Economia 288/2000= | 84 ore (14 | 56 ore (2
. 14.40% sapt. X 6 | sapt. X 28
Comertului, < <
Turismului i I.LF.R. ore/sapt.) | ore/sapt.) /
Serviciilor ’ /2000 = 2000 -
4.20% 2.80%
84 ore (14 | 56 ore (2
Contabll!tavte si 78 | 796 = sapt.VX 6 sapt.vX 28
Informatica de | I.F. 9.80% ore/sapt.) | ore/sapt.) /
Gestiune R / 2000 = | 2000 =
4.20% 2.80%
Contabilitate
84 ore (14 | 56 ore (2
Contabll!teite Si 78 | 796 = sapt.VX 6 sapt.vX 28
Informatica de | I.LF.R. 9.80% ore/sapt.) | ore/sapt.) /
Gestiune R / 2000 = | 2000 =
4.20% 2.80%
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84 ore (14 | 56 ore (2
104 / 796 = sapt. X 6 | sapt. X 28
Finante Finante si Banci I.F. 13.06% ore/sapt.) | ore/sapt.) /
e / 2000 = | 2000 =
4.20% 2.80%
Drept LE 520/2460 = | 240/ 2460 | 60 ore /
P . 21% = 9% 2460 =2 %
Drept
Drept LE.R 520/2460= | 240/ 2460 | 60 ore /
P e 21% = 9% 2460 =2 %
S 394/1920= | 112/1920 | 60 ore /
Stiinte administrative Adm.lnlvstra’gla I.F. 21% =5% 1920=3%
publica
2. Domenii si programe de studii de masterat
Pondere Pondere
Pondere ore stagiu | ore
Domeniul de studiu Programul de studiu discipline practica :el‘lill?:rriare
ti l
OpHonate finalizare
studii
84 ore (14 | 40 ore (2
sapt. X 6 | sapt. X 20
Managementul strategic al | 80 / 796 = | ore/sapt.) | ore/sapt.) /
resurselor umane 10.05% /796 =796 =
10.55% 5.025%
Management
84 ore (14 | 40 ore (2
sapt. X 6 | sapt. X 20
Managment strategic si dezvoltarea | 66 / 796 = | ore/sapt.) | ore/sapt.) /
afacerilor (in limba engleza) 8.29% /796 =796 =
10.55% 5.025%
84 ore (14 | 40 ore (2
Administrarea Administrarea afacerilor in comert, | 78 / 796 = zfg;s.éxt )6 E?E/ts‘é)fc)m;
Afacerilor turism si servicii de ospitalitate 9.80% pt. pt.
/796 = | 796 =
10.55% 5.025%
84 ore (14 | 40 ore (2
sapt. X 6 | sapt. X 20
Contabilitate manageriala si audit | 80 / 796 = | oré/sapt.) | ore/sapt.) /
contabil 10.05% /796 = |79 =
Contabilitate 10.55% 5.025%
Management contabil si |80 / 796 = 8‘_1 ore (14 4? ore (2
informatica de gestiune 10.05% sapt. X 6 | sapt. X 20
ore/sapt.) | ore/sapt.) /
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/796 =| 796 =
10.55% 5.025%
84 ore (14 | 40 ore (2
. Management financiar bancar siin | 80 / 796 = sapt.uX 6 sapt.VX 20
Finante L ore/sapt.) | ore/sapt.) /
asigurari 10.05%
/ 796 =| 796 =
10.55% 5.025%
Cariere iuridice 66 / 348 = |72 ore /| 60o0re/ 348
: 19% 348=20% | =17 %
Drept
Dreptul contenciosului 78 / 412 = |72 ore /| 60o0re/ 412
P 19% 412=17% | =14,6%
o _ L 114 / 700 = | 100/ 700 = | 30 ore / 700
Stiinte administrative Admmlstrvat,le publica si integrare | 159 14% =4%
europeana

4.3. Elaborarea/actualizarea planurilor de invatamant

Programul de studii reprezinta un grup de unitati curriculare de predare,
invatare, cercetare, aplicatii practice si evaluare, planificate astfel incat sa duca la o
calificare universitara certificata printr-o diploma si printr-un supliment la diploma.
Fiecare program de studiu din oferta educationala a facultatii este prezentat continand
informatii despre: misiunea, obiectivele de formare (generale si specifice) ale
programului; calificarea profesionala (ocupatii, posibilitati de integrare pe piata muncii),
structura pe saptamani a anului universitar, flexibilitatea instruirii si conditionari, conditii
de inscriere in anul de studiu urmator, conditii de promovare a unui an de studii,
examenul de finalizare studii, planul de Tnvatamant cu ponderile disciplinelor exprimate
prin credite de studii ECTS, distribuirea creditelor pe competente, distributia
disciplinelor dupa criteriul continutului (conform standardelor ARACIS), distributia
disciplinelor dupa criteriul obligativitatii (conform standardelor ARACIS).

Fundamentarea elaborarii / revizuirii planului de invataméant se face in
conformitate cu prevederile in vigoare si are la baza: standardele generale si specifice
ARACIS in domeniul programului de studii; asteptarile si cerintele mediului socio-
economic referitoare la competentele necesare absolventilor programului de studii
(evaluarea nevoilor pe piata muncii), analiza programelor similare nationale, europene si
internationale (benchmarking) prin identificarea modelelor de referinta nationale, la
nivelul Uniunii Europene sau la nivelul altor tari (programe de studii similare / planuri de
invatamant); analiza altor input-uri: opiniile / recomandarile rezultate din evaluarile
externe periodice realizate la nivelul programului de studii, rapoartele de cercetare
privind masurarea gradului de satisfactie al absolventilor si studentilor la nivelul
programului de studii (dupa caz) si consultarea principalilor angajatori.
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Planul de invatamant al unui program se elaboreaza la nivelul departamentului
implicatin procesulinstruirii (care gestioneaza programul de studii respectiv), dupa cum
urmeaza: elaborarea/revizia planului de Tnvatdamant se face de catre un colectiv de
lucru, format din: directorul de departament care va gestiona programul de studii
(coordonatorul comisiei); responsabilul programului de studii (ECTS) ales de membirii
departamentului; doua cadre didactice cu experienta didactica, desemnate de memobrii
departamentului; un angajator sau practician in domeniu.

4.4. Predare/invatare/evaluare - centrarea pe student

Calitatea ofertei educationale a Facultatii de Stiinte Economice si Drept este
evaluata in functie de rezultatele procesului de formare vizibil la nivelul competentelor
dobandite si a rezultatelor invatarii. In acest sens, un obiectiv strategic majoril constituie
organizarea activitatii de predare in termenii rezultatelor de invatare. Strategia de
predare a cadrelor didactice include implicarea studentilor in procesul de predare,
utilizarea in predare a noilor tehnologii (videoproiector, flipchart, forum pentru discutii,
e-mail, pagina personala de web/ platforma elearning pentru tematica, bibliografie,
resurse in format electronic si dialog cu studentii), dezvoltarea unei relatii de parteneriat
profesor-student. Organizarea procesului de predare-invatare vizeaza centrarea pe
rezultatele Tnvatarii.

Cadrele didactice sunt preocupate de proiectarea metodelor si a mediilor de
invatare centrate pe student, cu mai putin accent asupra responsabilitatii traditionale de
a transmite doar informatii. Relatia dintre student si profesor este una de parteneriat, in
care fiecare isi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii. Rezultatele
invatarii sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora
pentru dezvoltarea lor. Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (e-mail,
platforme informatice, bibliografie, resurse in format electronic si dialog cu studentii) si
materiale auxiliare, de la tabla, la videoproiector.

Facultatea de Stiinte Economice si Drept promoveaza o atitudine profesionala de
parteneriat profesor — student, ceea ce asigura stimularea exprimarii opiniilor,
dezvoltarea personalitatii, formarea aptitudinilor si convingerilor fiecarui student. in
cadrul preocuparilor sale pentru realizarea unui invatamant competitiv, facultatea pune
un accent deosebit pe modelarea comportamentului studentilor. La nivelul facultatii,
sunt numite cadre didactice in calitate de indrumatori de an care au stabilite atributii
proprii prin procedura interna. indrumatorul de an este cadrul didactic desemnat pentru
asigurarea comunicarii directe cu studentii, Tn vederea sprijinirii acestora in rezolvarea
problemelor profesionale si personale, precum si pentru imbunatatirea procesului de
invatamant. Calitatea de tutore presupune atat implicarea profesionala, cat si afectiva,
fiind menita sa creeze un nou tip de relatie profesor-student.

De asemenea, orele de consultatii sunt considerate parte integranta a procesului
educational, studentii beneficiind de consultatii la toate disciplinele. Profesorii au ore de
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permanenta la dispozitia studentilor si personalizeaza indrumarea la cererea
studentului. Acest plan de permanenta este afisat in spatiile aflate la dispozitia
departamentului  coordonator al programului si pe site-ul facultatii
(https://www.upit.ro/ro/academia-reorganizata/facultatea-de-stiinte-economice-si-
drept-1/departamentul-management-i-administrarea-afacerilor2/pprogramul-orelor-
de-consultatii).

Activitatile didactice se desfasoara de luni panavineri, pe module compacte de ore,
dimineata intre orele 8°°-14% sau dup&-amiaza intre orele 14% -20°. indrumétorii de an
consulta studentii in legatura cu programarea activitatilor semestriale, propunerile
studentilor sunt analizate si, in masura in care sunt posibil de realizat, sunt acceptate .

La nivelul FSED se desfasoara o activitate de perfectionare a metodologiilor
didactice, prin raportare la analiza datelor obtinute la evaluarile calitatii prestatiei
didactice ale personalului didactic de catre studenti.

La programele de studii este promovata in mod eficient, in activitatea de invatare a
studentilor, imbinarea intre activitatile didactice si studiul individiual. in structura fisei
disciplinei sunt prevazute orele alocate studiului individual si activitatilor. Prin aplicarea
Regulamentului privind aplicarea Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS)
se asigura rationalizarea programului de munca al studentului cu volumul de munca
exprimat in puncte de credit.

In cadrul facultatii evaluarea competentelor profesionale ale studentilor se
realizeaza prin evaluare continua - desfasurata in cadrul activitatilor unei discipline si
prin evaluari sumative de tip examen, care se sustin la finalul activitatilor disciplinei.
concordanta cu specificul disciplinei si rezultatele asteptate, cum sunt: teste de
cunostinte si abilitati, lucrari practice si de laborator, referate de seminar, proiecte si
teme de casa, rezumate, eseuri, fise individuale de lucru. Activitatile ce vor fi evaluate in
cadrul unei discipline, criteriile de evaluare pentru fiecare tip de activitate, metodele de
evaluare utilizate, ponderea activitatilor in nota finala a disciplinei si conditiile pentru
promovarea disciplinei (standardul minim de performanta) sunt stabilite de titularul
disciplinei in Fisa Disciplinei, sunt aprobate de Consiliul departamentului si sunt aduse
la cunostinta studentilor la inceputul activitatilor disciplinei. Rezultatele obtinute de
student pe parcursul scolarizarii sunt trecute 1in cataloagele disciplinelor,
centralizatoarele de note ale programelor de studii siin registrele matricole.

Rezultatele instruirii sunt monitorizate si evaluate periodic, atat de catre titularul
de curs/ de activitate practica, prin utilizarea strategiilor de evaluare formativa si
continua, cat si prin analiza realizatd impreuna cu indrumatorul de an dupa fiecare
sesiune de evaluari finale. Sunt identificate aspectele pozitive, aspectele negative si
cauzele lor si se propun solutii pentru imbunatatirea activitatii.
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https://www.upit.ro/ro/academia-reorganizata/facultatea-de-stiinte-economice-si-drept-1/departamentul-management-i-administrarea-afacerilor2/pprogramul-orelor-de-consultatii
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Concluzii

o Oferta educationala diversificata: FSED ofera o gama larga de programe de
studii acreditate, atat la nivel de licenta, cat si de masterat, acoperind domenii
cheie precum Management, Administrarea Afacerilor, Contabilitate, Finante,
Drept si Stiinte Administrative. Exista o buna acoperire atat pentru invatamantul
cu frecventa (I.F.), cat si pentru cel cu frecventa redusa (I.F.R.) la nivel de licenta,
ceea ce denota flexibilitate.

e Structura curriculara bine definita: Planurile de invatamant includ discipline
optionale, stagii de practica si ore dedicate elaborarii lucrarilor de finalizare, cu
ponderi specificate. Acest lucru demonstreaza o abordare structurata a formarii
competentelor.

e Proces riguros si adaptabil de actualizare a curriculei: Facultatea are un
mecanism solid pentru elaborarea sirevizuirea planurilor de invatamant, bazat pe
standardele ARACIS, cerintele pietei muncii (evaluarea nevoilor, consultarea
angajatorilor), benchmarking cu programe similare nationale si internationale, si
feedback din evaluari externe si interne (studenti, absolventi).

e Centrare autentica pe student: Filosofia FSED este centrata pe student,
promovand o relatie de parteneriat profesor-student. Acest lucru se manifesta
prin implicarea studentilor in procesul de predare, adaptarea metodologiilor la
rezultatele Tnvatarii, utilizarea tehnologiilor moderne, disponibilitatea orelor de
consultatii si rolul indrumatorilor de an ca tutori.

o Evaluare continua si adaptabilitate didactica: Evaluarea competentelor se face
printr-un sistem combinat (continuu si sumativ), cu criterii transparente stabilite
in Fisa Disciplinei. Exista o preocupare pentru perfectionarea metodologiilor
didactice pe baza feedback-ului studentilor si o monitorizare constanta a
rezultatelor instruirii. Sistemul ECTS este folosit pentru a rationaliza volumul de
munca al studentilor.

Directii de imbunatatire si solutii de optimizare

o Infiintarea un Consiliu Consultativ al Angajatorilor la nivel de facultate
sau de domeniu de studii, cu Intalniri regulate pentru a discuta tendintele
pietei muncii si a obtine feedback structurat. Implicarea angajatorilor nu
doar in revizuirea planurilor de Tinvatamant, ci si in activitati
extracurriculare, cum ar fi: ateliere de dezvoltare a abilitatilor, sesiuni de
mentorat, prezentari de cariera, proiecte practice pentru studenti etc.

o Consolidarea programului de mentorat si consiliere studenteasca:
Dezvoltarea si promovarea activa a unui program de mentorat care sa
includa sesiuni de consiliere de grup pe teme relevante (ex: gestionarea
timpului, strategii de Tnvatare, pregatire pentru carierd) si sesiuni
individuale, la cerere.
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o Diversificarea ofertei de programe in limbi straine: intr-o piata
educationala globalizata, extinderea ofertei in limbi straine poate atrage
mai multi studenti si poate spori vizibilitatea internationala.

5. Admiterea

Facultatea de Stiinte Economice si Drept aplica procedurile institutionale privind
admiterea, in concordanta cu reglementarile nationale si politicile interne de echitate si
incluziune. Tn anul 2024, admiterea la studiile de licentd a fost realizatd conform
Regulamentului privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere in
ciclul de studii universitare de licenta, anul universitar 2024-2025, iar admiterea la
studiile de masterat conform Regulamentului privind organizarea si desfasurarea
concursului de admitere pentru programele de studii universitare de masterat in
Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti, anul
universitar 2024-2025.

Comunicarea Facultatii de Stiinte Economice si Drept in anul 2024 cu potentialii
candidati s-a realizat prin mai multe canale si tehnici:

-evenimente stiintifice, educationale si de informare dedicate elevilor pentru
promovarea ofertei educationale si a imaginii facultatii - #PoliFest, Proces Simulat,
#POLIStudentsCHALLENGES;

-pagina de Facebook a facultati (@UPIT.FSE) si pagina web
(https://www.upit.ro/ro/academia-reorganizata/facultatea-de-stiinte-economice-si-

drept-1);

- campanie de marketing direct prin Caravana FSED desfasurata in peste 30 de
licee din judetul Arges (2024);

- materiale de promovare distribuite elevilor (au fost distribuite peste 500 de
pachete promotionale personalizate cu identitatea vizuala a FSED - tricou, agenda, pix,
caiet, punga).

Pentru sustinerea activitatilor extra-curriculare cu caracter de promovare au fost
accesate fondului pentru finantarea situatiilor speciale care nu pot fi integrate in formula
de finantare a institutiilor de invatamant superior de stat pentru anul 2024 (FSS) -
45465,98 lei. De asemenea, au fost semnate contracte de sponsorizare in valoare de
aproximativ 30.000 lei.

Pentru comunicarea cu grupul tinta elevi au fost semnate acorduri de colaborarea
cu Inspectoratul Scolar Judetean si cu Centrul Judetean de Resurse si Asistenta
Educationala Arges.
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Tabelul 2.7
Admitere Licenta 2024 versus admiterea 2023
. . Numar . Numar Numar total
Domeniul de . . . |Capacitatea |[studenti L .
. . Programul de studii de licenta . studenti taxajstudenti
Nr.Crt. [licenta de scolarizarepudget
2023 2024 2023 2024 [2023 2024
Administrarea afacerilor IF 50 o1 6 57
Administrarea - - 16 51 67
. Economia comertului,
1. afacerilor . y . 60 18 2 20
turismului si serviciilor IF
E i lui
conomia comertu'ul, 60 0 o (4 Pp5 P4 Ps
turismului si serviciilor IFR
Contabilitate si informatica de
gestiune IF 90 24 10 14 35 38 45
2. Contabilitate — — —
Contabilitate si informatica de
gestiune IFR 60 0 0 30 25 30 25
3. [Finante Finante si banci IF 60 19 11 5 P8 R4 |9
Management IF 60 17 12 pa P8 W1 j3o
4 Management
' M tIFR
anagemen 60 0 0 ks B1 W45 P51
Drept IF
200 35 25 95 119 [130 (144
Drept
5.
Drept IFR
60 0 0 57 59 57 59
Stiinte - . L
; Ad trat blica IF
6. |administrative[ o one PURTCE 75 13 1o h5 3 P8 @33
TOTAL: 835 147 84 307 424 454 508
Tabelul 2.8

Admitere Licenta 2024 versus admiterea 2023

(bursieri si CPV)

Domeniul de .
. . Programul de studii 2023 2024
Nr.crt |licenta
Administ 6
mln!s rarea IAdministrarea afacerilor IF . 3 (1 CPV +
1. [afacerilor (5 bursieri + 1 b bursieri)
CPV)
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Economia comertului, 2 (1 bursier + 1
turismului si serviciilor IF CPV)

Contabilitate si informatica de
2. [Contabilitate gestiune IF 1 bursier

Finante si banci IF

3. |Finante 1 bursier 2 bursieri
Management IF
4 Management nagemen 1 bursier 2 bursieri
Management IFR 1CPV
Drept
5. rep Drept IF 2 bursieri 1 bursier
ITOTAL: 14 8
Tabelul 2.9.
Admitere Masterat 2024 versus admiterea 2023
NUM3
st:lc;r;i;i Numar Numar
N Domeniul de Prosramul de studii Capacitatea bu et’ studenti total
c rt licenta g de scolarizare g taxa studenti
rt.
2023 | 2024 | 2023 |2024|2023 (2024
Administrarea  |[Administrarea afacerilor in
1. afacerilor comert, turism si servicii de 50 7 12 18 10 256 22
ospitalitate
S;):ttaasilllltate manageriala si audit 5 11 4 4 11 15
2. Contabilitate M " abilsi 100
rianagement contablt 3| 7 hs h2 B ho 1
informatica de gestiune
3. Finante P’Ianggenjgntflnanc;lar-bancar§| s 5 s 12 7 19 15
in asigurari
Management strategic si
dezvoltarea afacerllor( Strategic b0 b0 10 5 0 b2
management and business
4. Management 80
development
Managementul strategic al s 15 b1 bs  bg o
resurselor umane
5 Drept Cariere juridice 100 14 21 22 14 36 35
) Dreptul contenciosului 0 0 0 0 0 0
Stiinte . . VR
6. administrative [ Oministratie publica siintegrare o (3 h7 |13 e e
europeana
TOTAL: 480 79 115 [116 |81 195 [196
*fn 2023 la AACTSO - 1 cpv, 2024 - la AACTSO - 2 bursierisi 1 CPV, CMAC - 1
bursier
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6. Mobilitatile academice

Facultatea sprijina participarea studentilor si cadrelor didactice in programe de
mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala, contribuind astfel la
internationalizarea procesului educational si la cresterea calitatii experientelor de
invatare.

Facultatea de Stiinte Economice si Drept sprijina participarea studentilor si
cadrelor didactice in programe de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica,
contribuind astfel la internationalizarea procesului educational si la cresterea calitatii
experientelor de Tnvatare. In anul 2024, au fost desfasurate 4 campanii de informare si
promovare a mobilitatilor Erasmus in randul studentilor Facultatii de Stiinte Economice
si Drept si a fost organizat un eveniment de tip workshop - Communication and
Digital Marketing! - in colaborare cu studentii Erasmus (incoming) si cu Departamentul
Erasmus al Centrului Universitar Pitesti.

in anul 2024, Facultatea de Stiinte Economice si Drept a avut active acorduri
Erasmus+ cu universitati din peste 40 de universitati din tari precum: Polonia, Turcia,
Croatia, Lituania, Franta, Italia, Tunisia, Portugalia, Grecia.

Tabelul nr. 2.10

Acorduri Erasmus+ active in anul 2024

Valabilitate

. . incepand anain
Nr Denumire partener Tara Domeniul P P
cu anul
anul universitar
universitar

University of Zielona Gora | POLAND | 2usinessand | oq,, 0023 | 2028/2029
administration

—_—

2. University of Zielona Gora POLAND Economics 2022/2023 | 2028/2029
3. University of Zielona Gora POLAND Law 2022/2023 | 2028/2029
ISTANBUL MEDIPOL
4. UNIVERSITY TURKEY Law 2023/2024 | 2028/2029
ISTANBUL MEDIPOL Marketing and
5. UNIVERSITY TURKEY Advertising 2023/2024 | 2028/2029
Finance
ISTANBUL MEDIPOL . ’
6. UNIVERSITY TURKEY Bankingand | 2023/2024 | 2028/2029
Insurance
Management

7. ISTANBUL MEDIPOL TURKEY and 2023/2024 | 2028/2029

UNIVERSITY . .
administration
ISTANBUL MEDIPOL .
8. UNIVERSITY TURKEY Economics 2023/2024 | 2028/2029
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ISTANBUL MEDIPOL Accountin and
o. UNIVERSITY TURKEY Taxation 2023/2024 | 2028/2029
10. | BAHCESEHIR UNIVERSITY TURKEY Economics 2023/2024 | 2027/2028
11. | BAHCESEHIRUNIVERSITY | TURKEY | Businessand ., 5024 | 2027/2028
administration
Finance,
12. | BAHCESEHIR UNIVERSITY TURKEY Banking and 2023/2024 | 2027/2028
Insurance
13.|  BILECIK UNIVERSITY TURKEY | Businessand |, ;55004 | 2028/2029
administration
14. BILECIK UNIVERSITY TURKEY Economics 2023/2024 | 2028/2029
15.|  BILECIK UNIVERSITY TURkgy | Accountinand |, 0,4 0004 | 2028/2029
Taxation
Finance,
16. BILECIK UNIVERSITY TURKEY Banking and 2023/2024 | 2028/2029
Insurance
Management
17. BILECIK UNIVERSITY TURKEY and 2023/2024 | 2028/2029
administration
Marketing and
18. BILECIK UNIVERSITY TURKEY L 2023/2024 | 2028/2029
Advertising
19. UNIWERSYTET GDANSKI POLAND Law 2022/2023 | 2027/2028
Akademia Medycznych i
20. Spolecznych Nauk POLAND Law 2023/2024 | 2028/2029
Stosowanych
21. FIRAT UNIVERSITY TURKey | Businessand 550004 | 2028/2029
administration
22. FIRAT UNIVERSITY TURKEY Economics 2023/2024 | 2028/2029
. - Travel,
o3, | Medimurskoveleucilisteu | poaria | tourismand | 2023/2024 | 2028/2029
Cakovcu .
leisure
24, IS;QII\:\ELJII:“SVA;EBRAST%T;IN TURKEY Economics 2023/2024 | 2027/2028
ISTANBUL SABAHATTIN Business and
25. ZAIM UNIVERSITESI TURKEY administration 2023/2024 | 2027/2028
26. IS;QII\]I\EBII:“SVA;EBRAST%T;IN TURKEY Law 2023/2024 | 2027/2028
Finance,
27. KAYSERI UNIVERSITY TURKEY banking and 2023/2024 | 2028/2029
insurance
28. KAYSERI UNIVERSITY TURKEY Economics 2023/2024 | 2028/2029
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29.|  KAYSERI UNIVERSITY TURKEY | Marketingand |, 055004 | 2028/2029
Advertising
30.|  KAYSERI UNIVERSITY TURKEY | Businessand |, 45004 | 2028/2029
administration
31.| SMKAUKSTOJIMOKYKLA | LITHUANIA | Businessand | oo, o095 | 2028/2029
administration
Management
32. | SMKAUKSTOJIMOKYKLA | LITHUANIA and 2024/2025 | 2028/2029
administration
33.| SMKAUKSTOJIMOKYKLA | LITHUANIA | Harketingand |, 1 o025 | 2028/2029
Advertising
Travel,
34. | SMKAUKSTOJIMOKYKLA | LITHUANIA | tourismand | 2024/2025 | 2028/2029
leisure
DIETHNES PANEPISTIMIO Business and
35. L LADOS GREECE | - PS> ° | 2023/2024 | 2028/2029
DIETHNES PANEPISTIMIO Accountin and
35. CLLADOS GREECE e 2023/2024 | 2028/2029
Finance
DIETHNES PANEPISTIMIO anee,
36. L LADOS GREECE | Bankingand | 2023/2024 | 2028/2029
Insurance
37.|  YALOVA UNIVERSITY TURKEY Law 2023/2024 | 2027/2028
38.|  YALOVA UNIVERSITY TURKEY | Businessand |, 0,2 0004 | 2027/2028
administration
Finance,
39.|  YALOVA UNIVERSITY TURKEY Bankingand | 2023/2024 | 2027/2028
Insurance
Management
AGRI IBRAHIM CECEN
40. UNIVERSITY TURKEY ‘and | 2023/2024 | 2028/2029
administration
POLITECHNIKA .
41, CAESTOCHOWSKA POLAND Economics | 2023/2024 | 2027/2028
POLITECHNIKA Marketing and
42. CAESTOCHOWSKA POLAND Acvartising | 2023/2024 | 2027/2028
Management
POLITECHNIKA
43, CPESTOCHOWSKA POLAND and | 2023/2024 | 2027/2028
administration
Finance
POLITECHNIKA anee,
44, CAESTOCHOWSKA POLAND | Bankingand | 2023/2024 | 2027/2028
Insurance
POLITECHNIKA Accountin and
45, P ESTOCHOWSKA POLAND e 2023/2024 | 2027/2028
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UNIVERSITE
46. | POLYTECHNIQUE HAUTS- FRANCE Law 2022/2023 | 2027/2028
DE-FRANCE
UNIVERSITE
47. | POLYTECHNIQUE HAUTS- FRANCE Economics 2022/2023 | 2027/2028
DE-FRANCE
48, | AkademiaKujawsko- POLAND Law 2023/2024 | 2027/2028
Pomorska
49, | AkademiaKujawsko- POLAND Economics | 2023/2024 | 2027/2028
Pomorska
INSTITUTO POLITECNICO Accountin and
50. DE BRAGANCA PORTUGAL Taxation 2023/2024 | 2027/2028
INSTITUTO POLITECNICO Business and
51. DE BRAGANCA PORTUGAL administration 2023/2024 | 2027/2028
5o, | PanstwowaWyzszaSzkola | o s\ | Businessand |, ) 0008 | 2028/2029
Zawodowa w Raciborzu administration
WYZSZA SZKOLA
53. GOSPODARKIW POLAND Economics 2023/2024 | 2027/2028
BYDGOSZCZY
DIMOKRITIO Business and
54, PANEPISTIMIO THRAKIS GREECE administration 2023/2024 | 2027/2028
(KAVALA CAMPUS)
DIMOKRITIO Accountin
55. PANEPISTIMIO THRAKIS GREECE and taxatiog;l 2023/2024 | 2027/2028
(KAVALA CAMPUS)
DIMOKRITIO Finance,
56. PANEPISTIMIO THRAKIS GREECE Banking and 2023/2024 | 2027/2028
(KAVALA CAMPUS) Insurance
EUROPEAN UNIVERSITY - Business and
57. CYPRUS LTD CYPRUS administration 2023/2024 | 2027/2028
JAN WYZYKOWSKI
58. UNIVERSITY POLAND Law 2023/2024 | 2027/2028
UNIVERSITA DEGLI STUDI
59. DELL'INSUBRIA ITALY Law 2024/2025 | 2028/2029
ELLINIKO MESOGEIAKO .
60. PANEPISTIMIO GREECE Economics 2024/2025 | 2028/2029
KRAKOWSKA AKADEMIA
61. IM. ANDRZEJA FRYCZA POLAND Law 2024/2025 | 2028/2029
MODRZEWSKIEGO
VELIKOTARNOVSKI
62. | UNIVERSITET SV SVKIRIL | BULGARIA Economics 2023/2024 | 2028/2029

METODIY
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VELIKOTARNOVSKI
63. | UNIVERSITET SV SV KIRIL | BULGARIA Law 2023/2024 | 2028/2029
METODIY
INSTITUTO POLITECNICO .
64. DE CASTELO BRANCO PORTUGAL Economics 2024/2025 | 2028/2029
ANKARA SOSYAL BILIMLER .
65. UNIVERSITES| TURKEY Economics 2024/2025 | 2028/2029
ANKARA SOSYAL BILIMLER Business and
66. UNIVERSITESI TURKEY administration 2024/2025 | 2028/2029
67. ATATURK UNIVERSITY TURKEY Law 2024/2025 | 2028/2029
68 Business and
) DICLE UNIVERSITY TURKEY administration | 2024/2025 | 2028/2029
69. DICLE UNIVERSITY TURKEY Economics 2024/2025 | 2028/2029
70 Accounting
) DICLE UNIVERSITY TURKEY and taxation 2024/2025 | 2028/2029
Finance,
71. Banking and
DICLE UNIVERSITY TURKEY Insurance 2024/2025 | 2028/2029
Management
72. and
DICLE UNIVERSITY TURKEY administration | 2024/2025 | 2028/2029
73 Marketing and
) DICLE UNIVERSITY TURKEY Advertising 2024/2025 | 2028/2029
74. DICLE UNIVERSITY TURKEY Law 2024/2025 | 2028/2029
75.|  VasilLevskiNational Businessand | ,) 15025 | 2028/2029
Military University BULGARIA | administration
76. Law 2024/2025 | 2028/2029
UNIVERSITE COTE D'AZUR FRANCE
77. ALANYA ALAADDIN Businessand | ,) 15025 | 2028/2029
KEYKUBAT UNIVERSITY TURKEY administration
78. Businessand | ) 15025 | 2028/2029
HARRAN UNIVERSITY TURKEY administration
79. HARRAN UNIVERSITY TURKEY Economics 2024/2025 | 2028/2029
80. Businessand | ) 115025 | 2028/2029
ALANYA UNIVERSITY TURKEY administration
81. ALANYA UNIVERSITY TURKEY Law 2024/2025 | 2028/2029

De asemenea, Facultatea de S$tiinte Economice si Drept a semnat, in 2024, 5
acorduri internationale bilaterale noi, pentru cooperare in cadrul evenimentelor
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stiintifice internationale — conferinte stiintifice si competitii studentesti, dupa cum

urmeaza.
Tabelul nr. 2.11
Acorduri internationale bilaterale semnate in 2024
Nr. inregistrare
Nr. | Denumire partener | acord/ perioadade Scopul parteneriatului

valabilitate

Gandhi Institute for
Education and
Technology, India

993/03.06.2024
5ani

Co-organizatorin cadrul
International Scientific Conference
ETAEc: Emerging Trends and
Approaches in Knowledge Based
Economy. Call for Sustainability,
2024 Edition

REVA University, India
si
Gandhi Institute for

864 /21.05.2024

Memorandum of understanding.
Co-organizare Conferinta

2. . 1an Internationald TEECCON-2024
Education and
Technology, India
Istanbul Sabahattin . -
. . . Co-organizatorin cadrul
Zaim University, . e g
Turke International Scientific Conference
. y 1983/12.07.2024 ETAEc: Emerging Trends and
3. Si . ,
L 3ani Approaches in Knowledge Based
University of . .
Lampun Economy. Call for Sustainability,
pung, 2024 Edition
Indonesia
Co-organizatorin cadrul
International Scientific Conference
4 Jan Wyzykowski 1195/9.06.2024 ETAEc: Emerging Trends and
) University, Poland 3ani Approaches in Knowledge Based
Economy. Call for Sustainability,
2024 Edition
Bilateral International
Cooperation. International
Gandhi Institute for Scientific Event for Students.
5. Education and 636/17.04.2024 Challenges in the Age of Artificial

Technology, India

3ani

Intelligence and Sustainability.
Economic and Legal Approaches,
25-26 April 2024

in anul 2024, in cadrul Facultatii de Stiinte Economice si Drept, numarul total de
studenti care au beneficiat de mobilitati academice a fost de 14 outgoing si 3 incoming,
dupa cum urmeaza:
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Studenti outgoing beneficiari de mobilitati Erasmus+in 2024
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Tabelul nr.2.12

Facultatea de Stiinte Economice si Drept

Nr. Nume si Program de Nivel Universitate gazda, Perioada
prenume studii studii tara
- UNIVERSIDAD DE
1. | ALAGOZ Baris ﬁfa”;'er;'if’g:area Licents CASTILLA LA gg'g?‘gggi B
MANCHA, SPANIA T
PAUN Diana | Finante -1 . UNIVERSIDAD DE 06.09.2023 -
2| Elena Banci Licenta CASTILLA LA 26.01.2024
MANCHA, SPANIA
INSTITUTO
3. | NICOLAE Management | Licents POLITECNICO DE 11.09.2023 -
Bogdan Andrei ’ BRAGANGA, 16.02.2024
PORTUGALIA
INSTITUTO
4. | POPESCU Management | Licents POLITECNICO DE 11.09.2023 -
George Darian ’ BRAGANGA, 16.02.2024
PORTUGALIA
INSTITUTO
5. | RADU Georgiana Management | Licents POLITECNICO DE 11.09.2023 -
Aurelia ’ BRAGANGA, 16.02.2024
PORTUGALIA
INSTITUTO
6. | CONSTANTIN Management | Licents POLITECNICO DE 11.09.2023 -
lon Alexandru ’ BRAGANGA, 16.02.2024
PORTUGALIA
INSTITUTO
7. | MORARU lonut Management | Licents POLITECNICO DE 11.09.2023 -
Bogdan ’ BRAGANGA, 16.02.2024
PORTUGALIA
INSTITUTO
8. | MARGARITESCU Management | Licents POLITECNICO DE 09.10.2023 -
Victor loan ’ BRAGANGA, 16.02.2024
PORTUGALIA
UNIVERSIDAD DE
9. | POPESCU Andrei | Management | Licenta CASTILLA LA ?Z;ggg;g )
MANCHA, SPANIA
10. a?rgzglgaubela Administrarea Licents SMK AUKSTOII 02/09/2024 -
Afacerilor "~ | MOKYKLA, LITHUANIA | 23/12/2024
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UNIVERSIDAD DE

11. | AVRAM Andreea | Drept Licentd |  CASTILLA-LA gi; 8?; ;8;2 -
MANGHA, SPAIN
GEORGESCU UNIVERSIDAD DE
12. | Denisa Stefania | Drept Licenta |  CASTILLA- LA gj; 8?; 2822 -
MANCHA, SPAIN
STANGA .
13. | Adriana Gabriela Administrarea Licenta SMKAUKSTOII 02/09/2024 -

Afacerilor MOKYKLA, LITHUANIA | 23/12/2024

GHERGHINESC
14. | U Alexandru | Administrarea Licents SMK AUKSTOJI 02/09/2024 -
Marian Afacerilor " | MOKYKLA, LITHUANIA | 23/12/2024

in perioada de raportare 2024, 11 cadre didactice din cadrul Facultatii de Stiinte
Economice si Drept au beneficiat de mobilitate academica de scurta durata — 5-7 zile.
De asemenea, 5 cadre didactice din universitatile partenere Erasmus+, au efectuat
mobilitati de scurta durata in cadrul FSED.

Tabelul nr. 2.13

Cadre didactice beneficiare de mobilitate academica de scurta durata

Nr. | Cadru didactic Universitatea gazda Perioada efectuare
mobilitate

1. PURAN ANDRZEJ FRYCZ | 25.06.2024 - 28.06.2024

Andra Nicoleta MODRZEWSKI KRAKOW,
POLONIA

2. BRINZA YALOVA UNIVERSITY, | 27.05.2024 - 30.05.2024
Diana Elena TURCIA

3. BANUTA YALOVA UNIVERSITY, | 27.05.2024 - 30.05.2024
Mariana TURCIA

4. | APOSTOL YALOVA UNIVERSITY, | 27.05.2024 - 30.05.2024
Luiza Madalina TURCIA

5. PANTOIU ALANYA UNIVERSITY, | 27.05.2024 - 30.05.2024
Adriana loana TURCIA

6. BARBULESCU ALANYA UNIVERSITY, | 27.05.2024 - 30.05.2024
Marinela TURCIA

7. HAGIU ALANYA ALAADDIN KEYUBAT | 27.05.2024 - 30.05.2024
Mariana Alina UNIVERSITY, TURCIA

8. PURAN ALANYA UNIVERSITY, | 10.09.2024 13.09.2024
Andra Nicoleta TURCIA

9. LJUNGHOLM University of Gdansk, Polonia | 14.10.2024 - 17.10.2024
POPESCU Doina
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10. | GHEOCULESCU ANDRZEJ FRYCZ | 22.10.2024 - 25.10.2024
Amelia Veronica MODRZEWSKI KRAKOW
UNIVERSITY, Polonia
11. | RADULESCU Universite de Strasbourg, | 26.11.2024 -29.11.2024
Magdalena Franta

In anul 2024, Facultatea de Stiinte Economice si Drept a ficut demersuri pentru
extinderea portofoliului de programe de studii internationalizate prin autorizarea de noi
programe de studii de masteratin limba engleza - Digital Transformation in Business.

Concluzii: Activitatea de internationalizare a fost intensificata in special in ceea
ce priveste cooperare pentru cercetarea stiintifica si organizarea de evenimente
stiintifice internationale. Pe de alta parte, in ciuda eforturilor de promovare a
mobilitatilor Erasmus+ in rAndul studentilor, numarul participantilor la aceste mobilitati
raméane scazut.

Pentru imbunatatirea activitatii de internationalizare la nivel de facultate sunt vizate
masuri precum intensificarea activitatii de promovare a mobilitatilor Erasmus+in randul
studentilor si organizarea de evenimente cu scop de promovare.

7. Insertia absolventilor

Facultatea desfasoara activitati sistematice pentru a facilita tranzitia
absolventilor catre piata muncii, prin actiuni de orientare profesionala, sprijin in insertie
si colaborare cu mediul socio-economic.

Principalele oportunitati de dezvoltare profesionala si personala oferite
studentilor FSED sunt prezentate in tabelul urmator:

Tabelul nr. 2.14

Oportunitati de dezvoltare profesionala si personala oferite studentilor

Eveniment Tip eveniment

Eveniment de carierda si promovare a ofertei
educationale. Evenimentul a integrat zona de
marketplace unde companii partenere FSED au
prezentat oportunitati de cariera.

#POLIFEST, 2024

Eveniment de cariera cu zona de marketplace unde
Noaptea Alba a Universitatilor companiile participante au prezentat oportunitati de
cariera.

#invétamSaPretuimLIBERTATEA, | Eveniment de informare si de promovare a profesiilor
2024' ’ juridice / eveniment de carierd. Studentii au avut
oportunitati de interactiune cu profesionisti din
domeniul juridic.
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#PollnnoVenture Competitie internationald de planuri de afaceri /

Competitie studenteasca

Eveniment de cariera si antreprenoriat. Competitie

#START YOUR STRAT-UP, 2024 ) .
de planuri de afaceri.

#POLIStudetnsCHALLENGES: Eveniment de carierd si promovare a profesiilor
Proces Simulat, 2024 juridice in randul studentilor si elevilor.

#POLIStudetnsCHALLENGES:

International Students’
Scientific Communication | sesjunea Internationala de Comunicari Stiintifice
Competition "Challenges in the | stydentesti

Age of Artificial Intelligence and o
Sustainability. Economic and
Legal Approaches”, 2024

Seminar de Perfectionare
Vocationala SmartFIN@ISF & | Eveniment de cariera si educational pentru studenti
Laboratorul Academic

Agentia Nationala de
Administrare Fiscala sustine | Eveniment de cariera pentru studenti
integrarea ta pe piata muncii!

Tinerii in pas cu democratia I,

Editia 2024 Eveniment educational si de cariera.

She Leads Tomorrow, Editia | Program de dezvoltare a competentelor de
2024 leadership pentru studenti.

Entitati unde s-au desfasurat stagii de practica, pe programe de studii:

4 Pentru anul universitar 2023 - 2024, la programul de studii Administrarea
Afacerilor - 23 de acorduri cu 20 de parteneri din mediul socio-economic:

1 Eltra Logis S.R.L.

2 Daru New Trans S.R.L.

3. Blitz Network S.R.L.

4. Kaygo Peak Copywriting S.R.L.
5. GabrielaHard 24 Get S.R.L.
6. Primaria Comunei Pietrosani
7. DorProgres Wood S.R.L.

8. AlexRoyal Pub S.R.L.

9. Electroval Sound S.R.L.

0. Nicodany Serv Logistic S.R.L.
1. Lavmi-Perla S.R.L.

[ N
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12. Alex & Daniel Oprescu S.R.L.
13. Inducat Global Technologies Services S.R.L.
14. Primaria Comunei Baiculesti
15. Atumax Media Production S.R.L.
16. Primaria Comunei Dracsenei, Teleorman
17. Divers Adi Trans 2004 S.R.L.
18. Cresa Geamana
19. Primaria (Consiliul Local) Slobozia
20. Electroarges S.A.
4 Pentru anul universitar 2023 - 2024, la programul de studii A.P.:

1. Directia Judeteana pentru Evidenta Persoanelor Arges
2. Institutia Prefectului Judetului Arges
3. ConsiliulJudetean Arges

4 Pentru anul universitar 2023 - 2024, la programul de studii C.I.G. IFR - 23 de
acorduri cu 11 parteneri din mediul socio-economic:

1 INDCARF SA (2 acorduri)

2. CAMBIA CONSULT PREST SRL (6 acorduri)

3. ALMITERA TOP TRANS SRL (2 acorduri)

4. ECOPALDISTRIBUTION SRL (1 acord)

5. RAZVIDEI IMPEX SRL (4 acorduri)

6. PRUDENTIAL STANDART SRL (1 acord)

7. BAREM TOTAL PARTS SRL (1 acord)

8. BACALD FOOD EXPERT SRL (2 acorduri)

9. ANCA&ALEXTRANS SRL (2 acorduri)

10. ANDY &ALEX STOICOM 200 SRL (1 acord)

11. AVE MOTORS PARTS SRL (1 acord)

4 Pentru anul universitar 2023 - 2024, la programul de studii C.I.G. IF - 29 de

acorduri (acord colectiv) cu 6 parteneri din mediul socio-economic:

INDCARF SA (5 acorduri)
GLOBAL EXPERT CONSULTING S.R.L.
Camali Management Services SRL
Romdas Expert
Cuantum Premium - Contabilitate Pitesti
COST CONTAB SERVICII PROFESIONAL SRL
Martur Automotive Seating and Interiors SRL
8. AKA AUTOMOTIV SRL
4 Pentru anul universitar 2023 - 2024, la programul de studii Drept IF si IFR:

Nook~owbd=

1. Societatea Profesioanala Notariala Cochinescu Alin si Cochinescu
Mihaela

2. Cabinet de avocat Dumitrescu Nicoleta Simona

3. Cabinet de avocat Nistor Radu Cristian
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Cabinet de avocat Gabriela Marinescu
Cabinet de avocat Bogdan Papaianopol
Cabinet de avocat Udrea Gabi
S.C.P.E.J. Buzatu si Ciucar-Cinca
Parchetul de pe langa Judecatoria Topoloveni

9. Cabinet de avocat Raluca Licaciu

10. Cabinet de avocat Cindescu Marius Dragos

11.B.E.J. lon lordache

12.Judecatoria Pitesti

13. Tribunalul Arges

14. Curtea de Apel Pitesti

15. Primaria Comunei Corbi

16. Primaria Comunei Recea

17.Cabinet de avocat Claudia Anghel

18. Cabinet de avocat Catalin Sandru

19. Cabinet de avocat Ramona Mihailescu

20. Cabinet de avocat Viorel Diaconu

21. Biroul Individual Notarial Bratu Irina

22.Cabinet de avocat Viorica Popescu

23.S.P.N. Didea Lex

24.B.E.J. Emilia Mateescu

4 Pentru anul universitar 2023 - 2024, la programul de studii F.B. - 19 acorduri

cu 8 parteneri din mediul socio-economic:

©ONOoO O

Expert Contab Tap Solution (2 acorduri)
BRD GSG SA Regiunea SUD, Grup 27, Agentia Smardan (2 acorduri)
Contab Sirbu 2008 S.R.L (2 acorduri)
Primaria Orasului Topoloveni (1 acord)
Unitatea Militara 01924 Bucuresti (1 acord)
RAEDI CONCEPT SOLUTION SRL (1 acord)
ANAF Arges (9 acorduri)

8. GENERO AGE-CONTAB S.R.L. (1 acord)

4 Pentru anul universitar 2023 - 2024, la programul de studii E.C.T.S.-IF - 16

acorduri cu 14 parteneri din mediul socio-economic:

Noaokwd=

Merak Advertising S.R.L.
UAT Comuna Ungheni
Pasquette S.R.L.

1. New Travel Muntenia S.R.L. - 2 stud.

2. PosadaS.A.

3. HREden 2007 S.R.L. - Hotel IBIS Styles Pitesti - 2 stud.
4. Euro Confort Turism S.R.L. — Cabana Turistica Miraj

5. PestosS.R.L.

6. Teilor S.R.L.

7.

8.

9.
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10. Automobile Dacia S.A.
11. Robert Food AG 2024 S.R.L.
12. Gradinita cu program prelungit nr. 1, Calinesti
13. Ezreal Player Concept S.R.L.
14. Ann Reeves & Francesca S.A.
4 Pentru anul universitar 2023 - 2024, la programul de studii Management-IF -
20 de acorduri cu 14 parteneri din mediul socio-economic:

1. Best Concept Solution S.R.L. - 3 stud.
Waikiki Retail S.R.L.
Vera Food Distribution S.R.L. — 4 stud.
Auto Cleaners S.R.L.
Essential Busuness Consulting S.R.L. - 2 stud.
SMC Roménia S.R.L.
Kreate — Studio de arhitectura Dumitrescu&Co S.R.L.
Generali Romania Asigurare Reasigurare S.A.
9. Tistuleasa Andreea Saltita
10. Christof Surface Services S.R.L.
11.True Vivtransport Vibe S.R.L.
12. Lady Maria S.R.L.
13. Salubris S.A.
14. Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene / AMPOC Bucuresti
4 Pentru anul universitar 2023 - 2024, la programul de studii A.A.C.T.S.0. - 16
acorduri cu 15 parteneri din mediul socio-economic:
1. Carpati Group S.R.L. — Agentia Carpati Travel
2. Nice Tour Holiday S.R.L. Targoviste
3. AKA Automotive S.R.L.
4. Evoiaj Atlas S.R.L.
5. Ceramic Maridor S.R.L.
6
7
8

N ORODN

MEHTUP S.R.L. - 2 stud.
Nord Project S.R.L.
. Euro Focus 2007 S.R.L.
9. Vitelus 13 S.R.L.
10. CFR Cleaning Equipment S.R.L.
11. Scularie Reparatii Utilaje S.A. Topoloveni
12. Advanced Structural Design S.R.L.
13. Lup Maris Market S.R.L.
14.ARIA Com S.R.L.
15. Primaria Comunei Sapata
4 Pentru anul universitar 2023 - 2024, la programul de studii APIE.:

1. Consiliul Judetean Arges

2. Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Arges
3. Institutia Prefectului Judetului Arges

4. Administratia domeniului public Pitesti
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5. Primaria Comunei Stefanesti
4 Pentru anul universitar 2023 - 2024, la programul de studiuiClJ:
Societatea Profesionala de Executori Judecatoresti Petroaica si Asociatii
Cabinet de avocat Andrei Soare
BEJ Pisculungeanu Vlad Adrian
Judecatoria Pitesti

hon=

4 Pentru anul universitar 2023 - 2024, la programul de studii M.F.B.A. - 17
acorduri cu 15 parteneri din mediul socio-economic:

1. VALDEN GROUP INTERNATIONAL SRL

2. 26 DUCKS NDS SRL

3. ALPHA BANK ROMANIA

4. BRD SOCIETE GENERALE AGENTIA TRIVALE (

5. ETG PRELATE SRL

6. FASHION ROMANIA SRL

7. FICTOP LOGISTICS SRL

8. FORUM PROIECT INVEST SRL

9. IIDIMAVASILICA

10.KLD SPEDITION PARTENER SRL

11. MANPOWER HR SRL

12. MIKRO KAPITAL IFN SA

13. SELMAT LOYAL EXPERT SRL

14. SIMEX TRANSPORT COMPANY SRL

15. VI-FI SRL

4 Pentru anul universitar 2023 - 2024, la programul de studii M.C.I.G. - 10

acorduri cu 10 parteneri din mediul socio-economic:

1. ACM Accounting Team SRL
Ann Reeves&Francesca SA
First Truck Service SRL
GIC Nosag Metal SRL
Marimar Invest Auto SRL
Martur Automotive Seating and Interiors SRL
Power&Fabulous Games SRL
Primaria orasului Potcoava
9. Ramo Criva Aliment SRL
10. Webuild Spa Milano sucursala Romania, Bucuresti
4 Pentru anul universitar 2023 - 2024, la programul de studii C.M.A.C - 12
acorduri cu 12 parteneri din mediul socio-economic:
1. AKA AUTOMOTIV SRL
2. ALVVIMAR COMIMPEX SRL
3. ANDY INTER SPRINT SRL
4. FORESTAL PROD SRL
5. GROUP CONSULTING AUDIT SRL

©N®OAGWN
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INVEST PROSPEED ESM SRL
NICO SIM IMPACT SRL
SC RAMO CRIVA ALIMENT SRL

9. SPINUIONELA DANIELA BIROU EXPERT CONTABIL

10. UNITATEA MILITARA 01042

11. VITELUS 13 SRL

12. YILDIZ ENTEGRE ROMANIA SA

4 Pentru anul universitar 2023 - 2024, la programul de studii M.S.D.A. - 20 de

acorduri cu 18 parteneri din mediul socio-economic:

1. Eltra Logis S.R.L.
GF Casting Solution HR S.R.L. - 2 stud.
Leoni Wiring Systems Pitesti S.R.L.
Dolo Trans Olimp S.R.L.
Gladiola S.R.L.
Automobile Dacia S.A.
Faurecia Romania S.R.L. Cateasca
AXM Prod 93 S.R.L. Bucuresti
9. Pizza Chef Star S.R.L. — Restaurant Aroma
10. Agro MBF Farmer S.R.L.
11.Man Power HR S.R.L.
12. Delta Invest S.R.L.
13. Karin SF S.R.L.
14. Adidana S.R.L.
15. Gloweb Development S.R.L.
16. Arctic S.A.
17. Loris Restaurant S.R.L.
18. Roka Top Design S.R.L.
4 Pentru anul universitar 2023 - 2024, la programul de studiu M.S.R.U. - 29 de
acorduri cu 24 de parteneri din mediul socio-economic:

© N
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1. Roechling Automotive Pitesti S.R.L.

2. DM Domar Business S.R.L.

3. Agexim Transport & Logistics S.R.L.

4. Distrigaz Sud Retele S.R.L.

5. Asociatia Casa de ajutorreciproc a pensionarilor Curtea de Arges.
6. General Prest S.A.

7. Callpoint New Europe S.R.L.

8. Alex Maringo Transport 2004 S.R.L.

9. CMC Moto Class Company S.R.L.

10. Directia Silvica Arges

11. DPR Draxlmaier Procese de Productie S.R.L.
12. Forest Electro Group 2002 S.R.L.

13. Cost Contab Servicii Profesional S.R.L.

14. Dalauto Logistic & Spedition S.R.L.
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15. Ilex.ro S.R.L. Craiova

16. Dinastiain Memory S.R.L.

17.ATU Novo Construct S.R.L. Mioveni

18. Casa David Center S.R.L.

19.I1CLAM Ecologic S.R.L.

20. Schenker GBS Bucharest S.R.L.

21.Le Cafe By Ice S.R.L.

22.Scoala Gimnaziala nr. 1, Pietrosani, jud. Arges
23. Cabi Mobila S.R.L.

24. Premium Elegance Invest S.R.L.

Cunostintele, competentele si abilitatile dobandite in cursul facultatii au permis
absolventilor sa se angajeze pe piata muncii, sa dezvolte o afacere proprie, sa continue
studiile universitare in ciclul urmator si sa invete permanent.

Din studiile realizate de universitate pentru monitorizarea insertiei absolventilor
care au finalizat studiile in anul 2023 rezulta urmatoarele rate de angajare pe programe
de studii la un an de la absolvire:

Tabelul nr. 2.15
Insertie absolventi
Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
Programe de studii de licenta

Anul absolvirii 2023 FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE SI DREPT
Programul Programul de
de studii [Programul [Programul de|Programul|studii
ADM. de studii|studii de studiilMANAGEMENT
AFACERILOR|ECTS MANAGEMENT |ECTS IFR |IFR

Total absolventi 16 19 19 7 7

Nr. |% Nr. | % Nr. (% Nr. Po Nr. Pbo
16 100 19 [100 (19 100 7 1100 7 100

Statut Angajat 11 p8,75 |13 (68,42 (14 |73,68 5 171,43 |7 100

profesional
absolventi |Liber
profesionist/antreprenor

JEEY

6,25 2 10,53 |1 5,26 1 114,29

Somer 1 6,25 2 10,53 |1 5,26 - |- - -

Persoana inactiva pe
piata fortei de munca 3 18,75 |2 10,53 |3 15,79 1 (14,29
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Absolventi |corespunzatoare
care ocupa|specializarii/ domeniului
pozitii absolvit 8 50 9 147,37 |8 42,11 4 157,14 |6 85,71
conex specializarii/
domeniului absolvit 3 18,75 [3 [15,79 (3 15,79 1 (14,29 |1 14,29
in afara specializarii/
domeniului absolvit 1 6,25 3 |15,79 |4 21,05 1 (14,29 |- -
Tabelul nr. 2.16
Insertie absolventi
Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
Programe de studii de masterat
Anul absolvirii 2023 FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE S| DREPT
Programul de studii | Programul de studii | Programul de
AACTSO MSRU studii MSDA
Total absolventi 21 20 11
Nr. % Nr. % Nr. %
21 100 20 100 11 100
Statut | Angajat 15 71,43 18 90,00 10 90,91
profes | Liber
ional profesionist/antrepre 4 19,05 1 5,00 1 9,09
absolv | nor
enti Somer - - 1 5,00 - -
Pfersoana .|nact|va E>e 5 9,52 i i i )
piata fortei de munca
Absol | corespunzatoare
venti specializarii/ 13 61,90 17 85,00 10 90,91
care domeniului absolvit
oculp? conex. s.pe0|al|z.ar||/ 4 19,05 5 10,00 ] 9,09
pozitii | domeniului absolvit
in afar? spemallzgru/ 9 9,52 ) ) ) )
domeniului absolvit
Tabelul nr. 2.17

Insertie absolventi

Departamentul Finante, Contabilitate si Economie
Programe de studii de licenta

Anul absolvirii 2023 Facultatea de Stiinte Economice su Drept
Programul de studii | Programul de | Programul de studii
de licenta | studii de licenta | de licenta FINANTE SI
Contabilitate si | Contabilitate si | BANCI
informatica de | informatica de
gestiune-IF gestiune- IFR
Total absolventi
Nr % Nr % Nr %
24 100 13 100 17 100
Angajat 22 91,67 12 92,31 16 94,12
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Anul absolvirii 2023 Facultatea de Stiinte Economice su Drept
Programul de studii | Programul de | Programul de studii
de licenta | studii de licenta | de licenta FINANTE SI
Contabilitate si | Contabilitate si | BANCI
informatica de | informatica de
gestiune-IF gestiune- IFR
Total absolventi
Nr % Nr % Nr %
24 100 13 100 17 100
Statut profesional | Liber 0 0 0 0 0 0
absolventi profesionist/antreprenor
Somer 0 0 0 0 0 0
Persoana inactiva pe piata | 2 8,33 1 7,69 0 0
fortei de munca
Absolventi  care | corespunzatoare 19 79,17 8 61,54 12 70,59
ocupa pozitii specializarii/ domeniului
absolvit
conex specializarii/ | 1 4,17 3 23,08 4 23,53
domeniului absolvit
n afara specializarii/ | 2 8,33 1 7,69 0 0
domeniului absolvit
Tabelulnr. 2.18

Insertie absolventi
Departamentul Finante, Contabilitate si Economie
Programe de studii de masterat

Anul absolvirii 2023 Departamentul Finante, Contabilitate si Economie
Programul de | Programul de studii: | Programul de studii:
studii: master master master
Contabilitate Management Management
Manageriala si | Contabil si | Financiar-bancar siin
Audit Contabil Informatica de | Asigurari
Gestiune
Total absolventi
Nr. % Nr % Nr %
18 100 15 100 1 100
Statut profesional | Angajat 17 94,44 15 100 11 100
absolventi Liber 0 0 0 0 0 0
profesionist/antreprenor
Somer 0 0 0 0 0 0
Persoana inactiva pe piata | 1 5,56 0 0 0 0
fortei de munca
Absolventi  care | corespunzatoare 14 77,78 12 80 7 63,64
ocupa pozitii specializarii/ domeniului
absolvit
conex specializarii/ | 1 5,56 3 20 3 27,27
domeniului absolvit
in afara  specializarii/ | 2 11,11 0 0 1 9,09
domeniului absolvit
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Tabelul nr. 2.19
Insertie absolventi
Departamentul Drept si Administratie Publica
Programe de studii de licenta

Anul absolvirii 2023 Facultatea de Stiinte Economice si Drept
Programul de studii|Programul de studii|Programul de studii
Drept IF Drept IFR Administratie publica
Total absolventi
Nr % nr % Nr %
55 100 20 100 21 100
Statut Angajat 35 63,64 16 80 13 61,9
profesional
absolventi |Liber 8 14,55 - - 4 19,05
profesionist/antreprenor
Somer 4 7,27 1 0.5 - -
Persoana inactiva pe(8 14,55 3 15 4 19,05
piata fortei de munca
Absolventi |corespunzatoare 25 45,45 10 50 5 23,81
care ocupa|specializarii/ domeniului
pozitii absolvit
conex specializarii/|2 3,64 5 25 2 9,5
domeniului absolvit
in afara specializarii/|16 29.09 6 30 6 28,57
domeniului absolvit
Tabelul nr. 2.20

Insertie absolventi
Departamentul Drept si Administratie Publica
Programe de studii de masterat

Anul absolvirii 2023 Facultatea de Stiinte Economice si Drept

Programul de studii A.P.1.E Programul de studii C.J.

Total absolventi

22 100 30 100
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Statut profesional|Angajat 19 86,36 19 63,33
absolventi
Liber profesionist/antreprenor | - - 3 10
Somer 2 9,09 1 3,33
Persoana inactiva pe piata|1 4,54 7 23
fortei de munca
Absolventi care ocupa|corespunzatoare specializarii/[17 74 14 46.66
pozitii domeniului absolvit
conex specializarii/ |2 9 6 20
domeniului absolvit
n afara specializarii/ | - - 2 9

domeniului absolvit

Concluzii: Facultatea de Stiinte Economice si Drept demonstreaza un
angajament clar si sustinut in facilitarea tranzitiei absolventilor catre piata muncii. Se
observa o abordare sistematica, care include atat dezvoltarea personala si profesionala
a studentilor pe parcursul anilor de studiu, cat si asigurarea unor oportunitati concrete
de practica si ulterior, de angajare.

8. Cercetare stiintifica

in cadrul Facultatii se desfasoara activitati de cercetare stiintifica relevante, iar
rezultatele obtinute sunt vizibile si valorificate atat la nivel national, cat si international.
Cercetarea sustine nu doar dezvoltarea stiintifica a cadrelor didactice si studentilor, ci
si cresterea prestigiului academic al facultatii.

Activitatea de cercetare in cadrul Facultatii de Stiinte Economice si Drept este
organizata pe domenii, in doua centre de cercetare acreditate intern, (Economic,
Juridic): Centrul de Cercetare “Analiza si Modelare Economica” si Centrul de Cercetare
»otudii Juridice si Administrative”. Pentru cresterea competitivitatii activitatii de
cercetare, precum si a sinergieiintre echipele de cercetare, in anul 2024, a fost analizata
oportunitatea reorganizarii celor 2 structuriintr-un singur centru de cercetare, procedura

care va fi demarata in anul universitar 2025-2026.

Comparativ cu anii anteriori, in anul 2024, productia stiintifica a facultatii a
crescut in competitivitate. Concret, numarul de articole publicate in reviste cotate ISl a
crescut cu aproximativ 16% in anul 2024 comparativ cu 2023. Productia stiintifica la nivel
de facultate poate fi considerata conforma cu obiectivele propuse prin strategia
facultatii, acoperind aproape toate categoriile de produse de cercetare stiintifica,
specifice domeniului stiinte sociale. Totusi, productia stiintifica competitiva este
distribuita pe un numar relativ redus de cadre didactice, astfel incat, raméane un obiectiv
important cresterea numarului de cadre didactice implicate in activitatea de cercetare.
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Tabelul nr. 2.21

Sinteza rezultatelor activitatii de cercetare perioada 2020-2024

Categoria / subcategoria
activitatii de cercetare 2020 2021 2022 2023 2024
stiintifica
B. Carti si capitole In carti
B.1 de specialitate,

internationale (autor) 2 3 8 2 0
B.2 de specialitate, nationale 29 26 29 19 6
(autor)
B.3 de specialitate,
internationale (editor) 0 1 0 0 0
B.4 de speC|al|.tate, nationale 0 0 0 0 0
(editor)
B.5 Manualg didactice, 4 14 23 12 7
suporturi de curs
B.6 Indrumare de laborator, 3 ] 0 0 0

culegere de pb.
C. Lucrari (articole) ISI / BDI
C.11n reviste cotate ISI 3 20 37 37 44
C.2involume indexate ISI

Proceedings 0 0 ! 0 0
C.31n reviste /volumele unor
manifestari stiintifice indexate 62 70 80 53 100
BDI
D. Lucrari (articole) neindexate
D.1inreviste 9 0 1 0 0
D.21n volum?le‘mamfestanlor 9 5 3 0 0
stiintifice
F. Granturi / proiecte de
cercetare
F.1 ca;ugate pr'm co?ﬂpetlgle 0 0 0 0 0
internationala
F.2 ca§t|gate'pr|n E:ompetlgle 5 3 1 0 0
nationala
F.3 cu mediul socio-economic 0 0 0 0 0

in perioada de raportare, membrii Facultatii de Stiinte Economice si Drept au
colaborat in activitatea de publicare cu cercetatori din alte tari. De exemplu, 41 dintre
articolele publicate in reviste indexate in Web of Science in anul 2024, dintr-un total de
44, au fost realizate cu coautori straini (reprezentand 93%). Din cele 44 de articole
publicate in reviste cotate ISI, in anul 2024, 14 articole au fost publicate in reviste
incadrate Q1.
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Din cauza domeniului de specializare a cadrelor didactice din facultate (Stiinte
Sociale), posibilitatea participarii la competitii de proiecte de cercetare stiintifica este
mai redusa, avand in vedere ca fondurile alocate cercetarii sunt directionate prioritar in
domenii aplicative. Cu toate acestea, in anul universitar 2023-2024, echipe de experti
formate in principal din cadre didactice ale FSED, au depus 2 cereri de finantare, dupa
cum urmeaza:

1. #SustainableFuture_UNSTPBStud: FORMAREA COMPETENTELOR PENTRU PIATA
MUNCII TN CONTEXTUL DEZVOLTARII DURABILE SI AL INTELIGENTEI ARTIFICIALE,
competitia: PEO/71/PEO_P7/0P4/ESO4.5/PEO_A49 - Promovarea dezvoltarii
programelor de studii tertiare de inalta calitate, flexibile si corelate cu cerintele
pietei muncii - STAGII STUDENTI- Regiuni mai putin dezvoltate;

2. #PoliNoLimits: Asigurarea unuiinvatamant incluziv prin actiuni si masuri integrate
pentru dezvoltarea personala si profesionala a tinerilor cu dizabilitati, CNFIS-FDI-
2024-F-0362.

Nu in ultimul rand, un cadru didactic s-a integrat in echipa proiectului HORIZON
(2024): Waste Avoidance Strategies for Environmental Sustainability, Numar:
101181915, Acronim: WASTEWISE, Call: HORIZON-CL6-2024-FARM2FORK-01, Topic:
HORIZON-CL6-2024-FARM2FORK-01-8, Type of action: HORIZON Research and
Innovation Actions, Granting authority: European Research Executive Agency, perioada
de implementare: 1 noiembrie 2024 — 30 aprilie 2028.

In perioada de raportare, in cadrul Facultétii de Stiinte Economice si Drept au fost
organizate doua conferinte internationale:

International Conference on Emerging Trends and Approaches: Creative
Thinking and Innovation in Knowledge Based Economy (Domeniul Economic) -
https://www.upit.ro/ro/academia-reorganizata/facultatea-de-stiinte-economice-si-
drept-1/cercetare-stiintifica-1/conferinta-etaec22 - eveniment stiintific organizat in
parteneriat cu: Jan Wyzykowski University, Polkowice, POLAND; Gandhi Institute for
Education and Technology, INDIA; Istanbul Sabahattin Zaim University, TURKYIE;
University of Lampung, INDONESIA; WSG Univeristy, Bydgoszcz, POLAND;
Academy of Civil Engineering and Architecture, UKRAINE; Tibilisi Humanitarian
Teaching University, GEORGIA; University of Carthage, TUNISIE; Azerbaijan State
University of Economics, AZERBAIJAN; Hasan Kalyoncu University, Gaziantep, TURKEY;
Guru Gobind Singh Indraprastha University, New Delhi, INDIA; Government College of
Management Sciences, Mansehra Pakistan, Higher Education Department KP,
GOVERNMENT OF PAKISTAN.

The International Conference "European Union's History, Culture and
Citizenship" (Domeniul Juridic) - https://www.upit.ro/ro/academia-
reorganizata/facultatea-de-stiinte-economice-si-drept-1/cercetare-stiintifica-
1/conferintestiintificeinternationale — eveniment stiintific organizat in parteneriat cu:
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Institutul de Cercetari Juridice al Academiei Romane "Acad. Andrei Radulescu"; Andrzej
Frycz Modrzewski Krakow University — POLAND; Association "Society of the Labor and
Social Security Law" — ROMANIA; C.S. Nicolaescu-Plopsor Institute of Socio-Human
Research — ROMANIAN ACADEMY, ROMANIA; European University of Law and
Administration in Warsaw, Law Faculty — POLAND; Free International University of
Moldova - REPUBLIC OF MOLDOVA; Medipol University, Faculty of Law — TURKEY;
Research Center in Legal and Administrative Sciences Targoviste - ROMANIA; Romanian
Forensic Scientists Association — ROMANIA; Tbilisi Humanitarian Teaching University,
The Faculty of Law, Humanities and Social Sciences — GEORGIA; Valahia University of
Targoviste — Faculty of Law and Administrative Sciences — ROMANIA; University of Las
Palmas de Gran Canaria, Faculty of Legal Sciences — SPAIN.

De asemenea, Facultatea de Stiinte Economice si Drept a avut calitatea de
partener (co-organizator) in cadrul urmatoarelor conferinte internationale (Ucraina si
India):

> XXIX International Scientific-Methodical Conference MANAGING
QUALITY OF SPECIALISTS TRAINING, 2024, Odesa, Ukraine,
https://odaba.edu.ua/upload/files/Invitation_MANAGING_QUALITY_OF
SPECIALISTS_TRAINING_2024_OSACEA.pdf.

> 2024 Third International Conference on Trends in Electrical,
Electronics, and Computer Engineering (TEECCON), India,
https://teeccon2024.soeee.in/

In ceea ce priveste cercetarea stiintifica studenteasca, incepand cu anul 2023,
Facultatea de Stiinte Economice a internationalizat Sesiunea de Comunicari Stiintifice
Studentesti (#PoliStudentsCHALLENGES) - International Students' Scientific
Communication Competition:"Challenges in the Age of Artificial Intelligence and
Sustainability. Economic and Legal Approaches” — si a incheiat parteneriate cu:
Institutul de Economie Mondiala, Academia Romana; Institutul de Cercetari Juridice;
Academia Roména; Universitatea Valahia din Targoviste; Istanbul Sabahattin Zaim
University, TURKYIE; University of Lampung, INDONESIA; Gandhi Institute for Education
and Technology, Baniatangi, Bhubaneswar, Odisha, INDIA; Andrzej Frycz Modrewski
Krakow University, POLAND; Istanbul Medipol University, TURKEY; Tibilisi Humanitarian
Teaching University, GEORGIA; International Free University of MOLDOVA; Universitate
de Las Palmas de Gran Canaria, SPANIA; European University of Law and Public
Administration in Warsaw, POLAND. in anul 2024, un numar de 47 de lucrari au fost
prezentate Tn panelul international, reprezentand o crestere semnificativa a interesului
international comparativ cu 2023.

Sectiuni internationale (#PoliStudentsCHALLENGES) 2024:
» 1st Evaluating Committee: Law and Public Governance — 13 lucrari;
> 2nd Evaluating Committee: Management and Marketing — 17 lucrari;
» 3rd Evaluating Committee: Economics, Accounting and Finance - 17
lucrari.
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in 2024, Facultatea de Stiinte Economice si Drept a lansat prima editie a
competitiei internationale de planuri de afaceri - #PolilnnoVenture - in parteneriat cu:
Facultatea de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor, POLITEHNICA
Bucuresti; Istanbul Sabahattin Zaim University, TURKYIE; University of Lampung,
INDONESIA; Gandhi Institute for Education and Technology, Baniatangi, Bhubaneswar,
Odisha, INDIA; Andrzej Frycz Modrewski Krakow University, POLAND; Tbilisi
Humanitarian Teaching University, GEORGIA.

Pentru organizarea evenimente stiintifice, Facultatea de Stiinte Economice si
Drept a avut active in 2024, peste 15 acorduri de colaborare cu parteneri nationali /
internationali: Jan Wyzykowski University, Polkowice, Poland; School of Management
and Technology - Porto Polytechnic, Portugal; Gandhi Institute for Education and
Technology, India; WSG Univeristy, Bydgoszcz, Poland; Doctoral School in Economic
Sciences, University of Craiova, Romania; Faculty of Economic Sciences, Valahia
University of Targoviste, Romania; Wroclaw University of Economics and Business,
Poland; Business and Information Technologies Institute, Odessa State Academy of Civil
Engineering and Architecture, Ukrain; "Acad. Andrei Radulescu" Legal Research Institute
of the ROMANIAN ACADEMY - ROMANIA; Association "LABOR LAW AND SOCIAL
SECURITY" - ROMANIA ; Valahia University of Targoviste - Faculty of Law and
Administrative Sciences and Research Center in Legal and Administrative
Sciences — ROMANIA; University of Las Palmas de Gran Canaria; Faculty of Legal
Sciences - SPAIN; Thilisi Humanitarian Teachins University; The Faculty of Law,
Humanities and Social Sciences - GEORGIA; Romanian Forensic Scientists Association
ROMANIA ; Andrzej Frycz Modrzewski Krakow University - POLAND.

Facultatea este reprezentata prin cadrele didactice in 15 colective de redactie ale
unor reviste nationale si internationale de prestigiu, indexate in baze de date
recunoscute in domeniu, dupa cum urmeaza:

Tabelul nr. 2.22

Prezenta cadrelor didactice in colectivele de redactie ale unor reviste
nationale si internationale

Revista ISSN Website
SCIENTIFIC BULLETIN - | Online ISSN: 2344-4908 http://economic.upit.ro/BS/
ECONOMIC SCIENCES ISSN-L: 1583-1809 editorial_board.html
GEOLOGICAL JOURNAL 1099-1034 https://onlinelibrary.wiley.co

m/page/journal/10991034/homepag
e/editorialboard.html

ENVIRONMENT, 1573-2975 https://link.springer.com/jou
DEVELOPMENT AND rnal/10668/editorial-board
SUSTAINABILITY

DATABASE SYSTEM JOURNAL 2069-3230 https://www.dbjournal.ro/
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STUDIES IN LAW. RESEARCH
PAPER

ISSN:1689-8052,
e-ISSN: 2451-0807

https://sp.ka.edu.pl

EUROPEAN REVIEW OF LAW
AND INTERNATIONAL
RELATIONS

ISSN: 2081-0903
e-ISSN: 2957-0980

https://eppism.ewspa.edu.p
l/en_en/

LA REVUE EUROPEENNE DU
DROIT SOCIAL

(enligne) =ISSN: 2393 -
073
(imprimer) = ISSN-L:
1843 - 679x

http://www.revueeuropeenn
e-du-droitsocial.ro/fr/revue.php

THE INTERNATIONAL
JOURNAL OF LEGAL AND
SOCIAL ORDER

ISSN:2810 - 4188 (print),
ISSN: 2821 - 4161
(online)

https://ijlso.ccdsara.ro/inter
national-journal-of-legal-a/index

LEGAL AND ADMINISTRATIVE
STUDIES

E-ISSN: 2344-6900
ISSN-L: 1583-0772

https://www.upit.ro/ro/acad
emia-reorganizata/facultatea-de-
stiinte-economice-si-drept-
1/cercetare-stiintifica-1/journal-of-
legal-and-administrative-studies2

REVISTA ROMANA DE https://www.editurauniversu

JURISPRUDENTA 1844-6450 ljuridic.ro/reviste/revista-romana-
de-jurisprudenta

REVISTA ROMANA DE 1584-8892 https://www.editurauniversu

EXECUTARE SILITA

ljuridic.ro/reviste/revista-romana-
de-executare-silita

RESEARCH AND
SCIENCE TODAY JOURNAL

ISSN-P: 2247-4455
ISSN-E: 2285-9632

https://www.rstjournal.com/
despre/comitetul-stiintific/

ROMANIAN JOURNAL OF
BANCKING AND
FINANCIAL LAW

1842-4368

https://www.rdbf.edituraros
etti.ro/?nav=redactie

INTERNATIONAL ISSN Print: 2640-1894 http://www.sciencepublishi

JOURNAL OF LAW ISSN Online: 2640-1908 | nggroup.com/journal/editorialboard
AND SOCIETY ?journalid=306

FRONTIERS Electronic ISSN: 2813- https://www.frontiersin.org/

4982 https://www.frontiersin.org/j

ournals/sustainable-energy-policy

Concluzii: Desi productia stiintifica generatda in cadrul Facultatii de Stiinte

Economice si Drept a crescut in competitivitate, aceasta este distribuita pe un numar
relativ redus de cadre didactice, astfel incat, raméane un obiectiv important cresterea
numarului de cadre didactice implicate Tn activitatea de cercetare.

Pentru imbunatatirea activitatii de cercetare stiintifica la nivel de facultate sunt

vizate masuri precum:

» cresterea socializarii stiintifice cu alte structuri (facultati / centre de cercetare)
din cadrul universitatii;
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» identificarea oportunitatilor pentru participarea cadrelor didactice din
facultate in echipe de cercetare stiintifica interdisciplinare in scopul obtinerii
de rezultate de cercetare stiintifica importante;

» cresterea sinergiei dintre echipele de cercetare din cadrul facultatii prin
reorganizarea centrelor de cercetare;

» sustinerea cadrelor didactice pentru realizarea demersurilor de abilitare si
inceperea procedurilor de autorizare a Scolii Doctorale in domeniile din cadrul
Ramurilor de stiinte — Stiinte Economice si Stiintelor Juridice.

9. Promovarea principiilor etice si sprijinirea functionarii Comisiei de etica
universitara

Comisia de etica universitara (CEU) - https://upb.ro/comisia-de-etica/ Tsi
desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legii si cu regulamentul aprobat de
senatul universitar, in mod independent fatd de orice structura din universitate. La
nivelul Facultatii de Stiinte Economice si Drept, conducerea sprijina activ si sustine
aplicarea principiilor de etica si integritate academica in toate activitatile educationale
si stiintifice.

Promovarea codului de etica a reprezentat un obiectiv important la nivelul
Facultatii de Stiinte Economice si Drept, iar mecanismele prin care acesta a fost
promovat vizeaza trei directii :

- campanii de informare destinate cadrelor didactice si studentilor;
- cursuri despre etica academica;
- integrarea principiilor etice Tn curicula programelor de invatamant.

CODUL-CADRU de etica si deontologie universitara, aprobat prin HG nr. 305 din
04 aprilie 2024, publicat in Monitorul Oficial nr. 327 din 09 aprilie 2024, indica la art. 30
masurile care vor fi luate in cazul nerespectarii normelor de etica si deontologie in
obtinerea documentelor si titlurilor universitare, mai precis:

- atentionarea publica a institutiei de invatamant superior cu privire la aspectele
constatate;

- sesizarea instantei competente in vederea anularii rezultatelor concursului,
respectiv a anularii atestatului de abilitare;

- sesizarea comisiei de etica universitara in vederea analizarii moduluiin care si-au
indeplinit obligatiile legale angajatii institutiei de invatamant, inclusiv referenti
sau conducatori de doctorat care au coordonat elaborarea de teze de doctorat
dovedite a fi plagiate, personalul implicat in organizarea concursurilor din
institutia de invatamant superior sau a procedurii de acordare a atestatului de
abilitare;

- suspendarea dreptului institutiei de invatamant superior de a organiza sustineri
de teze de abilitare pe o perioada de la 1 la 3 ani;
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- suspendarea dreptuluiinstitutiei de invatamant superior de a organiza concursuri
pentru ocuparea posturilor de conferentiar si profesor universitar pe o perioada
dela1la 3 ani;

- retragerea acreditarii domeniului din cadrul institutiei organizatoare de studii
universitare de doctorat, denumita in continuare IOSUD; retragerea autorizatiei
de functionare provizorie a institutiei de Tnvatamant superior.

in ceea ce priveste elaborarea lucrarilor de catre studenti, normele de etica si
deontologie 1i obliga la:

- respectarea drepturilor de autor ale altor persoane in lucrarile elaborate;

- elaborarea si sustinerea de lucrari originale de evaluare la nivel de disciplina si
lucrari originale de finalizare a studiilor;

- respectarea normelor generale de eticA si deontologie ale comunitatii
universitare.

In vederea verificarii originalitatii lucrarilor sunt utilizate programele anti-plagiat,
agreate de Ministerul Educatiei si Cercetarii din Romania: iThenticate Turnitin Plagiarism
Detector + PDAS (Plagiarism Detector Accumulator Server) SafeAssign SEMPLAG
www.sistemantiplagiat.ro.

Colaborarea cu Comisia de etica universitard se realizeaza prin sprijinirea
activitatilor de informare la nivelul fiecarei facultati si prin participarea la elaborarea si
actualizarea principiilor eticii academice. Comisia ofera expertiza in analizarea cazurilor
care incalca regulile de etica si deontologie universitara, in vederea consolidarii unei
culturi institutionale, care sa respecte principiile responsabilitatii stiintifice, echitatii,
transparentei, respectului fata de alte persoane.

Ca directie de Tmbunatatite propunem digitalizarea proceselor de sesizare si
analiza printr-o platforma online care sa permita:

- accesulrapid la formularele de sesizare;
- urmarirea stadiului procesului de analizj;
- crearea si gestionare unei baze de date securizate.

10. Evaluarea cadrelor didactice

Facultatea monitorizeaza constant calitatea activitatii didactice prin evaluarile
semestriale realizate de studenti.

Evaluarea cadrelor didactice s-a realizat in conformitate cu Metodologiei de
evaluare a rezultatelor si performantelor activitatii personalului didactic si de cercetare
din Centrul Universitar Pitesti.

Procesul de evaluare s-a desfasurat online, prin intermediul platformei informatice
Intranet (SIIMADC), pe baza de chestionare de evaluare specifice aprobate de Senatul
universitar, Tn conditiile asigurarii anonimatului respondentilor.
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Cadrele didactice au fost evaluate anual dupa cum urmeaza:

- evaluarea cadrelor didactice de catre studenti (anual, s-au organizat doua sesiuni
de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, aferente activitatilor didactice
desfasurate in semestrul |, respectivin semestrul al ll-lea),

- evaluarea colegiala;

- autoevaluarea.

- evaluarea din partea directorului de departament.

La nivelul facultatii sunt analizate rezultatele obtinute in cadrul procesului de
evaluare, iar Decanul are obligatia dea informa, verbal sau in scris, cadrele didactice cu
privire la rezultatele obtinute In cadrul procesului de evaluare. De asemenea, fiecare
cadru didactic, poate vizualiza scorurile generale obtinute in urma evaluarii studentilor,
pentru fiecare disciplina, separat pentru activitatile de curs si seminar. Pentru perioada
analizata 100% dintre cadrele didactice au obtinut calificativul FOARTE BINE la
evaluarea din partea directorului de departament si calificative de BINE si FOARTE BINE
la evaluarile studentilor.

11. Transparenta

Facultatea de Stiinte Economice si Drept asigura transparenta si accesul la
informatiile de interes public referitoare la oferta educationala, activitatile academice si
administrative, Tn concordanta cu principiile bunei guvernante universitare si cu
prevederile legale in vigoare.

Informatiile despre admiterea studentilor sunt prezentate chiar de pe prima
pagina (https://www.upit.ro/ro/academia-reorganizata/facultatea-de-stiinte-
economice-si-drept-1/admitere-2025-1) si cuprind toate informatiile necesare viitorului
candidat: calendarul desfasurarii admiterii, criteriile de selectie si departajare pentru
fiecare program de studii, documentele necesare inscrierii la concurs si inmatricularii,
informatii complete despre fiecare program de studii, un ghid necesar inscrierii si,
evident, butonul ,,Start”, care actioneaza platforma de admitere on-line.

CV-urile cadrelor didactice sunt publicate pe pagina facultatii la sectiunea
dedicata fiecarui departament (exemplu: https://www.upit.ro/ro/academia-
reorganizata/facultatea-de-stiinte-economice-si-drept-1/departamentul-finane-
contabilitate-si-economie/cadre-didactice-titulare).

Exista o] sectiune dedicata Metodologiilor Si procedurilor
(https://www.upit.ro/ro/academia-reorganizata/facultatea-de-stiinte-economice-si-
drept-1/managementul-calitatii/metodologii-si-procduri)

Toate informatiile de baza ale programelor de studii in ceea ce priveste
obiectivele programelor de studiu, curriculumul si fisele disciplinelor, calificarile si
ocupatiile vizate s.a. sunt publicate, la inceputul fiecarui an universitar, pe pagina
Facultatii de Stiinte Economice si Drept. Principalele informatii vizeaza:
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a. lIstoricului programului de studiu, misiunea si obiectivele de formare,
competentele profesionale, calificarea profesionala sirelatia cu CORISCO 08, structura
pe saptdmani a anului universitar, flexibilitatea instruirii, conditiile de Tnscriere in anul
superior, finalizarea studiilor (exemplu pentru un program de studii:
https://www.upit.ro/ro/academia-reorganizata/facultatea-de-stiinte-economice-si-
drept-1/departamentul-management-i-administrarea-afacerilor2/programe-de-licenta-
dmaa/management2);

b. Planul de invatamant si fisele disciplinelor (exemplu pentru un program de
studii: https://www.upit.ro/ro/academia-reorganizata/facultatea-de-stiinte-
economice-si-drept-1/departamentul-management-i-administrarea-
afacerilor2/programe-de-licenta-dmaa/management2/planul-de-invatamant-12)

De asemenea site-ul facultatii ofera informatii referitoare la orarul studentilor
(http://orar.upit.ro/) si harta salilor din universitate, orarul consultatiilor cadrelor
didactice la dispozitia studentilor, regulamentele aplicabile studentilor, sistemul de
credite de studiu transferabile ECTS, informatii despre examenul de finalizare a studiilor
de licenta, burse, taxe, centre de cercetare, cadre didactice, publicatii stiintifice proprii,
conferinte organizate, concursuri pentru studenti, sesiuni de comunicari studentesti,
program audiente conducere, program secretariat, acte de studii etc
(https://www.upit.ro/ro/academia-reorganizata/facultatea-de-stiinte-economice-si-
drept-1).

O preocupare importanta pentru FSED este de a facilita acesul studentilor la
resursele adecvate invatarii. Studentii au acces gratuit la materialele de invatare
(suporturi de curs, suporturi activitati de seminar) atat in format online, accesibile prin
platforma https://learn.upit.ro/, cat siin format letric, tiparit.

Biblioteca Centrului Universitar Pitesti dispune de resurse electronice usor
accesibile studentilor http://tinread.upit.ro/opac . Exista acces electronic mobil la baza
de date internationale: WwWW.springer.com,
www.thomsonreuters.com/products_services/science/science_products/a-
z/isi web_of %20knowledge, www.oxfordjournals.org (pentru accesarea din exteriorul
Universitatii a resurselor electronice trebuie sa se utilizeze platforma http://www.e-
nformation.ro/). Pentru facilitarea accesului studentilor au fost elaborate ghiduri
sintetice de utilizare, particularizate pe principalelele domenii de cercatare .

Studentii sunt informati de existenta serviciilor sociale, culturale gi sportive gi de
facilitare a mobilitatilor interne i internationale, in principal prin postarea informatiilor
relevante si a anunturilor pe site-ul institutiei, cat si la avizierele facultatilor .

Informatiile publicate pe site-ul Facultatii de Stiinte Economice si Drept sunt
permanent monitorizate si actualizate de conducerea facultatii si a departamentelor si
operationalizate de cadrul didactic responsabil cu publicarea pe site.

Publicarea informatiilor pe site-ul facultatii raméane principalul canal de
comunicare cu partile interesate, dar la acesta se adauga si utilizarea instrumentelor de
social media, e-mailul etc. n viitor se doreste o restructurare a site-ului facultatii nu atat
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in ceea ce priveste continutulinformatiilor, ci mai degrabain ceea ce priveste arhitectura
lui, astfel incat gasirea informatiei dorite sa fie mai intuitiva.

Concluzii

o Transparenta si accesibilitate extinsa: FSED demonstreazd un angajament
puternic fata de transparenta si acces la informatii publice. Majoritatea
informatiilor esentiale (oferta educationala, admitere, CV-uri cadre didactice,
metodologii, planuri de Tnvatdmant, orare, regulamente, burse, taxe, resurse de
invatare, servicii studentesti) sunt disponibile online.

e Canal principal de comunicare - Site-ul Web: Site-ul facultatii este recunoscut
si utilizat ca principalul canal de comunicare, fiind actualizat si monitorizat
constant. Acest lucru asigura ca informatiile sunt la zi.

e Informare detaliata pentru admitere: Sectiunea de admitere este bine
structurata si contine toate detaliile necesare potentialilor candidati, inclusiv un
ghid de inscriere si acces direct la platforma online.

e Suport consistent pentru procesul didactic: Studentii au acces gratuit la
materiale de invatare atat in format online (platforma e-learning), cét si fizic. De
asemenea, exista acces la baze de date electronice internationale valoroase, cu
ghiduri de utilizare, sprijinind cercetarea si studiul individual.

Directii de imbunatatire si solutii de optimizare
1. Restructurarea Site-ului Web pentru o navigare Intuitiva:

o Problema: Desi informatiile exista, arhitectura actuala poate face dificila
gasirea lor.

o Solutie: Un proiect de restructurare a site-ului, axat pe user experience
(UX) si design thinking. Se pot implica studenti si personal in procesul de
design pentru a identifica cele mai logice cai de navigare si a prioritiza
informatiile.

o Optimizare: Implementarea unei functii de cautare avansata si un sistem
de etichetare/categorizare a continutului mai eficient.

2. Extinderea utilizarii Social Media.
3. Optimizarea accesului la resurse electronice de invatare.

4. Extinderea vizibilitatii publice a succeselor FSED.

12. Procesul de evaluare interna si externa a programelor din oferta educationala

Facultatea desfasoara, in conditiile legii, procedurile aferente procesului de
evaluare externa a calitatii pentru programele de studii universitare, in vederea
autorizarii, acreditérii sau mentinerii acreditarii. In acelasi timp, facultatea aplica si
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mecanisme interne de evaluare a programelor de studii universitare de masterat
organizate in cadrul unor domenii deja acreditate.

In anul 2024 au fost supuse evaludrii externe 3 programe de licentd si 2 domenii
de master, respectiv 4 programe de studii asa cum se poate observa din tabelul de mai

jos:
Tabelul 2.23
Programe de studii de licenta si domenii/programe de studii de masterat supuse
evaluarii externe in anul 2024
Nr Introdus in RNCIS | Data realizarii Calificativ
Crt' Domeniul Programul de studii ultimei evaluari obtinut/avizul
' DA NU ARACIS aracis
LICENTA
IAdministrarea 29.02.2024 Mentinerea
1 lafacerilor Economia comertului, turismului si X acreditarii
serviciilor IF
Management | ManagementIF X 29.02.2024 Mentinerea
2 acreditarii
tiint X 07.07.2024 Menti
> ||n.,e. . |[Administratie publica IF en,ln.evre“a
3 administrative acreditarii
MASTERAT

4 Contabilitate manageriala si audit X 05.12.2024 Mentinerea
Contabilitate [contabil acreditarii
5 Management contabil si informatica X 05.12.2024 Mentinerea
de gestiune acreditarii
S X 05.12.2024 Mentinerea
6 Cariere juridice .
Drept acreditarii
i X X 05.12.2024 Mentinerea
7 Dreptul contenciosului o
acreditarii

De asemenea, in anul 2024, a fost incadrat in domeniul Administrarea Afacerilor
un nou program de studii universitare de masterat cu predare in limba engleza:
Transformarea digitala a afacerilor / Digital Transformation in Business.

Procesul de evaluare externa si interna a programelor de studii a reprezentat un
eficient instrument de diagnosticare a acestora, iar in urma aplicarii lui au fost
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identificate si o serie de disfunctionalitati care au fost rapid remediate majoritatea sau
au fost introduse Tn planul operational al facultatii cu scopul imbunatatirii acestora intr-
un interval mediu de timp.

Concluzii

Angajament clar pentru calitate: Facultatea demonstreaza un angajament ferm
fatd de asigurarea calitatii, supunand programele de studii atat evaluarilor
externe (ARACIS), céat si celor interne.

Acreditare consolidata: Toate programele de licentd si masterat care au fost
evaluate extern in 2024 (3 programe de licenta si 4 de masterat) au obtinut
calificativul "Mentinerea acreditarii". Acest lucru confirma ca procesul didactic
si activitatile aferente se desfasoara la standarde recunoscute.

Proces de evaluare este complet: Evaluarile, atat cele externe, cat si cele
interne, sunt percepute ca instrumente eficiente de diagnostic. Aceasta indica o
abordare proactiva, unde evaluarile nu sunt doar o formalitate, ci o ocazie de
identificare si remediere a problemelor.

Extinderea ofertei educationale: Introducerea unui nou program de masterat
bilingv ("Transformarea digitala a afacerilor / Digital Transformation in Business")
in domeniul Administrarea Afacerilor reflecta o adaptare la cerintele pieteisio
deschidere catre internationalizare.

Directii de imbunatatire

1.

Integrarea proceselor de evaluare interna si externa

2. Monitorizarea pe termen lung a calificativelor obtinute
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I1l. Analiza SWOT

S. PUNCTE TARI

Propuneri de
dezvoltare/consolidare

W. PUNCTE SLABE

95

Masuri de eliminare

S1. Resursa
umana
pregatita Si,
relativ, tanara

S2. Diversitatea
programelor de
studii
gestionate

S3. indeplinirea
standardelor si
indicatorilor de
performanta
ARACIS

Dezvoltare
profesionala
continua: Investitii in
programe de mentorat
pentru cadrele
didactice tinere, acces
la formari pedagogice
moderne si cursuri de
specializare.

Promovare activa:
Evidentierea expertizei
si succeselor
individuale ale
cadrelor pentru a
creste vizibilitatea
facultatii.

Actualizare si

relevanta: Revizuirea

periodica a curriculei in
acord cu cerintele pietei
muncii  si  tendintele
globale. Co-crearea de
curriculum in colaborare
cu partenerii Facultatii.
Continuarea procesului
de internationalizare a
ofertei educationale.
Promovare tintita:
Intensificarea eforturilor
de promovare prin
social-media si  prin
evenimente de nisa.

Monitorizare

continua:
Implementarea  unui
sistem intern de
monitorizare
constanta a
indicatorilor de

performanta, nu doar
in preajma evaluarilor
ARACIS. Analiza
comparativa:

Benchmarking cu alte

W1. Numarul redus

de cadre
didactice cu
preocupari

pentru obtinerea
de rezultate de
cercetare
stiintifica
importante
(granturi/contrac
te de cercetare,
articole in reviste
cotate ISI etc)

W2. Absenta scolii
doctorale

Wa3. Existenta
deficitului
financiar

Stimulente si suport: Crearea
unui fond intern pentru
publicari ISI/BDI sau suport
pentru participarea la
conferinte internationale.
Workshop-uri: Organizarea
de workshop-uri pe scrierea
de propuneri de granturi i
scriere academica.
Recunoastere: Crearea unui
sistem de recunoastere a
performantei in cercetare.

Demersuri pentru infiintare:
Demararea procedurii de
infiintare a unei scoli
doctorale, fiind vizate cele

doua ramuri de stiinta
prioritare — Stiinte Economice
si  Stiinte  Juridice, in
parteneriat cu alte

universitati, daca este cazul.
Stimularea cadrelor
didactice sa isi sustina teza
de abilitare: aproximativ 4
cadre didactice au potential
in a realiza acest demers.
Atragere resurse umane:
Recrutarea de profesori cu
abilitare si  expertizd 1n
cercetare.

Optimizare costuri: Analiza si
eficientizarea cheltuielilor
operationale. Diversificarea
surselor de venit:
Identificarea de noi surse de
finantare, pe langa taxele
studentesti si proiecte (ex:
programe de formare
continua, consultanta pentru
mediul de afaceri).
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S4. Existenta unui

colectiv cu
competente
ridicate n
scrierea
cererilor de
finantare si
implementarea

proiectelor
finantate din
fonduri
europene

S$5. Oportunitatile

diverse oferite
studentilor prin

stagii de
internship,
activitati de

voluntariat,
organizarea de
competitii  de
cercetare
stiintifica etc

facultati performante
pentru a identifica cele
mai bune practici.

Extinderea bazei:
Formarea de echipe de
scriere a cererilor de
finantare specializate
pe linii de finantare.
Identificarea si
formarea de noi cadre
didacticein scriereade

proiecte pentru
transfer de expertiza si
cresterea capacitatii

de atragere de fonduri.
Parteneriate
strategice:

Dezvoltarea de
parteneriate cu
institutii nationale si
internationale pentru
atragerea  fondurilor
europene
nerambursabile.
Dezvoltarea
colaborarilor cu alte
facultati din cadrul
universitatii pentru

constituirea de echipe
interdisciplinare cu
capacitate ridicata de
a atrage fondurile de
cercetare.

Dezvoltarea
parteneriatelor:
Cresterea numarului
de parteneriate cu
companiile si
institutiile publice
pentru a diversifica
oferta de stagii si
proiecte. Organizarea

de evenimente de
cariera cu partenerii
facultatii. Cresterea
numarului de parteneri

internationali  pentru
organizarea
concursurilor
profesionale si
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W4. Slaba

constientizare la
nivel individual,
in  cazul unor
cadre didactice,
a necesitatii
imbunatatirii
calitatii
procesului
educational

W5. Reducerea

gradului de
promovabilitate
a studentilor la
programele de
studii de licenta
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Programe de formare:
Organizarea de workshop-uri
si sesiuni de training pe tema

asigurarii calitatii n
invatdmantul superior, cu
accent pe beneficiile
personale si institutionale.
Discutii si feedback
structurat: Implementarea
unor sesiuni regulate de
feedback si coaching

individual pentru a sublinia
importanta calitatii. Exemple
de buna practica:
Promovarea sirecunoasterea
interna a cadrelor didactice
care exceleaza in calitatea
procesului educational.

Programe de
tutorat/mentorat:
Imbunétatirea si extinderea
programelor de  tutorat
pentru studentii cu dificultati
academice. Revizuirea
curriculei si a metodelor de
predare: Analiza cauzelor
promovabilitatii scazute si
ajustarea  metodelor de
predare/evaluare sau a
continutului disciplinelor.
Consiliere academica:
Oferirea de suport
personalizat studentilor
pentru gestionarea timpului
si a stresului academic.
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Contributia
importanta a
unor cadre
didactice din
facultate la
activitatile de
cercetare
stiintifica

Colaborari
eficiente cu
mediul socio-
economic si
autoritatile
publice

stiintifice dedicate
studentilor. Atragerea
de finantari (activitati

extracurriculare, FSS)
pentru organizarea
competitiilor
studentesti.

Constituirea Corpului
Voluntarilor FSED si a

Registrului de
voluntari.

Sistem de
recompense:
Recunoasterea si
recompensarea

financiara/non-

financiara a cadrelor
didactice cu rezultate
notabile in cercetare.

Reducerea normei
didactice a cadrelor
didactice cu
performanta in
cercetare (productie

stiintifica competitiva).

Facilitarea accesului
la resurse: Asigurarea
accesului la baze de

date, softuri
specializate si
infrastructura de
cercetare. Dezvoltarea
infrastructurii de
cercetare cu resurse
atrase la nivelul
facultatii (fonduri de
cercetare, fonduri
europene

nerambursabile).

Extinderea
parteneriatelor
strategice: Identificarea
de noi actori relevanti
pentru dezvoltarea de
proiecte comune, stagii
de practica si oportunitati
de angajare pentru
studenti. Evenimente
comune: Organizarea de
forumuri de cariera, porti
deschise sau sesiuni de

W6. Lipsa
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unor
studii pentru
analiza nevoilor
educationale ale
elevilor,
respectiv pentru
intelegerea
comportamentul
ui de alegere a
unui traseu
educational

W?7.Birocratie

excesiva Si
procese interne
ineficiente
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Dezvoltarea unei strategii
integrate: Implementarea de
studii cantitative si calitative
pentru identificarea nevoilor
educationale ale elevilor si
pentru o mai buna intelegere
a mentalitatii si
comportamentului viitorilor
candidati. Fundamentarea
strategiei de comunicare de
marketing a facultatii pe baza

rezultatelor studiilor.
Investitii  in materiale
promotionale: Adaptarea

mix-ului comunicational si a
materialelor de promovare la
caracteristicile, nevoile si
modalitatile de comunicare
ale potentialilor candidati.

Digitalizare si automatizare:

Implementarea de solutii
software pentru
automatizarea proceselor

administrative (ex: inscriere,
gestionarea documentelor).
Re-evaluarea Si
simplificarea procedurilor:
Auditarea procedurilor
interne si eliminarea pasilor
redundanti sau nejustificati.
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OPORTUNITATI

guest speaking cu experti
din domeniu.

Masuri de
dezvoltare/fructificare
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Training personal
administrativ: Formare
continua pentru personalul
administrativ in utilizarea

Identificare

Monitorizarea
proactiva a apelurilor
de finantare relevante

apeluri:

noilor tehnologii si 1n
optimizarea  fluxurilor de
lucru.

Masuri de
diminuare/reducere/contra
carare
Campanii de marketing
integrate: Realizarea de

studii cantitative si calitative
pentru o mai buna intelegere
a noilor generatii de candidati
sidezvoltarea de campanii de
marketing adaptate nevoilor

fonduri europene, - . - .
o1. Cresterea ( . . P T1. Diminuarea identificate. Parteneriate cu
. .. . granturi nationale, . . . .
finantarii  prin numarului de licee: Organizarea de
programe de S L . .
derularea unor candidati la activitati si  evenimente
. cercetare). L
proiecte . .. examenele de comune (olimpiade,
. Consolidarea echipei . .
educationale de proiecte: Instruirea admitere workshop-uri,
el ; #PolistudentsCHALLENGES,
continua a membrilor
L . . #PollnnoVenture etc.) pentru
echipei existente si L .
. a atrage viitori studenti.
atragerea de noi . o .
Diversificarea ofertei:
persoane competente.
Crearea de programe de
studii noi, adaptate cerintelor
pietei.
02. Cresterea
atractivitatii Dezvoltarea
Promovarea
programelor de programelor de - . . <
. . N sy beneficiilor: Evidentierea clara
studii prin burse: Cautarea activa . R
. . a avantajelor continuarii
implementarea de noi surse de .
L . . studiilor (masterat, doctorat)
unor masuri finantare pentru burse T2. Scaderea . L .
. . . . prin seminarii de cariera,
destinate (parteneriate cu interesului . . .
e .. . . testimoniale de la absolventi,
facilitatii companii, fonduri de studentilor -
. . .. oportunitati de cercetare.
accesului la alumni). Sprijin pentru pentru studii R .
A . . Continut atractiv: Dezvoltarea
invatamantul studenti: Oferirea de aprofundate ’
. - N de programe de masterat
superior, sprijin servicii de consiliere in .
I . - inovatoare, relevante pentru
financiar cariera, suport . . ey
. . . piata muncii si cu posibilitati de
acordat psihologic Si -
. . N - specializare.
studentilor din indrumare academica.
granturi UE etc
Investitii in T3. Imposibilitatea Diversificarea surselor de
03. Dezvoltarea infrastructura: atragerii de finantare: Nu doar proiecte,
invatamantului  Modernizarea salilor resurse ci si fundraising, donatii,
hibrid/online si pentru predare hibrida, financiare servicii de consultanta

achizitia de softuri platite, programe de formare
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a resurselor educationale. Formare continua, sponsorizari.
digitale cadre didactice: Management financiar
Training intensiv pentru riguros: Bugetare atenta si
utilizarea eficienta a prioritizarea cheltuielilor.
platformelor si
instrumentelor digitale
in procesul didactic.
Creare de continut
digital: Dezvoltarea de
cursuri online, materiale
interactive siresurse
digitale de invatare.
Actualizarea
planurilor de
invatamant: .
i Strategie de recrutare
Integrarea de . L
Lo . . proactiva: Atragerea tinerilor
discipline noi si A ..
04. Cresterea absolventi si doctoranzi in
. . module de formare pe . . . . .
cererii pe piata . T4.Distributie corpul didactic, prin oferirea
" competente digitale, . i
muncii  pentru L nefavorabilda a de oportunitati de dezvoltare
L analiza de date, . . . ..
specialisti  cu . . . e resurselor profesionala Si salarii
inteligenta artificiala, . L .
competente . umane din competitive. Planificare
. . soft skills etc. . o .
digitale si punctul de succesorala: Identificarea si

S Programe de studii A . " . .
multidisciplinar .g vedere al varstei pregatirea din timp a
noi: Dezvoltarea de

e rograme inter inlocuitorilor pentru cadrele
prog didactice care se apropie de

disciplinare sau duble A L

s Ny varsta pensionarii.
specializari care sa
raspunda acestor
cerinte.
Extinderea
parteneriatelor
Erasmus+: Imol t .

o . mplementarea unui
Identificarea de noi . P

. e sistem de evaluare a

universitati partenere

performantei: Dezvoltarea si

in spatiul european si . o )
aplicarea unui sistem clar si

non-european.

. Cresterea numarului T5. Slabirea functiei trar?spfelr?nt de evaluarg
05. Oportunitati de parteneri de control a periodica a performantei
de colaborare Erasmus+. Cresterea indeplinirii cadrelor didactice. Feedback

internationala
si mobilitati
academice

numarului de parteneri
pentru organizarea
evenimentelor
stiintifice
internationale.
Promovare activa a
mobilitatilor:
Implementarea de noi
evenimente de
marketing cu scopul
promovarii

atributiilor de
serviciu de catre
cadrele
didactice.

structurat: Colectarea  si
analiza regulata a feedback-
ului de la studenti, colegi si
conducere. Clarificarea fisei
postului: Asigurarea ca
atributiile sunt clare si ca exista
indicatori de performanta
asociati.
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mobilitatilor Erasmus+
in randul studentilor.

Monitorizarea

apelurilor de
cercetare: Urmarirea
activa a programelor
de finantare nationale

Revizuirea strategiei
de internationalizare:
Intensificarea eforturilor de
promovare a  mobilitatilor

0Oe6. Sprijin . Erasmus+ in randul studentilor.
si europene pentru . . . . .
guvernamental . T6. Numar scazut Implicarea cadrelor didactice
. . cercetare Si . e T
si fonduri ’ de studenti beneficiare de mobilitati in
. dezvoltare. .. . .
dedicate . participanti la promovarea Si atragerea
. . Stimularea s . N o
cercetarii si . .. mobilitatile studentilor Tn  mobilitatile
. . N implicarii: i
inovarii in A . Erasmus+ Erasmus+. Parteneriate
. I Incurajarea cadrelor .
universitati . . . strategice: Dezvoltarea de
didactice ¥ a arteneriate uternice cu
studentilor sa P . . .p o
articioe la bproiecte universitati din  strainatate
b b P . pentru schimburi de personal si
de cercetare Si .
. studenti.
inovare.
Diversificarea
metodologiilor de Diferentiere:
predare: Adoptarea Identificarea si comunicarea
unor metode clara a punctelor forte unice ale
interactive, proiecte facultatii (ex: specializari de
07. Interes practice si finvatare nisa, parteneriate exclusive cu
crescut pentru bazatda pe probleme T7. Concurenta din angajatori, reputatie in anumite
invatamantul pentru a mentine partea altor domenii). Calitate constanta:
universitar  in interesul studentilor. universitati si a Asigurarea unei calitati inalte a
randul Consiliere in cariera: invatamantului procesului educational si a
populatiei Oferirea de sesiuni de privat serviciilor oferite studentilor
tinere consiliere pentru a pentru a construi o reputatie
alinia aspiratiile solida. Flexibilizarea ofertei:
studentilor cu oferta Adaptarea  programelor la
educationala si cu cerintele pietei si la nevoile
cerintele pietei studentilor.

muncii.

IV. Concluzii si directii strategice

Concluzii generale

1. Fundament solid, dar cu vulnerabilitati interne: Facultatea dispune de o baza
solida, evidentiatd de o resursa umana bine pregatita si de o diversitate a
programelor de studii acreditate. Capacitatea de atragere si implementare a
proiectelor cu finantare europeana si oportunitatile oferite studentilor (stagii de
practica, voluntariat, competitii de cercetare) sunt puncte forte importante. Cu
toate acestea, exista vulnerabilitati semnificative, precum numarul redus de
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cadre didactice cu rezultate de cercetare importante, absenta scolii doctorale si
un anumit grad de neadaptabilitate la dinamica vietii academice, la nivel
individual. Reducerea promovabilitatii la licenta, Tn special la anumite programe
siTn anul |, este de asemenea o slabiciune, ce ar putea fi generata atat de catre
modul de predare-evaluare, cat si de continutul programei pe fiecare
specializare.

2. Potential nevalorificatin cercetare si formare avansata: Desi exista contributii
importante la cercetarea stiintifica din partea unor cadre didactice, lipsa unei
scoli doctorale si a unei preocupari mai extinse pentru cercetarea de anvergura
(granturi, publicatii ISI) reprezinta o vulnerabilitate Tn dezvoltarea academica la
cel maiinalt nivel.

3. Oportunitati de crestere si adaptare: Exista oportunitati clare de crestere a
finantarii prin proiecte educationale care sa asigure cat mai multor tineri accesul
la studii superioare. De asemenea, contextul economico-social, implementarea
noilor tehnologii in toate domeniile, creeaza oportunitati de pentru dezvoltarea
de noi programe de studii atat la nivel de licenta cat si la nivel de masterat.
Dezvoltarea invatamantului hibrid/online si cererea pietei muncii pentru
competente digitale si multidisciplinare deschid noi directii de dezvoltare a
ofertei educationale.

4. Amenintari demografice si de piata: Diminuarea constanta a numarului de
absolventi de liceu care promoveaza examenul de bacalaureat, precum si a celor
care sunt interesati de un parcurs academic, reprezintd amenintari directe la
adresa sustenabilitatii programelor de studii. Schimbarile pe piata muncii,
generate in principal de implementarea programelor de Inteligenta Artificiala,
reprezinta provocari pentru absolventii de liceu, facand dificila orientarea catre
calificari profesionale care sa aiba viitor pe piata muncii.

Directii strategice
Facultatea este determinata sa implementeze urmatoarele directii strategice:
1. Investitii prioritare in cercetare si acreditarea de scoli doctorale:

» Accelerarea demersurilor pentru infiintarea scolii doctorale in
domeniile Drept, Economie, Management, Finante.

= Dezvoltarea siimplementarea un program de stimulente si suport
pentru cadrele didactice in vederea obtinerii de granturi de
cercetare si publicatii ISI/BDI.

» Asigurarea unuiacces facil la resurse de cercetare (baze de date,
softuri specializate, infrastructura moderna).

2. Consolidarea resursei umane:

= Recrutarea asistentilor universitari si consilierea lor
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= Participarea cadrelor didactice la programele de formare
profesionala continua axate pe imbunatatirea calitatii procesului
educational si pe metode moderne de predare/evaluare .

= Crearea un sistem de recunoastere si recompensare a
performantelor in cercetare si activitatea didactica.

3. Optimizarea curriculei si a procesului didactic:

= Efectuarea unei analize aprofundate a cauzelor promovabilitatii
scazute, in special la programele de studii de licenta IFR .

» Introducerea de sesiuni de sprijin remedial, tutorat si consiliere
academica, in special pentru studentii din anull si cei cu dificultati.

= Integrarea competentelor digitale si multidisciplinare in
planurile de invatamant, dezvoltadnd noi programe sau discipline,
care sa raspunda cererii pietei muncii.

4. Dezvoltarea strategica a marketingului si internationalizarii:

» Elaborareasiimplementarea unei strategii integrata de marketing
si promovare, care sa tinteasca potentialii candidati prin
evidentierea unicitatii si atractivitatii programelor.

» Extinderea parteneriatelor cu liceele si organizarea unor
evenimente de promovare active.

= Revizuirea strategiei de internationalizare, extinzdnd
parteneriatele Erasmus+ si promovand activ programul de
masterat in limba engleza "Transformarea digitala a afacerilor".

5. Eficientizarea proceselor administrative sifinanciare:

» Digitalizarea si automatizarea procesele interne pentru a reduce
birocratia si a imbunatati eficienta.

» Diversificarea surselor de venit

Intocmirea prezentului raport este responsabilitatea membrilor CFISAC.
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