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Preambul

Planul Strategic al Facultatii de Teologie, Litere, Istorie si Arte defineste directiile de
dezvoltare pentru aceasta perioada, tinand cont de posibila dezvoltare a invatamantului superior
romanesc si de evolutia Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti ca
institutie.

Documentele care au stat la baza Intocmirii planului strategic sunt:
- Legea Invatimantului Superior nr. 199/2023
- Carta UNSTPB
- Programul managerial al Rectorului UNSTPB
- Programul managerial al Decanului Facultétii de Teologie, Litere, Istorie si Arte

CAPITOLUL I: Context strategic
Contextul national

Anul 2023 reprezintd momentul de relansare al invatdmantului superior din Pitesti si din
intreaga regiune prin fuziunea Universitatii din Pitesti cu Universitatea Politehnica Bucuresti.
Fuziunea a fost un pas strategic, care a dat nastere unei comunitati academice care reuneste aproape
40 000 de studenti, peste 3600 de angajati, din care 1600 de cadre didactice si de cercetare si 21 de
facultati.

Facultatea de Teologie, Litere, Istorie si Arte reprezintd nucleul programelor de stiinte
umaniste si arte din noua universitate. Stiintele umaniste si artele se confruntd pe plan national cu o
lipsa de atractivitate si cu sciderea numarului de studenti. In perioada 2014-2022, asa cum reiese si
din Raportul privind starea Invatimantului superior din Romania (2022-2023)', numirul
absolventilor care au dorit sa urmeze programe de studiu din acest domeniu a scazut constant.

Facultatea de Teologie, Litere, Istorie si Arte are misiunea de a oferi tinerilor o formare
personald si profesionald de nivel european (misiunea de educatie) precum si de a reevalua stadiul

Thttps://www.edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%99%iere/Minister/2023/Transparenta/Rapoarte sistem/Raport-Starea-
invatamantului-superior-2022-2023.pdf
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actual al cunoasterii stiintifice si de a produce idei noi si cu aplicativitate la nivel regional si
national in domeniile de cercetare stiintifica acreditate (misiunea de cercetare stiintifica).

Contextul intern

Atat Facultatea, cat si Universitatea (UPIT) s-au confruntat in ultimii 8 ani cu subfinantarea
sistemului de invatamant si cu lipsa acuta a unor investitii de mare anvergura si cu numadrul limitat
al locurilor subventionate. Toate acestea au creat la nivelul comunitatii academice numeroase stari
de disconfort si indecizie, s-a ajuns la inchiderea unor programe de licentd sau master, la
nesiguranta locului de munca si la diminuarea numarului de ore din programa scolard (la 20 ore,
ceea ce a permis excluderea unor cursuri optionale si facultative). Abandonul scolar (datorat lipsei
resurselor financiare, dar si Tnvatamantului online), a condus la diminuarea numarului de studenti
pentru programele de studiu.

Din 2016, in conformitate cu Hotararea de Guvern nr. 654/2016 pentru modificarea si
completarea HG nr. 376/2016 privind aprobarea nomenclatorului  domeniilor si
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invatamant superior
pentru anul universitar 2016/2017, s-a creat Facultatea de Teologie, Litere, Istorie si Arte, incadrata
in noua structurd a Universitatii din Pitesti.

Facultatea de Teologie, Litere, Istorie si Arte face parte din Universitatea Nationala de
Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti, universitate de stat ce functioneaza in baza legislatiei
din domeniul educatiei si a celorlalte reglementari legale din Roméania. Universitatea Nationald de
Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti 1si desfasoard activitatea in doud centre universitare,
Centrul Universitar Bucuresti si Centrul Unviersitar Pitesti, intr-un spatiu universitar propriu, cu un
buget format din sumele alocate de Ministerul Educatiei si Cercetarii si din sume provenite din
surse proprii.

Facultatea de Teologie, Litere, Istorie si Arte este o institutie de invatdmant superior,
cercetare, asistenta de specialitate si formare continua, integratd in Universitatea Nationald de
Stiintd si Tehnologie Politehnica Bucuresti, Centrul Unviersitar Pitesti si se identifica in prezent
prin:

(1) denumire: FACULTATEA DE TEOLOGIE, LITERE, ISTORIE SI ARTE;
2 sediu: str. Aleea Scolii Normale, nr. 7, cod 110254, Pitesti, jud. Arges, Romania;
3) site  oficial:  https://www.upit.ro/ro/academia-reorganizata/facultatea-de-teologie-litere-

istorie-si-arte; pagina Facultatii de Teologie, Litere, Istorie si Arte poate fi accesata pe site-ul
Universitatea Nationald de Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti: www.upit.ro. /
https://upb.ro/

4 https://www.facebook.com/Facultatea-de-Teologie-Litere-Istorie-si-Arte-Pite%C8%99ti-
Romania-111883157382649
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In prezent Facultatea de Teologie, Litere, Istorie si Arte gestioneazi 7 programe de studii de
licenta si 9 programe de studii de master

in anul universitar 2023-2024, in cadrul Facultatii de Teologie, Litere, Istorie si Arte sunt
inmatriculati la invatamantul cu frecventa 879 de studenti.

In structura organizatorici a FTLIA sunt incluse 3 departamente: Departamentul Limbd,
Literatura, Istorie si Arte, care gestioneaza programe de studii din domeniile Filologie, Istorie,
Muzica s1 Artele spectacolului; departamentul Limbi Sraine Aplicate, care gestioneazd programe de
studii din domeniul Filologie, si Departamentul Teologie, care gestioneaza programele de studii din
domeniul Teologie si Arte vizuale.

Secretariatul facultatii este format din doud entitati: Secretariat pentru studenti si Secretariat
decanat. Departamentele sunt conduse prin Consiliul Departamentului si cuprind colectivele de
cadre didactice care predau preponderent la programele de studii universitare gestionate. In
Regulamentul de organizare §i functionare este descrisa structura academica si administrativa a
facultatii.

Punctual, programele de studii ale Facultitii de Teologie, Litere, Istorie si Arte s-au
confruntat in ultimi ani nu doar cu problema scaderii numarului de studenti, ci si cu alte provocari
pe care le vom expune in continuare:

- Majoritatea programelor FTLIA sunt vocationale, limitdnd astfel numarul candidatilor;

- Diminuarea constanta a numarul de locuri subventionate pentru programele FTLIA;

- Mediul social din care provin studentii (localititi din mediul rural argesean, familii cu
Vilcea, Olt, Teleorman);

- Conditiile din sdlile de curs. Cladirea in care se desfdsoara cursurile, seminarele si
laboratoarele FTLIA nu a mai beneficiat de investitii de peste 25 de ani; Sistemele sanitare
sunt vechi de peste 60-70 de ani;

- Lipsa unei oferte reale de sprijin financiar a studentilor cu probleme — burse, locuri gratuite
de cazare, masa calda etc.

- Concurenta marilor centre universitare, care dispuneau de un numar de locuri subventionate
mult mai mare decat numarul oferit de programele noastre;
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CAPITOLUL II: COMPONENTA EDUCATIE SI CERCETARE

1.1. Introducere

Procesul de predare-invatare este principalul proces ce se desfasoara in facultate, aldturi de
cel de cercetare. Menirea facultdtii este in primul rand de a pregati personal calificat pentru
dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere, de a pregati cetdfeni activi, responsabili, cu
potential ridicat de implicare in dezvoltarea regionala si chiar nationala.

1.2. Scopuri strategice

Scopul strategic 1. Imbunitatirea calititii procesului de predare - invatare si evaluare
academica la nivel licenta si master

Strategii specifice:

- Elaborarea si aplicarea de metode moderne de predare-invatare adecvate domeniilor specifice ale
stiintelor socio-umane.

- Formarea unor competente specifice adecvate noului stadiu de dezvoltare a cunoasterii in fiecare
domeniu de studii pentru studentii facultatii.

- Formarea unor competente transversale pentru studentii facultatii, care sa ridice gradul de adaptare
al absolventilor la piata muncii si sa Tmbunatateasca gradul de insertie al acestora.

Obiectivul 1: Formarea continua si imbunéatitirea prestatiei personalului didactic
Indicatori de performanta:
- numdr de cursuri (si credite — acolo unde este aplicabil) de formare continuad profesionald
absolvite de personalul didactic
- numar de module de perfectionare pedagogica absolvite de personalul didactic
- rezultatele evaluarii anuale a prestatiei cadrelor didactice de catre studenti, colegi si directorul de
departament
- gradul de acoperire al disciplinelor cu cursuri publicate de catre titularii de disciplina
- gradul de acoperire a lucrarilor de laborator cu caiete de laborator de catre asistenti

Obiectivul 2: Formarea deprinderilor practice ale studentilor

- numadrul de acorduri de practica incheiate raportat la numarul de studenti al fiecarul program de
studii

- numadrul total de studenti cuprinsi in grupuri de cercetare

- numadrul total de studenti cuprinsi In parteneriate pentru corelarea competentelor absolventilor cu
cerintele pietii fortei de munca
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- numadrul de stagii de tip "internship”

Scopul strategic 2: Ajustarea programelor educationale la cerintele actuale ale pietei fortei de
munca

In vederea atragerii unui numar mai mare de studenti se impune adaptarea programelor de
studii la modificarile socio-economice rezultate prin evolutia demograficd a populatiei scolare,
dinamica economica zonald, modificarile cererii/ofertei pe piata fortei de munca.

De asemenea, o dimensiune deosebit de importantd trebuie sd o capete programele de
pregatire continud (Life Long Learning).

Strategii specifice:
- dezvoltarea programelor de pregatire profesionald continua (Life Long Learning)
- dezvoltarea spiritului inovativ, antreprenorial al studentilor facultatii
- dezvoltarea gandirii orientate spre rezolvarea problemelor practice
- dezvoltarea unor programe masterale atractive si cu capacitate mare de insertie a absolventilor
pe piata muncii

Obiectivul 1: Diversificarea ofertei de programe

Indicatori de performanta:
- numadr programe de licenta si masterat unice in zond (Sud-Muntenia) sau 1n tara
- numar de programe de formare continud

Obiectivul 2: Adaptarea la cerintele pietei fortei de munca
Indicatori de performanta:
- numadr de absolventi angajati in decurs de 1 an de la absolvirea studiilor
- numar de absolventi inserati In domeniu pe piata fortei de munca
- numar de ofertanti de locuri de munca in intervalul 3-5 ani de la absolvirea studiilor
- numadr programe de formare continua a adultilor acreditate/an

Obiectivul 3: Formarea absolventilor ca cetateni activi civic
Indicatori de performanta:
- procentul de seminarii/lucrari practice in cadrul planului de Tnvatamant
- procentul de aplicatii in subiectele de examinare
- procent de studenti cu activitati in ONG-uri
- procent de studenti care participa la programele de sport in echipa

Obiectivul 4: Amplificarea ponderii studiilor masterale
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Indicatori de performanta:

- procent de studenti inscrisi la masterat

- numdr de programe de masterat acreditate
Scop strategic 3. Internationalizarea studiilor in FTLIA
Consiliul FTLIA 1isi va concentra resursele pe diversificarea ofertei educationale in vederea
internationalizarii studiilor, prin initierea de programe de studii in limbi straine (engleza, franceza,
germana) si a programelor comune de studii in context european (de tip joint degere sau double
degere).

Obiectivul 1. Diversificarea ofertei educationale in vederea internationalizarii studiilor
Pentru realizarea acestui obiectiv vor fi initiate parteneriate cu universitdti europene si se va stimula
aplicarea In competitiile de proiecte europene si de cooperare internationala.
Indicatori de performanta:
- numarul de programe oferite Tn limba engleza si in alte limbi de circulatie internationala
- numarul de masterate atractive organizate in cooperare internationala

COMPONENTA CERCETARE

2.1. Introducere

Activitatea de cercetare in FTLIA trebuie sd acopere trei componente fundamentale: a)
cercetarea fundamentala si aplicativa; b) dezvoltarea (generarea prin cercetare de produse si servicii
prototip inovative) si (3) inovarea (implementarea In mediul socio-economic a serviciilor si
produselor inovative).

2.2. Scopuri strategice

Scopul strategic 1: Cresterea vizibilitatii cercetatorilor din Teologie, Litere, Istorie si Arte
Obiectivul 1: Infiintarea unei reviste stiintifice de inalti tinuti si includerea lor in cel mai
scurt timp posibil in bazele de date internationale
Indicatori de penformanta:

- numadrul de reviste stiintifice infiintate

- nivelul de clasificare al revistelor

- numarul de specialisti reputati din stradindtate membri in colectivele de redactie ale noilor

reviste

Obiectivul 2: Organizarea unor conferinte internationale
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Indicatori de performanta:
- numarul de conferinte internationale organizate

Scopul strategic 2: Dezvoltarea resurselor umane pe linia de cercetare

Obiectivul 1: Implementarea unor programe de formare continua pentru cercetare stiintifica
pe domenii fundamentale, cu atragerea unor profesori formatori de prestigiu din tara si
strainatate.
Indicatori de penformanta:

- numadrul de programe de formare continud pentru cercetare stiintifica

Obiectivul 2: Sprijinirea implicarii cercetatorilor in parteneriate pentru proiecte de cercetare
initiate de universitati cu experienta si institute de cercetare.
Indicatori de penformanta:

- numarul de proiecte de cercetare depuse in parteneriat in competitiile FP7

- numarul de proiecte de cercetare castigate in parteneriat in competitiile FP7

- numarul de proiecte de cercetare depuse in parteneriat in competitiile nationale

- numarul de proiecte de cercetare castigate in parteneriat in competitiile nationale
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CAPITOLUL III: Propuneri si masuri de management academic 2024-2029

OBIECTIVELE STRATEGICE ALE FACULTATII DE TEOLOGIE, LITERE,
ISTORIE SI ARTE

1. Redresarea programelor de studiu licenta si master din facultatea de Teologie, Litere, Istorie
si Arte

2. Dezvoltarea serviciilor de educatie si de formare profesionald. Organizarea de cursuri,
servicii pentru societate.

3. Dezvoltarea serviciilor culturale

4. Dezvoltarea cercetarii stiintifice

5. Reintegrarea cu mediul socio-economic local si regional

I. Resurse umane. Programe de studiu. Calitatea educatiei.
Departamentul de Teologie:
Numadrul total de cadre didactice titulare

Nr | Programul de studiu Profesori | Conferentiari | Lectori | Asistenti | Total

1 | Teologie-Asistenta 1 3 5 3 12
Socialad

2 | Arta Sacra - 1 2 1 4

Evolutia numarului de studenti in anul 1

Nr | Programul e 2019 2020 2021 2022 2023
studiu
mar de studenti
1 | Teologie Ortodoxa 33 28 28 32 38
Asistentd Sociald
2 | Arta Sacra 17 19 21 19 16

Principalul programul de licenta Teologie Pastorala nu a primit dreptul de a scolariza nici
in intervalul 2016-2024. Pastrand o perspectiva realistd, putem afirma cd acesta depinde de factori
externi, programul functionand cu o dubla subordonare.

Programul Teologie-Asistenta Sociala a depasit cu bine situatia criticd in care se afla,
obtinand acreditarea si corectand probleme legate de ponderea disciplinelor de asistenta sociala in
planul de invatdmant (30% teologie / 70%asistenta sociald).
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Arta sacra, programul de licenta cu cele mai mari sanse de dezvoltare din departamentul de
Teologie a fost acreditat in domeniul Arte vizuale. Acesta beneficiaza de avantajul unei subventii
mari, 1ar perspectivele de dezvoltare 11 ofera sanse reale in viitor.

Numarul de cadre didactice din acest departament este de 16 si se va diminua cu 3 cadre
didactice pana in iunie 2024. Normele acestora se bazeaza in special pe orele programelor de master
functionale.

Departamentul Limba si Literatura, Istorie si Arte
Numarul de cadre didactice titulare

Nr | Programul de studiu Profesori | Conferentiari | Lectori | Asistenti | Total

1 | REF 2 8 7 - 17
2 | EFSG

3 | Muzica 2 5 3 10
4 | Istorie - 3 3 - 6
5 | Teatru 1 - 1 - 2

Evolutia numarului de studenti

Nr | Programul de studiu 2019 2020 2021 2022 2023
Numadr de studenti

1 | REF 50 58 40 52 37

2 | EFSG 32 26 36 43 31

3 | Muzica 25 25 25 25 25

4 | Istorie 30 21 23 25 25

5 | Teatru 10 10 9 10 6

Departamentul de Limba, Literaturd, Istorie si Arte este cel mai mare departament al
facultatii si reuneste programe din domentiile filologie, istorie, arte vizuale, muzica.
Teatru-artele spectacolului este programul care sistemic are probleme majore din punct de vedere al
resursei umane si al atractivitatii studentilor; Cu toate acestea, a primit acreditarea ARACIS in anul
2023. Nu are incd un program de master afiliat. Programul beneficiaza de o subventie pe student
superioara celorlalte programe din facultate (coeficient 5.37).
Programul Muzica functioneazad in conditii bune si este sustenabil, In aceeasi masura si programul
de master. Programele din domeniul acesta beneficiazd de o subventie/student net superioard
celorlalte programe din domeniul stiintelor umaniste, ceea ce le oferd sustenabilitate (coeficient 3);
Numarul de cadre didactice este deficitar, programele bazandu-se pe asociati si existand un numar

10
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mare de posturi la PO. In plus, exista asistenti care nu au putut beneficia de scoaterea postului de
lector la concurs de peste 20 de ani.

Programul de Romdna-Engleza/Franceza este unul dintre cele mai vechi programe de licenta de la
Pitesti. Considerat pana acum motorul specializarilor de filologie, a inceput sd piarda din
atractivitate in ultimul an.

Programul Engleza-Franceza/Germana/Spaniola se confruntd cu problema scaderii numdrului de
studenti si cu o finantare slabd de la bugetul de stat (coeficient 1).

In cadrul domeniului, au mai functionat si alte programe de studii, care au fost inchise in ultimii ani
(inclusiv la Ramnicu Vélcea).

Programele de filologie beneficiaza si de existenta a doud mastere si a Scolii Doctorale.

Programul Istorie se confrunta cu o lipsd de atractivitate, dupd o redresare usoard in urma cu 4 ani,
odata cu invatamantul online si cu scolarizarea permanentd — de 3-4 ori pe an la Scolile de Politie si
Jandarmerie, a scazut pana la limita de 20/25 de studenti.

Programele de masterat din cadrul departamentului se confruntd si ele cu un numar redus de
studenti, principalul motiv fiind faptul cd absolventii care aleg sa continue studiile merg spre
invatamant sau cercetare.

Departamentul Limbi Straine Aplicate:
Numarul de cadre didactice titulare

Nr | Programul de studiu Profesori | Conferentiari | Lectori Asistenti | Total
1 | Limbi Moderne Aplicate - 12 9 1 22

Evolutia numarului de studenti

Nr | Programul de studiu 2019 2020 2021 2022 2023
Numar de studenti
1 | Limbi Moderne Aplicate 32 29 18 23 12

Aici existd un singur program de licentd i un singur program de master. Cadrele didactice ale
acestui departament au norma formata din ore sosite prin comanda de la programele de licenta si
unele programe de master din UPit.

Numarul de cadre didactice este mare comparativ cu programele functionale de la nivelul
departamentului, se inregistreazd si o scaderea permanentd a numarului de ore aferente limbilor
strdine din planurile de Invatdmant ale celorlalte specializari.
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Concluzii:

finele anului universitar 2023-2024. Sunt active 8 programe de licenta si 8 programe de master.

studenti subventionati, 508, numarul de studenti la taxa, 360.

Nr. | Domeniul de studiu Subventii Taxa Total
1 | Licenta 354 162 516
2 | Master 146 142 288
3 Doctorat 6 69 75
Total studenti 879

La nivelul FTLIA existd un numar de 68 titulari, dintre acestia 4 vor iesi la pensie pana la

Numarul total al studentilor inmatriculati la 1 ianuarie 2024 este de 879, din care numar de

Sunt scolarizate 8 programe de licentd din 5 domenii diferite (filologie, istorie, arte vizuale,

muzicd) si 8 programe de master corespunzatoare a patru domenii filologie, teologie, arte si istorie.

Nr | Programul de studiu master 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Domeniul
Numar de studenti

1 | Limbaje specializate si traducere | 15 14 18 17 14
asistatd de calculator

2 | Tendinte actuale ale limbii i | 23 22 15 14 16 Filologie
literaturii romane

3 | Traductologie-limba  engleza/limba | 24 28 19 20 25
francezd. Traduceri 1n  context
european

4 | Apologetica si duhovnicie 21 25 23 15 23

5 | Misiune si slujire prin limbajul | 20 27 20 20 16 Teologie
mimico-gestual

6 | Restaurarea icoanei, a picturii murale | 16 17 21 12 17
si de sevalet

7 | Educatie muzicala contemporana 15 16 18 26 23 Muzica

8 | Istoria romanilor si a Romaniei in | 16 15 16 23 12 Istorie
context european (sec. [V-XX)

Existd un deficit financiar, care scazut comparativ cu perioada 2016-2023, cu toate cresterile

salariale inregistrate. Diminuarea deficitului s-a datorat in special blocarii posturilor la nivelul
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FTLIA (in 2016 existau 87 de titulari). in plus acest lucru se datoreaza si prin obtinerii gradului
ridicat de incredere, programele de Istorie si Artd Sacrd au facut parte din specializarile evaluate

institutional.
Nr | Total facultate Profesori | Conferentiari | Lectori | Asistenti
1 |68 - 29 31 8
PERSPECTIVE DE VIITOR
I. OBIECTIVE

Principalele obiectivele ale prezentului program managerial sunt urmatoarele:

II.

Identificarea de solutii de sustenabilitate financiard si dezvoltarea componentei de
antreprenoriat;

Consolidarea programelor de studiu existente si dezvoltarea altora noi;

Cresterea vizibilitatii si prestigiului pe plan national si international prin cercetare, implicare
sociald si culturald;

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale;

Asigurarea, dezvoltarea, motivarea si mentinerea resurselor umane;

EDUCATIE DE CALITATE CU ORIZONTURI INTERNATIONALE

Propuneri de redresare:

Dezvoltarea unor programe de licenta cu dubla specializare: ex. Istorie-Geografie; Teologie
— Asistentd Sociald; Teologie — Limbajul semnelor; Muzica-interpretare muzicala
(instrumente);

Transformarea specializarilor de filologie in dubla specializare;

Pe de-o parte, putem inregistra o crestere ofertei educationale, iar, pe de alta parte, aceste
noi specializdri vor trece la un program pe 4 ani (240 credite) si un coeficient de 1.5 la
finantare;

Dezvoltarea unui program nou de licentd unic in sistemul universitar romanesc — Limbajul
semnelor (pentru persoanele cu dizabilitati). Facultatea are resursa umana calificatd si de
mai multi ani sustine un program de master dedicat persoanelor cu dizabilitati;

Dezvoltarea unor programe de licenta/master interdisciplinar in limba straina;

Dezvoltarea ofertei pentru programele de master in limba romana;
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- Reluarea discutiilor pentru infiintare unui program de Teologie Pastorald, chiar cu dubla
specializare;

- Infiintarea unor programe de masterat didactic, avand in vedere ci specializirile FTLIA se
adreseaza, intre altele, sistemului preuniversitar;

- Extinderea sistemului de gestionare a documentelor scolare de la nivelul Centrului
Universitar Bucuresti la nivelul programelor noastre de studiu;

- Dezvoltarea unor programe de studiu alaturi de colegii de la Departamentul de Stiinte Socio-
Umane din cadrul Centrului Universitar Bucuresti;

- Analiza de nevoi si implicit dezvoltarea unor programe de studii alte facultatii in filialele de
la Slatina, Ramnicu Valcea sau Alexandria;

- Acordarea de locuri subventionate programelor cu un coeficient financiar mare si sustinerea
din burse (finantarea interna pentru programele de studii cu coeficient de finantare mic), in
asa fel incat sa se facd fata concurentei celorlalte centru universitare;

- Dezvoltarea scolilor doctorale — filologie (aceasta scoald doctorald exista si este acreditata),

- Infiintarea Scolii Doctorale de Istorie (existd un cadru didactic abilitat, altul in curs de
abilitare si alte cadre didactice care doresc s vind ca asociati din alte universitati);

- Dezvoltarea programului de Arta sacra si a masterului de Restaurare, Conservare Picturd
murala si de sevalet;

- Dezvoltarea unei strategii de marketing pentru atragerea de studenti strdini;

III. CERCETARE STIINTIFICA CU RELEVANTA INTERNATIONALA

Cadrele didactice ale facultatii au fost implicate in cercetarea stiintificad, dar din analiza
indicatorilor de finantare la nivelul UPIT, reiese faptul cd exista carente importante pe urmatoarele
nivele:

- Numarul scazut de articole de tip ISI si BDI;

- Lipsa unor proiecte ce cercetare de anvergura;

Propuneri:

- Infiintarea sau preluare unui Institut de cercetare in domeniul stiintelor umaniste, care sa

sustind si sd coaguleze directiile mari de cercetare specifice domeniului. Ex. Institutul de
Studii Balcanice si Pontice (care sa adune elemente de istorie, culturd, civilizatie, limba,
arte, relatii internationale, studii europene, geopolitica, geoistorie) si sd se adreseze inclusiv
comunitdtilor roméanesti din Balcani si S-E Europei; Atragerea acestor comunitdti intr-o
serie de proiecte care sa puna in valoare componenta comuna de limba, culturd si civilizatie;
- Participarea alaturi de colegii de la Centrul Universitar Bucuresti la competitia de proiecte
pentru infiintarea unui Centru de Excelenta in Cercetarea In domeniul stiintelor umaniste,
patrimoniului si artelor;
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- Centrele de cercetare existente sa fie integrate acestui Institut si sd fie sustinute pentru
accesul la sursele de finantare;

- Odata cu fuziunea, se deschide un nou orizont pentru depunerea proiectelor de cercetare in
competitiile nationale si internationale; In acest sens, se doreste ca in perioada urmitoare sa
fie depuse astfel de proiecte dupa identificarea zonelor de interes;

- Cresterea vizibilitatii revistei Limba si literatura. Repere identitare in context european,
care este indexata in ErihPlus, Ebsco, Ceeol, IndexCopernicus, DOAJ;

- Cresterea vizibilitatii Conferintei Internationale Limba si literatura. Repere identitare in
context european (editia XX), extinderea ei pe domeniile umaniste si de arta;

- Cresterea numarului de proiecte cu mediul socio-economic si a fondurilor atrase. Pana acum
prin intermediul Centrului de Cercetare Istorica, Arheologica si de Patrimoniu au fost
atrase astfel de fonduri pentru proiecte de cercetare arheologicd si de patrimoniu;
diversificare ofertei si cresterea vizibilitatii;

- Continuarea organizarii Sesiunii Nationale de Comunicari Stiintifice: Limba si cultura,
istorie i civilizatie in si prin timp, ajunsa la editia a IX-a; Finantarea acesteia;

- Organizarea de workshopuri, mese rotunde, conferinte cu participarea cadrelor didactice din
mediul preuniversitar si a cercetdtorilor din tara si strdinatate (ex. Conferinta Nationala a
Profesorilor de Istorie, ajunsd la editia a 5-a; Workshop-ul de arheologie — editia a IlI-a;
Scoala de Vara Istorie, Cultura, Civilizatie, etc);

- Cresterea numarului de articole cu factor de impact si finantarea publicarii acestora;

- Cresterea capacitatii de cercetare arheologica si de patrimoniu a UNSTPB prin intermediul
Centrului de Cercetare Arheologica, care detine dreptul de a face cercetari in cel mai mare
sit dacic de la sud de Carpati. Valorificarea descoperirilor de acolo prin publicare, dar si prin
expunerea patrimoniului;

- Investitii in baza materiala si de cercetare a centrelor din zona arte, arheologie si filologie;

- Dezvoltarea sectorului relatii si parteneriate internationale prin semnarea de noi acorduri de
colaborare cu universitati din straindtate, schimb de studenti, proiecte Erasmus.

IV.COMUNITATEA UNIVERSITATII —- DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE SI
IMPLICAREA STUDENTILOR

Resursa umana a facultatii s-a redus contant in ultimii 10 ani, datoritd pensionarilor si politicii
de stopare a angarii. Aceasta politicd a fost sustinuta de ideea micsorarii deficitului cu salarizarea.

Personalul didactic nu a mai beneficiat de scoaterea unor posturi la concurs in domeniile
sensibile: filologie, istorie, muzica.

Salarizarea s-a facut la minimul grilei pentru a se evita cresterea deficitului. Prin urmare, se
propun urmatoarele:
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- Sustinerea abilitdrii cadrelor didactice. Sustinerea cadrelor didactice pentru a face parte din
diferitele organisme ARACIS, CNFIS etc;

- Angajarea de asistenti si cadre didactice tinere, care sa creasca implicarea in actul didactic si
de cercetare;

- Implicarea studentilor in manifestarile stiintifice si de promovare a ofertei educationale,
sustinerea financiard a acestui demers.

V. INTEGRAREA EFICIENTA A RESURSELOR: MANAGEMNTUL FINANCIAR,
INSTITUTIONAL ST ADMINISTRATIV iN ERA DIGITALIZARII

Unul dintre obiectivele strategice de care depinde si cresterea atractivitatii domeniilor facultatii
este reabilitarea infrastructurii.

Corpul B din strada Aleea Scolit Normale, nr. 7 din Pitesti este sediul FTLIA. Acest corp face
parte din campusul care mai cuprinde camine, cantind, sali de sport. Cladirea principald in suprafata
de 6065,18 mp, suprafata construita, din care, suprafatd utilda, 4807, 65 mp, are un numar de 110
spatii (sdli de curs si seminar, grupuri sanitare, magazii, sald de sport, vestiare, etc). Se desfasoara
pe doud etaje. Aici beneficiazd de 2 sdli programul de studiu Horticultura si de alte 8 spatii,
programul de Kinetoterapie. FTLIA ocupa celelalte spatii in numar de 24

Cladirea a fost construitd in anii 1920-1921 si este monument istoric clasa B, cu destinatia
invatdmant, aici functionand Scoala Normald de Fete panda in 1941, apoi, a devenit spital de
campanie in timpul celui de-al Doilea Razboi Mondial. Dupa 1947, a fost redata sistemului de
invatamant.

Usoare refaceri au fost realizare in perioada 1972-1974, 1996-2000. Cu toate acestea, instalatiile
sanitare din pereti apartin etapei 1920-1940, canalizarea a fost racordata la sistemul public in 2017.
Instalatiile electrice sunt cele din etapa 1962-1974. O parte a mobilierului este cel de dupa 1980, cu
schimbari importante in anii 1996-2000. Mici dotari punctuale finantate prin proiecte interne in
perioada 2020-2024.

Majoritatea sdlilor de curs, laborator si seminar sunt insalubre. Infiltratiile de apa au condus la
deteriorarea accentuata a unor spatii si chiar la distrugerea celor care au fost amenajate in ultimii 10
ani.

- Se impune realizarea unor studii tehnice si de fezabilitate si realizarea unui proiect de
reabilitare a Intregului imobil. Spatiile pot fi recompartimentate si reamenajate in functie de
necesitdti. Podul imobilului este extrem de generos si poate fi amenajat pentru ateliere si
laboratoare de picturd, muzica, patrimoniu.

- Izolarea termicd a imobilului, precum si instalarea unui sistem de panouri fotovoltaice ar
putea asigura independenta energetica a cladirii.

- Refacerea instalatiilor de incélzire si identificarea unor surse de incalzire alternativa.
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Reabilitarea celorlalte cladiri din Campusul corpului B — sala veche de sport poate fi
transformata in sala de festivitati, spectacole.

Construirea unui Amfiteatru in aer liber dedicat activitatilor studentesti, academice, culturale
(spectacole, concerte, festivitati de absolvire, concursuri, festivaluri).

Reabilitarea acestor spatii poate reprezenta un punct de atragere a fondurilor prin punerea la
dispozitia acestora mediului cultural, economic, social, preuniversitar.

Amenajarea unor spatii de socializare pentru studenti.

VI.RESPOSABILITATE SOCIALA ST COMUNICARE

Odata cu fuziunea dintre Universitatea din Pitesti si Universitatea Politehnica Bucuresti, s-au
creat premisele unei cresteri fard precedent a vizibilitati noii institutii in mediul socio-economic al
regiunii. In acest context, se impune valorificarea prin comunicare a noilor perspective.

Numirea la nivelul FTLIA a unui responsabil cu comunicarea, care alaturi de o echipa de
profesori si studenti sd valorifice atuurile facultatii. Promovarea online, pe retele de
socializare, organizarea de activitdti cu mediul preuniversitar si socio-economic;
Organizarea unui festival care sa adune elevi din regiune (inclusiv din judetele Teleorman,
Olt, Gorj, Valcea, Dambovita);

Valorificarea imaginii Festivalului Buridava organizat de Primaria Ocnele Mari si Centrul
de Cercetare Istorica, Arheologica si de Patrimoniu, la Ocnele Mari, in luna august, odata
cu desfasurarea cercetdrilor arheologice pe situl dacic de la Buridava. La acest festival,
participd ca partener Asociatia Historia Renascita. Cu sprijinul acestei asociatii, a fost
organizat in corpul B un mic muzeu de istorie;

Valorificarea descoperirilor apartinand patrimoniului cultural national de la Ocnita-Buridava
si amenajarea unui muzeu de sit, care sa fie deschis publicului larg. Muzee de sit detin 1n
acest moment doar 3 universitdti romanesti (UBB — Sarmizegeutsa, UB - Histria si
Universitatea Alexandru loan Cuza - Cucuteni);

Acreditarea si amenajarea unui Muzeu al Universitatii, valorificandu-se astfel expertiza
membrilor colectivului de Istorie din cadrul FTLIA.

Cresterea vizibilitatii specializdrilor prin intermediul unor concerte si spectacole sustinute de
colectivul de muzica si de studentii acestora.

Prezenta cadrelor didactice targuri de carte, proiecte expozitionale (Gaudeamus), lansari de
carte la Bibliotecile judetene (Arges, Teleorman, Olt, Valcea, Dambovita etc) conferinte;
Realizarea unor actiuni caritabile cu expozitii de icoand, pictura, etc.

Cresterea vizibilitatii prin preluarea Aliantei Franceze (care functioneaza la Pitesti si spatiile
UNSTPB) si realizarea de activitati de atragere a mediului preuniversitar;
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- Realizarea de proiecte alaturi de CRU (Centrul de Reusitd Universitard), care functioneaza
in FTLIA si care promoveaza elementele de limba, culturd si civilizatie franceza prin
intermediul nor proiecte cu AIUEF.

VII. CRESTEREA SUSTENABILITATII FINANCIARE

Programele de studii din domeniul stiintelor umaniste si artelor sunt in general nesustenabile
financiar. Pe de-o parte, numarul mic de studenti atrasi, pe de altd parte, coeficientul de finantare
mic (mare pentru programele vocationale, dar in aceasta situatie orele sunt normate 1:1).

Pentru o crestere a eficientei financiare, putem face urmatoarele propuneri:

- Implementarea dublelor specializari;

- Scaderea cheltuielilor cu utilitatile — prin reabilitarea termica, energetica si functionala a
cladirilor;

- Punerea la dispozitia mediului socio-economic a unor spatii dedicate diverselor activitati —
atragere de fonduri prin donatie sau inchiriere;

- Atragerea de proiecte cu mediul socio-economic;

- Atragerea de proiecte de cercetare;

- Infiintarea unei Scoli de Limbi Strdine si Arte, care se va dresa copiilor si adultilor. In acest
moment doar in Pitesti functioneaza 4 scoli de limbi strdine (care adund circa 6000 de copili,
taxa anuala este cuprinsa intre 1700 si 2800 lei) si 8 scoli de muzica (taxa pe ord fiind intre
80 s1 200 let), 3 scoli de pictura (taxe cuprinse intre 50 si 180 lei/ord). Propunem ca actualul
Centru Logos (care presteaza activitati de certificare In limba straind) sa fie reorganizat si sa
inceapa sa functioneze ca in regim de Scoald. Resursa umana calificatd existd in cadrul
FTLIA. In acest sens se impune amenajarea unor spatii adecvate acestor tipuri de activitati,
incadrarea cu plata suplimentard a colegilor/studentilor/masteranzilor/doctoranzilor care
doresc sd desfasoare acest tip de activitate. Cuantumul taxelor se va stabilii pornind de la
plata personalului, plata utilitatilor si eficienta financiard. Consideram ca odata cu
amenajarea campusului din Corpul B se va putea pe deplin realiza un astfel de proiect.
Serviciile pot sa fie atat online, cat si onsite;

- Contracte pentru furnizarea unor servicii de traducere, formare profesionald in limba straine
pentru marile companii (inclusiv Renault-Dacia);

- Contracte cu mediul socio-economic pentru furnizarea de servicii in domeniul patrimoniului
si arheologiei (diagnostic arheologic, cercetare preventiva, descarcare de sarcinad
arheologica, studii de teren etc).
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Concluzii

Planul managerial propus este deschis modificarilor si adaptarilor impuse de realitatile viitoare,
fie cd vorbim de noi modificari legislative, fie ca este vorba de realitati sociale, economice sau
academice. De aceea, pentru implementarea ideilor cuprinse in acest plan managerial, fiecare
membru al facultatii este chemat sa-si aducd contributia, sa le analizeze, imbunatateasca si, in cele
din urma, sa le puna in practica.

Domeniul stiintelor umaniste nu face parte din cercetarea strategicd asa cum este ea definitd
astazi, dar acest lucru ar trebui sd stimuleze implicarea noastrd in ceea ce Inseamna umanism si
societate.

DECAN,
Contf. univ. dr. Constantin-Augustus Barbulescu
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