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PREAMBUL - scurta prezentare a Facultitii de Teologie, Litere, Istorie si Arte

Anul 2023 reprezintd momentul de relansare al invatdmantului superior din Pitesti si
din intreaga regiune prin fuziunea Universitatii din Pitesti cu Universitatea Politehnica
Bucuresti. Fuziunea a fost un pas strategic, care a dat nastere unei comunitati academice care
reuneste aproape 40 000 de studenti, peste 3600 de angajati, din care 1600 de cadre didactice si
de cercetare si 21 de facultati.

Facultatea de Teologie, Litere, Istorie si Arte reprezinta nucleul programelor de stiinte
umaniste si arte din noua universitate. Stiintele umaniste si artele se confrunta pe plan national
cu o lipsa de atractivitate si cu sciderea numarului de studenti. In perioada 2014-2022, asa cum
reiese si din Raportul privind starea Invatimantului superior din Romania (2022-2023)',
numarul absolventilor care au dorit sd urmeze programe de studiu din acest domeniu a scazut
constant.

Atat Facultatea, cat si Universitatea (UPIT) s-au confruntat in ultimii 8 ani cu
subfinantarea sistemului de Tnvatdmant si cu lipsa acutd a unor investitii de mare anvergura si
cu numadrul limitat al locurilor subventionate. Toate acestea au creat la nivelul comunitdtii
academice numeroase stari de disconfort si indecizie, s-a ajuns la Inchiderea unor programe de
licenta sau master, la nesiguranta locului de munca si la diminuarea numadrului de ore din
programa scolara (la 20 ore, ceea ce a permis excluderea unor cursuri optionale si facultative).
Abandonul scolar (datorat lipsei resurselor financiare, dar si invatamantului online), a condus
la diminuarea numarului de studenti pentru programele de studiu.

Ihttps://www.edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%99iere/Minister/2023/Transparenta/Rapoarte sistem/Raport-
Starea-invatamantului-superior-2022-2023.pdf
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Punctual, programele de studii ale Facultatii de Teologie, Litere, Istorie si Arte s-au

confruntat n ultimi ani nu doar cu problema scdderii numarului de studenti, ci si cu alte
provocdri pe care le vom expune in continuare:

Majoritatea programelor FTLIA sunt vocationale, limitdnd astfel numarul candidatilor;
Diminuarea constantd a numarul de locuri subventionate pentru programele FTLIA;

Mediul social din care provin studentii (localitati din mediul rural argesean, familii cu

egeiw e

Vilcea, Olt, Teleorman);

Conditiile din salile de curs. Cladirea in care se desfasoara cursurile, seminarele si
laboratoarele FTLIA nu a mai beneficiat de investitii de peste 25 de ani; Sistemele
sanitare sunt vechi de peste 60-70 de ani;

Lipsa unei oferte reale de sprijin financiar a studentilor cu probleme — burse, locuri
gratuite de cazare, masa calda etc.

Concurenta marilor centre universitare, care dispuneau de un numar de locuri
subventionate mult mai mare decat numarul oferit de programele noastre;

Prezentul Plan managerial cautd sa ofere programelor de licenta si master din Facultatea
de Teologie, Litere, Istorie si Arte: sustenabilitate, dezvoltare si vizibilitate. Toate acestea
pornind de la Planul managerial al Rectorului UNSTPB, in care se sustine consolidarea,
finantarea si dezvoltarea stiintelor umaniste si artelor.

Facultatea de Teologie, Litere, Istorie si Arte are in componentd 3 departamente, care
gestioneazd un numar de 8 programe de licentd, 9 programe de master si o scoala doctorala.

Departamentul de Teologie:

Numarul total de cadre didactice titulare

Nr | Programul de studiu Profesori | Conferentiari | Lectori | Asistenti | Total
1 | Teologie-Asistenta 1 3 5 3 12
Sociala
2 | Arta Sacra - 1 2 1 4
Evolutia numarului de studenti in anul 1
Nr | Programul e 2019 2020 2021 2022 2023
studiu
umar de studenti
1 | Teologie Ortodoxa 33 28 28 32 38
Asistentd Sociald
2 | Arta Sacra 17 19 21 19 16




Principalul programul de licentd Teologie Pastorald nu a primit dreptul de a scolariza
nici in intervalul 2016-2024. Pastrand o perspectiva realista, putem afirma ca acesta depinde de
factori externi, programul functionand cu o dubla subordonare.

Programul Teologie-Asistenta Sociala a depasit cu bine situatia criticd in care se afla,
obtinand acreditarea si corectand probleme legate de ponderea disciplinelor de asistentd sociala
in planul de invatamant (30% teologie / 70%asistenta sociald).

Arta sacra, programul de licentd cu cele mai mari sanse de dezvoltare din
departamentul de Teologie a fost acreditat in domeniul Arte vizuale. Acesta beneficiaza de
avantajul unei subventii mari, iar perspectivele de dezvoltare 1i ofera sanse reale in viitor.

Numarul de cadre didactice din acest departament este de 16 si se va diminua cu 3 cadre
didactice pana in iunie 2024. Normele acestora se bazeazad in special pe orele programelor de
master functionale.

Departamentul Limba si Literatura, Istorie si Arte

Numarul de cadre didactice titulare

Nr | Programul de studiu Profesori | Conferentiari | Lectori | Asistenti | Total
1 | REF 2 8 7 - 17
2 | EFSG
3 | Muzica 2 5 3 10
4 | Istorie - 3 3 - 6
5 | Teatru 1 - 1 - 2
Evolutia numarului de studenti
Nr | Programul de studiu 2019 2020 2021 2022 2023
Numadr de studenti
1 | REF 50 58 40 52 37
2 | EFSG 32 26 36 43 31
3 | Muzica 25 25 25 25 25
4 | Istorie 30 21 23 25 25
5 | Teatru 10 10 9 10 6

Departamentul de Limba, Literatura, Istorie si Arte este cel mai mare departament al
facultatii si reuneste programe din domeniile filologie, istorie, arte vizuale, muzica.

Teatru-artele spectacolului este programul care sistemic are probleme majore din punct de
vedere al resursei umane si al atractivitdtii studentilor; Cu toate acestea, a primit acreditarea
ARACIS 1n anul 2023. Nu are Inca un program de master afiliat. Programul beneficiazd de o
subventie pe student superioara celorlalte programe din facultate (coeficient 5.37).



Programul Muzica functioneazd 1n conditii bune si este sustenabil, In aceeasi masurd si
programul de master. Programele din domeniul acesta beneficiaza de o subventie/student net
superioara celorlalte programe din domeniul stiintelor umaniste, ceea ce le ofera sustenabilitate
(coeficient 3); Numarul de cadre didactice este deficitar, programele bazandu-se pe asociati si
existand un numar mare de posturi la PO. In plus, exista asistenti care nu au putut beneficia de
scoaterea postului de lector la concurs de peste 20 de ani.

Programul de Romdna-Engleza/Franceza este unul dintre cele mai vechi programe de licenta
de la Pitesti. Considerat pana acum motorul specializarilor de filologie, a inceput sa piarda din
atractivitate in ultimul an.

Programul Engleza-Franceza/Germana/Spaniola se confruntd cu problema scaderii numarului
de studenti si cu o finantare slaba de la bugetul de stat (coeficient 1).

In cadrul domeniului, au mai functionat si alte programe de studii, care au fost inchise in
ultimii ani (inclusiv la Ramnicu Valcea).

Programele de filologie beneficiaza si de existenta a doud mastere si a Scolii Doctorale.

Programul Istorie se confruntd cu o lipsa de atractivitate, dupa o redresare usoard in urma cu 4
ani, odatd cu invatamantul online si cu scolarizarea permanenta — de 3-4 ori pe an la Scolile de
Politie si Jandarmerie, a scdzut pana la limita de 20/25 de studenti.

Programele de masterat din cadrul departamentului se confrunta si ele cu un numar redus de
studenti, principalul motiv fiind faptul cd absolventii care aleg sa continue studiile merg spre
invatamant sau cercetare.

Departamentul Limbi Straine Aplicate:

Numarul de cadre didactice titulare

Nr | Programul de studiu Profesori | Conferentiari | Lectori Asistenti | Total
1 | Limbi Moderne Aplicate - 12 9 1 22
Evolutia numarului de studenti
Nr | Programul de studiu 2019 2020 2021 2022 2023
Numar de studenti
1 | Limbi Moderne Aplicate 32 29 18 23 12

Aici existd un singur program de licenta si un singur program de master. Cadrele didactice ale
acestui departament au norma formata din ore sosite prin comanda de la programele de licenta
si unele programe de master din UPit.

Numarul de cadre didactice este mare comparativ cu programele functionale de la nivelul
departamentului, se Inregistreaza si o scaderea permanenta a numarului de ore aferente limbilor
strdine din planurile de Invatdmant ale celorlalte specializari.



Concluzii:

La nivelul FTLIA existd un numar de 68 titulari, dintre acestia 4 vor iesi la pensie pana
la finele anului universitar 2023-2024. Sunt active 8 programe de licenta si 8 programe de
master.

Numarul total al studentilor inmatriculati la 1 ianuarie 2024 este de 879, din care numar
de studenti subventionati, 508, numarul de studenti la taxa, 360.

Nr. | Domeniul de studiu Subventii Taxa Total
1 | Licenta 354 162 516
2 | Master 146 142 288
3 | Doctorat 6 69 75
Total studenti 879

Sunt scolarizate 8 programe de licentd din 5 domenii diferite (filologie, istorie, arte
vizuale, muzicd) si 8 programe de master corespunzatoare a patru domenii filologie, teologie,
arte i istorie.

Nr | Programul de studiu master 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Domeniul
Numar de studenti

1 | Limbaje specializate si traducere | 15 14 18 17 14
asistatd de calculator
2 | Tendinte actuale ale Ilimbii si|23 22 15 14 16
literaturii roméane Filologie
3 | Traductologie-limba  englezd/limba | 24 28 19 20 25
francezd. Traduceri 1n  context
european
4 | Apologetica si duhovnicie 21 25 23 15 23

5 | Misiune si slujire prin limbajul | 20 27 20 20 16 Teologie
mimico-gestual

6 | Restaurarea icoanei, a picturii murale | 16 17 21 12 17

si de sevalet
7 | Educatie muzicala contemporana 15 16 18 26 23 Muzica
8 | Istoria roméanilor si a Romaniei in | 16 15 16 23 12 Istorie

context european (sec. [V-XX)
Exista un deficit financiar, care scazut comparativ cu perioada 2016-2023, cu toate cresterile
salariale inregistrate. Diminuarea deficitului s-a datorat in special blocarii posturilor la nivelul
FTLIA (in 2016 existau 87 de titulari). In plus acest lucru se datoreaza si prin obtinerii gradului
ridicat de incredere, programele de Istorie si Artd Sacrd au facut parte din specializarile evaluate
institutional.

Nr | Total facultate Profesori | Conferentiari | Lectori | Asistenti

1 |68 - 29 31 8




L

PERSPECTIVE DE VIITOR
OBIECTIVE

Principalele obiectivele ale prezentului program managerial sunt urmatoarele:

IL.

Identificarea de solutii de sustenabilitate financiara si dezvoltarea componentei de
antreprenoriat;

Consolidarea programelor de studiu existente si dezvoltarea altora noi;

Cresterea vizibilitatii si prestigiului pe plan national si international prin cercetare,
implicare sociald si culturald;

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale;

Asigurarea, dezvoltarea, motivarea si mentinerea resurselor umane;

EDUCATIE DE CALITATE CU ORIZONTURI INTERNATIONALE

Propuneri de redresare:

Dezvoltarea unor programe de licentd cu dubla specializare: ex. Istorie-Geografie;
Teologie — Asistentd Sociald; Teologie — Limbajul semnelor; Muzica-interpretare
muzicald (instrumente);

Transformarea specializarilor de filologie in dubla specializare;

Pe de-o parte, putem inregistra o crestere ofertei educationale, iar, pe de alta parte,
aceste noi specializdri vor trece la un program pe 4 ani (240 credite) si un coeficient de
1.5 la finantare;

Dezvoltarea unui program nou de licentd unic in sistemul universitar roméanesc —
Limbajul semnelor (pentru persoanele cu dizabilitati). Facultatea are resursa umand
calificatd si de mai multi ani sustine un program de master dedicat persoanelor cu
dizabilitati;

Dezvoltarea unor programe de licentd/master interdisciplinar in limba stradina;
Dezvoltarea ofertei pentru programele de master in limba romana;

Reluarea discutiilor pentru infiintare unui program de Teologie Pastorald, chiar cu
dubla specializare;

Infiintarea unor programe de masterat didactic, avand in vedere ci specializarile FTLIA
se adreseaza, intre altele, sistemului preuniversitar;

Extinderea sistemului de gestionare a documentelor scolare de la nivelul Centrului
Universitar Bucuresti la nivelul programelor noastre de studiu;

Dezvoltarea unor programe de studiu aldturi de colegii de la Departamentul de Stiinte
Socio-Umane din cadrul Centrului Universitar Bucuresti;

Analiza de nevoi si implicit dezvoltarea unor programe de studii alte facultatii in
filialele de la Slatina, Ramnicu Valcea sau Alexandria;

Acordarea de locuri subventionate programelor cu un coeficient financiar mare si
sustinerea din burse (finantarea internd pentru programele de studii cu coeficient de
finantare mic), in asa fel incat sa se faca fata concurentei celorlalte centru universitare;
Dezvoltarea scolilor doctorale — filologie (aceastd scoald doctorald existd si este
acreditata),

Infiintarea Scolii Doctorale de Istorie (existi un cadru didactic abilitat, altul in curs de
abilitare si alte cadre didactice care doresc sd vina ca asociati din alte universitati);



Dezvoltarea programului de Artd sacra si a masterului de Restaurare, Conservare
Pictura murala si de sevalet;
Dezvoltarea unei strategii de marketing pentru atragerea de studenti strdini;

I1I. CERCETARE STIINTIFICA CU RELEVANTA INTERNATIONALA

Cadrele didactice ale facultatii au fost implicate in cercetarea stiintificd, dar din analiza
indicatorilor de finantare la nivelul UPIT, reiese faptul cd existd carente importante pe
urmatoarele nivele:

Numarul scazut de articole de tip ISI si BDI;
Lipsa unor proiecte ce cercetare de anvergura;

Propuneri:

Infiintarea sau preluare unui Institut de cercetare in domeniul stiintelor umaniste, care
sa sustind si sa coaguleze directiille mari de cercetare specifice domeniului. EXx.
Institutul de Studii Balcanice si Pontice (care sa adune elemente de istorie, cultura,
civilizatie, limba, arte, relatii internationale, studii europene, geopolitica, geoistorie) si
sa se adreseze inclusiv comunitatilor roméanesti din Balcani si S-E Europei; Atragerea
acestor comunitati Intr-o serie de proiecte care sd pund in valoare componenta comuna
de limba, cultura si civilizatie;

Participarea alaturi de colegii de la Centrul Universitar Bucuresti la competitia de
proiecte pentru infiintarea unui Centru de Excelentd in Cercetarea in domeniul stiintelor
umaniste, patrimoniului si artelor;

Centrele de cercetare existente sa fie integrate acestui Institut si sa fie sustinute pentru
accesul la sursele de finantare;

Odata cu fuziunea, se deschide un nou orizont pentru depunerea proiectelor de cercetare
in competitiile nationale si internationale; In acest sens, se doreste ca in perioada
urmatoare sa fie depuse astfel de proiecte dupa identificarea zonelor de interes;
Cresterea vizibilitdtii revistei Limba si literatura. Repere identitare in context
european, care este indexata in ErihPlus, Ebsco, Ceeol, IndexCopernicus, DOAJ;
Cresterea vizibilitatii Conferintei Internationale Limba si literatura. Repere identitare
in context european (editia XX), extinderea ei pe domeniile umaniste si de arta;
Cresterea numarului de proiecte cu mediul socio-economic si a fondurilor atrase. Pana
acum prin intermediul Centrului de Cercetare Istorica, Arheologica si de Patrimoniu
au fost atrase astfel de fonduri pentru proiecte de cercetare arheologicd si de
patrimoniu; diversificare ofertei si cresterea vizibilitatii;

Continuarea organizarii Sesiunii Nationale de Comunicari Stiintifice: Limba si cultura,
istorie i civilizatie in si prin timp, ajunsa la editia a IX-a; Finantarea acesteia;
Organizarea de workshopuri, mese rotunde, conferinte cu participarea cadrelor
didactice din mediul preuniversitar si a cercetdtorilor din tard si straindtate (ex.
Conferinta Nationala a Profesorilor de Istorie, ajunsa la editia a 5-a; Workshop-ul de
arheologie — editia a III-a; Scoala de Vara Istorie, Cultura, Civilizatie, etc);

Cresterea numarului de articole cu factor de impact si finantarea publicarii acestora;
Cresterea capacitdtii de cercetare arheologica si de patrimoniu a UNSTPB prin
intermediul Centrului de Cercetare Arheologicd, care detine dreptul de a face cercetari
in cel mai mare sit dacic de la sud de Carpati. Valorificarea descoperirilor de acolo prin
publicare, dar si prin expunerea patrimoniului;



- Investitii Tn baza materiala si de cercetare a centrelor din zona arte, arheologie si
filologie;

- Dezvoltarea sectorului relatii si parteneriate internationale prin semnarea de noi
acorduri de colaborare cu universitati din strdindtate, schimb de studenti, proiecte
Erasmus.

IV.COMUNITATEA UNIVERSITATII - DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE SI
IMPLICAREA STUDENTILOR

Resursa umand a facultatii s-a redus contant in ultimii 10 ani, datoritd pensionarilor si
politicii de stopare a angarii. Aceastd politica a fost sustinutd de ideea micsorarii deficitului cu
salarizarea.

Personalul didactic nu a mai beneficiat de scoaterea unor posturi la concurs in domeniile
sensibile: filologie, istorie, muzica.

Salarizarea s-a facut la minimul grilei pentru a se evita cresterea deficitului. Prin urmare, se
propun urmatoarele:

- Sustinerea abilitarii cadrelor didactice. Sustinerea cadrelor didactice pentru a face parte

din diferitele organisme ARACIS, CNFIS etc;

- Angajarea de asistenti si cadre didactice tinere, care sa creascd implicarea in actul

didactic si de cercetare;

- Implicarea studentilor in manifestarile stiintifice si de promovare a ofertei educationale,

sustinerea financiard a acestui demers.

V. INTEGRAREA EFICIENTA A RESURSELOR: MANAGEMNTUL FINANCIAR,
INSTITUTIONAL SI ADMINISTRATIV IN ERA DIGITALIZARII

Unul dintre obiectivele strategice de care depinde si cresterea atractivitdtii domeniilor
facultatii este reabilitarea infrastructurii.

Corpul B din strada Aleea Scolii Normale, nr. 7 din Pitesti este sediul FTLIA. Acest corp
face parte din campusul care mai cuprinde camine, cantind, sali de sport. Cladirea principala in
suprafatd de 6065,18 mp, suprafatd construita, din care, suprafatda utila, 4807, 65 mp, are un
numar de 110 spatii (sdli de curs si seminar, grupuri sanitare, magazii, sala de sport, vestiare,
etc). Se desfasoara pe doua etaje. Aici beneficiaza de 2 sali programul de studiu Horticultura si
de alte 8 spatii, programul de Kinetoterapie. FTLIA ocupa celelalte spatii in numar de 24

Cladirea a fost construita in anii 1920-1921 si este monument istoric clasa B, cu destinatia
invatdmant, aici functionand Scoala Normald de Fete pana in 1941, apoi, a devenit spital de
campanie in timpul celui de-al Doilea Razboi Mondial. Dupa 1947, a fost redata sistemului de
invatamant.

Usoare refaceri au fost realizare in perioada 1972-1974, 1996-2000. Cu toate acestea,
instalatiile sanitare din pereti apartin etapei 1920-1940, canalizarea a fost racordata la sistemul
public in 2017. Instalatiile electrice sunt cele din etapa 1962-1974. O parte a mobilierului este
cel de dupd 1980, cu schimbdri importante in anii 1996-2000. Mici dotari punctuale finantate
prin proiecte interne in perioada 2020-2024.

Majoritatea salilor de curs, laborator si seminar sunt insalubre. Infiltratiile de apa au condus
la deteriorarea accentuatd a unor spatii si chiar la distrugerea celor care au fost amenajate in
ultimii 10 ani.



Se impune realizarea unor studii tehnice si de fezabilitate si realizarea unui proiect de
reabilitare a Intregului imobil. Spatiile pot fi recompartimentate si reamenajate in
functie de necesitati. Podul imobilului este extrem de generos si poate fi amenajat
pentru ateliere si laboratoare de picturd, muzica, patrimoniu.

Izolarea termica a imobilului, precum si instalarea unui sistem de panouri fotovoltaice
ar putea asigura independenta energetica a cladirii.

Refacerea instalatiilor de incalzire si identificarea unor surse de incélzire alternativa.
Reabilitarea celorlalte cladiri din Campusul corpului B — sala veche de sport poate fi
transformata in sala de festivitati, spectacole.

Construirea unui Amfiteatru in aer liber dedicat activitatilor studentesti, academice,
culturale (spectacole, concerte, festivitati de absolvire, concursuri, festivaluri).
Reabilitarea acestor spatii poate reprezenta un punct de atragere a fondurilor prin
punerea la dispozitia acestora mediului cultural, economic, social, preuniversitar.
Amenajarea unor spatii de socializare pentru studenti.

VI.RESPOSABILITATE SOCIALA SI COMUNICARE

Odata cu fuziunea dintre Universitatea din Pitesti si Universitatea Politehnica Bucuresti, s-
au creat premisele unei cresteri fard precedent a vizibilitdti noii institutii in mediul socio-
economic al regiunii. In acest context, se impune valorificarea prin comunicare a noilor
perspective.

Numirea la nivelul FTLIA a unui responsabil cu comunicarea, care alaturi de o echipa
de profesori si studenti sa valorifice atuurile facultatii. Promovarea online, pe retele de
socializare, organizarea de activitdti cu mediul preuniversitar si socio-economic;
Organizarea unui festival care sd adune elevi din regiune (inclusiv din judetele
Teleorman, Olt, Gorj, Vélcea, Dambovita);

Valorificarea imaginii Festivalului Buridava organizat de Primdria Ocnele Mari si
Centrul de Cercetare Istorica, Arheologica si de Patrimoniu, la Ocnele Mari, in luna
august, odatd cu desfasurarea cercetarilor arheologice pe situl dacic de la Buridava. La
acest festival, participd ca partener Asociatia Historia Renascita. Cu sprijinul acestei
asociatii, a fost organizat in corpul B un mic muzeu de istorie;

Valorificarea descoperirilor apartindnd patrimoniului cultural national de la Ocnita-
Buridava si amenajarea unui muzeu de sit, care sa fie deschis publicului larg. Muzee de
sit detin Tn acest moment doar 3 universitati romanesti (UBB — Sarmizegeutsa, UB -
Histria si Universitatea Alexandru loan Cuza - Cucuteni);

Acreditarea si amenajarea unui Muzeu al Universitatii, valorificandu-se astfel expertiza
membrilor colectivului de Istorie din cadrul FTLIA.

Cresterea vizibilitatii specializarilor prin intermediul unor concerte si spectacole
sustinute de colectivul de muzica si de studentii acestora.

Prezenta cadrelor didactice targuri de carte, proiecte expozitionale (Gaudeamus),
lansari de carte la Bibliotecile judetene (Arges, Teleorman, Olt, Valcea, Dambovita etc)
conferinte;

Realizarea unor actiuni caritabile cu expozitii de icoand, picturd, etc.
Cresterea vizibilitatii prin preluarea Aliantei Franceze (care functioneaza la Pitesti si
spatiile UNSTPB) si realizarea de activitdti de atragere a mediului preuniversitar;



- Realizarea de proiecte alaturi de CRU (Centrul de Reusitd Universitard), care
functioneaza in FTLIA si care promoveaza elementele de limba, culturd si civilizatie
franceza prin intermediul nor proiecte cu AIUEF.

VII. CRESTEREA SUSTENABILITATII FINANCIARE

Programele de studii din domeniul stiintelor umaniste si artelor sunt in general nesustenabile
financiar. Pe de-o parte, numarul mic de studenti atrasi, pe de altd parte, coeficientul de
finantare mic (mare pentru programele vocationale, dar in aceasta situatie orele sunt normate
1:1).

Pentru o crestere a eficientei financiare, putem face urmatoarele propuneri:

- Implementarea dublelor specializari;

- Scaderea cheltuielilor cu utilititile — prin reabilitarea termica, energetica si functionala a
cladirilor;

- Punerea la dispozitia mediului socio-economic a unor spatii dedicate diverselor
activitati — atragere de fonduri prin donatie sau inchiriere;

- Atragerea de proiecte cu mediul socio-economic;

- Atragerea de proiecte de cercetare;

- Infiintarea unei Scoli de Limbi Strdine si Arte, care se va dresa copiilor si adultilor. In
acest moment doar in Pitesti functioneazd 4 scoli de limbi strdine (care adund circa
6000 de copii, taxa anuald este cuprinsa intre 1700 si 2800 lei) si 8 scoli de muzica
(taxa pe ord fiind intre 80 si 200 lei), 3 scoli de pictura (taxe cuprinse intre 50 si 180
lei/ord). Propunem ca actualul Centru Logos (care presteaza activitati de certificare in
limba straind) sa fie reorganizat si sa Inceapa sd functioneze ca in regim de Scoala.
Resursa umani calificatd existd in cadrul FTLIA. In acest sens se impune amenajarea
unor spatii adecvate acestor tipuri de activitdti, Incadrarea cu plata suplimentara a
colegilor/studentilor/masteranzilor/doctoranzilor care doresc sa desfdsoare acest tip de
activitate. Cuantumul taxelor se va stabilii pornind de la plata personalului, plata
utilitdtilor si eficienta financiara. Consideram cd odatd cu amenajarea campusului din
Corpul B se va putea pe deplin realiza un astfel de proiect. Serviciile pot sa fie atat
online, cat si onsite;

- Contracte pentru furnizarea unor servicii de traducere, formare profesionald in limba
straine pentru marile companii (inclusiv Renault-Dacia);

- Contracte cu mediul socio-economic pentru furnizarea de servicii in domeniul
patrimoniului si arheologiei (diagnostic arheologic, cercetare preventiva, descarcare de
sarcind arheologica, studii de teren etc).

Concluzii

Planul managerial propus este deschis modificarilor si adaptarilor impuse de realitatile
viitoare, fie cd vorbim de noi modificari legislative, fie cd este vorba de realitdti sociale,
economice sau academice. De aceea, pentru implementarea ideilor cuprinse in acest plan
managerial, fiecare membru al facultatii este chemat sa-si aducd contributia, sa le analizeze,
imbunatateasca si, in cele din urma, sa le puna in practica.

Domeniul stiintelor umaniste nu face parte din cercetarea strategica asa cum este ea definita
astazi, dar acest lucru ar trebui sa stimuleze implicarea noastra in ceea ce inseamnd umanism si
societate.



