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Nr. Tematica Referinte Pagini
crt. bibliografice
1. Evolutia, Continutul si evolutia conceptului de
caracteristicile si management; caracteristicile esentiale ale [1] 4-6
obiectul de studiu stiintei managementului; principiile 13-14
al managementului | managementului
Obiectul de studiu al managementului [1] 14-15
2. Procesele de Locul si rolul proceselor de management in
o [1] 17-18
management cadrul proceselor de munca
Principalele faze ale exercitarii procesului de [1] 19
management
Componentele de baza ale procesului de
. . [1] 19-33
management (functiile managementului)
Procesele de executie — abordare in viziune
manageriald. Contributia lor la realizarea [1] 37-39
obiectivelor organizatiei
Reflectarea naturii proceselor de executie in
. 9 . [1] 39-47
organizarea procesuald a firmei
3. Relatiile de Principalele modalitati de concretizare si
management forme ale relatiilor de management din cadrul [2] 66-68
organizatiei
4. Instrumente Rolul si componentele de baza ale strategiei, 2] 79-86
specifice exercitdrii | abordata ca instrument esential de planificare
proceselor si Continutul, rolul si formele de bazd ale
relatiilor de deciziei manageriale, abordata ca instrument 2] 100-103
management specific exercitarii proceselor si relatiilor de
management
Tipologia deciziilor manageriale [2] 104-105
Recomandari metodologice privind utilizarea
deciziei manageriale ca principal instrument [2] 106-108
managerial
Rolul,' jn}poﬂanta si formele de bazd ale 2] 195-127
organizdrii structurale
Comp_onent'ele de bazd ale structurii 2] 127-131
organizatorice formale
Principa}!ele m_odali‘gé‘;i de reprezentare a 2] 132-135
structurli organizatorice formale



http://www.upit.ro/

5. Conceptul de Definirea resurselor umane [3] 8-11
resurse umane si Caracteristicile resurselor umane [3] 11-15
particularitatile Definirea managementului resurselor umane 3] 15-19
acestora si principalele etape ale acestuia

6. Strategii si politici | Aspecte privind importanta strategiilor din
N g ) [3] 37-38
in domeniul domeniul resurselor umane
resurselor umane Tipologia strategiilor in domeniul resurselor [3] 39-42

umane

Elaborarea si implementarea strategiilor de 3] 42-44
personal

Politicile din domeniul resurselor umane [3] 44-48

7. Planificarea Planificarea resurselor umane [3] 56-60
necesarului de Postul de munca [3] 60-62
personal Anal_lga posturilor — baza a procesului de 3] 63-68

planificare
Proiectarea si reproiectarea posturilor [3] 68-70
Fisa postului [3] 70-76

8. Recrutarea si Definirea recrutarii [3] 81
selectia resurselor Sursele procesului de recrutare [3] 81-84
umane Definirea selectiei [3] 87-92

9. Cadrul general de Programul de munca [3] 114-115
munca Metode de lucru [3] 115-117

Forme de salarizare [3] 125-128
Contractul individual de munca [3] 128-138

10. Managementul Particularitati ale managementului 3] 143-144

recompenselor recompenselor
Motivatia resurselor umane [3] 144-147
Politica salariald in cadrul organizatiei [3] 153-161
Recompensele directe [3] 166-169
Recompensele indirecte [3] 169-172
Componentele sistemului de recompense [3] 173-174

11. Dezvolltarezi Conceptul de dezvoltare profesionald a [3] 180-183
profesionald a resurselor umane
resurselor umane Importanta competentei profesionale [3] 183-184

Formarea profesionald continua [3] 184-187

Fundamentilrea activitatii de dezvoltare 3] 187-191

profesionala

Metode de dezvoltare profesionala [3] 191-196
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Nota: Tematica si bibliografia pentru evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate in cadrul
examenului de licentd — sesiunea iulie 2024 includ si capitolul(ele) si subcapitolele in care este prezentat, in
lucrarea de licentd, stadiul cunoasterii in domeniu (sinteza din literatura de specialitate), respectiv
bibliografia lucrarii de licenta.



