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l. CADRUL LEGAL

a)
b)

d)

f)
9)
h)
i)
)

Legea nr. 199/2023 a Invatimantului superior, cu modificirile si completirile
ulterioare;

Metodologia de evaluare externa, standardele de referinta si lista indicatorilor de
performanti a Agentiei Roméne de Asigurare a Calititii in Invatimantul Superior
- H.G. 915/2017

Standarde specifice privind evaluarea externa a calitatii programelor de studii
universitare de licentd si programelor de studii universitare de master la 1.D. si
I.F.R., aferente comisiei de specialitate nr.13 I.D./LF.R., elaborate de catre
Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior, cu aplicare din
01.10.2020

Legea 288/24.06.2004 privind organizarea studiilor universitare, modificatd prin
0.U.G. nr. 78/2005 si Legea nr. 49/2013 s1 O.U.G. 96/2016

O.M. 6251/2012 privind aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea,
desfasurarea si normarea activitatilor didactice la formele de invdtdmant la
distanta si cu frecventa redusa la nivelul invatdmantului superior

H.G. 1011/2001 si H.G. 1175/2006 privind organizarea si functionarea
programelor 1.D./I.F.R. in invatamantul superior

Hotarari anuale ale Guvernului privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si
al specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de
invatamant superior

Carta Universitdtii Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti
Programul managerial 2024-2029 al Rectorului Universitatii Nationala de Stiinta
si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti

Programul managerial 2024-2029 al Decanului Facultatii de Stiinte Economice si
Drept

Coordonarea programelor de studii organizate la forma de invatimant cu frecventa redusa
si la distantd este realizata printr-o structurd institutionald specializatd, organizatd la nivelul
Facultatii de Stiinte Economice si Drept, sub directa coordonare a conducerii acesteia, denumita
Centrul pentru Invitimant cu Frecventd Redusi si Invatamint la Distantd (Centrul LF.R.-1.D.).

Centrul

LF.R.-LD. colaboreazd cu departamentele didactice pentru desfasurarea

programelor de studii la formele de invatamant cu frecventa redusa si la distantd, in ceea ce
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priveste: cadrele didactice, planurile de invatamant, fisele disciplinelor, acoperirea cu materiale
de studiu proiectate in tehnologia 1.D.-I.F.R. a disciplinelor din planurile de invatamant ale
programelor cu frecventd redusa si la distantd, baza materiald, instruirea personalului didactic si a
personalului didactic auxiliar Tn tehnologia ID-1.F.R. etc.
Structura de conducere a Centrului I.F.R.-1.D. este formata din Consiliul Centrului I.F.R.-
I.D., prezitat de Prodecanul facultatii cu atributii in specificul formelor de invatamant [.F.R.-1.D.
si master, care indeplineste si functia de Director al Centrului.
In activitatea desfasurata, Centrul I.F.R.-l.D. porneste de la urmitoarele principii

fundamentale:

= programele de studiu IFR si ID din cadrul Universitatii se
deruleazd/initiazd numai pentru specializari acreditate la forma de
invatamant cu frecventa,

= programele de studii universitare la formele de invatamdnt cu frecventa
redusa pot fi organizate pe doua cicluri de studiu: licenta si master, iar la
distanta doar pentru ciclul de licenta,

= durata studiilor pentru programele IFR si ID este aceeasi cu a programelor
de studii I.F.;

» Structura planurilor de invatamdnt pentru programele IFR si ID este
echivalenta cu structura planurilor de la forma de invatamdnt cu frecventa;,

» diplomele de studii universitare eliberate pentru aceleasi programe de
studii, indiferent de forma de invatamant absolvita, sunt echivalente.

1. MISIUNEA SI OBIECTIVELE STRATEGICE GENERALE

Misiunea Centrului_pentru_invitimant cu Frecventi Redusi si_invitimant la
Distanta este aceea de a crea conditiile necesare desfasurarii unor forme de instruire flexibile si
competitive, ca alternativa la invatdmantul cu frecventa, dar la aceleasi standarde de calitate.

Pentru realizarea misiunii sale, Centrul IFR-1D al Facultatii de Stiinte Economice si Drept
are n vedere, pentru perioada 2024-2029, indeplinirea urmatoarelor obiective strategice
generale:

- OGI: Oferirea unor servicii educationale superioare studentilor inscrisi la formele de
invatamant cu frecventa redusa si la distanta, care sa le permita integrarea rapida pe
piata muncii, la finalizarea studiilor, prin implementarea si operationalizarea unui sistem
de asigurare a calitatii la nivelul centrului;

- OG2: Elaborarea/actualizarea materialelor de studiu proiectate §i realizate integral in
tehnologia ID/1.F.R. si punererea la dispozite a acestora fiecarui student, conform anexei
la contractul de studiu;

- OGa3. Structurarea programelor de studii astfel incat sa poata asigura participarea on-
line a intregii comunitafi universitare concretizata prin interactiuni pe platforme
informatice atat intre studenti si cadrele didactice, dar si intre studenti §i structurile care
administreaza respectivele programe de studiu,

- OG4: Asigurarea unui Sistem de Management eficient si transparent pentru Centrul
I.F.R.-1.D. si stabilirea unor directii de dezvoltare,

- OGS5: Acoperirea corespunzdtoare a activitatilor didactice cu cadre didactice titulare ale
Universitatii sau asociate;

- OG6: Asigurarea unei logistici materiale §i informationale la standarde ridicate,
conform normelor ARACIS referitoare la spatiile de invatamént si in concordantd cu
evolutia tehnologiei informatiei si a comunicatiilor;

- OGT: Promovarea ofertei educationale in scopul cresterii numarului de studenti inscrisi
la aceaste forme de invatamant.




III. DIRECTII DE ACTIUNE PRIN CARE SE VOR ATINGE OBIECTIVELE
STRATEGICE GENERALE

111.1. Tn domeniul managementului calittii
OG1: Oferirea unor servicii educationale superioare studentilor inscrisi la formele de

invatimant cu frecventa redusa si la distanta, care sa le permita integrarea rapida pe piata
muncii, la finalizarea studiilor, prin implementarea si operationalizarea unui sistem de
asigurare a calitatii la nivelul centrului

Calitatea serviciilor educationale oferite reprezinta principalul mijloc de formare

profesionald competitiva a absolventilor acestor forme de invatdmant, intr-un mediu concurential
tot mai selectiv. Obiectivele specifice programelor de studii IFR si ID se stabilesc prin planurile
operationale anuale, in functie de constituirea formatiilor de studii pentru fiecare program
acreditat sau autorizat.

Pentru asigurarea calitatii serviciilor educationale, obiectivele specifice sunt

urmatoarele:

1. Aplicarea politicii de calitate a Politehnicii Bucuresti;

2. Evaluarea internd, periodicd a programelor de studii de catre Comisiile pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii;

3. Adaptarea curriculei la cerintele mediului economico-social;

4. Compatibilizarea curriculei programelor de studii cu cea a altor universitati din tara si
din strdinatate;

5. Preluarea si implementarea sugestilor interesante si utile de la angajatori, de la
studenti si absolventi;

6. Monitorizarea de catre Comisiile pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii a procesului
instructiv prin evaluarea periodica a cadrelor didactice de catre colegi si de catre
studenti, monitorizarea planurilor de invatdmant si a figselor disciplinelor;

7. Intocmirea de analize statistice privind calitatea sistemului de instruire si evaluare;

8. Realizarea unor evaluari externe periodice de catre ARACIS sau alte agentii similare
din tard sau din straindtate si publicarea rezultatului acestora;

9. Asigurarea calitdtii materialelor de studiu puse la dispozitie studentilor IFR si ID prin
evaluarea periodica a acestora,;

10. Perfectionarea periodica a intregului personal didactic si administrativ implicat in
cadrul programelor de studii universitare I.F.R.-1.D;

11. Modernizarea procesului didactic prin utilizarea infrastructurii corespunzdtoare
tehnologiei informatiei si comunicarii;

12. Cresterea calitatii serviciilor oferite studentilor prin:
= asigurarea acesului la platforme informatice performante;
= utilizarea unui sistem informatic eficient pentru gestiunea scolaritatii studentilor

astfel incat studentii au acces de la distantd prin aplicatii/platforme (adaptate
inclusiv pentru dispozitive mobile) la informatiile din planurile de invatdmant,
situatia scolara si financiard proprie;



" mentinerea unei permanente legaturi cu studentii prin publicarea pe site-ul
institutiei a orarelor, sesiunilor de examene si de restante;

= utilizarea metodelor interactive in activitatea didactica, prin accesarea modulelor
de software colaborativ, atasate cursurilor de pe platforma (blog-uri, chat-uri,
wikis);

= asigurarea de echipamente audio-video pentru prezentarea materialelor didactice
in format multimedia, accesul la sisteme de videoconferinta etc.

14. Colaborarea cu alte centre/departamente din tara pentru schimburi de experienta si

acces la materiale didactice.

111.2. Tn domeniul resurselor de invitare
OG2: Elaborarea/actualizarea materialelor de studiu proiectate si realizate integral in

tehnologia ID/IFR si punererea la dispozite a acestora fieciarui student, conform anexei la
contractul de studiu
Organizarea procesului de instruire Tn sistemul IFR-ID este conditionatda de existenta unor
materiale didactice corespunzator concepute si realizate, pentru asigurarea unei pregatiri eficiente
prin studiu individual. Acestea vor fi puse la dispozitia studentilor in cuantumul taxei de studii.
Tn programele IFR si ID, materialele de studiu care acoperd subiectele previzute de fisele
disciplinei, reprezintd instrumente de lucru care trebuie sa suplineascd rolul si prezenta
formatorului din procesele traditionale de instruire.
Obiective specifice in cea ce priveste resursele de invitare sunt urmatoarele:
1. Toate disciplinele prevazute in planul de invatamant vor fi acoperire cu materiale
elaborate Tn forme specifice despinate procesului de autoistruire.
2. Suportul de curs pentru autoinstruire trebuie sa cuprindd o sectiune introductiva
referitoare la:
v obiectivele disciplinei in termeni de rezultate ale invatarii;
V' continutul si structura cursului pe unititi/module de invatare si instrumentele suport;
v resursele suplimentare;
v metodele si instrumentele de evaluare;
v numarul si formatul lucrarilor de verificare/evaluarilor pe parcurs;
Vv facilitatile pentru persoanele cu dizabilitati;
v descrierea modului de utilizare a instrumentelor informatice de suport specifice
disciplinei (daca este cazul);
v alte instrumente specifice ID/IFR dezvoltate/implementate de universitate.
3. Continutul materialelor didactice este divizat in unitati de Invatare/module care
faciliteaza invatarea graduala si structuratd intr-o unitate de timp definita.
4. Pentru a realiza un management adecvat al procesului didactic in tehnologia ID trebuie
sa se realizeze o buna corelatie intre obiectivele disciplinei, activitatile de invatare,
mediul prin care continutul cursului este transmis studentilor si metodele de evaluare
formativa.



5. Obiectivele disciplinei si ale unitatilor/modulelor de invatare trebuie sa poata fi atinse
indiferent de mediul utilizat in predare si invatare: documente tiparite, platforme
informatice, site/pagina web, multimedia etc.
6. Proiectarea materialelor de studiu in tehnologia ID/IFR va avea in vedere urmatoarele
elemente:
a) sa tind seama de nivelul de pregatire anterioara a studentilor;
b) sa faciliteze studiul individual si sd dezvolte deprinderi si tehnici de invatare;
c) sa asigure un nivel ridicat de interactivitate si feedback;
d) sa genereze interactiuni student-cadru didactic si student-student;
e) sa promoveze invatarea activa;
f) sa utilizeze o gama largd de procedee care faciliteazd si consolideaza invitarea:
exemple ilustrative, rezumate, concluzii etc.
g) sa integreze, in functie de specificul disciplinelor, instrumente informatice/electronice
de invatare/instruire asistata si (auto)evaluare automatizata,
1) sd urmareasca structurat si etapizat elementele piramidei invatarii: studiere prin citire,
vizualizare, ascultare, demonstrare, exemplificare, sistematizare, autoevaluare, dezbatere,
punere 1n practicd si expunere personald/proprie.
7. Proiectarea materialelor de studiu in tehnologia ID, implementate si furnizate prin
platforme informatice, va avea in vedere combinarea unei game largi de componente: text,
elemente grafice, multimedia, aplicatii interactive etc.
8. Asigurarea accesului studentilor inmatriculati la formele ID si IFR la materiale de studiu
pentru toate disciplinele cuprinse in planul de invatamant.

111.3. Tn domeniul comunicirii

OGa. Structurarea programelor de studii astfel incat sa poata asigura participarea on-
line a intregii comunititi universitare concretizatd prin interactiuni pe platforme
informatice atat intre studenti si cadrele didactice, dar si intre studenti si structurile care
administreaza respectivele programe de studiu

Platforme informatice ale Universitatii, creazd un mediu colaborativ intre studentii si
profesorii printr-o serie de functii avansate puse la dispozitie: forumuri de discutii pe baza
cursurilor, wiki-uri, spatii de lucru in echipe sau clase virtuale. Studentul si profesorul au roluri
principale, dar au niveluri de acces la platforme diferite, in conformitate cu drepturile de
administrare.

Pentru orizontul 2024-2029 se au in vedere urmatoarele activitati:

1. Imbunitatirea performantelor platformelor de e-learning utilizate;

2. Organizarea periodica de cursuri de formare profesionala didactica;

3. Imbunitatirea ghidurilor de utilizare a platfomelor

4. Tmbunititirea strategiei de utilizare a platformelor e-learning, mai ales pentru I.D.

111.4. Tn domeniul sistemului de management al Centrului IFR
OG4: Asigurarea unui Sistem de Management eficient si transparent pentru Centrul
IFR-ID si stabilirea unor directii de dezvoltare

Activitatile desfasurate in cadrul Centrului IFR, precum si atributiile ce revin
managementului Centrului, sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare a

Centrului IFR si prin hotarari ale Consiliului Facultatii:
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b)

f)
9)

h)

)

Aplica politica Politehnnicii Bucuresti in domeniul organizarii programelor de studii
universitare de licentd desfasurate la formele de invatamant cu frecventa redusa si la
distanta, in conformitate cu prevederile Legii nr. 199/2023 a Invitamantului superior, cu
modificarile si completarile ulterioare si a altor prevederi legislative din domeniul
educatiei.

Elaboreaza si actualizeaza periodic Regulamentul de Organizare si Functionare a
Centrului .F.R.-1.D.

Stabileste obiectivele, planul strategic si planurile operationale anuale referitoare la
activitatile I.F.R.-1.D. si le supune spre aprobare Consiliului Facultatii de Stiinte
Economice si Drept.

Colaboreaza cu alte institutii, in problemele referitoare la formele de invatamant I.F.R-
I.D. si managementul specific.

Colaboreaza cu departamentele didactice in privinta planurilor de invatmant, fiselor
disciplinelor si calendarelor disciplinelor.

Elaboreaza ghidul de consiliere a studentilor in parcurgerea programului de studii I.F.R-
ID. si ghidul de norme etice privind utilizarea platformelor.

Elaboreaza si coordoneaza aplicarea procedurilor specifice formelor de invatdmant I.F.R.
si LD.

Colaboreaza cu departamentele si Directia Evaluarea si Asigurarea Calitatii, pentru
intocmirea dosarelor de evaluare a programelor de studii universitare de licenta,
organizate la forma LF.R. si LD., in vederea evaludrii externe periodice de catre
ARACIS.

Supervizeaza procesul de elaborare a materialelor de studii in tehnologie ID-1.F.R.,
punand la dispozitie un Ghid de elaborare si verifica gradul de acoperire a disciplinelor
prevazute in planurile de invatdmant cu astfel de resurse educationale.

Consiliaza cadrele didactice din universitate care participa la programele de studii
universitare de licenta organizate la formele de invatamant cu frecventd redusd si la
distanta, cu privire la specificul activitatilor didactice, modalitati de desfasurare, tipuri de
evaluare a cunostintelor.

Verifica realizarea orarelor aferente programelor de studii I.F.R.-1.D.

Monitorizeaza incarcarea materialelor de studiu pe platforma si arondarea
corespunzatoare a cohortei de studenti.

Intocmeste calendarul si continutul tematic al programelor de instruire organizate de
Centrul I.F.R.-1.D. si asigura instruirea periodica anuala a intregului personal didactic si
administrativ implicat in cadrul programelor de studii universitare I.F.R.-1.D.

Asigurd informarea corecta si consilierea candidatilor la I.LF.R. -1.D. in ceea ce priveste:
- cerintele de inscriere,
- numarul de locuri pentru fiecare program de studiu,
- programele de studiu,
- diplomele eliberate la absolvire,
- taxele de scolarizare,
- metodologia educationala.

Propune un reprezentat al Centrului I.F.R.-1.D. in Comisia locala de admitere a Facultatii
de Stiinte Economice si Drept.



P)

a)

Asigura studentilor inscrisi la formele I.F.R. si I.D. accesul la toate serviciile de suport:
consiliere la inscriere, asigurarea materialelor pentru studiu, accesul la resursele
educationale de invatamant (platforma de e-Learning, alte platforme ale Universitatii,
biblioteca digitala), consiliere educationald pe durata studiilor, acces la mijloacele de
comunicatie etc.

Promoveaza spatiul virtual de colaborare intre cadrele didactice si studenti, prin platforma
e-Learning si alte platforme, implementate la nivelul Universitatii.

Asigura alocarea de laboratoare cu dotare hardware si software performante, care sa
permitd studentilor inmatriculati la programe de studii universitare de licenta, forma de
invatamant ID-IFR, accesul rapid la resursele informationale ale Politehnicii Bucuresti
sau la materiale informative de pe Internet.

Asigura informarea rapida a studentilor si a cadrelor didactice, vizibilitatea nationala si
internationald a tuturor activitatilor desfasurate prin postarea pe site-ul institutiei.
Pentru orizontul 2024-2029 se vor avea in vedere:

1. Indeplinirea obiectivelor din Planul Strategic, in concordanti cu politica strategica a
Universitatii;

2. Operationalizarea anuala a Planului Strategic;

3. Analiza cererii-ofertei pe piata muncii, prin legaturile stabilite cu operatorii
economici, organismele financiare si agentiile de recrutare si plasare a fortei de
munca si in functie de rezultatele acestei analize sa se stabileasca posibilitatea
infiintarii de noi programe de studii IFR si/sau ID

4. Promovarea unor mijloace de marketing digitale care sa atraga studentii la aceasta
forma de invatamant.

5. Participarea la actiunile organizate de Facultateade stiinte Economice si Drept, in
licee, in vederea atragerii unui numar mai mare de candidati la admitere;

6. Aplicarea unei strategii de dezvoltare in urmatoarele directii:

= relatiile cu mediul socio-economic prin incheierea de parteneriate i nu numai,

= relatiile externe pe linie IFR - ID;

» infiintarea de noi programe de studii universitare de licenta;

= extinderea utilizérii platformei de e-Learning si a celorlalte platforme
informatice.

111. 5. Tn domeniul resurselor umane

OG5: Acoperirea corespunziatoare a activititilor didactice cu cadre didactice
titulare ale Universitatii sau asociate
Strategia Centrului IFR-ID privind resursele umane are ca scop principal acoperirea

posturilor didactice cu personal didactic titular sau asociat, bine pregatit profesional si pregatit in

specificul deruldrii de activitati didactice la formele L.LF.R. si I.D.

vedere:

Principalele directii strategice in acest domeniu pentru perioada 2024-2029 vor avea in

1. Participarea cadrelor didactice la cursurile de perfectionare.
2. Instruirea anuala a cadrelor didactice n tehnologia IFR-1D.
3. Actualizarea permanenta a ghidurilor de utilizare a platformelor.



4. Diseminarea tuturor ghidurilor, procedurilor si regulamentelor specifice derularii
activitatilor la aceste forme de invatdmant cétre studenti si personalul implicat in
activitatile ID-IFR.

111.6. Tn domeniul dezvoltiirii bazei materiale

OG6: Asigurarea unei logistici materiale si informationale la standarde ridicate,
conform normelor ARACIS, referitoare la spatiile de invatamant, in concordanti cu
evolutia tehnologiei informatiei si a comunicatiilor

Toate spatiile utilizate pentru organizarea procesului de invatimant apartin Universitatii si
au o dotare corespunzitoare. In cadrul Universititii existi o Platforma e-Learning functional,
dar si alte platfome destinate interactiunii sincron si asincron, precum si un sistem integrat de
gestiune a scolaritatii.

Principalele directii strategice in acest domeniu pentru perioada 2024-2029 vor avea in
vedere:

1. Extinderea bazei materiale prin dotarea tuturor sdlilor §i a laboratoarelor cu
videoproiectoare si dispozitive conectate la Internet.

2. Intensificare utilizarii platformelor informatice.

3. Dezvoltarea continutului bibliotecii digitale, cu accesibilitate online, pe baza de
cont si parola, de pe orice calculator din reteaua Universitatii sau din afara.

4. Achizitionarea de softuri performante.

5. Asigurarea de instrumente de monitorizare si stocare a intregii activitati
desfasurate prin intermediul platformelor informatice utilizate in procesul
educational.

I11. 7. Tn domeniul promovirii ofertei educationale a Centrului IFR-1D
OGT7: Promovarea ofertei educationale in scopul cresterii numéarului de studenti

inscrisi la aceaste forme de invatamant.
Centrul IFR-ID se implica alaturi de Facultatea de Stiinte Economice si Drept in
promovarea programelor de studii la aceste forme de invatamint.
Pentru orizontul 2024-2029, Centrul IFR isi propune:
1. Abordarea unui proces de promovarea intensa, atat direct cat si prin intermediul
marketingului digital, orientat catre publicul tinta.
2. Extinderea si intensificare utilizarii de canale digitale de comunicare;
3. Organizarea de evenimente cu participarea elevilor din regiune.

Planul strategic al Centrului IFR - ID pentru perioada 2024-2029 a fost aprobat de
Consiliul Facultatii de Stiinte Economice si Drept in sedinta din data de 13.01.2025.

Decan Prodecan
Carmen-Constantina NENU Madalina BRUTU



