FISA DISCIPLINEI
Metode si tehnici de evaluare a resurselor umane
anul universitar: 2024 — 2025

1. Date despre program

1.1 | Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinfe Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Master
1.6 | Programul de studiu / calificarea Managementul Strategic al Resurselor Umane / Economist
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Metode si tehnici de evaluare a resurselor umane
2.2 [Titularul activitatilor de curs Prof. univ. dr. habil. Elena JIANU
2.3 |Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Radu-Costin VASILICA
2.4 |Anuldestudii | Il [2.5 [Semestrul | | [2.6 [Tipuldeevaluare] E | 2.7 [Regimuldisciplinei | O
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 3 3.2 din care curs 2 3.3 S/L/P 1
3.4 |Total ore din planul de inv. 42 3.5 din care curs 28 3.6 S/IL/P 14
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 50
Pregatire seminarii/proiecte, teme, referate, portofolii, eseuri 50
Tutorat 4
Examinari 2
Alte activitaij ..... 2
3.7 | Total ore studiu individual 158
3.8 | Total ore pe semestru 200
3.9 | Numar de credite 8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 | De curriculum Elemente de management general, resurse umane si comportament organizational

4.2 | De competente | Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 | De desfasurare a cursului - Dotarea salii de curs cu video-proiector

- Dotarea corespunzatoare a salii de seminar

5.2 | De desfasurare a seminarului . o . .
- Respectarea termenelor de predare a temei de casa si a proiectului

6. Competente specifice vizate

- C1. Ofera consultantad cu privire la imbunatatirile in materie de eficientd (Analizeaza informatiile si detaliile
proceselor si produselor pentru a oferi consiliere cu privire la posibile imbunatatiri ale eficientei care ar putea fi
puse in aplicare si care ar insemna o valorificare a resurselor) — 2PC;

- C3. Concepe instrumente de analiza a posturilor (Identifica necesitatea si concepe instrumente de analiza a
locurilor de munca, cum ar fi manuale, formulare de raportare, materiale video cu rol de formare sau diapozitive)
- 1PC;

- Cb. Efectueaza analiza posturilor (Cerceteaza si efectueaza studii privind ocupatiile, analizeaza si integreaza
date pentru identificarea continutului locurilor de munca, adica cerintele pentru desfasurarea activitatilor, si
furnizeaza informatiile Tntreprinderilor, industriei sau functionarilor publici) — 1PC;

- C6. Intocmeste rapoarte de lucru (Intocmeste rapoarte de lucru care sprijind gestionarea eficace a relatiilor,
documentatji si evidente conform unor standarde inalte. Tntocmeste si prezinté rezultate si concluzii intr-un mod
clar si inteligibil, ca sa poata fi intelese de nespecialisti) — 1PC;

- C8. Scrie fise de post (Intocmeste o descriere a profilului dorit, a calificarilor si a aptitudinilor necesare pentru
o functie specifica, prin efectuarea de cercetari, analizeaza activitatile care urmeaza sa fie efectuate si obtine
informatii de la angajator) — 1PC;

Competente profesionale

- CT3. Gandeste analitic (Gandeste folosind logica si rationamentul pentru a identifica punctele tari si punctele
slabe ale solutiilor alternative, concluziilor sau abordarilor problemelor) — 1PC;

- CT7. Asigura respectarea politicilor (Asigura Tn permanenta respectarea politicilor cu legislatia si procedurile
intreprinderii in ceea ce priveste sanatatea si securitatea la locul de munca si in zonele publice. Asigura
congtientizarea si conformitatea cu toate politicile companiei in ceea ce priveste sanatatea si siguranta, precum
si egalitatea de sanse la locul de munca. Tndeplineste orice alte sarcini care pot fi solicitate in mod rezonabil) —
1PC.

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al | Tnsusirea de cétre studenti a cunostintelor privind metodele si tehnicile de evaluare a
disciplinei resurselor umane si a implicatiilor acestora asupra competitivitatii organizatiei.

A. Obiective cognitive
1. Cunoasterea elementelor teoretico-metodologice

7.2 Obiectivele specifice

1



2. Intelegerea si interpretarea continuturilor;
3. ldentificarea metodelor de evaluare a resurselor umane
4. Dezvoltarea capacitatii studentilor de analiza si sinteza.
B. Obiective procedurale
1. Capacitatea de intelegere a complexitatii si dinamismului mediului organizational
actual
2. Aplicarea cunostintelor dobandite n activitatea practica;
3. Dezvoltarea aptitudinilor de analiza si evaluare a resurselor umane din cadrul
organizatiei.
C. Obiective atitudinale
1. Dezvoltarea capacitatii de a lucra in cadrul unor echipe interdisciplinare;
2. Dobéandirea abilitatii de relationare interpersonala
3. Dobandirea abilitatii de manifestare ca manager flexibil, adaptiv in contexte diferite

8. Continuturi
Nr. Metode de Observatii
8.1. Curs i
ore predare Resurse folosite
1 | Evaluarea performantelor — rol, semnificatii, obiective 2
5 Evaluarea performantelor personalului in cadrul organizatiei si 2
aprecierea salariatilor in ordinea meritelor
3 Propunerea unui model de evaluare in cadrul organizatiei a 2
personalului - Utilizare . - .
Metode si tehnici de evaluare a performantelor in cadrul facilitati Materllallululnd|da<.:t1c.
4 A ; 4 2 este divizat in unitati
organizatiei platforma e- de studiu. care
5 | Prevenirea si estomparea erorilor in cadrul organizatiei 2 learning (chat, faciliteaza Tr;végarea
6 | Evaluarea posturilor in cadrul organizatiei 4 _fcér_Lrjnn;)" graduald si
7 Propu.ner.ea'l unui sistem de evaluare a grupurilor tintd in cadrul 2 - Consultati structurata.
organizatiei
8 | Motivarea angajatilor 2
9 | Salariul ca parghie de echilibru pe piata fortei de munca 4
10 | Resursele umane si creativitatea 4
Bibliografie
1. Amstrong, M., Taylor, S., Armstrong's Handbook of Human Resource Management Practice, Editura Kogan Page,

New York, 2017

2. Bratiloveanu I.F., Perfectionarea managementului resurselor umane din perspectiva accesérii fondurilor europene,
Editura Universul Academic, Bucuresti, 2023
3. Chraif M., Anitei M., Metoda interviului in psihologia organizationald si a resurselor umane, Ed. Polirom, lasi, 2011
4. Cindrea l., Managementul resurselor umane, Editura Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu, Sibiu, 2018
5. Crawshaw J.R., Budhwar, Pawan S.J, Devis A., Human Resource Management: Strategic and International
Perspectives, Editura Sage, London, 2017
6. Gazier B.; Strategiile resurselor umane, Institutul European, lasi, 2013
7. Lefter V., Deaconu A, Pascari L., Vaduva S., Marinas C., Igret R, Marin I., Cioara A., Sass C., Neagoie D.,
Managementul resurselor umane, Bucuresti, 2017
8. Lussier R. N., Hendon J. R, Fundamentals of Human Resource Management: Functions, Applications, Skill
Development, Editura Sage, Los Angeles, 2017
9. Marin I., Auditul resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti, 2011
10. Marinas, C., V., Irinel Marin, Nica, E., Bogdan, A., Lefter, V., (coord.), Deaconu, A. (coord), Aurel Manolescu
(coord.), Managementul resurselor umane, Ed. ProUniversitaria, Bucuresti, 2013
11. Novac C., Evaluarea in managementul resurselor umane: trecut, prezent, viitor, Editura Tritonic, Bucuresti, 2016
12. Oprescu C., Tendinte actuale in relatia dintre managementul resurselor umane si sistemul integrat de
management, Editura Economicé, Bucuresti, 2016
13. Petrescu, |., Managementul capitalului uman, Ed. Expert, Bucuresti, 2013
14. Popescu E., Popescu M., Managementul resurselor umane, Ed. Alma Mater, Sibiu, 2016
8.2. Aplicatii: Seminar Nr. | Metode de Observatii
ore predare Resurse folosite
1 Studiu de caz privind propunerea unui model de evaluare a 2 " - o
performantelor profesionale * Exercitiul . In_ cadrul primel
2 | Surse de erori in procesul de evaluare. Studiu de caz 4 * Problematiz §ed|n’;g se__stabllesc
: . area obligatiile de
3 Propunerea de imbunatatire a sistemului de salarizare. Studiu de 2 | o Conversatia seminar ale
caz e Lucrul in studentilor si se
4 Relatia satisfactie — insatisfactie in cadrul organizatiei. Studiu de 2 grup precizeaza criteriile
caz. o Prezentari ce vor fi utilizate in
Auditul resurselor umane. Studiu de caz. 2 teme de evaluarea rezultelor
Aplicatii — teste casa invatari



https://tinread.upit.ro/opac/authority/15982
https://tinread.upit.ro/opac/publisher/8516
https://tinread.upit.ro/opac/authority/149126
https://www.edecon.ro/autor/1312/claudia-oprescu/
https://www.edecon.ro/carte/1411/tendinte-actuale-in-relatia-dintre-managementul-resurselor-umane-si-sistemul-integrat-de-management_claudia-oprescu/
https://www.edecon.ro/carte/1411/tendinte-actuale-in-relatia-dintre-managementul-resurselor-umane-si-sistemul-integrat-de-management_claudia-oprescu/

Bibliografie

1. Amstrong, M., Taylor, S., Armstrong's Handbook of Human Resource Management Practice, Editura Kogan Page,

New York, 2017

Bratiloveanu I.F., Perfectionarea managementului resurselor umane din perspectiva accesarii fondurilor europene,

Editura Universul Academic, Bucuresti, 2023

Chraif M., Anitei M., Metoda interviului in psihologia organizationaléd si a resurselor umane, Ed. Polirom, lasi, 2011

Cindrea |., Managementul resurselor umane, Editura Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu, Sibiu, 2018

Crawshaw J.R., Budhwar, Pawan S.J, Devis A.,, Human Resource Management: Strategic and International

Perspectives, Editura Sage, London, 2017

Gazier B.; Strategiile resurselor umane, Institutul European, lasi, 2013

Lefter V., Deaconu A, Pascari L., Vaduva S., Marinas C., Igret R, Marin |, Cioard A., Sass C., Neagoie D.,

Managementul resurselor umane, Bucuresti, 2017

8. Lussier R. N, Hendon J. R, Fundamentals of Human Resource Management: Functions, Applications, Skill
Development, Editura Sage, Los Angeles, 2017

9. Marin I., Auditul resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti, 2011

10. Novac C., Evaluarea in managementul resurselor umane: trecut, prezent, viitor, Editura Tritonic, Bucuresti, 2016

11. Petrescu, |., Managementul capitalului uman, Ed. Expert, Bucuresti, 2013

12. Popescu E., Popescu M., Managementul resurselor umane, Ed. Alima Mater, Sibiu, 2016.

N

ar®

No

*NOTE:

1.Seminariile se vor desfdsura pe bazéa de referate, interventii directe, dezbateri, lucru in grup etc, activitéati care vor
fi luate in considerare la evaluarea finala.

2. Referatele vor fi realizate in echipa

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

e corectitudinea si acuratetea folosirii conceptelor si teoriilor manageriale insusite la nivelul disciplinei — vor
satisface asteptarile reprezentantilor comunitatii academice din domeniul stiintelor economice

e competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
reprezentantilor asociatiilor profesionale si angajatorilor din domeniul economic.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare J.0'3 Ponc_ierev
in nota finala
- corectitudinea si completitudinea
cunostintelor; Evaluare finala. 50 %
10.4 Curs - coerenta logica;
- gradul de asimilare a limbajului de
specialitate;
- prezenta si activitatea la seminar, - Expunerea libera a studentului; 10%
rezolvarea studiilor de caz; - Chestionare orala sub forma de
10.5 Seminar / dialog.
Tema de casa - gradul de incadrare in cerinfele - Prezentarea orala a temei de 40%
impuse n ceea ce priveste realizarea casa;
temei de casa. - Chestionare orala.

10.6 Standard minim
de performanta

Cunoasterea si capacitatea de utilizare a principalelor metode si tehnici utilizate pentru

evaluarea resurselor umane

Data completarii

22 septembrie 2024

Data aprobarii in Consiliul departamentului,

27 septembrie 2024

Titular de curs,

Prof. univ. dr. habil. Elena JIANU

Director de departament,
(prestator)
Conf. univ. dr. Daniela MIHAI

Titular de seminar,

Lect. univ. dr. Radu-Costin VASILICA

Director de departament,
(beneficiar)
Conf. univ. dr. Daniela MIHAI



https://tinread.upit.ro/opac/authority/15982
https://tinread.upit.ro/opac/publisher/8516
https://tinread.upit.ro/opac/authority/149126

FISA DISCIPLINEI

F1-REG-71-03

Managementul carierei. Eurocariere, anul universitar: 2024 — 2025

1. Date despre program

1.1 | Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti
.2 | Facultatea Facultatea de Stiinfe Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Master
.6 | Programul de studiu / calificarea Managementul Strategic al Resurselor Umane / Economist
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Managementul carierei. Eurocariere.
2.2 |Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. ANTONIU Maria-Eliza
2.3 [Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. ANTONIU Maria-Eliza
2.4 |Anuldestudii | Il [2.5 [Semestrul | | [2.6 [Tipuldeevaluare] E | 2.7 [Regimul disciplinei | O
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 3 3.2 din care curs 1 3.3 S/L/P 2
3.4 |Total ore din planul de inv. 42 3.5 din care curs 14 3.6 S/IL/P 28
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 42
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 42
Pregatire seminarii/proiecte, teme, referate, portofolii, eseuri 42
Tutorat 2
Examinari 3
Alte activitafj 2
3.7 | Total ore studiu individual 133
3.8 | Total ore pe semestru 175
3.9 | Numar de credite 7
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
41 | D . Cunoasterea elementelor fundamentale de management general si management al
. e curriculum
resurselor umane.
4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 | De desfasurare a cursului - Dotarea salii de curs cu video-proiector
« . . - Dotarea corespunzatoare a salii de seminar
5.2 | De desfasurare a seminarului R . . . .
- Respectarea termenelor de predare a temei de casa si a proiectului
6. Competente specifice vizate
- C2. Ofera consiliere in ceea ce priveste gestionarea personalului (Ofera consiliere personalului de conducere
din cadrul unei organizatii cu privire la metodele de Tmbunatafire a relatilor cu angajatii, la metodele
imbunatatite de angajare si de formare a angajatilor si la cresterea gradului de satisfactie a salariatilor) — 1PC;
- C3. Concepe instrumente de analiza a posturilor (Identificd necesitatea si concepe instrumente de analiza a
o locurilor de munca, cum ar fi manuale, formulare de raportare, materiale video cu rol de formare sau diapozitive)
© - 1PC;
_5 - C6. Intocmeste rapoarte de lucru (Intocmeste rapoarte de lucru care sprijind gestionarea eficace a relatiilor,
§ documentatii si evidente conform unor standarde inalte. intocmeste si prezinta rezultate si concluzii intr-un mod
© | clar siinteligibil, ca sa poata fi intelese de nespecialisti) — 1PC;
3 - C7. Prezinta rezultatele analizelor (Elaboreaza documente de cercetare sau sustine prezentari pentru a
‘q&; raporta rezultatele unui proiect de cercetare si analiza desfasurat, indicand procedurile de analiza si metodele
ko care au condus la rezultatele respective, precum si posibile interpretari ale rezultatelor) — 1PC;
g - C8. Scrie fise de post (Intocmeste o descriere a profilului dorit, a calificarilor si a aptitudinilor necesare pentru
8 o functie specifica, prin efectuarea de cercetari, analizeaza activitatile care urmeaza sa fie efectuate si obtine

informatii de la angajator) — 1PC;

- C9. Elaboreaza sisteme de clasificare a ocupatiilor (Concepe, modifica si intretine sisteme care prezinta o
colectie organizata de fise de post) — 1PC;

- C10. Identifica necesarul de resurse umane (Stabileste numarul de angajaii necesari pentru realizarea unui
proiect si alocarea acestora in cadrul echipei de creatie, productie, comunicare sau administrare) — 1PC.

Competente
transversale




F1-REG-71-03

7. Obiectivele disciplinei

710

Familiarizarea studentilor masteranzi cu aspectele specifice managementului carierelor in
biectivul general al | cadrul organizatiilor, pe plan european si global, a strategiilor de dezvoltare a carierei atat

disciplinei din perspectiva individuala cat si organizationala si mai ales a importantei acestora pentru

atingerea succesului profesional.

720

A. Obiective cognitive
Cunoasterea elementelor teoretico-metodologice ale managementului carierelor, in
context global si european
Intelegerea importantei studierii managementului carierei si dezvoltarii angajatilor
Identificarea elementelor de natura organizationalda ce influenteaza dezvoltarea
carierelor
Dezvoltarea capacitatii studentilor de fundamentare si aplicare a planurilor de cariera
intelegerea realitatilor actuale ale mediului european si a tendintelor viitoare in
gestionarea carierelor, in contextul obtinerii si mentinerii avantajului competitiv
B. Obiective procedurale
biectivele specifice Capacitatea de intelegere a complexitatii si dinamismului mediului organizational actual
si a diversitatii indivizilor din cadrul sau
Aplicarea cunostintelor dobandite Tn activitati practice din cadrul organizatiei;
Dezvoltarea capacitatii de abordare stiintifica a proceselor manageriale ce vizeaza
dezvoltarea carierelor,
Dezvoltarea capacitatii de analiza si evaluare a complexitatii carierelor europene
contemporane.

C. Obiective atitudinale
Dezvoltarea capacitatii de a planifica si gestiona propria cariera;
Dobandirea abilitatii de relationare interpersonala
Dobéandirea abilitatii de manifestare ca manager flexibil, adaptiv in contexte diferite

8. Continuturi

8.1. Curs

Nr. Metode de Observatii
ore predare Resurse folosite

Conceptul de cariera
1.1. Definire, tipologie 2
1.2. Perspectiva individuala si organizationala asupra carierei

Managementul carierei in cadrul organizatiilor
2.1. Obiective,
2.2. Modele de management al carierei;
2.3. Natura in schimbare a carierei

Planificarea carierei organizationale
3.1. Orientarea si consilierea in cariera;
3.2. Programe de dezvoltare a carierei; - prelegerea
3.3. Trasee de cariera

- dezbaterea
cu oponent Prezentarea in
2 imaginar power —point

Planificarea carierei individuale

4.1. Personalitatea individului si orientarea in cariera;

4.2. Stadiile carierei si viata adulta; echilibrul munca — viata
profesionala - organizatorul

Dezvoltarea carierei prin formare profesionala (training) grafic
5.1. Modalitati de formare si perfectionare a angajatilor si a 2
managerilor

Rolul organizatiei si indivizilor in dezvoltarea carierei
6.1. Rolul mentorilor si managerilor; planurile de dezvoltare 2
personala

Managementul carierei europene
7.1. Practici manageriale privind cariera in cadrul U.E.
7.2. Modelul european de management al carierei
7.3. Euromanagerii

Bibliografie

1.

2.

Antoniu E., Managementul carierei resurselor umane in cadrul companiilor farmaceutice din Romania,
Editura Bibliotheca, Targoviste, 2015;

Arnold, J. and Cohen, L.,The psychology of careers in industrial and organizational settings: a critical
but appreciative analysis, 2008;

Blackett, Karine B., Career achievement — Growing your goals, Fourth Edition, McGraw Hill LLC, U.S.A,
2024,

Baruch Y., Managing careers — theory and practice, Prentice Hall, Pearson Education Ltd., UK, 2004;
Building Professional Competencies- Career Management Strategies, SAGE Publications India Pvt. Ltd,
2021;

CIPD, Managing careers for organizational capability, London: Chartered Institute of Personnel and
Development, 2011;
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7. Cohen, L. and El-Sawad, A., Understanding and managing careers in changing contexts in

8.
9.

1
1

1

1

Contemporary Human Resource Management: Text and Cases, (3rd edn), Harlow: Financial

Times/Prentice Hall, 2009;

Chisu A.V., Pregatirea profesionala si gestiunea carierei, Editura Comunicare.ro, 2005;

Gherman L, Panoiu L., Racasan M., Managementul resurselor umane si gestionarea carierei, Editura

Independenta Economica, Pitesti, 2010;

0. Harwood L., Your career — How to make it happen, South-Western, Cengage Learning, USA, 2013.

1. McMahon M., Watson M., Career Assessment - Qualitative Approaches, Sense Publishers, The
Netherlands, 2015;

2. Wilkinson A., Redman T., Contemporary human resource management — text and cases, 4th edition,
Pearson Education Ltd., 2009;

3. Yarnall J., Strategic Career Management — Developing your talent, Elsevier Ltd., U.S.A., 2008.

8.2. Aplicatii: Seminar Nr. Metode de Observatji .
ore predare Resurse folosite
Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor disciplinei si a
1. | competentelor vizate; prezentarea generalda a structurii 2
proiectului ce trebuie elaborat si distribuirea temelor
2. | Planificarea si dezvoltarea carierei individuale 2
3. | Factorii ce influenteaza evolutia in cariera 2 - dialogul
4. | Alegerea carierei si adaptarea continua la cerintele angajatorilor 2 - dezbatere Studiu de caz,
5. | Ancorele carierei 2 lucru in echipa | prezentare tema de
6. | Orientari si metode de planificare a carierei 2 - conversatia casa, test de
7. | Tipuri de angajati si modalitati de abordare a carierei 2 euristica verificare
8. | Traseul carierei in organizatiile actuale 4
9. | Stadiile dezvoltarii carierei 2
10 | Instrumente de dezvoltare a carierei: centrul de evaluare 2
11 | Managementul carierei in context european 4
12 | Euromanagerii — modalitati de abordare a carierei 2
Bibliografie
1. Antoniu E., Managementul carierei resurselor umane in cadrul companiilor farmaceutice din Romania,
Editura Bibliotheca, Targoviste, 2015;
2. Arthur, M.B., Khapova, S.N. and Wilderom, C.P.M., Career success in a boundaryles career world, Journal
of Organizational Behavior, Vol.26, No.2, 177-202., 2015;
3. Briscoe, J.P., Hall, D.T., De Muth, R.L., Protean and boundaryless careers: an empirical exploration,
Journal of Vocational Behavior, Vol.69, 2016;
4. Mitchell P., The 10 laws of career reinvention, The Reinvention Insitute, U.S.A., 2008;
5. Redelman G., Career secrets exposed, Ventus Publishing ApS, 2012;
6. Richiteanu-Nastase, Elena-Ramona, Consiliere si orientare pentru cariera si viata. Fundamente teoretice
si metodologice, Editura ASE, 2019;
7. Wilkinson A., Redman T., Contemporary human resource management — text and cases, 4th edition,
Pearson Education Ltd., 2009;
8. \Vitalia I.L., Abordarea si dezvoltarea carierei: Elemente teoretice si practice, Editura Universitaria,
Craiova, 2009;
9. Yarnall J., Strategic Career Management — Developing your talent, Elsevier Ltd., U.S.A., 2008.
9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului
e Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
angajatorilor din domeniul economic
o Intalniri periodice cu angajatorii in scopul coreldrii continutului disciplinei si metodelor de predare cu asteptérile
acestora
Nota: Universitatea evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fatd de competentele

profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.

10. Evaluare

10.3 Pondere

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare . g~
din nota finala
- corectitudinea si exhaustivitatea
cunostintelor;
10.4 Curs - coerenta logica; - Evaluare finala. 50 %
- gradul de asimilare a limbajului de
specialitate.
- prezenta si participarea activa la - Prezenta; 10%
seminar, rezolvarea studiilor de caz; - Activitati seminar, rezolvare 10%
10.5 Seminar studii de caz;
) - gradul de incadrare in cerintele
impuse n ceea ce priveste realizarea - Prezentarea orala a proiectului; 30%
proiectului
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10.6 Standard minim
de performanta

1. Comunicarea unor informatii utilizdnd corect limbajul stiintific specific managementului

carierelor
2. Cunoasterea principalelor activitati specifice managementului carierei resurselor umane si a

practicilor specifice din U.E.

Data completarii

17 septembrie 2024

Data aprobarii in Consiliul departamentului,
27 septembrie 2024

Titular de seminar,

Titular de curs,
Lect. univ. dr. Maria-Eliza ANTONIU Lect. univ. dr. Maria-Eliza ANTONIU

Director de departament,
(beneficiar)
Conf. univ. dr. Daniela MIHAI

Director de departament,
(prestator)
Conf. univ. dr. Daniela MIHAI




FISA DISCIPLINEI
Cercetari cantitative si calitative utilizate in managementul resurselor umane

2024 - 2025
1. Date despre program
1.1 | Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinfe Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Master
1.6 | Programul de studiu / calificarea Managementul Strategic al Resurselor Umane / Economist
2. Date despre disciplina
21 b . T Cercetari cantitative si calitative utilizate in managementul
. enumirea disciplinei
resurselor umane
2.2 [Titularul activitatilor de curs -
2.3 |Titularul activitatilor de seminar / proiect |Conf. univ. dr. Amalia Viorica DUTU
2.4 |Anulde studii | Il [2.5 [Semestrul | | [2.6 [Tipuldeevaluare] E | 2.7 [Regimul disciplinei | O
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 2 3.2 din care curs - 3.3 S/LIP 2
3.4 |Total ore din planul de inv. 28 3.5 din care curs - 3.6 S/LIP 28
Distributia fondului de timp alocat studiului individual
Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminarii/proiecte, teme, referate, portofolii, eseuri 20
Tutorat 2
Examinari 2
Alte activitatj ..... 3
3.7 | Total ore studiu individual 47
3.8 | Total ore pe semestru 75
3.9 | Numar de credite 3
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 | De curriculum -
4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 | De desfasurare a cursului -
5.2 | De desfasurare a seminarului / proiectului | Dotarea corespunzatoare a salii de seminar / proiect
6. Competente specifice vizate
o o | - C6. Intocmeste rapoarte de lucru (Intocmeste rapoarte de lucru care sprijind gestionarea eficace a relatiilor,
‘ur:'; c_és documentatii si evidente conform unor standarde inalte. Intocmeste si prezinta rezultate si concluzii intr-un mod
% .© | clar siinteligibil, ca sa poata fi intelese de nespecialisti) — 1PC;
g jﬁ - C7. Prezinta rezultatele analizelor (Elaboreaza documente de cercetare sau sustine prezentari pentru a
8 g raporta rezultatele unui proiect de cercetare si analizd desfasurat, indicand procedurile de analizd si metodele
care au condus la rezultatele respective, precum si posibile interpretari ale rezultatelor) — 1PC;
% o | - CT3. Gandeste analitic (Gandeste folosind logica si rationamentul pentru a identifica punctele tari si punctele
g z; slabe ale solutiilor alternative, concluziilor sau abordarilor problemelor) — 1PC.
S8

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al | Familiarizarea studentilor cu conceptele specifice cercetarilor cantitative si calitative si cu
disciplinei metodologia aplicarii lor

7.2 Obiectivele specifice

A. Obiective cognitive
- cunoasterea conceptelor utilizate in cercetarea cantitativa si calitativa;
- utilizatea SPSS pentru analiza datelor cantitative;
- cunoasterea modului de intocmire a unui raport final de cerectare
B. Obiective procedurale
- Insusirea notiunilor si cunostintelor necesare proiectarii unei cercetéri cantitative;
- dobandirea cunostintelor necesare aplicarii metodelor de cercetare pentru
proiectarea politicilor si strategiilor de HR.
- aplicarea metodelor de colectare a datelor si a procedurilor de prelucrare statistica
C. Obiective atitudinale
- Capacitatea de a lucra in echipa
- Cultivarea unor atitudini constructive in contexte organizationale variate




8. Continuturi

. Nr. Metode de Observatii
8.2. Proiect .
ore predare Resurse folosite
Introducere — prezentarea scopului si obiectivelor disciplinei, 4
1 prezentarea cerintelor de evaluare si a ghidului de proiect.
Cercetarea cantitativa si cercetarea calitativa - Introducere.
Metodele de cerectare cantitativa utilizate in domeniul 6
2 Resusrselor Umane. Dezvoltarea uneui plan de cercetare -
proiectarea cercetarii catitative. dialogul
Analiza datelor cantitative cu ajutorul SPSS - statistic descriptiva conversatia
3 (fervencies, mean values, crosstabs, case reports, graphics and 8
tabs). Pregatirea raportului final de cerectare dezbatere
Metode de cercetare calitativa utilizate in domeniul resurselor
4 umane. Proiectarea unui ghid de interviu in profunizime. 6
Elaborarea raportului final de cerectare.
Utilizarea feedback-ului angajatilor pentru Tmbunatatirea 4
5 politicilor si strategiilor companiei. Utilizarea diferitelor metode de
cerecetare pentru evaluarea satisfactiei muncii si performantei.
Bibliografie
1. Brinza, Diana Elena; Diaconu, Mihaela; Mijloianu, Gabriel Cristian; Rosu, Daniel; Savoiu, Gheorghe; Banuta,
Mariana; Bondoc, Maria-Daniela; Paleru, Nicoleta; Gadoiu, Mihaela; Taicu, Marian; Dumitrescu, Vasile V.
(2018), Metode statistice aplicate in domenii multidisciplinare, Editura Universitara, Bucuresti
Crawshaw J.R., Budhwar, Pawan S.J, Devis A. (2017), Human Resource Management: Strategic and
International Perspectives, Editura Sage, London
Dutu Amalia (2023), Project guide — Drafting a market survey plan and a final research report — material
didactic in format electronic.
Kothary, (2006), Research Methodology - Methods and Theniques,
http://www.modares.ac.ir/uploads/Agr.Oth.Lib.17.pdf
Nicolescu, Ovidiu, Popa, lon, Dumitrascu Danut (coord.) (2020), Abordari si studii de caz relevante privind
managementul organizatiilor din Romania, in contextul pandemiei Covid-19, Ed. Pro Universitaria, Bucuresti
Ramees Rahman. M, Safeena P. (2016), Customer Needs and Customer Satisfaction, Research Gate
Platform, https://www.researchgate.net/publication/303813023 Customer Needs and Customer_Satisfaction
Greener S. (2008), Business Research Methods, Ventus Publishing ApS,
http://gent.uab.cat/diego_prior/sites/gent.uab.cat.diego_prior/files/02_e 01 introduction-to-research-
methods.pdf
Savoiu, Gheorghe (2015), Statistical thinking: The contribution of its research methods and models to modern
trans-, inter- and multi-disciplinarity, Editura Universitara, Bucuresti
9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului
corectitudinea si acuratetea folosirii conceptelor si teoriilor de cercetare insusite la nivelul disciplinei — vor
satisface asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice/academice din domeniul stiintelor economice
competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
reprezentantilor asociatiilor profesionale si angajatorilor din domeniul economic
10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare J.0'3 Pom_:lereu
in nota finala
- corectitudinea si completitudinea Evaluare finala. 50 %
cunostintelor;
10.4 Curs - coerenta logica;
- gradul de asimilare a limbajului de
specialitate;
- prezenta si participarea activa la - Prezenta si implicarea in cadrul 10%
10.5 Seminar / seminar, rezolvarea studiilor de caz; activitatilor de proiect ;
_FF;?%Z";/G cass - gradul de incadrare fn cerintele - Prezentarea orala a proiectului. 40%
impuse in ceea ce priveste realizarea
temei de casa.
10.6 Standard minim | Cunoasterea metodelor de cercetare cantitativa si calitativa aplicate in domeniul resurselor
de performanta umane.
Data completarii Titular de seminar / proiect,
20 septembrie 2024 Conf. univ. dr. Amalia Viorica DUTU
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
27 septembrie 2024 (prestator) (beneficiar)

Conf. univ. dr. Daniela Mihai Conf. univ. dr. Daniela Mihai



https://tinread.upit.ro/opac/authority/149126
http://www.modares.ac.ir/uploads/Agr.Oth.Lib.17.pdf
https://www.researchgate.net/publication/303813023_Customer_Needs_and_Customer_Satisfaction
http://gent.uab.cat/diego_prior/sites/gent.uab.cat.diego_prior/files/02_e_01_introduction-to-research-methods.pdf
http://gent.uab.cat/diego_prior/sites/gent.uab.cat.diego_prior/files/02_e_01_introduction-to-research-methods.pdf
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FISA DISCIPLINEI

Practica de specialitate, anul universitar: 2024 — 2025

1. Date despre program

1.1 | Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinfe Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Master
1.6 | Programul de studiu / calificarea Managementul Strategic al Resurselor Umane / Economist
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Practica de specialitate
2.2 |Titularul activitatilor de curs -
2.3 |Titularul activitatilor de seminar/ proiect  |Prof. univ. dr. habil. Elena JIANU
2.4 |Anulde studii | Il [2.5 [Semestrul | | [2.6 [Tipulde evaluare] C/V | 2.7 [Regimuldisciplinei | O
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptdmana 6 3.2 din care curs - 3.3 S/LI/P 6
3.4 |Total ore din planul de inv. 84 3.5 din care curs - 3.6 S/L/P 84
Distributia fondului de timp alocat studiului individual
Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 4
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 4
Pregatire seminarii/proiecte, teme, referate, portofolii, eseuri 4
Tutorat 2
Examinari 2
Alte activitati (comunicarea bidirectionald cu titularul de disciplind) -

3.7 | Total ore studiu individual 16
3.8 | Total ore pe semestru 100
3.9 | Numar de credite 4
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
Cunoasterea elementelor de management si de managementul resurselor umane,
4.1 | De curriculum tehnici si instrumente de management, politici si strategii de firma, managementul
schimbarii organizationale.
4.2 | De competente Capacitati de analiz3, sinteza, gandire divergenta
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 | De desfasurare a cursului - Nu este cazul
5.2 | De desfasurare a seminarului | - Nu este cazul
6. Competente specifice vizate
- C1. Ofera consultanta cu privire la imbunatatirile in materie de eficien{a (Analizeaza informatiile si detaliile
proceselor si produselor pentru a oferi consiliere cu privire la posibile imbunatatiri ale eficientei care ar putea fi

2.2 | puse in aplicare si care ar insemna o valorificare a resurselor) — 1PC;

c ®© . e . e L : . . -

85| - C3. Concepe instrumente de analiza a posturilor (Identifica necesitatea si concepe instrumente de analiza a

Q 'g locurilor de munca, cum ar fi manuale, formulare de raportare, materiale video cu rol de formare sau diapozitive)

€< | —1PC;

8 g - C11. Sprijina managerii (Ofera sprijin si solutii managerilor si directorilor in ceea ce priveste nevoile lor de
afaceri si solicitarea de a desfasura o activitate comerciala sau de a desfasura activitafi zilnice ale unei unitaj
operationale) — 1PC;

20

§ @ - CT5. Organizeaza informatii, obiecte si resurse (Intelege sarcinile care i revin si procesele aferente.

® @ | Organizeaza informatii, obiecte si resurse prin metode sistematice si in conformitate cu anumite standarde si

g % asigura gestionarea sarcinii) — 1PC.

O =

Nota: Disciplina Practica de specialitate familiarizeaza masteranzii cu modul de organizare, structurare si
functionare a intreprinderilor si a principalelor compartimente ale acestora, cu relatiile existente intre aceste
compartimente, explicarea, interpretarea si abordarea stiintifica a problemelor complexe ce apar in
managementul resurselor umane in vederea elaborarii celor mai bune decizii.

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al | Familiarizarea masteranzilor cu problematica strategiei, politicilor, tehnicilor de evaluare a

disciplinei resurselor umane si a schimbarilor organizationale la nivelul firmei
A. Obiective cognitive
7.2 Obiectivele specifice 1. Abilitatea de a interpreta printr-o gandire logica aspectele legate de organizarea si

functionarea societatilor;
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2. Insusirea de catre cursanti a instrumentarului necesar gestionarii resurselor umane
ale intreprinderii, prin metode si tehnici utilizate de practica, menite sa dezvolte
acestora spiritul de actiune, precum si capacitatea de a gestiona cu maximum de

B. Obiective procedurale

Identificarea unor situatii
neconflictual in cadrul organizatiei;

C. Obiective atitudinale
1. Facilitarea integrarii in viata profesionala;
2. Cooperarea in echipe de lucru pentru intocmirea proiectului;

1. Elaborarea unui proiect la nivel de firma si componentele sale
2. Rezolvarea de studii de caz in grup referitoare la strategii de resurse umene;
3. concrete privind promovarea unui

responsabilitate si eficienta procesul muncii in cadrul organizatiilor;
Capacitatea de concepere, conducere si dezvoltare a afacerilor

management

4. Utilizarea unor metode de autoevaluare a propriei activitati de invatare.

3. Cultivarea unor atitudini constructive in contexte organizationale variate.

8. Continuturi

8.2. Aplicatii: Seminar

Nr. Metode de
ore predare

Observatii
Resurse folosite

1

Prezentarea, descrierea si
activitatii curente:

- elementele de identificare a firmei, cadrul legislativ,
statutul juridic, capitalul social al firmei;

- scurt istoric al firmei;

- obiectul de activitate al firmei;

- capacitatea de productie (daca este o firma din
domeniul productiei), serviciile prestate (daca este o
firma din domeniul serviciilor);

- modul de organizare si conducere a firmei;

- analiza activitatilor curente desfagurate de firma;

- sistemul de organizare si coordonare a activitatilor.

caracterizarea firmei si a 8

Analiza modului de organizare a activitatii firmei: 8
- structura organizatorica de ansamblu a firmei si
organigrama unitatii: numar de angajati (permanenti si
sezonieri, nivel de pregatire, funciii detinute, grupe de

varsta), atributii;

- structura organizatorica a principalelor subdiviziuni ale
firmei;

- relatiile organizatorice implicate;

- personalul de conducere si executie, fise de post,
Regulament de organizare si functionare, alte
regulamente interne; .

- organizarea procesuala a firmei;

- functiunile firmei — modul de manifestare si exercitare .
(cercetare-dezvoltare, produciie — daca este cazul,
comerciald, financiar-contabila si de personal)

- contributia principalelor componente ale organizarii
procesuale la realizarea obiectivelor firmei.

conversatia
euristica
lucrul in
grup

Analiza starii actuale a sistemului de management al firmei : 8

- studiul actualului sistem de management — procesele

de conducere si de executie, exercitarea funcfiilor

managementului (previziune, organizare, coordonare,
antrenare, control-evaluare);

- analiza subsistemului organizatoric al entitati -
organigrama, personalul de conducere si executie, fise
de post, Regulament de organizare si functionare, alte
regulamente interne;

- analiza subsistemului informational al entitatii — sistemul
informational, sistemul informatic, fluxuri si circuite
informationale, modalita{i de stocare si vehiculare a
datelor;

- analiza subsistemului decizional al entitati -
respectarea cerintelor de rationalitate privind decizia si
a metodologiei de fundamentare, adoptare si
implementare;

- analiza subsistemului metodologic al sistemului de
management — sisteme, metode si tehnici de conducere
utilizate in cadrul entitatii studiate.

Consultarea
documentelor
oficiale — statutul
firmei; organigrama;
Regulamentul de
organizare Si
functionare;
Regulamentul de
ordine interng; fise
de post; diagrame
de relatii etc.
m Fascicol din
lucrarea practica
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Analiza mediului intern al firmei: 8
- stadiul actual, disfunctionalitati, propuneri de
imbunatatire;
- generalitati referitoare la situatia financiara a firmei;
- descrierea produselor/serviciilor, a proceselor
tehnologice desfasurate; logistica firmei; dotari:
echipamente de birotica, mijloace de transport; spatii de
prestare a serviciilor, depozitare s.a;
- pragul de rentabilitate la nivelul firmei, precum si pragul
de rentabilitate pentru un produs sau serviciu prestat de
firma;
- analiza performantelor strategiei comerciale;
- resursele umane implicate;
- descrierea climatului si culturii organizationale;
- procesarea documentelor din cadrul companiei;
- interpretarea dinamicii mediului intern.
Analiza micromediului firmei: 8
- furnizorii, prestatorii de servici si intermediarii — modul
de organizare a relatjilor firmei cu furnizorii (relatii
precontractuale, relati  contractuale si  relatii
postcontractuale);
- concurentii — structura pietei vizate;
- clientii unitatii: numarul acestora pe ultimii 5 ani (un
grafic sugestiv in acest sens); structura acestora dupa
caracteristicile sociale (varsta, sex, venituri, pregatire,
domiciliu etc.), dupa calea de achizitionare, dupa
frecventa achizitiilor etc;
- organismele publice (atitudinea publicului, mass-media,
institutii locale, organizatii cetatenesti, ONG-uri s.a.).
Analiza macromediului firmei: 6
- analiza STEP;
- contextul legislativ si ecologic si impactul sau asupra
firmei;
- oportunitati si amenintari cu care se confrunta firma.
Formularea de alternative de dezvoltare a afacerii, pe baza 8 Consultarea
analizei SWOT a firmei si demonstrarea relevantei acestora, documentelor
cu referire la realitatile economice nationale, europene si oficiale si discutii cu
globale: tutorele in vederea
- analiza factorilor interni/levaluarea potentialului identificarii punctelor
intreprinderii — concretizatd in identificarea punctelor forte si a punctelor
forte (strenghts) si a punctelor slabe (weaknesses); slabe ale firmei,
- analiza factorilor externi, desprinzandu-se precum si a
oportunitatile (opportunities) si amenintarile (threats) cu principalelor
care organizatia se confrunta; oportunitati si
- formularea alternativelor strategice, pe baza matricei amenintari si
de diagnosticare strategica SWOT. formularea de
Identificarea si fundamentarea strategiilor firmei prin prisma | 10 alternative strategice
mediului ambiant: de dezvoltare a
- viziunea si misiunea firmei; afacerii.
- prezentarea obiectivelor fundamentale; conversatia m Fascicol din
- optiunile strategice ale firmei (mijloace de realizare a euristica lucrarea practica
obiectivelor); lucrul In
- resurse necesare; grup
- termene intermediare si finale de realizare a Discutii cu tutorele si
obiectivelor; consultarea
- avantajul competitiv al organizatiei. documentelor privind
Strategii si politici de resurse umane implementate in cadrul | 12 detalierea strategiei

firmei:

tacticile adoptate si politicile aferente principalelor
domenii ale activitatii firmei;

tipul de strategie manageriala abordata;
politica sistemului informational;

politica de personal;

dezvoltarea / diversificarea productiei si/sau a
activitatilor

organizarea ergonomica a muncii

modalitati de evaluare a resurselor umane
managementul recompenselor

tehnici de comunicare si negociere utilizate

de ansamblu in
politici specifice
domeniilor principale
ale activitatii firmei,
Interpretarea
rezultatelor
analizelor si
formularea
concluziilor in urma
observatjilor
personale cu privire
la politicile firmei.
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10 | Aprecieri privind relationarea firmei cu mediul extern: 8 m Fascicol din
national si international. Sugestii de dezvoltare a afacerilor: lucrarea practica

- comunicare si orientare catre clientj;

- atributiile profesionale ale consultantilor vanzari,
agentilor de vanzari si lucratori comerciali;

- strategia de promovare a produselor/serviciilor;
materiale si modalitdti de promovare a ofertei/
produselor comercializate (exemplificare cu pliante si
alte materiale, actiuni de promovare a vanzarilor-
oferte speciale si altele);

- evolutia indicatorilor de performanta. Oportunitati de
dezvoltare. Proiecte de viitor ale unitatii.

Bibliografie
1. Currie, D., Introducere in managementul resurselor umane, CODECS, Bucuresti, 2009
2. Dalota, M.D., Managementul strategic al firmei, Editura Pro Universitaria, 2016
3. Dean, W., Leadership real. Oameni si organizatii, fata in fata cu marile lor provocari, Ed. Codecs, 2007
4. Ghenea, M. — Antreprenoriat. Drumul de la idei catre oportunitati si succes in afaceri, Ed. Universul

Juridic SRL, 2011

5. Gradinaru, P., Gradinaru, D., Economia si organizarea ergonomica a muncii. Tratare interdisciplinara
cu aplicatii in procesele de productie si de transporturi, Editura Universitatii din Pitesti, 2015

6 Irimie, S., Ergonomie industriala, Editura AGIR, Bucuresti, 2008

7. Neagu, C. - Tratat de organizare industriala, Editura Matrixrom, Bucuresti, 2015

8. Nedelea, A.M., Pentru economisti si afaceri, Editura Economica, Bucuresti, 2022

9. Popescu, D.D., Practical guide to company analysis, Editura A.S.E., Bucuresti, 2011

10. Popescu, M.; Popescu, E.; Popescu, D., Fundamentele managementului grupurilor de munca, Ed. Aima
Mater, Sibiu, 2009

11. Postavaru, M., Managementul energetic uman, Editura MatrixRom, Bucuresti, 2012

12. Secara, C., Tendinte si practica in domeniul managementului resurselor umane, Editura Sitech,
Craiova, 2014

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

e corectitudinea si acuratefea folosirii conceptelor specifice gestionarii si dezvoltarii afacerilor vor satisface
asteptarile reprezentantilor angajatorilor din domeniul economic;

e competentele procedurale si atitudinale ce vor fi aprofundate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
reprezentantilor mediului de afaceri.

Nota: Universitatea evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fatd de competentele
profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.

10. Evaluare

10.3 Pondere

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare R s
din nota finala

- aplicarea principiilor, normelor si
valorilor eticii profesionale in cadrul
Activitatea Tn cadrul propriei strategii de munca riguroasa,
stagiului de practica eficienta si responsabila ;

- gradul de asimilare a limbajului de
specialitate.

e Evaluare finala 20 %

o Abilitatea de a interpreta printr-o | e Expunerea libera a studentului
gandire logicd aspectele legate de | si chestionare orala sub forma de
organizarea si functionarea societatilor; | dialog.

o |dentificarea responsabilitatilor intr-o | e Prezentarea orala a proiectului 50%
echipa plurispecializata si aplicarea de | de practica

tehnici de relationare si  munca | e Testare

eficienta in cadrul echipei e Chestionare orala

Evaluarea lucrarilor
individuale si a
modului de sustinere
alor

Participarea la
dezbaterile finale de

e Expunerea libera a studentului

Aprecieri privind strategia de si chestionare orala sub forma de

management al resurselor umane din

analiza si S - .. | dialog. 30%
interpretare a cadrul firmei. Sugestii de schimbari E libers a studentului

P organizationale la nivelul firmei ¢ Expunerea fibera a studentulul
proiectelor sub forma de dialog.
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1. Prezenta la activitatile planificate pe parcursul perioadei de practica

2. Comunicarea unor informatii utilizand corect limbajul stiintific referitor la procesele de grup si
Standard minim de eficienta grupului in cadrul organizatiilor

performanta 3. Tnsusirea problematicii strategiei, politicilor, tehnicilor de evaluare a resurselor umane si a

schimbarilor organizationale la nivelul firmei
4. Capacitatea de a utiliza metodele referitoare la relatiile umane in cadrul grupurilor de munca

Titular de seminar / proiect,
Prof. univ. dr. habil. Elena JIANU

Data completarii

22 septembrie 2024
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
27 septembrie 2024 (prestator) (beneficiar)

Conf. univ. dr. Daniela MIHAI Conf. univ. dr. Daniela MIHAI
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FISA DISCIPLINEI

Managementul cercetarii si planificarii resurselor umane si materiale
anul universitar: 2024 — 2024

1. Date despre program

1.1 | Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinfe Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Masterat
1.6 | Programul de studiu Managementul Strategic al Resurselor Umane / Economist
2. Date despre disciplina
21 Ip . T Managementul cercetarii si planificarii resurselor umane si
. enumirea disciplinei >
materiale
2.2 |Titularul activitatilor de curs
2.3 |[Titularul activitatilor de seminar
2.4 [Anuldestudii | Il [2.5 [Semestrul [ | [2.6 [Tipulde evaluare]| C/V [ 2.7 [Regimul disciplinei | A
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptdmana 4 3.2 din care curs 2 3.3 S/L/P 2
3.4 |Total ore din planul de inv. 56 3.5 din care curs 28 3.6 S/L/P 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 56
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 40
Pregatire seminarii/proiecte, teme, referate, portofolii, eseuri 40
Tutorat 4
Examinari 2
Alte activitati ..... 2
3.7 | Total ore studiu individual 144
3.8 | Total ore pe semestru 200
3.9 | Numar de credite 8
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 | De curriculum Cunoasterea elementelor fundamentale ale stiintei managementului
4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 | De desfasurare a cursului - Dotarea salii de curs cu video-proiector
De desfagurare a - Dota.rea corespun.zétoare.a} salii de seminar
5.2 . . - Sustinerea testului de verificare
seminarului . .
- Respectarea termenelor de predare a temei de casa
6. Competente specifice vizate
% - C1. Ofera consultantad cu privire la imbunatatirile in materie de eficientd (Analizeaza informatiile si detaliile
S proceselor si produselor pentru a oferi consiliere cu privire la posibile imbunatatiri ale eficientei care ar putea fi
D puse in aplicare si care ar insemna o valorificare a resurselor) — 2PC;
% - C3. Concepe instrumente de analiza a posturilor (Identifica necesitatea si concepe instrumente de analiza a
& | locurilor de munca, cum ar fi manuale, formulare de raportare, materiale video cu rol de formare sau diapozitive)
2 | —-2PC;
E) - C4. Prezinta rapoarte (Prezinta rezultate, statistici si concluzii in fata unui public intr-un mod transparent si
2 | simplu) - 1PC;
g - C10. Identifica necesarul de resurse umane (Stabileste numarul de angajati necesari pentru realizarea unui
] proiect si alocarea acestora in cadrul echipei de creatie, productie, comunicare sau administrare) — 1PC;

Competente
transversale

- CT6. Gandeste in mod creativ (Genereaza idei noi sau le combina pe cele existente pentru a dezvolta solutii
inovatoare si noi) — 2PC.

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general
al disci

Dezvoltarea capacitatilor si abilitafilor cursantilor in utilizarea instrumentelor planificarii
pentru fundamentarea planului economic al intreprinderii si a desfasurarii activitatii de
cercetare stiintifica Tn managementul previzional al resurselor umane
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7.2 Obiective specifice

A. Obiective cognitive
1. Cunoasterea si intelegerea conceptului de functionare a resurselor umane si a
rolului managerului de resurse umane in cadrul organizatiei;
2. Formularea si aplicarea politicilor de managementul resurselor umane la nivelul
organizatiei;
3. Insusirea optiunilor in managementul previzional al resurselor umane si a
metodelor utilizate Tn analiza posturilor;
4. Explicarea conceptelor de baza in teoria ordonantarii pentru un ansamblu de
activitati in conditiile unor resurse umane si materiale date

B. Obiective procedurale

1. Elaborarea unui proiect la nivel de firma si componentele sale

2. Rezolvarea de studii de caz referitoare la fundamentarea planului economic al
intreprinderii si a instrumentelor planificarii;

3. Identificarea unor situatii concrete de aplicare a tehnicilor de prognoza, de
planificare operationala si de elaborare a bugetelor;

4. Familiarizarea cursantilor cu continutul metodelor de planificare in retea a
resurselor umane si materiale la nivelul intreprinderii

C. Obiective atitudinale

1. Respectarea normelor de deontologie profesionala (a codului deontologic al
profesorului), fundamentate pe optiuni valorice explicite, specifice specialistului in stiintele
economice

2. Cooperarea in echipe de lucru pentru intocmirea proiectelor;

3. Utilizarea unor metode specifice de elaborare a unui plan de dezvoltare personala si
profesionala

8. Continuturi

8.1.C Nr. Metode de Observatii
1. Curs .
ore predare Resurse folosite
Integrarea strategiei de resurse umane si materiale in strategia
1 generald a ntreprinderii. Cresterea gradului de valorificare a 2
" | rezultatelor cercetarii in domeniul politicilor de gestionare a
resurselor umane si materiale
Continuitatea activitatii de cercetare stiintificad in managementul
2. | previzional al resurselor umane. Imprimarea caracterului 2
interdisciplinar in dinamica echipelor de munca
3 Planul economic al intreprinderii. Fundamentarea planului 2
" | economic in conditiile inexistentei unui portofoliu de comenzi
- = - r - - - - - prelegerea
Planul strategic al intreprinderii, Planul industrial si comercial.
4. | Planul director de productie. Conceptul de planificare agregata. 2 - dezbaterea
Agregarea de tipul “de jos in sus” si “de sus in jos”. cu oponent Prezentarea in
5 Instrumentele planificari pentru fundamentarea indicatorilor 2 imaginar power —point
cconomict — — - organizatorul
6 Metoda CPM (Critical Path Method) de planificare in retea a 4 grafic
" | resurselor umane si materiale
7 Metoda MPM (Metra Potential Method) de planificare in retea a 2
" | resurselor umane si materiale
8 Metoda PERT (Programm Evaluation and Review Technique) de 4
" | planificare in retea a resurselor umane si materiale
9 Repartizarea lucrarilor pe executanti prin metode ale cercetarii 4
" | operationale. Alocarea si nivelarea resurselor
10 | Alocarea si nivelarea resurselor 4
Bibliografie
1. Balan, C., Logistica, Editura Uranus, Bucuresti, 2006
2. Baloiu L.M. s.a. — Management inovational, Editura ASE, Bucuresti, 2008
3. Borza, A., Managementul resurselor materiale, Editura Risoprint, Cluj-Napoca, 2005
4. Burloiu, P., Managementul resurselor umane. Tratare globala interdisciplinara, Editura Lumina Lex, Bucuresti,
2007
5. Carstea, G., Asigurarea si gestiunea resurselor materiale. Marketingul aprovizionarii, Editura Economica,
Bucuresti, 2006
6. Currie, D., Introducere in managementul resurselor umane, CODECS, Bucuresti, 2009
7. Epure D.T., Micu A., Capatina Al., Managementul achizitiilor: O abordare strategica, Editura Ovidius University
Press, Constanta, 2013
8. Ghenea, M. — Antreprenoriat. Drumul de la idei catre oportunitati si succes in afaceri, SC Universul Juridic
SRL, 2011
9. Gradinaru, D. - Managementul proiectelor (format electronic), 2021
10. Grigorescu, A. - Practica managementului proiectelor, Editura Uranus, Bucuresti, 2009
11. Guran, M.,Managementul cercetarii, dezvoltarii si inovarii, Editura AGIR, Bucuresti, 2010
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12. lacomi, D., Cercetare Operationala, Teorie si aplicatii in inginerie industriala, Ed. Universitétii din Pitesti, 2016
13. Nicolescu,0., Russu,C., Managementul cercetarii — dezvoltarii, Editura Pro-Universitaria, Bucuresti, 2011
14. Painisoara, G., Painisoara, 1.0., Managementul resurselor umane, Ghid practic, Editia a ll-a, Editura Polirom
lasi, 2006
15. Victor, R., Managementul proiectelor, Editura Universitara, Bucuresti, 2008
16. Visan, S., L.F.Botez, Organizarea cercetarii — dezvoltarii, Editura ASE, Bucuresti, 2011
8.2. Semi Nr. Metode de Observatii
.2. Seminar .
ore predare Resurse folosite
1 Efectuarea cercetarilor interdisciplinare in analiza si evaluarea 2
capitalului uman in intreprindere
2 Rolul managerului de resurse umane in cadrul organizatiei. 2
Evaluarea functiunii de resurse umane
3 Formularea si aplicarea politicilor de resurse umane in viziunea 2
sistemica a managementului de resurse umane
4 Modalitdti de evaluare a managementului previzional al 2
resurselor umane
5 Analiza posturilor de lucru. Etape si metode utilizate Tn culegerea 2
informatiilor necesare analizei .
6 Echipele si rolul lor in organizatiile moderne. Roluri individuale n 2 - dialogul
echipa. Dinamica echipelor de munca - dezbatere Studiu de caz,
7 | Fundamentarea Planului economic al intreprinderii 2 lucru in echipa | prezentare tema de
g | Utilizarea instrumentelor planificari in  fundamentarea | - conversatia CavS;”if:ce::::e
indicatorilor economici euristica
Planificarea n retea a activitatilor ce presupun resurse umane si
9 . . ; ; 3 2
materiale prin metoda C.P.M.
10 Planificarea Tn retea a activitatilor ce presupun resurse umane si 2
materiale prin metoda M.P.M
11 Planificarea n retea a activitatilor ce presupun resurse umane si 2
materiale prin metoda P.E.R.T.
12 Utilizarea algoritmului ungar in repartizarea lucrarilor pe 2
executanti
13 | Alocarea si nivelarea resurselor
14 | Evaluare finala
Bibliografie:
1. Burloiu, P., Managementul resurselor umane. Tratare globala interdisciplinara, Editura Lumina Lex, Bucuresti,

wn

No ok

2007

Ciobanu, O., Apostol, I., Tehnologie ergonomica, Editura Universitatea “Gr.T.Popa”, lasi, 2013

Gradinaru, P., Gradinaru, D., Economia si organizarea ergonomica a muncii. Tratare interdisciplinara cu
aplicatii in procesele de productie si de transporturi, Editura Universitatii din Pitesti, 2015

loana, A., Semenescu, A., Preda, C.F., Bogdan, O., Marcu,D., Legislatia muncii, ISBN 978-973-755-798-8
Irimie, S., Ergonomie industriala, Editura AGIR, Bucuresti, 2008

Minca, E. - Elemente de productica, Editura Matrixrom, Bucuresti, 2014

Popa V., Supply Chain Management for Efficient Consumer Response / Managementul lanfului de
distributie/aprovizionare pentru un raspuns eficient consumatorului, Editura Zven — Valahia University Press,
Targoviste, 2017

Postavaru, M., Managementul energetic uman, Editura MatrixRom, Bucuresti, 2012

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

e corectitudinea si acuratetea folosirii conceptelor si teoriilor nsusite la nivelul disciplinei — vor satisface
asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice/academice din domeniul stiintelor economice

e competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
reprezentantilor asociatiilor profesionale si angajatorilor din mediul de afaceri

Nota: Periodic, va fi evaluat gradul de satisfactie al reprezentantilor comunitatii academice si al angajatorilor fatd de
competentele profesionale si transversale dobandite de catre absolventii programului de studiu Managementul
cercetdrii si planificarii resurselor umane si materiale.




10. Evaluare
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Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

- corectitudinea si exhaustivitatea - Evaluare scrisa in timpul 20 %
cunostintelor; semestrului;
10.4 Curs - coerenta logica;
- gradul de asimilare a limbajului de - Evaluare finala. 20 %
specialitate.
- participarea activa la seminar, - Expunerea libera a studentului; 20 %
rezolvarea studiilor de caz; - Chestionare orala sub forma de
dialog.
10.5 Seminar
- gradul de incadrare in cerintele - Prezentarea orala a temei de 40 %

impuse in ceea ce priveste realizarea
temei de casa.

casa;
- Chestionare orala.

10.6 Standard minim
de performanta

1. Comunicarea unor informatii utilizdnd corect limbajul stiintific referitor la sistemul de
management al resurselor umane si materiale
2. Cunoasterea conceptelor de baza proprii disciplinei “Managementul cercetérii si planificarii

resurselor umane si materiale”

3. Capacitatea de a utiliza instrumentele planificarii in fundamentarea indicatorilor economici

4. Studentul trebuie sa fie capabil sa:

- construiasca graful retea pentru planificarea activitatilor prin metoda CPM;

- cunoasca principiile planificarii agregate.

Data completarii

14 septembrie 2024

Data aprobarii in Consiliul departamentului,
27 septembrie 2024

Titular de curs,

Director de departament,
(prestator)
Conf. univ. dr. Daniela Mihai

Titular de seminar,

Director de departament,
(beneficiar)
Conf. univ. dr. Daniela Mihai
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FISA DISCIPLINEI

Metode de stimulare a creativitatii in managementul resurselor umane

1. Date despre program

2024-2025

1.1 | Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti

1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinfe Economice si Drept

1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor

1.4 | Domeniul de studii Management

1.5 | Ciclul de studii Masterat

1.6 | Programul de studiu Managementul Strategic al Resurselor Umane / Economist

2. Date despre disciplina

21 Ip . T Metode de stimulare a creativitatii in managementul resurselor

. enumirea disciplinei umane

2.2 [Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. lonela Cristina MICU

2.3 |[Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Maria Loredana TUTA

2.4 [Anuldestudii | Il [2.5 [Semestrul [ | [ 2.6 [Tipulde evaluare| C/V [ 2.7 [Regimul disciplinei | A
3. Timpul total estimat

3.1 |Numar de ore pe saptamana 4 3.2 din care curs 2 3.3 S/L/P 2

3.4 |Total ore din planul de inv. 56 3.5 din care curs 28 3.6 S/L/P 28

Distributia fondului de timp ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 56

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 40

Pregatire seminarii/proiecte, teme, referate, portofolii, eseuri 40

Tutorat 4

Examinari 2

Alte activitati ..... 2

3.7

Total ore studiu individual 144

3.8

Total ore pe semestru 200

3.9

Numar de credite 8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1

Cunoasterea elementelor de management si de managementul resurselor umane

De curriculum ; . . «
studiate la ciclul de licenta

4.2

De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1

De desfagurare a cursului - Dotarea salii de curs cu video-proiector

5.2

- Dotarea corespunzatoare a salii de seminar
- Sustinerea testului de verificare
- Respectarea termenelor de predare a temei de casa

De desfasurare a
seminarului

6. Competente specifice vizate

Competente profesionale

- C1. Ofera consultantad cu privire la imbunatatirile in materie de eficientd (Analizeaza informatiile si detaliile
proceselor si produselor pentru a oferi consiliere cu privire la posibile imbunatatiri ale eficientei care ar putea fi
puse in aplicare si care ar insemna o valorificare a resurselor) — 2PC;

- C3. Concepe instrumente de analiza a posturilor (Identifica necesitatea si concepe instrumente de analiza a
locurilor de munca, cum ar fi manuale, formulare de raportare, materiale video cu rol de formare sau diapozitive)
- 2PC;

- C4. Prezinta rapoarte (Prezinta rezultate, statistici si concluzii in fata unui public intr-un mod transparent si
simplu) — 1PC;

- C10. Identifica necesarul de resurse umane (Stabileste numarul de angajati necesari pentru realizarea unui
proiect si alocarea acestora in cadrul echipei de creatie, productie, comunicare sau administrare) — 1PC;

Competente

transversale

- CT6. Gandeste in mod creativ (Genereaza idei noi sau le combina pe cele existente pentru a dezvolta solutii
inovatoare si noi) — 2PC.

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general
al disciplinei

Dezvoltarea capacitatilor si abilitatilor cursantilor in stimularea creativitatii individuale si de
grup

7.2 Obiectivele
specifice 1.

A. Obiective cognitive
Cunoasterea si intelegerea conceptului de creativitate in cadrul organizatiei;
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2. Operarea cu principalele strategii de creativitate individualg;
3. Explicarea si interpretarea naturii si utilitatii gandirii laterale;
4. Insusirea tehnicilor de creativitate de grup in domeniul managementului resurselor
umane.
B. Obiective procedurale
1. Elaborarea unui proiect la nivel de firma si componentele sale
2. Rezolvarea de studii de caz privind aplicarea gandirii creative in rezolvarea
diferitelor probleme privind resursele umane;
3. Identificarea unor situatii concrete de aplicare a strategiilor de creativitate;
4. Utilizarea unor metode de stimulare a creativitatii in managementul strategic al
resurselor umane;
C. Obiective atitudinale
1. Respectarea normelor de deontologie profesionala (a codului deontologic al
profesorului), fundamentate pe optiuni valorice explicite, specifice specialistului n
stiintele economice
2. Cooperarea in echipe de lucru pentru intocmirea proiectelor;
3. Utilizarea unor metode specifice de elaborare a unui plan de dezvoltare personala
si_profesionala

8. Continuturi

8.1.C Nr. Metode de Observatii
1. Curs i
ore predare Resurse folosite

1 | Activitatea mentala orientata spre actul creativ 2

2 Creativitatea Tn general. Teorii ale creativitatii. Necesitatea 6

gandirii creative - prelegerea

3. | Creativitatea si inteligenta. Masurarea creativitatii 4 | - dezbaterea Prezentarea in
4. | Gandirea laterala 2 cu oponent power —point
5. | Strategii de creativitate 6 | Imaginar

6. | Tehnici de creativitate de grup 6 | - organizatorul

7. | Creativitatea in managementul resurselor umane 2 | grafic
Bibliografie

1. Armstrong, M., Taylor, S., Armstrong's Handbook of Human Resource Management Practice, Editura

whnN

SOV NO A

Kogan Page, New York, 2017.

Csikszentmihalyi M., Creativitate, Editura Curtea Veche, Bucuresti, 2023.

Crawshaw, J., Budhwa, P., Davis, A., Human Resource Management : Strategic and International
Perspectives, Editura Sage Publications, London, 2017.

De Bono, Edw., Creativitatea serioasa, Editura Curtea Veche, Bucuresti, 2017.

De Bono, Edw., Gandirea laterala, Editura Curtea Veche, Bucuresti, 2010.

Fuentes, A., Scanteia creativa, Editura Publica, Bucuresti, 2017.

Grant,A., Originalii, Editura Publica, Bucuresti, 2016.

Kaufman, S.B.,Gregoire, C., Facut pentru creatie, Editura Publica, Bucuresti, 2016.

Lefter, V. (coordonator), Managementul resurselor umane, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2013.

0. Lussier, R., Hendon, J., Fundamentals of Human Resource Management: Functions, Applications, Skill

Development, Editura Sage, Los Angeles, 2017.
. Micu Cristina, Metode de stimulare a creativitatii in managementul resurselor umane, suport de curs in format
electronic, 2024.

12. Onut, Gh., Dictionar de tehnici creative, Editura Tritonic, Bucuresti, 2015.
13. Poole, S., Semenescu, A., Regandeste, Editura Niculescu, Bucuresti, 2018.
14. Sloane P., Gandeste ca un inovator, Editura Niculescu, Bucuresti, 2017.

8.2. Seminar

Nr. Metode de Observatii
ore predare Resurse folosite

Activitatea mentala si actul creativ. Fiziologia sistemului nervos.
Capacitatea cerebrala si procesul de gandire. Vizualizare si
imagisticd mentald. Mnemotehnica. Corelatia activitatii onirice cu
actul creativ.

Elemente de psihologie a creativitatii

Teorii ale creativitatii 4 - dialogul
- Teoria psihanalitica a creativitatii - dezbatere Studiu de caz,
- Teoria gestaltista a creativitaii lucru in echipa | prezentare tema de
- Teoria behaviorista a creativitatii - conversatia casa, test de
- Teoria cognitiva a creativitatii euristica verificare
- Teoria umanista a creativitatii
- Teoria asociationista a creativitatii
- Teoria factoriala a creativitatii

Relatia dintre inteligenta si creativitate. Teoria inteligentelor 4
multiple. Relatia dintre inteligenta emotionala si creativitate.
Caracteristicile persoanelor creative.



https://tinread.upit.ro/opac/publisher/5586
https://bookzone.ro/autor/mihaly-csikszentmihalyi
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Educarea creativitatii gindirii. Dimensiunile creativitatii. Modele 4
integratoare ale creativitatii. Fazele procesului creator. Formele
si stimularea creativitatii. Supradotarea si creativitatea.
Creativitatea la nivel organizational

Diferenta dintre gandirea laterala si gandirea verticala. Natura si 2
6 | utilitatea gandirii laterale. Tehnici de gandire laterala. Modalitati
de generare a alternativelor. Suspendarea judecatii.

Strategii de creativitate 4

- Strategia de a vedea lucrurile (Saper Vedere)

- Strategia gandirii productive

-  Strategia de a face noi combinatii

- Strategia de a face conexiuni intre lucruri diferite
- Strategia de asociere a contrariilor

- Strategia cautarii in alte lumi

- Strategia de a gasi ceea ce nu cautai

Tehnici de creativitate de grup 4

- Brainstorming-ul

- Sinectica

- Metoda "6 -3 -5"

- Metoda Philips 66

- Metoda Delphi

- Metoda Frisco

- Analiza morfologica

- Analiza multicriteriala avansata

9 | Evaluare finala 2

Tema de casa

1. Utilizarea strategiilor in creativitatea individuala la locul de munca
2. Modalitati de stimulare a creativitatii in cadrul
compartimentului/sectiei/atelierului/biroului
3. Creativitatea in managementul resurselor umane

- creativitatea in angajarea si motivarea personalului

- creativitatea Tn gestiunea previzionala a personalului

- creativitatea in gestiunea carierei angajatilor

- creativitatea In comunicarea interna

Bibliografie

Armstrong, M., Taylor, S., Armstrong's Handbook of Human Resource Management Practice, Editura
Kogan Page, New York, 2017.

2. Crawshaw, J., Budhwa, P., Davis, A., Human Resource Management : Strategic and International
Perspectives, Editura Sage Publications, London, 2017.
3. De Bono, Edw., Creativitatea serioasa, Editura Curtea Veche, Bucuresti, 2017.
4. De Bono, Edw., Gandirea laterala, Editura Curtea Veche, Bucuresti, 2010.
5. Fuentes, A, Scanteia creativa, Editura Publica, Bucuresti, 2017.
6. Grant,A., Originalii, Editura Publica, Bucuresti, 2016.
7. Kaufman, S.B.,Gregoire, C., Facut pentru creatie, Editura Publica, Bucuresti, 2016.
8. Onut, Gh., Dictionar de tehnici creative, Editura Tritonic, Bucuresti, 2015.
9. Poole, S., Semenescu, A., Regandeste, Editura Niculescu, Bucuresti, 2018.
10. Sloane P., Gandeste ca un inovator, Editura Niculescu, Bucuresti, 2017.
11. Michalko, M., Secretele creativitatii, Editura Amalteea, Bucuresti, 2008.
12. Candrea, |., Mangementul resurselor umane, Editura Lucian Blaga, Sibiu, 2018
9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

corectitudinea si acuratetea folosirii conceptelor si teoriilor insusite la nivelul disciplinei — vor satisface
asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice/academice din domeniul stiintelor educatiei

competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
reprezentantilor asociatiilor profesionale si angajatorilor din mediul de afaceri

Nota: Periodic, va fi evaluat gradul de satisfactie al reprezentantilor comunitatii academice si al angajatorilor fata de
competentele profesionale si transversale dobandite de catre absolventii programului de studiu Metode de stimulare a
creativitatii in managementul resurselor umane.



https://tinread.upit.ro/opac/publisher/5586

10. Evaluare

F1-REG-71-03

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

- corectitudinea si exhaustivitatea

cunostintelor; - Evaluare finala 20%
10.4 Curs - coerenta logica;
- gradul de asimilare a limbajului de
specialitate.
¢ Prezenta si activitate la seminar — e Prezenta 20%
evaluarea raspunsurilor la intrebarile e Chestionare orald sub forma de
formulate de catre cadrul didactic si a dialog.
participarii active a fiecarui student la
rezolvarea studiilor de caz.
10.5 Seminar
e Test de verificare o Test de verificare 20%
e Tema de casi - se va evalua gradul o Evaluarea lucrarilor individuale 40%

de incadrare in cerintele impuse.

si chestionare orala

10.6 Standard minim
de performanta

1. Cunoasterea fazelor procesului creator, a principalelor forme de stimulare a creativitatii

grup.

2. Capacitatea de a interpreta modul de aplicare a principalelor forme de stimulare a creativitatii

personalului la nivel organizational.

Data completarii

26 septembrie 2024

Data aprobatrii in Consiliul departamentului,
27 septembrie 2024

Titular de curs,

Lect. univ. dr. lonela Cristina MICU

Director de departament,
(prestator)
Conf. univ. dr. Daniela Mihai

Titular de seminar,

Lect. univ. dr. Maria Loredana TUTA

Director de departament,
(beneficiar)
Conf. univ. dr. Daniela Mihai
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FISA DISCIPLINEI
Cultura organizationala, anul universitar: 2024 — 2025

1. Date despre program

1.1 | Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti
.2 | Facultatea Facultatea de Stiinfe Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Master
.6 | Programul de studiu / calificarea Managementul Strategic al Resurselor Umane / Economist
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Cultura organizationala
2.2 [Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. ANTONIU Maria-Eliza
2.3 |[Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. ANTONIU Maria-Eliza
2.4 |Anuldestudii | Il [2.5 [Semestrul | Il [2.6 [Tipuldeevaluare] E | 2.7 [Regimuldisciplinei | O
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptdmana 4 3.2 din care curs 2 3.3 S/L/P 2
3.4 |Total ore din planul de inv. 48 3.5 din care curs 24 3.6 S/L/P 24
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 48
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/proiecte, teme, referate, portofolii, eseuri 48
Tutorat 4
Examinari 4
Alte activitati 3
3.7 | Total ore studiu individual 127
3.8 | Total ore pe semestru 175
3.9 | Numar de credite 7
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
) Cunoasterea elementelor de baza specifice managementului general si pe cele de
4.1 | De curriculum comportament organizational.
4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 | De desfasurare a cursului - Dotarea sadlii de curs cu video-proiector
< . . - Dotarea corespunzatoare a salii de seminar
5.2 | De desfasurare a seminarului R . . . .
- Respectarea termenelor de predare a temei de casa si a proiectului
6. Competente specifice vizate
30
E g - C2. Ofera consiliere in ceea ce priveste gestionarea personalului (Ofera consiliere personalului de conducere
8% | din cadrul unei organizati cu privire la metodele de imbunatatire a relatilor cu angajatii, la metodele
g ‘g imbunatatite de angajare si de formare a angajatilor si la cresterea gradului de satisfactie a salariatilor) — 1PC;
O a
- CT2. Lucreaza in echipe (Lucreaza cu incredere in cadrul unui grup, fiecare facandu-si partea lui in serviciul
intregului) — 1PC;
- CT5. Organizeaza informatii, obiecte si resurse (Intelege sarcinile care i revin si procesele aferente.
Organizeaza informatji, obiecte si resurse prin metode sistematice si in conformitate cu anumite standarde si
o o | asiguré gestionarea sarcinii) — 1PC;
‘ac';c_g - CT6. Gandeste in mod creativ (Genereaza idei noi sau le combina pe cele existente pentru a dezvolta solutii
‘s o | inovatoare si noi) — 1PC;
g z; - CT8. Solutioneaza conflicte (Mediaza conflictele si situatiile tensionate actionand intre parti, Tncercand sa
8 « | faciliteze ajungerea la un acord, sa reconcilieze si sa rezolve probleme. Solutioneaza un conflict in aga fel incat
* | niciuna dintre victime sa nu se simta tratatd necorespunzator si evitd in prealabil discutjile in contradictoriu) —
2PC;
- CT9. Aplica cunostinte in domeniul stiintelor sociale si umaniste (Demonstreaza o intelegere a naturii, a
pluralitatii si a functiei grupurilor sociale si politice, precum si a relatiei acestora cu dimensiunea socioeconomica
a societatii. intelege rolul si locul indivizilor in societate) — 1PC.

7. Obiectivele disciplinei

Familiarizarea studentilor masteranzi cu aspecte privind fundamentarea si evolutia culturii

7.1 Obiectivul general al | organizatiilor moderne, cu aplicabilitate in mediul organizational national si european
disciplinei precum si cu o aprofundare a intelegerii culturii organizationale si a implicatiilor acesteia

asupra competitivitatii organizatiilor.
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A. Obiective cognitive
Cunoasterea elementelor teoretico-metodologice ale culturii si comportamentului
organizational
Tntelegerea si interpretarea continuturilor;
Identificarea asemanarilor si deosebirilor de naturd manageriala care determina anumite
evolutii in contexte culturale specifice
Dezvoltarea capacitatii studentilor de organizare si planificare, de analiza si sinteza.
intelegerea realitatilor concrete si tendintelor viitoare in conturarea culturilor
organizationale, la nivel micro si macroeconomic
B. Obiective procedurale

7.2 Obiectivele specifice Capacitatea de intelegere a complexitatii si dinamismului mediului organizational actual

Aplicarea cunostintelor dobandite in activitatea practica din context organizational;

Dezvoltarea capacitatii de abordare stiintificd a proceselor manageriale: dezvoltarea
capacitatii de decizie, organizare etc,

Dezvoltarea aptitudinilor de analiza si evaluare a comportamentului si culturii
organizationale.
C. Obiective atitudinale

Intelegerea importantei studierii comportamentului si culturii organizationale

Dezvoltarea capacitatii de a lucra in cadrul unor echipe interdisciplinare;

Dobéandirea abilitatii de relationare interpersonala

Dobandirea abilitdtii de manifestare ca manager flexibil, adaptiv in contexte diferite

8. Continuturi
Nr. Metode de Observatii
8.1. Curs i
ore predare Resurse folosite
1 Continutul, caracteristicile si rolurile culturii organizationale 2
2 | Modalitati de manifestare a culturii organizationale 2
3 Cultura manageriala: definire si continut; valorile manageriale; 4 |
" | functiile culturii manageriale - prelegerea
Leadership-ul, cultura organizationala si cultura manageriala: 4 - dezbaterea
4. | relatia dintre leadership, cultura organizationala si cea cu oponent Prezentarea in
manageriala; leadership-ul cultural imaginar power —point
5. | Analiza culturii organizationale: necesitate, importanta, implicatii. 2 . |
6. | Caracteristici ale culturii organizationale in firmele din Roméania 2 ) orga:n?atoru
7. | Modele de schimbare ale culturii organizationale 4 grafic
8 Model de analizd si schimbare a culturii organizationale in 4
" | Roménia
Bibliografie
1. Alvesson M., Svenigssen S., Changing organizational culture, 2nd Edition, Taylor &Francis Group,
Routledge, NY, USA, 2016
2. Alvesson M., Understanding organizational culture, 2nd Rdition, Sage Publications Ltd., London , UK, 2013
3. Ganescu C., Cultura organizationala si competitivitatea, Editura Universitara, Bucuresti, 2011;
4. Gomez — Mejia L., balkin D., Cardy R., Managing organizational culture and change, McGraw Hill
Companies, 2011
5. Heskett, James, ,Win from Within: Build Organizational Culture for Competitive Advantage”, Columbia
University Press, 2022
6. Hutu C.A,, Cultura organizationala si leadeship, Editura Economicé&, Bucuresti, 2012
7. Lussier, R. & Achua Ch., Leadership: Theory, Application, Skill Development, 2 Edition- Thomson, South
Western, USA., 2014
8. Mateescu V.M., Cultura organizationala: aspecte teoretice si metodologice, Fundatia pentru Studii
Europene, Cluj Napoca, 2009;
9. Nastase M., Cultura organizationala si manageriala, 2014, http://www.biblioteca-
digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=325&idb=
10. Popa C. S, Cultura organizationala, Editura Pro Universitaria, 2022;
11. Shein H. E., Organizational culture and leadership, 4th Edition,Jossey-Bass, John Wiley & Sons Inc., San
Francisco, USA, 2010.
8.2. Aplicatii: Seminar Nr. | Metode de Observatii
ore predare Resurse folosite
Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor disciplinei si a
1 | competentelor vizate; prezentarea generald a structurii 2
proiectului ce trebuie elaborat si distribuirea temelor dialoaul
2 Elemente determinante ale culturii organizationale. Studiu de 2 dleazggtjere Studiu de caz
caz: sistemul de management la SC RoConstructis SA A . 2
Identificarea si analizarea elementelor chei specifice culturii 2 lucru in echlpa prezentiare tema de
3 o : . - conversatia casa, test de
organizationale. Studiu de caz Chemie SA L '
- = — = — = euristica verificare
4 Relatia cultura manageriald — performanta organizationala. 2
Studiu de caz Electrico LTD
5 Implicatji ale viziunii liderilor asupra culturii organizationale si 3
manageriale din cadrul unei firme. Studiu de caz



http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=325&idb
http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=325&idb
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6 Cultura organizationala: identificarea si analizarea tipurilor de 2
culturi
7 Auditarea culturii organizationale: metode, studiu de caz SC 3
RoMobil SA
8 Aspecte specifice privind evaluarea culturii organizationale si 2
manageriale: tipuri de abordari si metode de cercetare
9 Climatul organizational si influenta acestuia asupra culturii 2
organizationale
10 Schimbarea organizationala: modele (Modelul Lewin, modelul 4
Moorhead — Giriffin s.a.); implicatii asupra resurselor umane
Bibliografie
1. Alvesson M., Svenigssen S., Changing organizational culture, 2nd Edition, Taylor &Francis Group,
Routledge, NY, USA, 2016
2. Alvesson M., Understanding organizational culture, 2nd Rdition, Sage Publications Ltd., London , UK, 2013
3. Cameron S.K, Quinn E.R., Diagnosing and changing organizational culture, Jossey-Bass, a Wiley Imprint ,
San Francisco, U.S.A., 2006
4. Ganescu C., Cultura organizationala si competitivitatea, Editura Universitara, Bucuresti, 2011;
5. Gomez - Mejia L., balkin D., Cardy R., Managing organizational culture and change, McGraw Hill
Companies, 2011
6. Hutu C.A,, Cultura organizationala si leadeship, Editura Economicéa, Bucuresti, 2012
7. Jones, R. G., Organizational Theory, Design and Change — 4th edition”, Pierson, New-Jersey, 2014
8. Lussier, R. & Achua Ch., Leadership: Theory, Application, Skill Development, 2 Edition- Thomson, South
Western, USA., 2014
9. Mateescu V.M., Cultura organizationala: aspecte teoretice si metodologice, Fundatia pentru Studii
Europene, Cluj Napoca, 2009;
10. Nastase M., Cultura organizationala si manageriala, 2014, http://www.biblioteca-
digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=325&idb=
11. Shein H. E., Organizational culture and leadership, 4th Edition,Jossey-Bass, John Wiley & Sons Inc., San

Francisco, USA, 2010.

Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
angajatorilor din domeniul economic

IntaIniri periodice cu angajatorii in scopul corelarii continutului disciplinei si metodelor de predare cu asteptarile
acestora

Nota: Universitatea evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fatd de competentele
profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

- corectitudinea si exhaustivitatea
cunostintelor;

10.4 Curs - coerenta logica; - Evaluare finala. 50 %
- gradul de asimilare a limbajului de
specialitate.
- prezentd si participarea activa la | - Prezenta; 10%
seminar, rezolvarea studiilor de caz; - Activitati seminar; 10%
10.5 Seminar - gradul de fincadrare in cerinfele
impuse in ceea ce priveste realizarea | - Prezentarea orala a proiectului; 30%
proiectului

1. Comunicarea unor informatii utilizdnd corect limbajul stiintific specific disciplinei Cultura

10.6 Standard minim | organizationald

de performanta 2. Cunoagterea notiunilor fundamentale privind cultura organizationald si componentele
acesteia
Data completarii Titular de curs, Titular de seminar,
18 septembrie 2024 Lect. univ. dr. Maria-Eliza ANTONIU Lect. univ. dr. Maria-Eliza ANTONIU
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
27 septembrie 2024 (prestator) (beneficiar)

Conf. univ. dr. Daniela MIHAI Conf. univ. dr. Daniela MIHAI



http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=325&idb
http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=325&idb
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FISA DISCIPLINEI
Managementul proiectelor de dezvoltare a resurselor umane
anul universitar: 2024 — 2025

1. Date despre program

1.1 | Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinfe Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Master
1.6 | Programul de studiu / calificarea Managementul Strategic al Resurselor Umane / Economist
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Managementul proiectelor de dezvoltare a resurselor umane
2.2 |Titularul activitatilor de curs Prof. univ. dr. habil. Elena JIANU
2.3 |Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Radu Costin VASILICA
2.4 |Anulde studii | Il [2.5 [Semestrul | Il [2.6 [Tipulde evaluare] E | 2.7 [Regimul disciplinei | O
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 4 3.2 din care curs 2 3.3 S/L/P 1+1
3.4 |Total ore din planul de inv. 48 3.5 din care curs 24 3.6 S/LIP 12 +12
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 48
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 50
Pregatire seminarii/proiecte, teme, referate, portofolii, eseuri 48
Tutorat 3
Examinari 3
Alte activitati -
3.7 | Total ore studiu individual 152
3.8 | Total ore pe semestru 200
3.9 | Numar de credite 8
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
41 | D . Cunoasterea unor elemente fundamentale de management general si
. e curriculum
management al resurselor umane.
4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 | De desfasurare a cursului - Dotarea salii de curs cu video-proiector
« . . - Dotarea corespunzatoare a salii de seminar
5.2 | De desfasurare a seminarului R . . . .
- Respectarea termenelor de predare a temei de casa si a proiectului
6. Competente specifice vizate
- C1. Ofera consultantad cu privire la imbunatatirile in materie de eficientd (Analizeaza informatiile si detaliile
proceselor si produselor pentru a oferi consiliere cu privire la posibile imbunatatiri ale eficientei care ar putea fi
o | puse in aplicare i care ar insemna o valorificare a resurselor) — 1PC;
Tg - C3. Concepe instrumente de analiza a posturilor (Identifica necesitatea si concepe instrumente de analiza a
_% Iocurgor de munca, cum ar fi manuale, formulare de raportare, materiale video cu rol de formare sau diapozitive)
) - 1PC;
§ - C6. Intocmeste rapoarte de lucru (Intocmeste rapoarte de lucru care sprijind gestionarea eficace a relatiilor,
3 documentatii si evidente conform unor standarde inalte. Tntocmeste si prezinté rezultate si concluzii intr-un mod
"q&; clar si inteligibil, ca sa poata fi intelese de nespecialisti) — 1PC;
® | - C10. Identifica necesarul de resurse umane (Stabileste numarul de angajati necesari pentru realizarea unui
g proiect si alocarea acestora in cadrul echipei de creatie, productie, comunicare sau administrare) — 2PC;
8 - C12. Elaboreaza programe de formare (Concepe programe in cadrul carora angajaiji sau viitorii angajati

dobandesc competeniele necesare pentru postul respectiv sau fsi imbunatatesc si isi dezvolta competentele
pentru activitdfi sau sarcini noi. Selecteazad sau concepe activitati care vizeaza prezentarea muncii si a
sistemelor sau imbunatatirea performantei persoanelor si a grupurilor in situatii organizationale) — 1PC;

Competente
transversale

- CT6. Gandeste in mod creativ (Genereaza idei noi sau le combina pe cele existente pentru a dezvolta solutii
inovatoare si noi) — 2PC.

7. Obiectivele disciplinei

Insusirea de cédtre studentii masteranzi a unui bagaj de cunostinte teoretice si practice

7.1 Obiectivul general al | specifice managementului proiectelor de dezvoltare a resurselor umane si formarea
disciplinei abilitatilor necesare pentru elaborarea, gestionarea, urmarirea si evaluarea proiectelor

privind resursele umane, identificarea, precum si in controlul riscului asociat fiecarui proiect.
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7.2 Obiectivele specifice

A. Obiective cognitive

Cunoasterea elementelor teoretico-metodologice ale fundamentarii

dezvoltare a resurselor umane

proiectelor de

Cunoasterea, interpretarea si analiza tuturor etapelor ciclului de viata ale unui proiect,
precum si a activitafilor specifice fiecarei etape a unui proiect de dezvoltare a resurselor

umane;

Explicarea si interpretarea problematicii de bazd a managementului proiectelor de
dezvoltare a resurselor umane din perspectiva sistemica;
Intelegerea rolului managerului de proiect in coordonarea proiectelor de dezvoltare a

resurselor umane

Dezvoltarea capacitatii studentilor de a atrage, motiva si recompensa membrii echipei

de proiect.
B. Obiective procedurale

Formarea abilitatilor necesare pentru fundamentarea proiectului de dezvoltare a

resurselor umane (identificarea oportunitatii si fezabilitatii proiectului);

Capacitatea de a folosi tehnicile, metodele si instrumentele specifice managementului

proiectelor;

Acumularea unor abilitati in elaborarea, gestionarea, urmarirea si evaluarea proiectelor;
Prezentarea si insusirea de catre studenti a principalelor modalitati de implementare a
managementului prin proiect specific domeniului resurselor umane si de optimizare a

costurilor Tn concordanta cu obiectivele proiectelor;

Identificarea si controlul riscului asociat fiecarui proiect de dezvoltarea resurselor umane

in context organizational,
C. Obiective atitudinale

Dezvoltarea capacitatii de a lucra in cadrul unor echipe interdisciplinare;

Dobandirea abilitatii de relationare interpersonala

Respectarea normelor de deontologie profesionala fundamentate pe optiuni valorice
explicite, specifice specialistului in stiintele economice.

8. Continuturi

Nr. Metode de Observatii
8.1. Curs i
ore predare Resurse folosite
Cadrul conceptual al managementului proiectelor de dezvoltare a 2
1 | resurselor umane: notiuni fundamentale, necesitate, caracteristici
principale
2 Managementul proiectelor de dezvoltare a resurselor umane in 3
contextul organizatiei
3 Propunerea de proiecte de dezvoltare a resurselor umane; 2
) matri.c.ea de aloca_rg ia_responsg_bilitétilgr - prelegerea Prezentarea in
4 | Previzionarea activitatilor specifice proiectelor de dezvoltare a 3 | - dezbaterea power —point
resurselor umane cu oponent
5 Managementul echipei de proiect; selectarea managerului de 3 imagingr
" | proiect; constituirea echipei de proiect - organlzatorul
6. | Managementul comunicarii in cadrul echipei de proiect 3 | grafic
7. | Mobilizarea resurselor pentru gestionarea proiectelor 3
8. | Managerul de proiect; competente; funcitii 2
9. | Monitorizarea si controlul proiectelor; managementul riscurilor 3
Bibliografie

1. Androniceanu A., Managementul proiectelor cu finantare externa, Editura Universitara, Bucuresti, 2010
Bancescu M. — Managementul proiectelor pentru analiza afacerilor, Editura ASE, Bucuresti, 2017

2.
3. Budica I. — Managementul Proiectelor In Afaceri, Editura Universitara, Bucuresti, 2020
4

Bredin K., Séderlund J., Human Resource Management in Project-Based Organizations: The HR
Quadriad Framework, Palgrave Macmillan, UK, 2011

o

2008;

® N

John Wiley & Sons Inc, San Francisco, USA, 2014
9. Newton R., Managementul proiectelor pas cu pas: Cum sa planificati si sa conduceti un proiect cu
success, Editura Meteor Press, Bucuresti, 2008
10. Novac, C. — Managementul echipei de proiect, Editura Tritonic, Bucuresti, 2014
11. Pinto K.J., Project Management, Achieving Competitive Advantage, 3rd Edition, Pearson Education Ltd.,

England, 2013.

Curaj, A., Apetroaie, M., Scarlat, C., Practica managementului proiectelor, Editura Economica, Bucuresti,

Florescu,D. — Managementul proiectelor cu finantare europeana, Editura C.H.Beck, Bucuresti, 2012
Gherasim Z., Managementul proiectelor, Editura Romania de maine, Bucuresti, 2010;
Klimoski R., Dugan B., Messikomer C., Chiocchio F., Advancing Human Resource Project Management,

12. Railean, E. — Managementul proiectului: Dezvoltare profesionala si institutionala, Editura Lumen,

Bucuresti, 2017

13. Roberts, P. — Ghid pentru managementul proiectelor. Cum gestionam corect proiectele pentru a obtine

beneficii durabile, Editura Comunicare.ro, Bucuresti, 2019
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14.

15.
16.

Singh H., Mastering Project Human Resource Management: Effectively Organize and Communicate with
All Project Stakeholders, Upper Sadle River, New Jersey, USA, 2015

Stan M.I.,, Managementul proiectelor: elaborarea unui proiect, Ovidius University Press, Constanta, 2013
Tecau, A.S., Constantin, C.P. — Managementul proiectelor si planificarea de marketing, Editura
Universitara, 2016

8.2. Aplicatii: Seminar / Proiect Nr. | Metode de Observalii
ore predare Resurse folosite
Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor disciplinei si a
1 competentelor vizate; prezentarea generalda a structurii 1
proiectului ce trebuie elaborat si distribuirea temelor
5 Proiectele de dezvoltare a resurselor umane: definire, 2
caracteristici, tipologie
3 Implementarea managementului proiectelor de dezvoltare a 4
resurselor umane; modele de implementare
4 Identificarea si cuantificarea obiectivelor proiectelor de 3
dezvoltare a resurselor umane .
- ry - — - dialogul
5 Plaplﬁcarea resurselor umane in pr0|ect. Conducerea echipei de 3 - dezbatere
proiect. Managerul eCh.I.peI dg proiect _ . lucru in echipa Studiu de caz,
6 Managementul timpului; etapizarea executiei proiectului de 4 - conversatia prezentare tema de
dezvoIFellre a resurselor umane euristica casa, proiect
7 Costuri impuse de un proiect de dezvoltare a resurselor umane. 3
Estimarea costurilor
Analiza conditiilor generale din ghidul solicitantului: informatji 4
8 | generale pentru solicitarea finantarii; cererea de finantare;
contractul de finantare
Bibliografie

1.

Androniceanu A., Managementul proiectelor cu finantare externa, Editura Universitara, Bucuresti, 2010

2. Bancescu M. — Managementul proiectelor pentru analiza afacerilor, Editura ASE, Bucuresti, 2017

3. Budica I. — Managementul Proiectelor In Afaceri, Editura Universitara, Bucuresti, 2020

4. Bredin K., S6derlund J., Human Resource Management in Project-Based Organizations: The HR
Quadriad Framework, Palgrave Macmillan, UK, 2011

5. Curaj, A,, Apetroaie, M., Scarlat, C., Practica managementului proiectelor, Ed. Economica, Bucuresti, 2008

6. Florescu,D. — Managementul proiectelor cu finantare europeana, Editura C.H.Beck, Bucuresti, 2012

7. Klimoski R., Dugan B., Messikomer C., Chiocchio F., Advancing Human Resource Project Management,
John Wiley & Sons Inc, San Francisco, USA, 2014

8. Opran, C,, Stan, S., Managementul proiectelor, Editura Comunicare.ro, Bucuresti, 2008

9. Pinto K.J., Project Management, Achieving Competitive Advantage, 3rd Edition, Pearson Education Ltd.,
England, 2013.

10. Railean, E. — Managementul proiectului: Dezvoltare profesionala si institutionala, Editura Lumen,
Bucuresti, 2017

11. Roberts, P. — Ghid pentru managementul proiectelor. Cum gestionam corect proiectele pentru a obtine
beneficii durabile, Editura Comunicare.ro, Bucuresti, 2019

12. Singh H., Mastering Project Human Resource Management: Effectively Organize and Communicate with
All Project Stakeholders, Upper Sadle River, New Jersey, USA, 2015

13. Tecau, A.S., Constantin, C.P. — Managementul proiectelor si planificarea de marketing, Editura
Universitara, 2016

14. Young, T.L. — Managementul proiectelor de succes, Editura Rentrop & Straton, 2014

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
angajatorilor din domeniul economic

Intalniri periodice cu angajatorii in scopul corelarii continutului disciplinei si metodelor de predare cu asteptarile
acestora

Nota: Universitatea din Pitesti evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fata de
competentele profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

- corectitudinea si exhaustivitatea
cunostintelor;

10.4 Curs - coerenta logica; - Evaluare finala. 50 %

- gradul de asimilare a limbajului de
specialitate.
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- prezenta si participarea activa la - Prezenta; 10%
seminar, rezolvarea studiilor de caz; - Expunerea libera a studentului;

10.5 Seminar /

Proiect - gradul de incadrare in cerintele - Prezentarea orala a temei de 20%
impuse in ceea ce priveste realizarea casa;
temei de casa si a proiectului - Prezentarea orald a proiectului; 20%

1. Comunicarea unor informatii utilizand corect limbajul stiintific specific managementului
10.6 Standard minim | proiectelor de dezvoltare a resurselor umane

de performanta . . .
P L 2. Cunoasterea principalelor cerinte de fundamentare a proiectelor de dezvoltare a resurselor

umane si de implementare a acestora.

Data completarii Titular de curs, Titular de seminar / proiect, 3
21 septembrie 2024 Prof. univ. dr. habil. Elena JIANU Lect. univ. dr. Radu Costin VASILICA
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,

(prestator) (beneficiar)

27 septembrie 2024 Conf. univ. dr. Daniela MIHAI Conf. univ. dr. Daniela MIHAI
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FISA DISCIPLINEI
Managementul recompenselor, anul universitar: 2024 — 2025

1. Date despre program

1.1 | Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti
.2 | Facultatea Facultatea de Stiinfe Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Master
.6 | Programul de studiu / calificarea Managementul Strategic al Resurselor Umane / Economist
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Managementul recompenselor
2.2 |Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. BRUTU Madalina
2.3 |Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. BRUTU Madalina
2.4 |Anulde studii | Il [2.5 [Semestrul [ Il [2.6 [Tipuldeevaluare| E [ 2.7 [Regimuldisciplinei | O
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptdmana 3 3.2 din care curs 2 3.3 S/L/P 1
3.4 |Total ore din planul de inv. 36 3.5 din care curs 24 3.6 S/L/P 12
Distributia fondului de timp alocat studiului individual Ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 36
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 36
Pregatire seminarii/proiecte, teme, referate, portofolii, eseuri 36
Tutorat 2
Examinari 2
Alte activitati ..... 2
3.7 | Total ore studiu individual 114
3.8 | Total ore pe semestru 150
3.9 | Numar de credite 6
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
41 | D . Cunoasterea elementelor de Strategii si politici de resurse umane studiate in
. e curriculum
anul | de master.
4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 | De desfasurare a cursului - Dotarea salii de curs cu video-proiector
- Dotarea corespunzatoare a salii de seminar
5.2 | De desfasurare a seminarului | - Sustinerea testului de verificare
- Respectarea termenelor de predare a temei de casa
6. Competente specifice vizate
29
EJ g - C2. Ofera consiliere in ceea ce priveste gestionarea personalului (Ofera consiliere personalului de conducere
o 'g din cadrul unei organizatii cu privire la metodele de Tmbunatafire a relatilor cu angajatii, la metodele
g 5 imbunatatite de angajare si de formare a angajatilor si la cresterea gradului de satisfactie a salariafilor) — 2PC;
O a
- CT3. Gandeste analitic (Gandeste folosind logica si rationamentul pentru a identifica punctele tari si punctele
o o | Slabe ale solutiilor alternative, concluziilor sau abordarilor problemelor) — 1PC;
‘%"T(g - CT4. Gandeste holistic (la in considerare consecintele indirecte si pe termen lung in planificarea si luarea
© o | deciziilor. Tine cont de efectele asupra altor persoane, procese si asupra mediului si le include n planificarea
& z; proprie) — 2PC;
8 @ | - CT9. Aplica cunostinte in domeniul stiintelor sociale si umaniste (Demonstreaza o intelegere a naturii, a
| pluralitatji si a functiei grupurilor sociale si politice, precum si a relatiei acestora cu dimensiunea socioeconomica
a societatii. intelege rolul si locul indivizilor in societate) — 1PC.

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al | Familiarizarea masteranzilor cu metodele si tehnicile de de motivare si recompensare

disciplinei

7.2 Obiectivele specifice

A. Obiective cognitive
e TInsusirea notiunii de management al recompenselor
e Cunoasterea sistemelor de recompensare
e Prezentarea sistemelor de salarizare
e  Cunoasterea modului de realizare a unei figse de evaluare
B. Obiective procedurale
e Corelarea unor experiente profesionale cu teoriile motivationale.
e Identificarea wunor situatii concrete de aplicare instrumentelor specifice
managementului performantelor.
e lIdentificarea principalelor modalitati de realizare a grilelor de evaluare.
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C. Obiective atitudinale
e Respectarea normelor de deontologie ale profesiei de vanzator
e Cooperarea in echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de serviciu;
e Utilizarea unor metode specifice de elaborare a unui plan de dezvoltare personala
si profesionala

8. Continuturi
8.1.C Nr. Metode de Observatii
1. Curs .
ore predare Resurse folosite
1 Managementul resurselor umane in teoria manageriala 2
2 | Definirea motivarii. Principalele tipuri de motivare 2 - prelegerea
3. | Analiza comparativa a principalelor teorii motivationale 3 - dezbaterea Prezentarea in
4. | Definirea managementului recompenselor 2 cu oponent power —point
5. | Recompensele si satisfactia in munca 3 | imaginar
6. | Comonentele sistemului de recompensare 2 | -organizatorul
7 | Sistemul de salarizare — elementul central al sistemului de 3 | grafic
" | recompensare. Principiile generale ale sistemului de salarizare
8. | Analiza sistemului de salarizare in Romania 3
9 Managementul performantelor. Evaluarea performantelor. Rolul 4
" | lor in managementul recompenselor
Bibliografie
1. Amstrong M., Managementul resurselor umane, Ed.Codecs, 2013
2. Amstrong M., Taylor S., Armstrong's Handbook of Human Resource Management Practice, Editura Kogan
Page, New York, 2017
3. Bratiloveanu |.F., Perfectionarea managementului resurselor umane din perspectiva accesarii fondurilor
europene, Editura Universul Academic, Bucuresti, 2023
4. Brutu M.., Managementul recompenselor, (suport electronic), 2022
5. Cindrea |., Managementul resurselor umane, Editura Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu, Sibiu, 2018
6. Crawshaw J.R., Budhwar, Pawan S.J, Devis A., Human Resource Management: Strategic and International
Perspectives, Editura Sage, London, 2017
7. Fox A., Supertehnci de comunicare, Curtea veche, 2014
8. Hunsaker Ph. L, Hunsaker J, Managing People, Editura: Dorling Kindersley, London, 2015
9. Lefter V., Deaconu A., Marinas C., Puia R., Managementul resurselor umane. Teorie si practica, Editura
Economicé, Bucuresti, 2008
10. Lefter V.,Deaconu A., Pascari L., Vaduva S., Marinas C., Igret R, Marin |, Cioara A., Sass C., Neagoie D,
Managementul resurselor umane, Bucuresti, 2017
11. Lussier R. N., Hendon J. R, Fundamentals of Human Resource Management : Functions, Applications, Skill
Development, Editura Sage, Los Angeles, 2017
12. Manole C., Managementul resurselor umane in administratia publica (editia a doua revazuta si adaugita),
Editura ASE, Bucuresti, 2013
13. Manolescu A., Lefter V., Deaconu A., Marinas C.V., Managementul resrurselor umane, Editura Pro
Universitaria, 2012
14. Mihai D., Brutu M., Management — Fundamente teoretice. Teste grila. Aplicatii, Editura Universitatii din Pitesti,
Pitesti, 2014
15. Modrea A., Managementul resurselor umane, Editura Petru Maior, Targu Mures, 2013
8.2. Aplicatiji: Seminar Nr. Metode de Observatii .
ore predare Resurse folosite
1 Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor disciplinei, a 1
competentelor vizate, distribuirea temelor si a referatelor - dialogul .
2 | Analiza sistemului de recompensare la nivelul companiei 2 | - dezbatere Studiu de caz,
- _ A . prezentare tema de
3 | Modele de sisteme de salarizare 3 | lucruin echipa casa. test de
- conversatia e
4 | Etapele proiectarii si reproiectarii unui sistem de recompensare 4 | euristics verificare
5 | Evaluarea posturilor. Proiectarea grilei de evaluare 2
Bibliografie
1. Amstrong Michael, Managementul resurselor umane, Ed.Codecs, 201 Amstrong M., Managementul resurselor
umane, Ed.Codecs, 2013
2. Amstrong M., Taylor S., Armstrong's Handbook of Human Resource Management Practice, Editura Kogan
Page, New York, 2017
3. Bratiloveanu |.F., Perfectionarea managementului resurselor umane din perspectiva accesarii fondurilor
europene, Editura Universul Academic, Bucuresti, 2023
4. Brutu M.., Managementul recompenselor, (suport electronic), 2022
5. Cindrea l., Managementul resurselor umane, Editura Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu, Sibiu 2018
6. Crawshaw J.R., Budhwar, Pawan S.J, Devis A., Human Resource Management: Strategic and International
Perspectives, Editura Sage, London, 2017
7. Fox A., Supertehnci de comunicare, Curtea veche, 2014



http://www.codecs.ro/librarie/managementul-resurselor-umane---manual-de-practica---ed-x-a-
https://carturesti.ro/autor/ionut_florin_bratiloveanu
https://carturesti.ro/editura/universul_academic
https://tinread.upit.ro/opac/authority/15982
https://tinread.upit.ro/opac/publisher/8516
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https://carturesti.ro/editura/universul_academic
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https://tinread.upit.ro/opac/publisher/8516
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8. Hunsaker Ph. L, Hunsaker J, Managing People, Editura: Dorling Kindersley, London, 2015

9. Lefter V., Deaconu A., Marinas C., Puia R., Managementul resurselor umane. Teorie si practica, Editura
Economicé, Bucuresti, 2008

10. Lefter V., Deaconu A., Pascari L., Vaduva S., Marinas C., Igret R, Marin |, Cioarad A., Sass C., Neagoie D,
Managementul resurselor umane, Bucuresti, 2017

11. Lussier R. N., Hendon J. R, Fundamentals of Human Resource Management: Functions, Applications, Skill
Development, Editura Sage, Los Angeles, 2017

12. Manole C., Managementul resurselor umane in administratia publica (editia a doua revazuta si adaugita),
Editura ASE, Bucuresti, 2013

13. Manolescu A., Lefter V., Deaconu A., Marinas C.V., Managementul resrurselor umane, Editura Pro
Universitaria, 2012

14. Mihai D., Brutu M., Management — Fundamente teoretice. Teste grila. Aplicatii, Editura Universitatii din Pitesti,
Pitesti, 2014

15. Modrea A., Managementul resurselor umane, Editura Petru Maior, Targu Mures, 2013

16. *** Codul muncii, actualizat 2023

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

Tnsusirea corectd a conceptelor specifice Managementului recompenselor
competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
angajatorilor din domeniul managementului

Nota: Universitatea evalueaza periodic, gradul de satisfactie al reprezentatilor angajatorilor faid de competentele
profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare J_O.3 Ponc'ierev
in nota finala
- corectitudinea si exhaustivitatea | - Evaluare scrisa 1n timpul 10 %
cunostintelor; semestrului;
10.4 Curs - coerenta logica;
- gradul de asimilare a limbajului de | - Evaluare finala. 50%
specialitate.
- prezenta si participarea activa la | - Prezenta; 10%
seminar, rezolvarea studiilor de caz; - Expunerea libera a studentului;
- Chestionare orala sub forma de
10.5 Seminar dialog.
- gradul de fincadrare in cerintele | - Prezentarea orala a temei de 30%
impuse in ceea ce priveste realizarea | casa;
temei de casa. - Chestionare orala.
10.6 St - 1. Comunicarea unor informatii utilizand corect limbajul stiintific referitor la domeniul
. andard minim -
de performant3 managementului resurselorumaneu e ,
2. Cunoasterea conceptelor de baza proprii disciplinei “Managementul recompenselor

Data completarii Titular de curs, Titular de seminar,
17 septembrie 2024 Conf. univ. dr. Madalina BRUTU Conf. univ. dr. Madalina BRUTU
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
27 septembrie 2024 (prestator) (beneficiar)

Conf. univ. dr. Daniela MIHAI Conf. univ. dr. Daniela MIHAI
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FISA DISCIPLINEI
Metodologia cercetarii stiintifice in vederea elaborarii lucrarii de disertatie
anul universitar: 2024 — 2025
1. Date despre program

1.1 | Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti

1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinfe Economice si Drept

1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor

1.4 | Domeniul de studii Management

1.5 | Ciclul de studii Master

1.6 | Programul de studiu / calificarea Managementul Strategic al Resurselor Umane / Economist

2. Date despre disciplina

2.1 |Denumirea disciplinei

Metodologia cercetarii stiintifice in vederea elaborarii lucrarii de
disertatie

2.2 |Titularul activitatilor de curs

2.3 |[Titularul activitatilor de seminar (proiect) |[Conf. univ. dr. Amalia-Viorica DUTU

2.4 |Anulde studii | Il [2.5 [Semestrul | 2 [ 2.6 [Tipulde evaluare] C/V | 2.7 [Regimul disciplinei | O
3.  Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptdmana 1 3.2 din care curs - 3.3 S/L/P 1
3.4 |Total ore din planul de inv. 12 3.5 din care curs - 3.6 S/L/P 12
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminarii/proiecte, teme, referate, portofolii, eseuri 10
Tutorat 2
Examinari 4
Alte activitati (comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplind) 2
3.7 | Total ore studiu individual 38
3.8 | Total ore pe semestru 50
3.9 | Numar de credite 2
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 | De curriculum Cunoasterea conceptelor fundamentale cu care opereaza managementul resurselor umane
4.2 | De competente Capacitate de analiza, sinteza, gandire divergenta
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 | De desfasurare a cursului
59 De desfagurare a seminarului | - dotare a salii de seminar/proiect cu tabla, videoproiector, calculatoare,
) / proiectului software
6. Competente specifice vizate
L0
EJ g - C3. Concepe instrumente de analiza a posturilor (Identifica necesitatea si concepe instrumente de analiza a
o 'g locurilor de munca, cum ar fi manuale, formulare de raportare, materiale video cu rol de formare sau diapozitive)
€ 5 | - 1PC;
O a
L0
58
% o | - CT3. Gandeste analitic (Gandeste folosind logica si rationamentul pentru a identifica punctele tari si punctele
g Z; slabe ale solutiilor alternative, concluziilor sau abordarilor problemelor) — 1PC.
38

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general | Dezvoltarea competenielor care vizeaza elaborarea unui proiect de cercetare.

al disciplinei
A. Obiective cognitive
1. Intelegerea si insusirea problemelor de baza ale metodologiei cercetarii stiintifice;
2. Cunoasterea principalelor metode de cercetare stiintificd in domeniul stiintelor
economice.
B. Obiective procedurale
7.2 Obiectivele 1. Formarea abilitatilor de aplicare a tehnicilor si instrumentelor de cercetare stiintifica la
specifice situatii concrete;

2. Autoevaluarea propriei activitati de invatare si a rezultatelor activitatii de cercetare
stiintifica.
C. Obiective atitudinale
1. Respectarea normelor de deontologie profesionala;
2. Dezvoltarea unei atitudini proactive fata de rolul muncii de cercetare.




8. Continuturi

. Nr. Metode de Observatii
8.1. Proiect .
ore predare Resurse folosite
1 | Teoria cercetarii stiintifice 1
2 | Probleme de etica in cercetare 1
3 | Structura unei lucrari stiintifice 1 Prelegerea
4 | Defini blemei d t 1 Scurte
efinirea problemei de cercetare Explicatia prezentsiri in
5 | Documentarea cercetarii si stadiul cunoasterii 1 - power-point
; ’ Exercitiul de
6 | Metode cercetare in stiintele economice 2 reflectie Echipament IT si
7 | Colectarea si analiza datelor 2 Dezbatere software
8 | Analiza calitativa si cantitativa a datelor 2
9 | Formularea concluziilor 1

Bibliografie:

1.
2.

3.

oo

© oo~

Bjare, Gustavii, How to write and lllustrate a Scientific Paper, Cambridje Universiry Press, 2008

Blumberg, B., Cooper, D.R., Schindler, P.S., Business Research Methods, McGraw Hill, 2011
(https://allbookserve.org/downloads/cooper _and_schindler business research methods.pdf)

Brinza, Diana Elena; Diaconu, Mihaela; Mijloianu, Gabriel Cristian; Rosu, Daniel; Savoiu, Gheorghe; Banuta,
Mariana; Bondoc, Maria-Daniela; Paleru, Nicoleta; Gadoiu, Mihaela; Taicu, Marian; Dumitrescu, Vasile V., Metode
statistice aplicate in domenii multidisciplinare, Editura Universitara, Bucuresti, 2018

Dinu, Vasile; Savoiu, Gheorghe; Dabija, Dan-Cristian, A concepe, a redacta si a publica un articol stiintific - o
abordare in contextul cercetarii economice, Editura ASE, Bucuresti, 2017

King, Ronald, F., Strategia cercetdrii, Editura Polirom, lasi, 2015, Roméania

Kumar, R., Research methodology. A step-by-step guide for beginners, 3™ edition, SAGE Publications, 2011
(http://www.sociology.kpi.ua/wp-content/uploads/2014/06/Ranijit Kumar-Research Methodology A Step-by-
Step_G.pdf)

Phyllis Tharenou, Ross Donohue, Brian Cooper, Management research methods, Cambridje Universiry Press, 2017
Radu, llie, Cum se scrie un text stiintific, Editura Polirom, lagi, 2014, Roménia

Savoiu, Gheorghe, Statistical thinking: The contribution of its research methods and models to modern trans-, inter-
and multi-disciplinarity, Editura Universitara, Bucuresti, 2015

10.  Walliman, N., (editor), Research Methods: The Basics, Taylor & Francis e-Library, 2011

(https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/2317618/mod_resource/content/1/BLOCO%202 Research%20Methods%2
0The%20Basics.pdf).

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

e Corectitudinea si acuratetea folosirii conceptelor si teoriilor insusite la nivelul disciplinei vor satisface
asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice/academice din domeniul stiintelor economice;

e Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei vor satisface asteptarile
reprezentantilor angajatorilor din domeniul economic.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 1.0'3 Pom'ierev
din nota finala
10.4 Curs
e Lucrari scrise: teme, 60%
) e capacitatea de a opera cu cunostintele proiecte.
105 Semlnar/ asim”ate_
Proiect / Tema de ¢ Prezenta si participarea 20%
casa e corectitudinea si completitudinea activa la seminarii.
cunostintelor.
o Evaluare scrisa finala. 20%
10.6 Standard
minim de - Cunoasterea conceptelor de baza proprii disciplinei si explicarea interdependentelor dintre ele
performanta
Data completarii Titular de seminar / proiect,
20 septembrie 2024 Conf. univ. dr. Amalia Viorica DUTU
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
27 septembrie 2024 (prestator) (beneficiar)
Conf. univ. dr. Daniela Mihai Conf. univ. dr. Daniela Mihai



https://allbookserve.org/downloads/cooper_and_schindler_business_research_methods.pdf
http://www.sociology.kpi.ua/wp-content/uploads/2014/06/Ranjit_Kumar-Research_Methodology_A_Step-by-Step_G.pdf
http://www.sociology.kpi.ua/wp-content/uploads/2014/06/Ranjit_Kumar-Research_Methodology_A_Step-by-Step_G.pdf
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/2317618/mod_resource/content/1/BLOCO%202_Research%20Methods%20The%20Basics.pdf
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/2317618/mod_resource/content/1/BLOCO%202_Research%20Methods%20The%20Basics.pdf
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FISA DISCIPLINEI

Dreptul international al muncii si securitatii sociale,
anul universitar: 2024 — 2025

1. Date despre program

1.1 | Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinfe Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Master
1.6 | Programul de studiu / calificarea Managementul Strategic al Resurselor Umane / Economist
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Dreptul international al muncii si securitatii sociale
2.2 |Titularul activitatilor de curs Conf univ dr NENU Carmen-Constantina
2.3 |Titularul activitatilor de seminar Conf univ dr NENU Carmen-Constantina
2.4 |Anulde studii | Il [2.5 [Semestrul | 2 [ 2.6 [Tipulde evaluare] C/V | 2.7 |Regimul disciplinei | A
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 2 3.2 din care curs 1 3.3 S/L/P 1
3.4 |Total ore din planul de inv. 24 3.5 din care curs 12 3.6 S/L/P 12
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/proiecte, teme, referate, portofolii, eseuri 24
Tutorat 2
Examinari 2
Alte activitaij 4
3.7 | Total ore studiu individual 76
3.8 | Total ore pe semestru 100
3.9 | Numar de credite 4
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 | De curriculum -
4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 | De desfasurare a cursului - Dotarea salii de curs cu video-proiector
« . . - Dotarea corespunzatoare a salii de seminar
5.2 | De desfasurare a seminarului R ; . . .
- Respectarea termenelor de predare a temei de casa si a proiectului
6. Competente specifice vizate
o o | - C2. Ofera consiliere in ceea ce priveste gestionarea personalului (Ofera consiliere personalului de conducere
‘uc'; c_és din cadrul unei organizatii cu privire la metodele de Tmbunatafire a relatilor cu angajatii, la metodele
% .© | imbunatatite de angajare si de formare a angajatilor si la cresterea gradului de satisfactie a salariatilor) — 1PC;
gﬁj - C11. Sprijina managerii (Ofera sprijin si solutii managerilor si directorilor in ceea ce priveste nevoile lor de
8 g afaceri si solicitarea de a desfasura o activitate comerciala sau de a desfasura activitaii zilnice ale unei unitati
operationale) — 1PC;
."C.-L% - CT7. Asigura respectarea politicilor (Asigura Tn permanenta respectarea politicilor cu legislatia si procedurile
o ¢ | intreprinderii in ceea ce priveste sanatatea si securitatea la locul de munca si in zonele publice. Asigura
® 9 | constientizarea si conformitatea cu toate politicile companiei in ceea ce priveste sanatatea si siguranta, precum
g é si egalitatea de sanse la locul de munca. Tndeplineste orice alte sarcini care pot fi solicitate in mod rezonabil) —
O & | 2PC.

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Intelegerea corecta a particularitatilor legislatiei europene si internationale in domeniul
muncii si securitatii sociale pentru o buna organizare a managementului de resurse umane
in contextul liberalizarii pietei muncii din Uniunea Europeana

7.2 Obiectivele specifice

A. Obiective cognitive

- Cunoasterea caracteristicilor de baza ale contractului individual de munca conform
reglementarilor europene si nationale.

B. Obiective procedurale

- Aplicarea principiilor de baza ce guverneaza relatiile individuale de munca

- intelegerea corecta a raportului de subordonare dintre angajat si angajator.

C. Obiective atitudinale

- Aplicarea principiilor ce guverneaza securitatea sociala la nivel european si national.




8. Continuturi
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8.1.C Nr. Metode de Observatii
1. Curs .
ore predare Resurse folosite
1 Dreptul european al muncii si securitatii sociale concept, principii 1
" | sinotiuni subsecvente
2 Contractul individual de munca — element central al dreptului 1
" | muncii definitie, conditii de valabilitate
3. | Continutul contractului individual de munca 1
4 Modificarea, suspendarea si incetarea contractului individual de 1
" | munca reglementari nationale si europene
5. | Concedierea - reglementari europene si nationale 1
6. | Contractele de munca tipice si atipice la nivel european 1 | - Prelegere Calculator,
Raportul juridic de asigurari sociale si in reglementarea 1| - Dezbatere Videoproiector
7. europeand ’ - Studiu de caz | Suport documentar
Drepturile si obligatiile asiguratului in sistemele de aigurari de 1
8. pensii la nivelul Uniunii Europene. Conceptul de portabilitate a
stagiului de cotizare
9 Raportul de asigurari sociale pentru somaj la nivelul tarilor din 2
) Uniunea Europeana
10. | Asigurarile sociale pentru sanatate la nivelul Uniunii Europene 1
11. | Contractul colectivde munca- reglementari interne si europene 1
Bibliografie

Cursuri, tratate:

1. lon Traian Stefanescu, Tratat teoretic si practic de drept al muncii, Editura Universul Juridic, Bucuresti, 2017
2. Monica Gheorghe, Uniunea Europeana si raporturile de munca ale lucratorilor. Provocari actuale, Editura
Universul Juridic, Bucuresti, 2016
3. Carmen Nenu, Dreptul muncii, Editura Sitech, Craiova, 2014
4. Carmen Nenu Carmina Popescu, Dreptul asigurarilor sociale, Editura Sitech, Craiova, 2014
Legislatie:

Codul muncii, republicat Tn 2011, cu modificarile si completarile ulterioare

Legea 367/2022 privind dialogul social;

OUG 158/2005 privind concediile si indemnizatiile de asigurari sociale de sanatate
Legea 76/2002 privind sistemul de asigurari pentru somaj, cu modificarile si completarile ulterioare
Legea 360/2023 privind sistemul public de pensii, publicata in Monitorul Oficial, Partea | nr. 1089 din 04

decembrie 2023.
Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene

Tratatele Uniunii, Directivele si Regulamentele in domeniul dreptului social.

8.2. Aplicatii: . Nr. Metode de Observatii
.2. Aplicatii: Seminar ;
ore predare Resurse folosite
Identificarea si intelegerea notiunii, a trasaturilor caracteristice si
1 | a conditiilor pentru incheierea valabila a contractului individual | 2
de munca
Delimitarea caracteristicilor modificarii, supendarii si incetarii 2
5 contractului individual de munca de alte tipuri de contracte,
intelegerea corecta a cazurilor prevazute de legislatia
europeana si cea nationala - Exercitiul
Aplicarea practica a cazurilor de incetare a contractului 2 - Studiul de Materiale
3 individual de munca. Analiza comparativa a legislatiei europene caz documentare
si a celei nationale. Corecta derulare a procedurii de concediere - Lucrul in Formulare specifice
colectiva, potrivit normei europene grup
4 Identificarea particularitatilor fiecarui tip de asigurare sociala 2
publica.
5 Formulare utilizate in sistemele de asigurari sociale in Uniunea 2
Europeana, formularul A1
6 Tntelegerea si aplicarea conceptului de portabilitate a stagiului de 2
cotizare.
Bibliografie:

- Note de seminarii, spete din Culegeri de jurisprudenta nationala si europena si formulare utilizate ih domeniu

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achiziionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile

angajatorilor din domeniul economic

Tntalniri periodice cu angajatorii in scopul corel&rii continutului disciplinei si metodelor de predare cu asteptérile

acestora

Nota: Universitatea evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fata de competentele
profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.




10. Evaluare
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Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

Evaluare finalda. Test scris cu intrebari

10.4 Curs . . . Proba scrisa 20 %
teoretice si practice
- participarea activa la seminar prin
implicarea in rezolvarea studiilor de caz

. e 0,
$i a testelor grila supuse spre Participare activa la lucrarile de 20 %
dezbatere .
. - nivelul de implicare in solutionarea seminar

10.5 Seminar . " . - 20 %
cazurilor practice Test scris de verificare
- gradul de incadrare in cerintele 40 %

impuse n ceea ce priveste rezolvarea
testului de verificare si intocmirea
temei de casa.

Prezentare tema de casa

10.6 Standard minim
de performanta

La stabilirea rezultatul final se iau in considerare punctajele acumulate la toate activitatile, -
evaluare pe parcurs si evaluare finala. Acesta reiese din Tnsumarea punctelor (numere ntregi)
alocate fiecarei activitati din cadrul disciplinei (puncte a caror suma este 100), iar punctajul total
se transforma n nota intreaga (de la 1 la 10) prin impartire la 10 si rotunjire.

De asemenea, studentul trebuie sa participe la examinarea finala.

Data completarii

17 septembrie 2024

Data aprobarii in Consiliul departamentului,

27 septembrie 2024

Titular de curs,

Conf. univ. dr. Carmen-Constantina NENU

Director de departament,

Titular de seminar,

(prestator)

Conf. univ. dr. Andreea DRAGHICI Conf. univ

Conf. univ. dr. Carmen-Constantina NENU

Director de departament,

(beneficiar)
. dr. Daniela MIHAI
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FISA DISCIPLINEI
Jurisdictia muncii si asigurarilor sociale, anul universitar: 2024 — 2025

1. Date despre program

1.1 | Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti

1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinfe Economice si Drept

1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor

1.4 | Domeniul de studii Management

1.5 | Ciclul de studii Master

1.6 | Programul de studiu / calificarea Managementul Strategic al Resurselor Umane / Economist

2. Date despre disciplina

2.1 |Denumirea disciplinei Jurisdictia muncii si asigurarilor sociale

2.2 |Titularul activitatilor de curs

2.3 |[Titularul activitatilor de seminar

2.4 |Anul de studii | Il [2.5 [Semestrul | 2 [ 2.6 [Tipulde evaluare| C/V | 2.7 |Regimuldisciplinei | A
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 2 3.2 din care curs 1 3.3 S/L/P 1
3.4 |Total ore din planul de inv. 24 3.5 din care curs 12 3.6 S/L/P 12
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/proiecte, teme, referate, portofolii, eseuri 24
Tutorat 2
Examinari 2
Alte activitaij 4
3.7 | Total ore studiu individual 76
3.8 | Total ore pe semestru 100
3.9 | Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 De curriculum -

4.2 | De competente Capacitati de analiz3, sinteza, gandire divergenta

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 | De desfasurare a cursului - Dotarea salii de curs cu video-proiector

- Dotarea corespunzatoare a salii de seminar

5.2 | De desfasurare a seminarului . . . .
- Respectarea termenelor de predare a temei de casa si a proiectului

6. Competente specifice vizate

- C2. Ofera consiliere in ceea ce priveste gestionarea personalului (Ofera consiliere personalului de conducere
din cadrul unei organizatii cu privire la metodele de Tmbunatatire a relatiilor cu angajatii, la metodele
imbunatatite de angajare si de formare a angajatilor si la cresterea gradului de satisfactie a salariatilor) — 1PC;

- C11. Sprijina managerii (Ofera sprijin si solutii managerilor si directorilor in ceea ce priveste nevoile lor de
afaceri si solicitarea de a desfasura o activitate comerciala sau de a desfasura activitafi zilnice ale unei unitaj
operationale) — 1PC;

Competente

- CT7. Asigura respectarea politicilor (Asigura in permanenta respectarea politicilor cu legislatia si procedurile
intreprinderii in ceea ce priveste sanatatea si securitatea la locul de munca si in zonele publice. Asigura
congtientizarea si conformitatea cu toate politicile companiei in ceea ce priveste sanatatea si siguranta, precum
si egalitatea de sanse la locul de munca. Tndeplineste orice alte sarcini care pot fi solicitate in mod rezonabil) —
2PC.

transversale | profesionale

Competente

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al | Intelegerea teoreticd si practicd a modului in care este reglementatd sise
disciplinei desfasoara procedura de jurisdic tie a muncii si asigurarilor sociale in Roméania

A. Obiective cognitive

- cunoasterea notiunilor si conceptelor specifice jurisdictiei muncii si asigurarilor sociale.

- intelegerea corecta a procedurii de solutionare a conflictelor de munca si a cauzelor
avand ca obiect litigii de asigurari sociale.

- intelegerea corecta a principiilor jurisdictiei de asigurari sociale.

- cunoagterea reglementarilor din domeniul jurisdictiei asigurarilor sociale, precum si
insusirea regulilor de aplicare a legislatiei securitatii sociale.

B. Obiective procedurale

- utilizarea corecta a notiunilor si conceptelor specifice jurisdictiei muncii si asigurarilor
sociale, explicarea si interpretarea acestora.

- corelarea cunostintelor teoretice cu abilitatea de a le aplica Tn practica.

- aplicarea principiilor de baza ce guverneaza jurisdictia asigurarilor sociale.

7.2 Obiectivele specifice
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C. Obiective atitudinale

sociale

jurisprudentei
celorlalte profesii juridice

corespunzatoare a legislatiei in domeniu.

- intelegerea importantei reglementarilor normative in domeniul jurisdictiei asigurarilor

- manifestarea unei atitudini responsabile fata de pregatirea continua, cunoasterea
operativa si aplicarea corespunzatoare a noilor legi sau a modificarilor legislative si a

- aprofundarea de cunostinte necesare atat in activitatea judiciara cat si in activitatea

- dezvoltarea unei atitudinea responsabile fatd de pregatirea continud si aplicarea

8. Continuturi

8.1.C Nr. Metode de Observatii
1. Curs i
ore predare Resurse folosite
1. | Conflictele de munca. Consideratii generale. 1
Conflictele de muncad si jurisdictia muncii. Clasificarea
2. | conflictelor. Termene de introducere a actiunilor ce au ca obiect 1
conflictele de munca
Procedura solutionarii conflictelor individuale de munca.
3. | Competenta generala, materiala si teritoriald a intantelor. 1
Compunerea instantei.
4 Judecata in prima instanta. Hotararea judecéatoreasca. Cai de y
" | atac. Executarea hotararilor judecatoresti. - Prelegere Calculator,
5 | Procedura de solutionare a conflictelor colective de munca. | - Dezbatere Videoproiector
" | Competenta instantelor de judecats. - Studiu de caz | Suport documentar
6 Asigurarile sociale si principiile jurisdictiei de asigurari sociale. 1
" | Domeniul de aplicare.
7 Procedura solutionarii cauzelor avand ca obiect litigii de y
" | asigurari sociale.
8 Judecata in prima instanta. Hotararea judecéatoreasca. Cai de 2
) atac. Executarea hotarérilor judecatoresti.
9 Jurisdictia Tn domeniul asigurarilor pentru accidente de munca si 1
) boli profesionale.
10 Analizd comparativa intre jurisdictia muncii si cea a asigurarilor 2
" | sociale.
Bibliografie

Cursuri, tratate:

1.
2.

3.
4.

©CoNo

Universul Juridic, Bucuresti, 2016

2007, 2011;

Bucuresti 2013;
Carmen Nenu, Dreptul muncii, Editura Sitech, Craiova, 2014;

Legislatie:
Codul muncii, republicat in 2011, cu modificarile si completarile ulterioare
Legea 62/2011 a dialogului social, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

Legea 95/2005 privind reforma in domeniul sanatatii

OUG 158/2005 privind concediile si indemnizatiile de asigurari sociale de sanatate

Legea 76/2002 privind sistemul de asigurari pentru somaj
Legea 263/2010 privind sistemul unitar de pensii publice
Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene

Codul de procedura civila

Tratatele Uniunii, Directivele si Regulamentele in domeniul dreptului social.

lon Traian Stefanescu, Tratat teoretic si practic de drept al muncii, Editura Universul Juridic, Bucuresti, 2017
Monica Gheorghe, Uniunea europeana si raporturile de munca ale lucratorilor. Provocari actuale, Editura

Alexandru Athanasiu, Codul muncii. Comentariu pe articole. Actualizare la vol 1 si 2, Editura CH Beck 2012;
Al. Athasaniu, M Volonciu, L Dima O Cazan Codul muncii. Comentariu pe articole. Vol. | si ll. Ed. CH Beck,

VM Ciobanu. Noul Cod de procedura civila comentat si adnotat Vol. | art. 1-526, Ed. Universul Juridic
Carmen Nenu Carmina Popescu, Dreptul asigurarilor sociale, Editura Sitech, Craiova, 2014

Carmen Nenu, Dreptul securitatii sociale. Sinteze si teste, Editura Sitech, Craiova, 2014;
Carmen Nenu, Contractul individual de munca, Editura CH Beck, Bucuresti, 2014.

8.2,

Aplicatii: Seminar

Nr.
ore

Metode de
predare

Observatii
Resurse folosite

Clasificarea conflictelor. Termene de introducere a actiunilor ce
au ca obiect conflictele de munca

1

Procedura solutionarii conflictelor individuale de munca.
Competenta generalda, materiala si teritorialda a intantelor.
Compunerea instantei.

Judecata in prima instanta. Hotararea judecatoreasca. Cai de
atac. Executarea hotararilor judecatoresti.

- Exercitiul
- Studiul de
caz

- Lucrul in

grup

Materiale
documentare
Formulare specifice
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Procedura de solutionare a conflictelor colective de munca.

4 ) ’ . = 1
Competenta instantelor de judecata.

5 Procedura solutionarii cauzelor avand ca obiect litigii de 2
asigurari sociale.

6 Judecata in prima instantd. Hotararea judecatoreasca. Cai de 2
atac. Executarea hotarérilor judecatoresti.

7 Jurisdictia Tn domeniul asigurarilor pentru accidente de munca si 2

boli profesionale..

Identificarea problematicii practicii neunitare cu privire la
8 | competent materiala a instantelor in domeniul litigiilor privitoare 2
la accidentele de munca.

Bibliografie:
- Note de seminarii, spete din Culegeri de jurisprudenta nationala si europena si formulare utilizate in domeniu

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

e Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
angajatorilor din domeniul economic

e Intalniri periodice cu angajatorii in scopul corelarii continutului disciplinei si metodelor de predare cu asteptarile
acestora

Nota: Universitatea evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fata de competentele
profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 1.0'3 Ponqereu
din nota finala
10.4 Curs Evalugre flnala. 'Test scris cu intrebari Prob3 scris3 20 %
teoretice si practice
Participarea activa la lucrarile de 20 %
Rezolvarea studiilor de caz si raspunsul | seminar
h o s <
10.5 Seminar CoreCt.la cel p.Ut'n 50% d!n Intrebarile Test scris de verificare 20 %
testului de verifcare, sustinere referat
pe o tema stabilitd Sustinere referat pe o tema 40 %
prestabilita

10.6 Standard minim | Intelegerea particularitatilor legislatiei europene si nationale in domeniul muncii si securitatii
de performanta sociale

Data completarii Titular de curs, Titular de seminar,
20 septembrie 2024
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
27 septembrie 2024 (prestator) (beneficiar)

Lect. univ. dr. Daniela lancu Conf. univ. dr. Daniela Mihai




