FISA DISCIPLINEI

Metode si tehnici de evaluare a resurselor umane
anul universitar: 2018 — 2019

1. Date despre program

1.1 | Institutia de Tnvataméant superior Universitatea din Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinfe Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Master
1.6 | Programul de studiu / calificarea Managementul Strategic al Resurselor Umane / Economist
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Metode si tehnici de evaluare a resurselor umane
2.2 [Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Elena JIANU
2.3 [Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Elena JIANU
2.4 |Anuldestudii | Il [2.5 [Semestrul | | [2.6 [Tipulde evaluare] E | 2.7 [Regimul disciplinei | O
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 3 3.2 din care curs 2 3.3 S/L/P 1
3.4 |Total ore din planul de inv. 42 3.5 din care curs 28 3.6 S/L/P 14
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 50
Pregatire seminarii/proiecte, teme, referate, portofolii, eseuri 50
Tutorat 4
Examinari 2
Alte activitatj ..... 2
3.7 | Total ore studiu individual 158
3.8 | Total ore pe semestru 200
3.9 | Numar de credite 8
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
! Elemente de management general, resurse umane si comportament
4.1 | De curriculum .
organizational
4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 | De desfasurare a cursului - Dotarea salii de curs cu video-proiector
< . . - Dotarea corespunzatoare a salii de seminar
5.2 | De desfasurare a seminarului R . . . .
- Respectarea termenelor de predare a temei de casa si a proiectului
6. Competente specifice vizate
- C2. Elaborarea strategiei de resurse umane la nivel de organizatie, considerand viziunea firmei si situatia
o o pietei muncii — 1 PC;
‘g c_és - C3. EI\D/a(a:Iuarea performantelor profesionale ale resurselor umane, motivarea si recompensarea angajatilor — 3
2 ;
g—jﬁ - C4. Utilizarea unor metode calitative si cantitative de cercetare in domeniul managementului resurselor
8 g umane — 1 PC;
- C5. Rezolvarea problemelor legate de resursele umane: comunicare organizationald, managementul
conflictelor, negociere — 1 PC.
‘%% - CT2 Planificarea si organizarea resurselor umane in cadrul unui grup sau a unei organizatii, in conditii de
T O congtientizare a responsabilitatii pentru rezultatele profesionale — 1 PC;
gz; - CT3 Asumarea nevoii de formare continua pentru a crea premisele de progres in cariera si adaptare a
8 s propriilor competente profesionale si manageriale la dinamica mediului economic — 1 PC.

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al | Insusirea de cétre studenti a cunostintelor privind metodele si tehnicile de evaluare a
disciplinei resurselor umane si a implicatiilor acestora asupra competitivitatii organizatiei.

A. Obiective cognitive
1. Cunoasterea elementelor teoretico-metodologice
2. Intelegerea si interpretarea continuturilor;
3. Identificarea metodelor de evaluare a resurselor umane

7.2 Obiectivele specifice 4. Dezvoltarea capacitatii studentilor de analiza si sinteza.

B. Obiective procedurale
1. Capacitatea de intelegere a complexitatii si dinamismului mediului organizational
actual
2. Aplicarea cunostintelor dobandite in activitatea practica;
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3. Dezvoltarea aptitudinilor de analiza si evaluare a resurselor umane din cadrul
organizatiei.
C. Obiective atitudinale
1. Dezvoltarea capacitatii de a lucra in cadrul unor echipe interdisciplinare;
2. Dobandirea abilitatii de relationare interpersonala
3. Dobéandirea abilitatii de manifestare ca manager flexibil, adaptiv in contexte diferite

8. Continuturi
8.1. Curs Nr. Metode de Observatii '
ore predare Resurse folosite
1 | Evaluarea performantelor — rol, semnificatii, obiective 2
2 Evaluarea performantelor personalului in cadrul organizatiei si 2
aprecierea salariatilor in ordinea meritelor
3 Propunerea unui model de evaluare in cadrul organizatiei a 2 - Utilizare
personalului s Materialului didactic
4 Metode si tehnici de evaluare a performantelor in cadrul 4 fac'“ta,t' este divizat Tn unitai
A ’ platforma e- .
organizatiei learning (chat de studiu, care
5 | Prevenirea si estomparea erorilor in cadrul organizatiei 2 forum) | faciliteaza invatarea
6 | Evaluarea posturilor in cadrul organizatiei 4 - E-mail graduala §i
7 Propu.ner.ea'l unui sistem de evaluare a grupurilor tintd in cadrul 2 - Consultatii structurata.
organizatiei
8 | Motivarea angajatilor 2
9 | Salariul ca parghie de echilibru pe piata fortei de munca 4
10 | Resursele umane si creativitatea 4
Bibliografie
1. Chraif M., Anitei M., Metoda interviului in psihologia organizationala si a resurselor umane, Ed. Polirom, lasi, 2011

2. Gazier B.; Strategiile resurselor umane, Institutul European, lagi, 2013
3. Lefter V., Manolescu, Aurel, Managementul resurselor umane, Ed. Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2005
4. Lefter V., Deaconu A., Marinas C., Puia R.; Managementul resurselor umane, Ed. Economica, Bucuresti, 2008
5. Marin |, Auditul resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti, 2011
6. Manolescu A. (coordonator); Managementul resurselor umane. Aplicatii, Editura Economica, 2004
7. Novac C., Evaluarea in managementul resurselor umane: trecut, prezent, viitor, Editura Tritonic, Bucuresti, 2016
8. Petrescu, ., Managementul capitalului uman, Ed. Expert, Bucuresti, 2013
9. Popescu E., Popescu M., Managementul resurselor umane, Ed. Alma Mater, Sibiu, 2016.
8.2. Aplicatii: Seminar Nr. Metode de Observatii .
ore predare Resurse folosite
1 Studiu de caz privind propunerea unui model de evaluare a 2 E itiul - .
performantelor profesionale * Bxercitiu . In_ cadrul primel
2 | Surse de erori in procesul de evaluare. Studio de caz. 2 * Problematiz sedm’;g se"stabllesc
3 | Metoda Electre utilizata in vederea promovarii 2 area . obllggtule de
4 Propunerea de imbunatatire a sistemului de salarizare. Studiu de 2 * Converﬁsagla seminar al'e
caz. ; e Lucrul in stqdenglpr si se
5 (I:R:ZI?’;ia satisfactie — insatisfactie in cadrul organizatiei. Studiu de 2 . Pg;uz%ntéri péreeslg:a fei\ Zu?il(i:zrg(tee:”ilr?
6 | Auditul resurselor umane 2 tem? de evalug:\eq rf:r;.ultelor
7 | Aplicati - teste 2 casa Invatari
Bibliografie
1. Chraif M., Anitei M., Metoda interviului in psihologia organizationalé si a resurselor umane, Ed. Polirom, lasi, 2011
2. Gazier B.; Strategiile resurselor umane, Institutul European, lagi, 2013
3. Lefter V., Manolescu, Aurel, Managementul resurselor umane, Ed. Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2005
4. Lefter V., Deaconu A., Marinas C., Puia R.; Managementul resurselor umane, Ed. Economica, Bucuresti, 2008
5. Marin I., Auditul resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti, 2011
6. Manolescu A. (coordonator); Managementul resurselor umane. Aplicatii, Editura Economica, 2004
7. Novac C., Evaluarea in managementul resurselor umane: trecut, prezent, viitor, Editura Tritonic, Bucuresti, 2016
8. Petrescu, |., Managementul capitalului uman, Ed. Expert, Bucuresti, 2013
9. Popescu E., Popescu M., Managementul resurselor umane, Ed. Alima Mater, Sibiu, 2016.
*NOTE:

1.Seminariile se vor desfasura pe baza de referate, interventii directe, dezbateri, lucru in grup etc, activitati care vor fi luate in
considerare la evaluarea finala.
2. Referatele vor fi realizate in echipa

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

e corectitudinea si acuratetea folosirii conceptelor si teoriilor manageriale insusite la nivelul disciplinei — vor
satisface asteptarile reprezentantilor comunitatii academice din domeniul stiintelor economice

e competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
reprezentantilor asociatiilor profesionale si angajatorilor din domeniul economic.
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10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

- corectitudinea si completitudinea

cunostintelor; Evaluare finala. 50 %
10.4 Curs - coerenta logica;
- gradul de asimilare a limbajului de
specialitate;
-participarea activa la seminar, - Expunerea libera a studentului; 10%
rezolvarea studiilor de caz; - Chestionare orala sub forma de
10.5 Seminar / N N . dialog.
- - gradul de incadrare in cerintele
Tema de casa . . . . « . o
impuse n ceea ce priveste realizarea - Prezentarea orala a temei de 40%

temei de casa.

casa;
- Chestionare orala.

10.6 Standard minim
de performanta

1. Cunoasterea si capacitatea de utilizare a principalelor metode si tehnici utilizate pentru

evaluarea resurselor umane
2. Nota 5 la evaluarea finala

Data completarii

18 septembrie 2018

Data aprobarii in Consiliul departamentului,
28 septembrie 2018

Titular de curs,
Lect. univ. dr. Elena JIANU

Director de departament,
(prestator)
Conf. univ. dr. Daniela Mihai

Titular de seminar,
Lect. univ. dr. Elena JIANU

Director de departament,
(beneficiar),
Conf. univ. dr. Daniela Mihai
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FISA DISCIPLINEI
Cultura organizationala, anul universitar: 2018 — 2019

1. Date despre program

1.1 | Institutia de Tnvataméant superior Universitatea din Pitesti

1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinfe Economice si Drept

1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor

1.4 | Domeniul de studii Management

1.5 | Ciclul de studii Master

1.6 | Programul de studiu / calificarea Managementul Strategic al Resurselor Umane / Economist

2. Date despre disciplina

2.1 |Denumirea disciplinei Cultura organizationala

2.2 |Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Antoniu Maria-Eliza

2.3 |Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Antoniu Maria-Eliza

2.4 [Anuldestudii | Il [2.5 [Semestrul [ | [2.6 [Tipuldeevaluare] E | 2.7 [Regimul disciplinei | O
3. Timpul total estimat

3.1 |Numar de ore pe saptamana 3 3.2 din care curs 2 3.3 S/L/P 2

3.4 |Total ore din planul de inv. 56 3.5 din care curs 28 3.6 S/L/P 28

Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 56

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 50

Pregatire seminarii/proiecte, teme, referate, portofolii, eseuri 50

Tutorat 4

Examinari 4

Alte activitaij 5

3.7 | Total ore studiu individual 169

3.8 | Total ore pe semestru 225

3.9 | Numar de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 De curriculum

Cunoasterea elementelor de baza specifice managementului general si pe cele de
comportament organizational.

4.2 | De competente

Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 | De desfasurare a cursului - Dotarea salii de curs cu video-proiector

5.2 | De desfasurare a seminarului

- Dotarea corespunzatoare a salii de seminar
- Respectarea termenelor de predare a temei de casa si a proiectului

6. Competente specifice vizate

PC;

Competente
profesionale

« C.1. |dentificarea nevoilor de dezvoltare a resurselor umane din organizatie — 1 PC;

e C.2. Elaborarea strategiei de resurse umane la nivel de organizatie, considerand viziunea firmei si situatia
pietei muncii — 1 PC;

C.3. Evaluarea performantelor profesionale ale resurselor umane, motivarea si recompensarea angajatilor — 1

e C.5. Rezolvarea problemelor legate de resursele umane: comunicare organizationald, managementul
conflictelor, negociere — 2 PC.

Competente
transversale

e CT1. Aplicarea normelor si valorilor de etica profesionala pentru luarea deciziilor si realizarea independenta
sau in grup a unor sarcini / obiective complexe la locul de munca — 1 PC

e CT2. Planificarea si organizarea resurselor umane in cadrul unui grup sau a unei organizatii, in conditii de
congtientizare a responsabilitatii pentru rezultatele profesionale — 1 PC

e CT3. Asumarea nevoii de formare continua pentru a crea premisele de progres in cariera si adaptare a
propriilor competente profesionale si manageriale la dinamica mediului economic — 2 PC.

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Familiarizarea studentilor masteranzi cu aspecte privind fundamentarea si evolutia culturii
organizatiilor moderne, cu aplicabilitate Tn mediul organizational national si european
precum si cu o aprofundare a intelegerii culturii organizationale si a implicatiilor acesteia
asupra competitivitatii organizatiilor.

7.2 Obiectivele specifice

A. Obiective cognitive

Cunoasterea elementelor teoretico-metodologice ale culturi si comportamentului
organizational

Tntelegerea si interpretarea continuturilor;

Identificarea asemanarilor si deosebirilor de natura manageriala care determina anumite
evolutii in contexte culturale specifice
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Dezvoltarea capacitatii studentilor de organizare si planificare, de analiza si sinteza.
Intelegerea realitatilor concrete si tendintelor viitoare in conturarea culturilor
organizationale, la nivel micro si macroeconomic
B. Obiective procedurale
Capacitatea de intelegere a complexitatii si dinamismului mediului organizational actual
Aplicarea cunostintelor dobandite in activitatea practica din context organizational;
Dezvoltarea capacitatii de abordare stiintifica a proceselor manageriale: dezvoltarea
capacitatii de decizie, organizare etc,
Dezvoltarea aptitudinilor de analiza si evaluare a comportamentului si culturii
organizationale.
C. Obiective atitudinale
Intelegerea importantei studierii comportamentului si culturii organizationale
Dezvoltarea capacitatii de a lucra in cadrul unor echipe interdisciplinare;
Dobandirea abilitatii de relationare interpersonala
Dobandirea abilitatii de manifestare ca manager flexibil, adaptiv in contexte diferite

8. Continuturi

8.1. Curs Nr. Metode de Observatii '
ore predare Resurse folosite
1 | Continutul, caracteristicile si rolurile culturii organizationale 2
2 | Modalitati de manifestare a culturii organizationale 4
3 Cultura manageriala: definire si continut; valorile manageriale; 4 |
" | functiile culturii manageriale - prelegerea
Leadership-ul, cultura organizationala si cultura manageriala: 4 - dezbaterea
4. | relatia dintre leadership, cultura organizationala si cea cu oponent Prezentarea in
manageriala; leadership-ul cultural imaginar power —point
5. | Analiza culturii organizationale: necesitate, importanta, implicatii. 2 .
6. | Caracteristici ale culturii organizationale n firmele din Romania 4 ) organlz_atorul
- ~ — grafic
7. | Modele de schimbare ale culturii organizationale 4
8 Model de analizd si schimbare a culturii organizationale in 4
" | Roménia
Bibliografie
1. Alvesson M., Svenigssen S., Changing organizational culture, 2nd Edition, Taylor &Francis Group,
Routledge, NY, USA, 2016
2. Alvesson M., Understanding organizational culture, 2nd Rdition, Sage Publications Ltd., London , UK, 2013
3. Cameron S.K, Quinn E.R., Diagnosing and changing organizational culture, Jossey-Bass, a Wiley Imprint ,
San Francisco, U.S.A., 2006
4. Ganescu C., Cultura organizationala si competitivitatea, Editura Universitara, Bucuresti, 2011;
5. Gomez — Mejia L., balkin D., Cardy R., Managing organizational culture and change, McGraw Hill
Companies, 2011
6. Hutu C.A., Cultura organizationala si leadeship, Editura Economicéa, Bucuresti, 2012
7. Lussier, R. & Achua Ch., Leadership: Theory, Application, Skill Development, 2 Edition- Thomson, South
Western, USA., 2014
8. Mateescu V.M., Cultura organizationala: aspecte teoretice si metodologice, Fundatia pentru Studii
Europene, Cluj Napoca, 2009;
9. Nastase M., Cultura organizationala si manageriala, 2014, http://www.biblioteca-
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digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=325&idb=
0. Shein H. E., Organizational culture and leadership, 4th Edition,Jossey-Bass, John Wiley & Sons Inc., San
Francisco, USA, 2010.

8.2. Aplicatii: Seminar Nr. | Metode de Observatii
ore predare Resurse folosite
Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor disciplinei si a
1 competentelor vizate; prezentarea generala a structurii 1
proiectului ce trebuie elaborat si distribuirea temelor
2 Elemente determinante ale culturii organizationale. Studiu de 2
caz: sistemul de management la SC RoConstructis SA
3 Identificarea si analizarea elementelor chei specifice culturii 2 dialoaul
organizationale. Studiu de caz Chemie SA : dl:z?)g?ere Studiu de caz
4 Relatia cultura manageriala — performanta organizationala. 2 lucru in echioa rezeuntaure te(;:ma'; de
Studiu de caz_Electrico LTD pa | p €
— — " — - - conversatia casa, test de
Implicatii ale viziunii liderilor asupra culturii organizationale si 4 e x -
5 . . g . euristica verificare
manageriale din cadrul unei firme. Studiu de caz
6 Cultura organizationala: identificarea si analizarea tipurilor de 4
culturi
7 Auditarea culturii organizationale: metode, studiu de caz SC 4
RoMobil SA
8 Aspecte specifice privind evaluarea culturii organizationale si 2
manageriale: tipuri de abordari si metode de cercetare



http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=325&idb
http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=325&idb
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9 Climatul organizational si influenta acestuia asupra culturii 3
organizationale
Schimbarea organizationala: modele (Modelul Lewin, modelul 4
10 o R
Moorhead — Giriffin s.a.); implicatii asupra resurselor umane

Bibliografie

1.

Alvesson M., Svenigssen S., Changing organizational culture, 2nd Edition, Taylor &Francis Group,
Routledge, NY, USA, 2016

2. Alvesson M., Understanding organizational culture, 2nd Rdition, Sage Publications Ltd., London , UK, 2013

3. Cameron S.K, Quinn E.R., Diagnosing and changing organizational culture, Jossey-Bass, a Wiley Imprint ,
San Francisco, U.S.A., 2006

4. Ganescu C., Cultura organizationala si competitivitatea, Editura Universitara, Bucuresti, 2011;

5. Gomez — Mejia L., balkin D., Cardy R., Managing organizational culture and change, McGraw Hill
Companies, 2011

6. Hutu C.A., Cultura organizationala si leadeship, Editura Economicé, Bucuresti, 2012

7. Jones, R. G., Organizational Theory, Design and Change — 4th edition”, Pierson, New-Jersey, 2014

8. Lussier, R. & Achua Ch., Leadership: Theory, Application, Skill Development, 2 Edition- Thomson, South
Western, USA., 2014

9. Mateescu V.M., Cultura organizationala: aspecte teoretice si metodologice, Fundatia pentru Studii
Europene, Cluj Napoca, 2009;

10. Nastase M., Cultura organizationala si manageriala, 2014, http://www.biblioteca-
digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=325&idb=

11. Shein H. E., Organizational culture and leadership, 4th Edition,Jossey-Bass, John Wiley & Sons Inc., San
Francisco, USA, 2010.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
angajatorilor din domeniul economic

Tntalniri periodice cu angajatorii in scopul corelarii continutului disciplinei si metodelor de predare cu asteptarile
acestora

Nota: Universitatea din Pitesti evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fata de
competentele profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 1.0'3 Pon<':|erev
din nota finala
- corectitudinea si exhaustivitatea
cunostintelor;
10.4 Curs - coerenta logica; - Evaluare finala. 50 %
- gradul de asimilare a limbajului de
specialitate.
- participarea activa la seminar, - Expunerea libera a studentului; 10%
rezolvarea studiilor de caz;
10.5 Seminar - gradul de incadrare in cerinfele - Prezentarea orala a temei de 20%
impuse n ceea ce priveste realizarea casa;
temei de casa si a proiectului - Prezentarea orala a proiectului; 20%
1. Comunicarea unor informatii utilizand corect limbajul stiintific specific disciplinei Cultura
- organizationald
10.6 Standard minim ’ - - N .
< 2. Cunoasterea notiunilor fundamentale privind cultura organizationald si componentele
de performanta . ; ’ ’
acesteia
4. Nota 5 la evaluarea finala

Data completarii
20 septembrie 2018

Data aprobarii in Consiliul departamentului,

28 septembrie 2018

Titular de curs,

Lect. univ. dr. Maria-Eliza Antoniu

Director de departament,
(prestator)
Conf. univ. dr. Daniela Mihai

Titular de seminar,
Lect. univ. dr. Maria-Eliza Antoniu

Director de departament,

(beneficiar)

Conf. univ. dr. Daniela Mihai



http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=325&idb
http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=325&idb
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FISA DISCIPLINEI
Managementul cercetarii si planificarii resurselor umane si materiale
anul universitar: 2018 — 2019

1. Date despre program

1.1 | Institutia de Tnvatamant superior Universitatea din Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinfe Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Masterat
1.6 | Programul de studiu Managementul Strategic al Resurselor Umane / Economist

2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Managementul cercetarii si planificarii resurselor umane si

) materiale

2.2 |Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Dorulet Gradinaru
2.3 [Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Dorulet Gradinaru
2.4 |Anulde studii | Il [2.5 [Semestrul [ | [2.6[Tipuldeevaluare] E [ 2.7 |Regimul disciplinei | O

3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 3 3.2 din care curs 1 3.3 S/L/P 2
3.4 |Total ore din planul de inv. 42 3.5 din care curs 14 3.6 S/L/P 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 42
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 28
Pregatire seminarii/proiecte, teme, referate, portofolii, eseuri 30
Tutorat 4
Examinari 2
Alte activitaij ..... 2
3.7 | Total ore studiu individual 108
3.8 | Total ore pe semestru 150
3.9 | Numar de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 | De curriculum Cunoasterea elementelor fundamentale ale stiintei managementului
4.2 | De competente Capacitati de analiz3, sinteza, gandire divergenta

5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 | De desfagurare a cursului - Dotarea salii de curs cu video-proiector

De desfisurare a - Dota.rea corespun.zétoare.a} salii de seminar
5.2 . . - Sustinerea testului de verificare
seminarului . <
- Respectarea termenelor de predare a temei de casa

6. Competente specifice vizate

Competente
profesionale

C1. Identificarea nevoilor de dezvoltare a resurselor umane din organizatie — 2 PC

C2. Elaborarea strategiei de resurse umane la nivel de organizatie, considerand viziunea firmei si situatia pietei
muncii— 1 PC

C4. Utilizarea unor metode calitative si cantitative de cercetare in domeniul managementului resurselor umane
-1PC

Competente
transversale

CT2 Planificarea si organizarea resurselor umane in cadrul unui grup sau a unei organizatii, in conditii de
congtientizare a responsabilitatii pentru rezultatele profesionale — 2 PC

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general
al disci

Dezvoltarea capacitatilor si abilitatilor cursantilor in utilizarea instrumentelor planificarii
pentru fundamentarea planului economic al intreprinderii si a desfasurarii activitatii de
cercetare stiintificad in managementul previzional al resurselor umane

A. Obiective cognitive
1. Cunoagterea si intelegerea conceptului de functionare a resurselor umane si a

7.2 Obiective specifice |rolului managerului de resurse umane in cadrul organizatiei;

2. Formularea si aplicarea politicilor de managementul resurselor umane la nivelul
organizatiei;
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3. Insusirea optiunilor in managementul previzional al resurselor umane si a
metodelor utilizate Th analiza posturilor;

4. Explicarea conceptelor de baza in teoria ordonantarii pentru un ansamblu de
activitati in conditiile unor resurse umane si materiale date

B. Obiective procedurale

1. Elaborarea unui proiect la nivel de firma si componentele sale

2. Rezolvarea de studii de caz referitoare la fundamentarea planului economic al
intreprinderii si a instrumentelor planificarii;

3. Identificarea unor situatii concrete de aplicare a tehnicilor de prognoza, de
planificare operationala si de elaborare a bugetelor;

4. Familiarizarea cursantilor cu continutul metodelor de planificare in retea a
resurselor umane si materiale la nivelul intreprinderii

C. Obiective atitudinale

1. Respectarea normelor de deontologie profesionald (a codului deontologic al
profesorului), fundamentate pe optiuni valorice explicite, specifice specialistului in stiintele
economice

2. Cooperarea in echipe de lucru pentru intocmirea proiectelor;

3. Utilizarea unor metode specifice de elaborare a unui plan de dezvoltare personala si
profesionala

8. Continuturi

Nr. Metode de Observatii
8.1. Curs i
ore predare Resurse folosite
1. | Integrarea strategiei de resurse umane si materiale in strategia 1
generald a intreprinderii. Cresterea gradului de valorificare a
rezultatelor cercetarii in domeniul politicilor de gestionare a
resurselor umane si materiale
2. | Continuitatea activitatii de cercetare stiintificd Th managementul 1
previzional al resurselor umane. Imprimarea caracterului
interdisciplinar in dinamica echipelor de munca
3. | Planul economic al intreprinderii. Fundamentarea planului 1
economic in conditiile inexistentei unui portofoliu de comenzi - prelegerea
4. | Planul strategic al intreprinderii, Planul industrial si comercial. 1
Planul director de productie. Conceptul de planificare agregata. - dezbaterea
Agregarea de tipul “de jos in sus” si “de sus in jos”. cu oponent Prezentarea in
5. | Instrumentele planificarii pentru fundamentarea indicatorilor 1 imaginar power —point
economict — — - organizatorul
6. | Metoda CPM (Critical Path Method) de planificare in retea a 2 grafic
resurselor umane si materiale
7. | Metoda MPM (Metra Potential Method) de planificare in retea a 1
resurselor umane si materiale
8. | Metoda PERT (Programm Evaluation and Review Technique) de 2
planificare in retea a resurselor umane si materiale
9. | Repartizarea lucrarilor pe executanti prin metode ale cercetarii 2
operationale. Alocarea si nivelarea resurselor
10 | Alocarea si nivelarea resurselor 2
Bibliografie
1. Balan, C., Logistica, Editura Uranus, Bucuresti, 2006
2. Baloiu L.M. s.a. — Management inovational, Editura ASE, Bucuresti, 2008
3. Borza, A., Managementul resurselor materiale, Editura Risoprint, Cluj-Napoca, 2005
4. Burloiu, P., Managementul resurselor umane. Tratare globala interdisciplinara, Editura Lumina Lex, Bucuresti,
2007
5. Carstea, G., Asigurarea si gestiunea resurselor materiale. Marketingul aprovizionarii, Editura Economica,
Bucuresti, 2006
6. Currie, D., Introducere in managementul resurselor umane, CODECS, Bucuresti, 2009
7. Ghenea, M. — Antreprenoriat. Drumul de la idei catre oportunitati si succes in afaceri, SC Universul juridic
SRL, 2011
8. Gradinaru, D. - Managementul proiectelor (format electronic), 2015
9. Grigorescu, A. - Practica managementului proiectelor, Editura Uranus, Bucuresti, 2009
10. Guran, M.,Managementul cercetarii, dezvoltarii si inovarii, Editura AGIR, Bucuresti, 2010
11. lacomi, D., Cercetare Operationala, Teorie si aplicatii in inginerie industriala,Editura Universitatii din Pitesti,
2016
12. Nicolescu,O., Russu,C., Managementul cercetarii — dezvoltarii, Editura Pro-Universitaria, Bucuresti, 2011
13. Painisoara, G., Painisoara, 1.0., Managementul resurselor umane, Ghid practic, Editia a ll-a, Editura Polirom
lasi, 2006
14. Victor, R., Managementul proiectelor, Editura Universitara, Bucuresti, 2008
15. Visan, S., L.F.Botez, Organizarea cercetarii — dezvoltarii, Editura ASE, Bucuresti, 2011
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. Nr. Metode de Observatii
8.2. Seminar .
ore predare Resurse folosite
1 Efectuarea cercetarilor interdisciplinare in analiza si evaluarea 2
capitalului uman in intreprindere
5 Rolul managerului de resurse umane in cadrul organizatiei. 2
Evaluarea functiunii de resurse umane
3 Formularea si aplicarea politicilor de resurse umane in viziunea 2
sistemica a managementului de resurse umane
4 Modalitati de evaluare a managementului previzional al 2
resurselor umane
Analiza posturilor de lucru. Etape si metode utilizate in culegerea 3 .
S | informatiilor necesare analizei - dialogul
6 Echipele si rolul lor in organizatiile moderne. Roluri individuale in 2 - dezbatere Studiu de caz,
echipa. Dinamica echipelor de munca lucru in echipa | prezentare temé de
Fundamentarea Planului economic al intreprinderii 3 ) casd, test de
g | Utilizarea instrumentelor planificérii in fundamentarea 2 - conversatia verificare
indicatorilor economici euristica
Planificarea n retea a activitatilor ce presupun resurse umane si 2
9 . . y ; ;
materiale prin metoda C.P.M.
10 Planificarea n retea a activitatilor ce presupun resurse umane si 2
materiale prin metoda M.P.M
11 Planificarea in retea a activitatilor ce presupun resurse umane si 2
materiale prin metoda P.E.R.T.
12 Utilizarea algoritmului ungar in repartizarea lucrarilor pe 2
executanti
13 | Alocarea si nivelarea resurselor 2
Bibliografie
1. Burloiu, P., Managementul resurselor umane. Tratare globala interdisciplinara, Editura Lumina Lex, Bucuresti,
2007
2. Ciobanu, O., Apostol, ., Tehnologie ergonomica, Editura Universitatea “Gr.T.Popa”, lasi, 2013
3. Gradinaru, P., Gradinaru, D., Economia si organizarea ergonomica a muncii. Tratare interdisciplinara cu
aplicatii in procesele de productie si de transporturi, Editura Universitatii din Pitesti, 2005
4. loana, A., Semenescu, A., Preda, C.F., Bogdan, O., Marcu,D., Legislatia muncii, ISBN 978-973-755-798-8
5. Irimie, S., Ergonomie industriala, Editura AGIR, Bucuresti, 2008
6. Minca, E. - Elemente de productica, Editura Matrixrom, Bucuresti, 2014
7. Postavaru, M., Managementul energetic uman, Editura MatrixRom, Bucuresti, 2012

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

e corectitudinea si acuratetea folosirii conceptelor si teoriilor insusite la nivelul disciplinei — vor satisface
asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice/academice din domeniul stiintelor economice

e competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
reprezentantilor asociatiilor profesionale si angajatorilor din mediul de afaceri

Nota: Periodic, va fi evaluat gradul de satisfactie al reprezentantilor comunitatii academice si al angajatorilor fata de
competentele profesionale si transversale dobandite de céatre absolventii programului de studiu Managementul
cercetarii si planificarii resurselor umane si materiale.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare d1.0'3 Pom_:lerev
in nota finala

- corectitudinea si exhaustivitatea - Evaluare scrisa in timpul 10 %
cunostintelor; semestrului;

10.4 Curs - coerenta logica;
- gradul de asimilare a limbajului de - Evaluare finala. 50%
specialitate.
-participarea activa la seminar, - Expunerea libera a studentului; 20%
rezolvarea studiilor de caz; - Chestionare orala sub forma de

dialog.

10.5 Seminar
- gradul de incadrare in cerintele - Prezentarea orala a temei de 20%
impuse Tn ceea ce priveste realizarea casa;
temei de casa. - Chestionare orala.
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10.6 Standard minim
de performanta

1. Comunicarea unor informatii utilizand corect limbajul stiintific referitor la sistemul de

management al resurselor umane gi materiale
2. Cunoasterea conceptelor de baza proprii disciplinei “Managementul cercetarii si planificarii

resurselor umane si materiale”
3. Capacitatea de a utiliza instrumentele planificarii in fundamentarea indicatorilor economici

4. Nota 5 la evaluarea finala. Studentul trebuie sa:
- construiasca graful retea pentru planificarea activitatilor prin metoda CPM,;

- cunoasca principiile planificarii agregate.

Data completarii

18 septembrie 2018

Data aprobarii in Consiliul departamentului,  Director de departament,
28 septembrie 2018

Titular de curs, Titular de seminar,
Conf. univ. dr. Dorulet Gradinaru Conf. univ. dr. Dorulet Gradinaru

Director de departament,

(prestator) (beneficiar)
Conf. univ. dr. Daniela Mihai Conf. univ. dr. Daniela Mihai
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FISA DISCIPLINEI
Practica de specialitate, anul universitar: 2018 — 2019

1. Date despre program

1.1 | Institutia de Tnvatamant superior Universitatea din Pitesti

1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinfe Economice si Drept

1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor

1.4 | Domeniul de studii Management

1.5 | Ciclul de studii Masterat

1.6 | Programul de studiu / calificarea Managementul Strategic al Resurselor Umane / Economist
2. Date despre disciplina

2.1 |Denumirea disciplinei Practica de specialitate

2.2 |Titularul activitatilor de curs -

2.3 |Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Dorulet Gradinaru

2.4 |Anuldestudii | Il [2.5 [Semestrul | Il [2.6 [Tipuldeevaluare] C | 2.7 [Regimul disciplinei | O
3. Timpul total estimat

3.1 |Numar de ore pe saptamana 6 3.2 din care curs - 3.3 S/L/P 6

3.4 |Total ore din planul de inv. 84 3.5 din care curs - 3.6 S/LIP 84

Distributia fondului de timp alocat studiului individual

Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite -

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren -

Pregatire seminarii/proiecte, teme, referate, portofolii, eseuri -

Tutorat N

Examinari -

Alte activitaij ..... -

3.7 | Total ore studiu individual -
3.8 | Total ore pe semestru 84
3.9 | Numar de credite 3
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
Cunoasterea elementelor de management si de managementul resurselor umane,
4.1 | De curriculum tehnici si instrumente de management, politici si strategii de firma, managementul
schimbarii organizationale.
4.2 | De competente Capacitati de analiz3, sinteza, gandire divergenta
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 | De desfasurare a cursului - Nu este cazul
5.2 | De desfasurare a seminarului | - Nu este cazul

6. Competente specifice vizate

o C2. Elaborarea strategiei de resurse umane la nivel de organizatie, considerand viziunea firmei si situatia
pietei muncii— 1 PC

o C4. Utilizarea unor metode calitative si cantitative de cercetare in domeniul managementului resurselor
umane — 1 PC

Competente | Competente
transversale | profesionale

o CT2. Planificarea si organizarea resurselor umane in cadrul unui grup sau a unei organizatii, in conditji de
constientizare a responsabilitaii pentru rezultatele profesionale — 1 PC

Nota: Disciplina Practica de specialitate familiarizeaza masteranzii cu modul de organizare, structurare si
functionare a intreprinderilor si a principalelor compartimente ale acestora, cu relatiile existente intre aceste
compartimente, explicarea, interpretarea si abordarea stiintifica a problemelor complexe ce apar in
managementul resurselor umane in vederea elaborarii celor mai bune decizii.

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al | Familiarizarea masteranzilor cu problematica strategiei, politicilor, tehnicilor de evaluare a
disciplinei resurselor umane si a schimbarilor organizationale la nivelul firmei

7.2 Obiectivele specifice

A. Obiective cognitive

1. Abilitatea de a interpreta printr-o gandire logica aspectele legate de organizarea si
functionarea societatilor;

2. Tnsusirea de catre cursanti a instrumentarului necesar gestionarii resurselor umane
ale intreprinderii, prin metode si tehnici utilizate de practica, menite sa dezvolte
acestora spiritul de actiune, precum si capacitatea de a gestiona cu maximum de
responsabilitate si eficienta procesul muncii in cadrul organizatiilor;

3. Capacitatea de concepere, conducere si dezvoltare a afacerilor
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B. Obiective procedurale

neconflictual in cadrul organizatiei;

C. Obiective atitudinale

1. Facilitarea integrarii in viata profesional3;
2. Cooperarea in echipe de lucru pentru intocmirea proiectului;
3. Cultivarea unor atitudini constructive in contexte organizationale variate.

1. Elaborarea unui proiect la nivel de firma si componentele sale
2. Rezolvarea de studii de caz in grup referitoare la strategii de resurse umene;
3. Identificarea unor situatii concrete privind promovarea unui management

4. Utilizarea unor metode de autoevaluare a propriei activitati de invatare.

8. Continuturi

8.2. Aplicatii: Seminar Nr. | Metode de Observalii
ore predare Resurse folosite
1 | Prezentarea, descrierea si caracterizarea firmei si a 8
activitatii curente:
- elementele de identificare a firmei, cadrul legislativ,
statutul juridic, capitalul social al firmei;
- scurt istoric al firmei;
- obiectul de activitate al firmei;
- capacitatea de productie (daca este o firma din
domeniul productiei), serviciile prestate (daca este o
firma din domeniul serviciilor);
- modul de organizare si conducere a firmei;
- analiza activitatilor curente desfasurate de firma;
sistemul de organizare si coordonare a activitatilor.
2 | Analiza modului de organizare a activitatii firmei: 8
- structura organizatorica de ansamblu a firmei si
organigrama unitatii: numar de angajati (permanenti si
sezonieri, nivel de pregatire, functii detinute, grupe de
varsta), atributii;
- structura organizatorica a principalelor subdiviziuni ale
firmei;
- relatiile organizatorice implicate;
- personalul de conducere si executie, fise de post,
Regulament de organizare si functionare, alte
. . Consultarea
regulamente interne;
. P documentelor
- organizarea procesuala a firmei; oficiale — statutul
- functiunile firmei — modul de manifestare si exercitare firmei- organiarama:
(cercetare-dezvoltare, productie — daca este cazul, conversatia | Re ul,am%ntugl; de ’
comerciald, financiar-contabila si de personal) ouristics or %nizare :
contributia principalelor componente ale organizarii procesuale la . gar ¥
; iacti i lucrul in functionare;
realizarea obiectivelor firmei.
- = - - - — grup Regulamentul de
3 | Analiza starii actuale a sistemului de management al firmei : 8 SN .
. A ordine interng; fise
- studiul actualului sistem de management — procesele o
. . : " de post; diagrame
de conducere si de executie, exercitarea funcitiilor de relatji etc
managementului (previziune, organizare, coordonare, Fasci .Id'
antrenare, control-evaluare); = Mascicoldin
; ’ . . S . . lucrarea practica
- analiza subsistemului organizatoric al entitafi -
organigrama, personalul de conducere si executie, fise
de post, Regulament de organizare si functionare, alte
regulamente interne;
- analiza subsistemului informational al entitatii — sistemul
informational, sistemul informatic, fluxuri si circuite
informationale, modalita{i de stocare si vehiculare a
datelor;
- analiza subsistemului decizional al entitati -
respectarea cerintelor de rationalitate privind decizia si
a metodologiei de fundamentare, adoptare si
implementare;
analiza subsistemului metodologic al sistemului de management
— sisteme, metode si tehnici de conducere utilizate in cadrul
entitatii studiate.
4 | Analiza mediului intern al firmei: 8

stadiul  actual, disfunctfionalitai, propuneri de
imbunatatire;

generalitati referitoare la situatia financiara a firmei;
descrierea produselor/serviciilor, a proceselor
tehnologice desfasurate; logistica firmei; dotari:
echipamente de birotica, mijloace de transport;
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spatii de prestare a serviciilor, depozitare s.a;

- pragul de rentabilitate la nivelul firmei, precum si pragul
de rentabilitate pentru un produs sau serviciu prestat de
firma;

- analiza performantelor strategiei comerciale;

- resursele umane implicate;

- descrierea climatului si culturii organizationale;

- procesarea documentelor din cadrul companiei;

interpretarea dinamicii mediului intern.

5 | Analiza micromediului firmei:
- furnizorii, prestatorii de servici si intermediarii — modul
de organizare a relatilor firmei cu furnizorii
(relatii precontractuale, relatii contractuale si relatji
postcontractuale);
- concurentii — structura pietei vizate;
- clientii unitatii: numarul acestora pe ultimii 5 ani (un
grafic sugestiv in acest sens); structura acestora dupa
caracteristicile sociale (varsta, sex, venituri, pregatire,
domiciliu etc.), dupa calea de achizitionare, dupa
frecventa achizitiilor etc;
organismele publice (atitudinea publicului, mass-media, institutii
locale, organizatii cetatenesti, ONG-uri s.a.).
6 | Analiza macromediului firmei:
- analiza STEP;
- contextul legislativ si ecologic si impactul sau asupra
firmei;
oportunitati si amenintari cu care se confrunta firma;
7 Formularea de alternative de dezvoltare a afacerii, pe baza
analizei SWOT a firmei si demonstrarea relevantei acestora, Consultarea
cu referire la realitatile economice nationale, europene si documentelor
globale: oficiale si discutii cu
- analiza factorilor internilevaluarea potentialului tutorele Tn vederea
intreprinderii — concretizatd in identificarea punctelor identificarii punctelor
forte (strenghts) si a punctelor slabe (weaknesses); forte si a punctelor
- analiza factorilor externi, desprinzandu-se slabe ale firmei,
oportunitatile (opportunities) si amenintarile (threats) cu precum si a
care organizatia se confrunta; principalelor
- formularea alternativelor strategice, pe baza matricei oportunitati si
de diagnosticare strategica SWOT. amenintari gi
8 | Identificarea si fundamentarea strategiilor firmei prin prisma formularea de
mediului ambiant: alternative strategice
- viziunea si misiunea firmei; de dezvoltare a
- prezentarea obiectivelor fundamentale; afacerii.
- optiunile strategice ale firmei (mijloace de realizare a m Fascicol din
obiectivelor); lucrarea practica
- resurse necesare;
- termene intermediare si finale de realizare a conversatia
obiectivelor; euristica
- avantajul competitiv al organizatiei. lucrul In
9 | Strategii si politici de resurse umane implementate in cadrul grup
firmei:
- tacticile adoptate si politicile aferente principalelor Discutii cu tutorele si
domenii ale activitatii firmei; consultarea
- tipul de strategie manageriala abordata; documentelor privind
- politica sistemului informational; detalierea strategiei
- politica de personal; de ansamblu in
- dezvoltarea / diversificarea produciiei si/sau a politici specifice
activitatilor domeniilor principale
- organizarea ergonomica a muncii ale activitatji firmei,
- modalitati de evaluare a resurselor umane Interpretarea
- managementul recompenselor rezultatelor
- tehnici de comunicare si negociere utilizate analizelor si
10 | Elaborarea planului de marketing al firmei: formularea
- politica de produs; concluziilor in urma
- politica de distributie; observatiilor

- politica de pret: nivelul si modul de stabilire a
comisioanelor, preturilor, tarifelor practicate de
societate;

- politica de comunicare: fundamentarea bugetului,
modalitati de promovare a ofertei; structura mixului de

personale cu privire
la politicile firmei.
m Fascicol din

lucrarea practica
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comunicare;
- politica fortei de vanzare.

11 | Aprecieri privind relationarea firmei cu mediul extern: 8
national si international. Sugestii de dezvoltare a afacerilor:

- comunicare si orientare catre clientj;

- atributiile profesionale ale consultantilor vanzari,
agentilor de vanzari si lucratori comerciali;

- strategia de promovare a produselor/serviciilor;
materiale si modalitdati de promovare a ofertei/
produselor comercializate (exemplificare cu pliante si
alte materiale, actiuni de promovare a vanzarilor-
oferte speciale si altele);

- evolutia indicatorilor de performanta. Oportunitafi de
dezvoltare. Proiecte de viitor ale unitatii.

Bibliografie

1. L.M.Baloiu s.a. — Management inovational, Editura ASE, Bucuresti, 2008

2. Currie,D., Introducere in managementul resurselor umane, CODECS, Bucuresti, 2009

3. Ghenea, M. — Antreprenoriat. Drumul de la idei catre oportunitati si succes in afaceri, SC Universul juridic SRL,
2011

4. Avadaroaice, Gh., Liderul si munca in echipa, Ed. Antet, 2007

5. Neagu, C. - Tratat de organizare industriala, Editura Matrixrom, Bucuresti, 2015

6. Adam Jr.,E.E., Ebert,R. - Managementul productiei si al operatiunilor, Editura Teora, 2009

7. Marian Popescu, Emilia Popescu, Daniela Popescu, Fundamentele managementului grupurilor de munca, Ed.
Alma Mater, Sibiu, 2009

8. Dean, W., Leadership real. Oameni si organizatii, fata in fata cu marile lor provocari, Ed. Codecs, 2007

9. Gradinaru, P., Gradinaru, D., Economia si organizarea ergonomica a muncii. Tratare interdisciplinara cu
aplicatii in procesele de productie si de transporturi, Editura Universitafii din Pitesti, 2005

10. Irimie, S., Ergonomie industriala, Editura AGIR, Bucuresti, 2008

11. Postavaru, M., Managementul energetic uman, Editura MatrixRom, Bucuresti, 2012

12. loana, A., Semenescu, A., Preda, C.F., Bogdan, O., Marcu,D., Legislatia muncii, ISBN 978-973-755-798-8

13. Burloiu, P., Managementul resurselor umane. Tratare globala interdisciplinara, Editura Lumina Lex, Bucuresti,
1997

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

e corectitudinea si acuratefea folosirii conceptelor specifice gestionarii si dezvoltarii afacerilor vor satisface
asteptarile reprezentantilor angajatorilor din domeniul economic;

e competentele procedurale si atitudinale ce vor fi aprofundate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
reprezentantilor mediului de afaceri.

Nota: Universitatea din Pitesti evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fata de
competentele profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare d1.0'3 Ponc'ierev
in nota finala
- aplicarea principiilor, normelor si
valorilor eticii profesionale in cadrul
Activitatea in cadrul propriei strategii de munca riguroasa, L
stagiului de practica eficienta si responsabila ; * Evaluare finala 30 %
- gradul de asimilare a limbajului de
specialitate.
o . Abilitatea de a interpreta printr-o o Expunerea libera a studentului
gandire logica aspectele legate de si chestionare orala sub forma de
Evaluarea lucrarilor organizarea si functionarea societatilor; | dialog.
individuale si a o |dentificarea responsabilitatilor intr-o ¢ Prezentarea orala a proiectului 50%
modului de sustinere | echipa plurispecializata si aplicarea de de practica
alor tehnici de relationare si munca o Testare
eficienta in cadrul echipei e Chestionare orala
Participarea la Aprecieri privind relationarea firmei cu e Expunerea libera a studentului 20%
dezbaterile finale de mediul extern: national si international. si chestionare orala sub forma de
analiza si Sugestii de dezvoltare a afacerilor dialog.
interpretare a o Expunerea libera a studentului
proiectelor sub forma de dialog.
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Standard minim de
performanta

1. Comunicarea unor informatii utilizand corect limbajul stiintific referitor la procesele de grup si

eficienta grupului in cadrul organizatiilor
2. Insugirea problematicii strategiei, politicilor, tehnicilor de evaluare a resurselor umane si a

schimbarilor organizationale la nivelul firmei
3. Capacitatea de a utiliza metodele referitoare la relatiile umane in cadrul grupurilor de munca

4. Nota 5 la evaluarea finala

Data completarii

22 septembrie 2018

Titular de seminar,
Conf. univ. dr. Dorulet Gradinaru

Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,

28 septembrie 2018

(prestator) (beneficiar)
Conf. univ. dr. Daniela Mihai Conf. univ. dr. Daniela Mihai
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FISA DISCIPLINEI
Managementul carierei. Eurocariere, anul universitar: 2018 — 2019

1. Date despre program

1.1 | Institutia de Tnvataméant superior Universitatea din Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinfe Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Master
1.6 | Programul de studiu / calificarea Managementul Strategic al Resurselor Umane / Economist

2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Managementul carierei. Eurocariere.
2.2 |Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Antoniu Maria-Eliza
2.3 |Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Antoniu Maria-Eliza
2.4 [Anuldestudii | Il [2.5 [Semestrul [ Il [2.6 [Tipuldeevaluare] E | 2.7 [Regimul disciplinei | O

3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 3 3.2 din care curs 1 3.3 S/L/P 2
3.4 |Total ore din planul de inv. 36 3.5 din care curs 12 3.6 S/L/P 24
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 36
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 36
Pregatire seminarii/proiecte, teme, referate, portofolii, eseuri 36
Tutorat 2
Examinari 3
Alte activitaij 1
3.7 | Total ore studiu individual 114
3.8 | Total ore pe semestru 150
3.9 | Numar de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

. Cunoasterea elementelor fundamentale de management general si management al
4.1 De curriculum ’
resurselor umane.

4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta

5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 De desfasurare a cursului - Dotarea salii de curs cu video-proiector
52 | D « . . - Dotarea corespunzatoare a salii de seminar

. e desfasurare a seminarului R . . . .
- Respectarea termenelor de predare a temei de casa si a proiectului

6. Competente specifice vizate

« C1. Identificarea nevoilor de dezvoltare a resurselor umane din organizatie — 2 PC;
e« C.5. Rezolvarea problemelor legate de resursele umane: comunicare organizationald, managementul
conflictelor, negociere — 1 PC.

Competente [Competente
transversale |profesionale

e CT1 Aplicarea normelor si valorilor de eticd profesionald pentru luarea deciziilor si realizarea
independenta sau Tn grup a unor sarcini / obiective complexe la locul de munca — 1 PC

e« CT2 Planificarea si organizarea resurselor umane in cadrul unui grup sau a unei organizatii, in conditii de
congtientizare a responsabilitatii pentru rezultatele profesionale — 2 PC

7. Obiectivele disciplinei

Familiarizarea studentilor masteranzi cu aspectele specifice managementului carierelor in

7.1 Obiectivul general al | cadrul organizatiilor, pe plan european si global, a strategiilor de dezvoltare a carierei atat
disciplinei din perspectiva individuala cat si organizationala si mai ales a importantei acestora pentru

atingerea succesului profesional.

A. Obiective cognitive

Cunoasterea elementelor teoretico-metodologice ale managementului carierelor, Tn
context global si european

Tntelegerea importantei studierii managementului carierei si dezvoltarii angajatilor

7.2 Obiectivele specifice Identificarea elementelor de natura organizationalda ce influenteaza dezvoltarea

carierelor
Dezvoltarea capacitatii studentilor de fundamentare si aplicare a planurilor de cariera
Intelegerea realitatilor actuale ale mediului european si a tendintelor viitoare in
gestionarea carierelor, in contextul obtinerii si mentinerii avantajului competitiv
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B. Obiective procedurale

Capacitatea de intelegere a complexitatii si dinamismului mediului organizational actual
si a diversitatii indivizilor din cadrul sau

Aplicarea cunostintelor dobandite Tn activitati practice din cadrul organizatiei;

Dezvoltarea capacitatii de abordare stiintificd a proceselor manageriale ce vizeaza
dezvoltarea carierelor,

Dezvoltarea capacitatii de analiza si evaluare a complexitatii carierelor europene
contemporane.

C. Obiective atitudinale
Dezvoltarea capacitatii de a planifica si gestiona propria carier3;
Dobandirea abilitatii de relationare interpersonala
Dobéndirea abilitatii de manifestare ca manager flexibil, adaptiv in contexte diferite

8. Continuturi

8.1. Curs

Nr. Metode de Observatii
ore predare Resurse folosite

Conceptul de cariera
1.1. Definire, tipologie 1
1.2. Perspectiva individuala si organizationala asupra carierei

Managementul carierei in cadrul organizatiilor
2.1. Obiective,
2.2. Modele de management al carierei;
2.3. Natura in schimbare a carierei

Planificarea carierei organizationale
3.1. Orientarea si consilierea in cariera;
3.2. Programe de dezvoltare a carierei;
3.3. Trasee de carierd - prelegerea

Planificarea carierei |nQ|V|FigaIe S i - - dezbaterea
4.1. Pers_c.)nallta.tea _|nc.1|v.|duIU| Si opentarga in cariera; 2 cu oponent Prezentarea in
42 Sta?ule carierei si viata adulta; echilibrul munca — viata imaginar power —point

profesionala

- organizatorul

Dezvoltarea carierei prin formare profesionala (training) grafic

5.1. Modalitati de formare si perfectionare a angajatilor si a 2
managerilor

Rolul organizatiei si indivizilor in dezvoltarea carierei
6.1. Rolul mentorilor si managerilor; planurile de dezvoltare 1
personala

Managementul carierei europene
7.1. Practici manageriale privind cariera in cadrul U.E. 2
7.2. Modelul european de management al carierei
7.3. Euromanagerii

Bibliografie

1.

1
1

1

1

Antoniu E., Managementul carierei resurselor umane in cadrul companiilor farmaceutice din Romania,

Editura Bibliotheca, Targoviste, 2015;

Arnold, J. and Cohen, L.,The psychology of careers in industrial and organizational settings: a critical

but appreciative analysis, 2008;

Baruch Y., Managing careers — theory and practice, Prentice Hall, Pearson Education Ltd., UK, 2004;

Bopp M.A., Bing A.D., Forte-Trammell Sh., Agile career development — lessons and approaches from IBM,

Pearson Plc., U.S.A., 2010;

CIPD, Managing careers for organizational capability, London: Chartered Institute of Personnel and

Development, 2011;

Cohen, L. and El-Sawad, A., Understanding and managing careers in changing contexts in

Contemporary Human Resource Management: Text and Cases, (3rd edn), Harlow: Financial

Times/Prentice Hall, 2009;

Chisu A.V., Pregatirea profesionala si gestiunea carierei, Editura Comunicare.ro, 2005;

Gherman L, Panoiu L., Racasan M., Managementul resurselor umane si gestionarea carierei, Editura

Independenta Economica, Pitesti, 2010;

Greenhaus J.H, Callanan G. A., Godshalk V.M., Career Management — 4th Edition, Sage Publications Inc.,

U.K, 2010;

0. Harwood L., Your career — How to make it happen, South-Western, Cengage Learning, USA, 2013.

1. McMahon M., Watson M., Career Assessment - Qualitative Approaches, Sense Publishers, The
Netherlands, 2015;

2. Wilkinson A., Redman T., Contemporary human resource management — text and cases, 4th edition,
Pearson Education Ltd., 2009;

3. Yarnall J., Strategic Career Management — Developing your talent, Elsevier Ltd., U.S.A., 2008.




F1-REG-71-03

8.2. Aplicatii: Seminar Nr. Mstode de Observatji .
ore predare Resurse folosite
Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor disciplinei si a
1. | competentelor vizate; prezentarea generalda a structurii 1
proiectului ce trebuie elaborat si distribuirea temelor
2. | Planificarea si dezvoltarea carierei individuale 2
3. | Factorii ce influenteaza evolutia in cariera 2 - dialogul
4. | Alegerea carierei si adaptarea continua la cerintele angajatorilor 2 - dezbatere Studiu de caz,
5. | Ancorele carierei 2 lucru in echipa | prezentare tema de
6. | Orientari si metode de planificare a carierei 2 - conversatia casa, test de
7. | Tipuri de angajati si modalitati de abordare a carierei 2 euristica verificare
8. | Traseul carierei in organizatiile actuale 3
9. | Stadiile dezvoltarii carierei 2
10 | Instrumente de dezvoltare a carierei: centrul de evaluare 1
11 | Managementul carierei in context european 3
12 | Euromanagerii — modalitati de abordare a carierei 2
Bibliografie
1. Arthur, M.B., Khapova, S.N. and Wilderom, C.P.M., Career success in a boundaryles career world, Journal
of Organizational Behavior, Vol.26, No.2, 177-202., 2015;
2. Briscoe, J.P., Hall, D.T., De Muth, R.L., Protean and boundaryless careers: an empirical exploration,
Journal of Vocational Behavior, Vol.69, 2016;
3. Mitchell P., The 10 laws of career reinvention, The Reinvention Insitute, U.S.A., 2008;
4. Redelman G., Career secrets exposed, Ventus Publishing ApS, 2012
5. Wilkinson A., Redman T., Contemporary human resource management — text and cases, 4th edition,
Pearson Education Ltd., 2009;
6. Vitalia I.L., Abordarea si dezvoltarea carierei: Elemente teoretice si practice, Editura Universitaria,
Craiova, 2009;
7. Yarnall J., Strategic Career Management — Developing your talent, Elsevier Ltd., U.S.A., 2008.
9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale gi angajatori din domeniul aferent programului
e Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
angajatorilor din domeniul economic
o Intalniri periodice cu angajatorii in scopul corelarii continutului disciplinei si metodelor de predare cu asteptérile
acestora
Nota: Universitatea din Pitesti evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fata de
competentele profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.
10. Evaluare
Ti . T 10.3 Pondere
ip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare di N
in nota finala
- corectitudinea si exhaustivitatea
cunostintelor;
- coerenta logica; N
104 Curs - gradul de asimilare a limbajului de - Bvaluare finala. 50 %
specialitate.
-participarea activa la seminar, - Expunerea libera a studentului; 10%
rezolvarea studiilor de caz;
10.5 Seminar - gradul de incadrare in cerintele - Prezentarea orala a temei de 20%
impuse Tn ceea ce priveste realizarea casa;
temei de casa si a proiectului - Prezentarea orala a proiectului; 20%
1. Comunicarea unor informatii utilizand corect limbajul stiintific specific managementului
. carierelor
10.6 Standard minim . A o o .
< 2. Cunoasterea principalelor activitati specifice managementului carierei resurselor umane si a
de performanta o o . ’ 7
practicilor specifice din U.E.
4. Nota 5 la evaluarea finala

Data completarii Titular de curs, Titular de seminar,

25 septembrie 2018 Lect. univ. dr. Maria-Eliza Antoniu Lect. univ. dr. Maria-Eliza Antoniu
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,

28 septembrie 2018 (prestator) (beneficiar)

Conf. univ. dr. Daniela Mihai Conf. univ. dr. Daniela Mihai
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FISA DISCIPLINEI
Managementul proiectelor de dezvoltare a resurselor umane, anul universitar: 2018 — 2019

1. Date despre program

1.1 | Institutia de Tnvataméant superior Universitatea din Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinfe Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Master
1.6 | Programul de studiu / calificarea Managementul Strategic al Resurselor Umane / Economist
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Managementul proiectelor de dezvoltare a resurselor umane
2.2 [Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Jianu Elena
2.3 [Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Jianu Elena
2.4 |Anuldestudii | Il [2.5 [Semestrul | Il [2.6 [Tipuldeevaluare] E | 2.7 [Regimul disciplinei | O
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 4 3.2 din care curs 2 3.3 S/LIP 1+1
3.4 |Total ore din planul de inv. 48 3.5 din care curs 24 3.6 S/LIP 12 +12
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 48
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 50
Pregatire seminarii/proiecte, teme, referate, portofolii, eseuri 48
Tutorat 3
Examinari 3
Alte activitaij -
3.7 | Total ore studiu individual 152
3.8 | Total ore pe semestru 200
3.9 | Numar de credite 8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Cunoasterea unor elemente fundamentale de management general si

4.1 | De curriculum
management al resurselor umane.

4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 De desfasurare a cursului - Dotarea salii de curs cu video-proiector

- Dotarea corespunzatoare a salii de seminar
- Respectarea termenelor de predare a temei de casa si a proiectului

5.2 | De desfasurare a seminarului

6. Competente specifice vizate

- C1. Identificarea nevoilor de dezvoltare a resurselor umane din organizatie — 2 PC;

- C3. Evaluarea performantelor profesionale ale resurselor umane, motivarea si recompensarea angajatilor — 1
PC;

- C4. Utilizarea unor metode calitative si cantitative de cercetare in domeniul managementului resurselor
umane — 1 PC;

- C5. Rezolvarea problemelor legate de resursele umane: comunicare organizationald, managementul
conflictelor, negociere — 1 PC.

Competente
profesionale

- CT1 Aplicarea normelor si valorilor de etica profesionala pentru luarea deciziilor si realizarea independenta
sau in grup a unor sarcini / obiective complexe la locul de munca — 1 PC;

- CT2 Planificarea si organizarea resurselor umane in cadrul unui grup sau a unei organizatii, in conditii de
congtientizare a responsabilitatii pentru rezultatele profesionale — 1 PC;

- CT3 Asumarea nevoii de formare continua pentru a crea premisele de progres in cariera si adaptare a
propriilor competente profesionale si manageriale la dinamica mediului economic — 1 PC.

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei

Insusirea de céitre studentii masteranzi a unui bagaj de cunostinte teoretice si practice
7.1 Obiectivul general al | specifice managementului proiectelor de dezvoltare a resurselor umane si formarea
disciplinei abilitatilor necesare pentru elaborarea, gestionarea, urmarirea si evaluarea proiectelor
privind resursele umane, identificarea, precum si in controlul riscului asociat fiecarui proiect.

A. Obiective cognitive

Cunoasterea elementelor teoretico-metodologice ale fundamentarii proiectelor de
dezvoltare a resurselor umane

Cunoasterea, interpretarea si analiza tuturor etapelor ciclului de viata ale unui proiect,
precum si a activitafilor specifice fiecarei etape a unui proiect de dezvoltare a resurselor
umane;

Explicarea si interpretarea problematicii de baza a managementului proiectelor de
dezvoltare a resurselor umane din perspectiva sistemica;

7.2 Obiectivele specifice
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resurselor umane

de proiect.
B. Obiective procedurale

proiectelor;

in context organizational;
C. Obiective atitudinale

Intelegerea rolului managerului de proiect in coordonarea proiectelor de dezvoltare a

Dezvoltarea capacitatii studentilor de a atrage, motiva si recompensa membrii echipei

Formarea abilitatilor necesare pentru fundamentarea proiectului de dezvoltare a
resurselor umane (identificarea oportunitatii si fezabilitatii proiectului);
Capacitatea de a folosi tehnicile, metodele si instrumentele specifice managementului

Acumularea unor abilitati in elaborarea, gestionarea, urmarirea si evaluarea proiectelor;

Prezentarea si insusirea de catre studenti a principalelor modalitati de implementare a
managementului prin proiect specific domeniului resurselor umane si de optimizare a
costurilor Tn concordanta cu obiectivele proiectelor;

Identificarea si controlul riscului asociat fiecarui proiect de dezvoltarea resurselor umane

Dezvoltarea capacitatii de a lucra in cadrul unor echipe interdisciplinare;

Dobéandirea abilitatii de relationare interpersonala

Respectarea normelor de deontologie profesionala fundamentate pe optiuni valorice
explicite, specifice specialistului in stiintele economice.

8. Continuturi

8.1. Curs Nr. Metode de Observatii _
ore predare Resurse folosite
Cadrul conceptual al managementului proiectelor de dezvoltare a 2
1 | resurselor umane: notiuni fundamentale, necesitate, caracteristici
principale
5 Managementul proiectelor de dezvoltare a resurselor umane in 3
contextul organizatiei
3 Propunerea de proiecte de dezvoltare a resurselor umane; 2
" | matricea de alocare a responsabilitatilor - prelegerea Prezentarea in
4 | Previzionarea activitatilor specifice proiectelor de dezvoltare a 3 | -dezbaterea | 00 hoint
resurselor umane cu oponent
5 Managementul echipei de proiect; selectarea managerului de 3 Imaginar
" | proiect; constituirea echipei de proiect - organlzatorul
6. | Managementul comunicarii in cadrul echipei de proiect 3 grafic
7. | Mobilizarea resurselor pentru gestionarea proiectelor 3
8. | Managerul de proiect; competente; funciii 2
9. | Monitorizarea si controlul proiectelor; managementul riscurilor 3
Bibliografie
1. Androniceanu A., Managementul proiectelor cu finantare externa, Editura Universitara, Bucuresti, 2010
2. Bredin K., S6derlund J., Human Resource Management in Project-Based Organizations: The HR
Quadriad Framework, Palgrave Macmillan, UK, 2011
3. Curaj, A, Apetroaie, M., Scarlat, C., Practica managementului proiectelor, Editura Economica, Bucuresti,
2008;
4. Gherasim Z., Managementul proiectelor, Editura Romania de méine, Bucuresti, 2010;
5. Klimoski R., Dugan B., Messikomer C., Chiocchio F., Advancing Human Resource Project Management,
John Wiley & Sons Inc, San Francisco, USA, 2014
6. Newton R., Managementul proiectelor pas cu pas: Cum sa planificati si sa conduceti un proiect cu
success, Editura Meteor Press, Bucuresti, 2008;
7. Pinto K.J., Project Management, Achieving Competitive Advantage, 3rd Edition, Pearson Education Ltd.,
England, 2013.
8. Singh H., Mastering Project Human Resource Management: Effectively Organize and Communicate with
All Project Stakeholders, Upper Sadle River, New Jersey, USA, 2015;
9. Stan M.l.,, Managementul proiectelor: elaborarea unui proiect, Ovidius University Press, Constanta, 2013.
8.2. Aplicatii: Seminar / Proiect Nr. Mstode de Observatji .
ore predare Resurse folosite
Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor disciplinei si a
1 | competentelor vizate; prezentarea generald a structurii 1
proiectului ce trebuie elaborat si distribuirea temelor
5 Proiectele de dezvoltare a resurselor umane: definire, 2
caracteristici, tipologie
3 Implementarea managementului proiectelor de dezvoltare a 4 - dialogul
resurselor umane; modele de implementare - dezbatere
4 Identificarea si cuantificarea obiectivelor proiectelor de 3 lucru in echipa Studiu de caz,
dezvoltare a resurselor umane - conversatia prezentare tema de
5 Planificarea resurselor umane in proiect. Conducerea echipei de 3 | euristica casa, proiect
proiect. Managerul echipei de proiect
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6 Managementul timpului; etapizarea executiei proiectului de 4
dezvoltare a resurselor umane
7 Costuri impuse de un proiect de dezvoltare a resurselor umane. 3
Estimarea costurilor
Analiza conditiilor generale din ghidul solicitantului: informatji 4
8 | generale pentru solicitarea finantarii; cererea de finantare;
contractul de finantare

Bibliografie
1. Androniceanu A., Managementul proiectelor cu finantare externa, Editura Universitara, Bucuresti, 2010

2. Bredin K., Sdderlund J., Human Resource Management in Project-Based Organizations: The HR
Quadriad Framework, Palgrave Macmillan, UK, 2011

3. Curaj, A., Apetroaie, M., Scarlat, C., Practica managementului proiectelor, Editura Economica, Bucuresti,
2008

4. Klimoski R., Dugan B., Messikomer C., Chiocchio F., Advancing Human Resource Project Management,
John Wiley & Sons Inc, San Francisco, USA, 2014

5. Opran, C,, Stan, S., Managementul proiectelor, Editura Comunicare.ro, Bucuresti, 2008

6. Pinto K.J., Project Management, Achieving Competitive Advantage, 3rd Edition, Pearson Education Ltd.,
England, 2013.

7. Singh H., Mastering Project Human Resource Management: Effectively Organize and Communicate with
All Project Stakeholders, Upper Sadle River, New Jersey, USA, 2015

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

e Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
gngajatorilor din domeniul economic
o Intalniri periodice cu angajatorii in scopul corelarii continutului disciplinei si metodelor de predare cu asteptarile
acestora
Nota: Universitatea din Pitesti evalueaza periodic gradul de satisfaciie al reprezentantilor angajatorilor fata de
competentele profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare J_0.3 Ponc_iere_
in nota finala
- corectitudinea si exhaustivitatea
cunostintelor;
10.4 Curs - coerenta logica; - Evaluare finala. 50 %
- gradul de asimilare a limbajului de
specialitate.
-participarea activa la seminar, - Expunerea libera a studentului; 10%
rezolvarea studiilor de caz;
10.5 Seminar - gradul de incadrare in cerinfele - Prezentarea orala a temei de 20%
impuse n ceea ce priveste realizarea casa;
temei de casa si a proiectului - Prezentarea orald a proiectului; 20%

1. Comunicarea unor informatii utilizand corect limbajul stiintific specific managementului
proiectelor de dezvoltare a resurselor umane
2. Cunoasterea principalelor cerinte de fundamentare a proiectelor de dezvoltare a resurselor

10.6 Standard minim
de performanta

umane si de implementare a acestora.

Data completarii
25 septembrie 2018

Titular de curs,
Lect. univ. dr. Elena JIANU

Data aprobarii in Consiliul departamentului,

28 septembrie 2018 (prestator)

Conf. univ. dr. Daniela MIHAI

Director de departament,

Titular de seminar,
Lect. univ. dr. Elena JIANU

Director de departament,

(beneficiar),

Conf. univ. dr. Daniela MIHAI
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Managementul recompenselor, anul universitar: 2018 — 2019

1. Date despre program

1.1 | Institutia de Tnvataméant superior Universitatea din Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinfe Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Master
1.6 | Programul de studiu / calificarea Managementul Strategic al Resurselor Umane / Economist
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Managementul recompenselor
2.2 |Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Brutu Madalina
2.3 [Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Brutu Madalina
2.4 |Anulde studii | Il [2.5 [Semestrul [ Il [2.6[Tipuldeevaluare] E [ 2.7 |Regimul disciplinei | O
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 3 3.2 din care curs 2 3.3 S/L/P 1
3.4 |Total ore din planul de inv. 36 3.5 din care curs 24 3.6 S/L/P 12
Distributia fondului de timp alocat studiului individual Ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 36
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 36
Pregatire seminarii/proiecte, teme, referate, portofolii, eseuri 36
Tutorat 2
Examinari 2
Alte activitati ..... 2
3.7 | Total ore studiu individual 114
3.8 | Total ore pe semestru 150
3.9 | Numar de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

. Cunoasterea elementelor Strategii si politici de resurse umane studiate in anul | de
4.1 | De curriculum master
4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 | De desfasurare a cursului - Dotarea salii de curs cu video-proiector
- Dotarea corespunzatoare a salii de seminar
5.2 | De desfasurare a seminarului | - Sustinerea testului de verificare
- Respectarea termenelor de predare a temei de casa

6. Competente specifice vizate

Competente
profesionale

C.2. Elaborarea strategiei de resurse umane la nivel de organizatie, considerand viziunea firmei si situatia pietei
muncii— 1 PC

C.3. Evaluarea performantelor profesionale ale resurselor umane, motivarea si recompensarea angajatilor — 2
PC;

C.4. Utilizarea unor metode calitative si cantitative de cercetare in domeniul managementului resurselor umane
-1PC;

C.5. Rezolvarea problemelor legate de resursele umane: comunicare organizationald, managementul
conflictelor, negociere — 1 PC;

Competente
transversale

CT1. Aplicarea normelor si valorilor de etica profesionala pentru luarea deciziilor si realizarea independenta sau
in grup a unor sarcini / obiective complexe la locul de munca — 1 PC

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al | Familiarizarea masteranzilor cu metodele si tehnicile de de motivare si recompensare

disciplinei

7.2 Obiectivele specifice

A. Obiective cognitive
e Insusirea notiunii de management al recompenselor
e Cunoasterea sistemelor de recompensare
e Prezentarea sistemelor de salarizare
e Cunoasterea modului de realizare a unei fise de evaluare
B. Obiective procedurale
e Corelarea unor experiente profesionale cu teoriile motivationale.
e Identificarea wunor situatii concrete de aplicare instrumentelor specifice
managementului performantelor.
e Identificarea principalelor modalitati de realizare a grilelor de evaluare.




F1-REG-71-03

C. Obiective atitudinale
e Respectarea normelor de deontologie ale profesiei de vanzator
e Cooperarea in echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de serviciu;
e Utilizarea unor metode specifice de elaborare a unui plan de dezvoltare personala
si profesionala

8. Continuturi

8.1.C Nr. Metode de Observatii
1. Curs .
ore predare Resurse folosite
1 Managementul resurselor umane in teoria manageriala 2
2 | Definirea motivarii. Principalele tipuri de motivare 2 - prelegerea
3. | Analiza comparativa a principalelor teorii motivationale 3 - dezbaterea Prezentarea in
4. | Definirea managementului recompenselor 2 cu oponent power —point
5. | Recompensele si satisfactia in munca 3 | imaginar
6. | Comonentele sistemului de recompensare 2 | -organizatorul
7 | Sistemul de salarizare — elementul central al sistemului de 3 | grafic
" | recompensare. Principiile generale ale sistemului de salarizare
8. | Analiza sistemului de salarizare in Roméania 3
8 Managementul performantelor. Evaluarea performantelor. Rolul 4
" | lor in managementul recompenselor
Bibliografie
1. Amstrong Michael, Managementul resurselor umane, Ed.Codecs, 2013
2. Branson Richard, Afacerile pentru oameni, Editura Publica, 2012
3. Brutu Madalina, Management international — manual universitar pentru invatamant cu frecventa redusa,
(suport electronic), 2016
4. Brutu Madalina., Managementul recompenselor, (suport electronic), 2016
5. Foris Tiberiu, Managementul resurselor umane, Editura Universitatii Transilvania, Brasov, 2011
6. FoxA., Supertehnci de comunicare, Curtea veche, 2014
7. Harvard Business Revi Simon Sinek, Liderii mananca ultimii, Publica 2014
8. Laetitia Lethielleux, L’essentiel de la gestion des ressources humaines, EJA Paris, 2008
9. Lefter Viorel, Deaconu Alecsandrina, Marinas Cristian, Puia Ramona, Managementul resurselor umane.
Teorie si practica, Ed.Economica, 2008
10. Manolescu Aurel, Vorel Lefter, Alecsandrina Deaconu, Cristian-Virgil Marinas, Managementul resrurselor
umane, Editura Pro Universitaria 2012
11. Marin Irinel, Auditul resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti, 2011
12. Mihai Daniela, Brutu Madalina, Management — Fundamente teoretice. Teste grila. Aplicatii, Editura Universitatii
din Pitesti, Pitesti, 2014
13. Modrea Arina, Managementul resurselor umane, Editura Petru Maior, Targu Mures, 2013
8.2. Aplicati . Nr. Metode de Observatii
.2. Aplicatii: Seminar .
ore predare Resurse folosite
1 Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor disciplinei, a y dialoaul
competentelor vizate, distribuirea temelor si a referatelor - dialogu Studiu de caz,
2 | Analiza sistemului de recompensare la nivelul companiei 2 N deztzatere_ prezentare tema de
3 | Modele de sisteme de salarizare 3 lucru in echlpa casa, test de
——— — - conversatia e
4 | Etapele proiectarii unui sistem de recompensare 4 o verificare
- - P euristica
5 | Evaluarea posturilor. Proiectarea grilei de evaluare 2
Bibliografie

1. Amstrong Michael, Managementul resurselor umane, Ed.Codecs, 2013

2. Branson Richard, Afacerile pentru oameni, Editura Publica, 2012

3. Brutu Madalina, Management international — manual universitar pentru invatamant cu frecventa redusa,

(suport electronic), 2016

Brutu Madalina., Managementul recompenselor, (suport electronic), 2016

Eugenia Sandu, Probleme practice in activitatea de salarizare, evidenta si gestionare a personalului,

Ed.Economica, Brasov, 2008

Foris Tiberiu, Managementul resurselor umane, Editura Universitatii Transilvania, Brasov, 2011

Fox A., Supertehnci de comunicare, Curtea veche, 2014

Harvard Business Revi Simon Sinek, Liderii mananca ultimii, Publica 2014

Laetitia Lethielleux, L’essentiel de la gestion des ressources humaines, EJA Paris, 2008

0. Lefter Viorel, Deaconu Alecsandrina, Marinas Cristian, Puia Ramona, Managementul resurselor umane.

Teorie si practica, Ed.Economica, 2008

11. Manolescu Aurel, Vorel Lefter, Alecsandrina Deaconu, Cristian-Virgil Marinas, Managementul resrurselor
umane, Editura Pro Universitaria 2012

12. Marin Irinel, Auditul resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti, 2011

13. Mihai Daniela, Brutu Madalina, Management — Fundamente teoretice. Teste grila. Aplicatii, Editura
Universitatii din Pitesti, Pitesti, 2014

14. Modrea Arina, Managementul resurselor umane, Editura Petru Maior, Targu Mures, 2013
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http://www.codecs.ro/librarie/managementul-resurselor-umane---manual-de-practica---ed-x-a-
http://wordpress.redirectingat.com/?id=725X1342&site=wordpress.com&xs=1&isjs=1&url=http%3A%2F%2Fwww.amazon.fr%2FLessentiel-Ressources-Humaines-La%25C3%25ABtitia-Lethielleux%2Fdp%2F229701225X&xguid=96d47a37e14655f841ae050ce9b7fc15&xcreo=0&xed=0&sref=https%3A%2F%2Fhrpascupas.wordpress.com%2F2011%2F03%2F20%2F20-de-carti-de-resurse-umane%2F&pref=https%3A%2F%2Fwww.google.ro%2Furl%3Furl%3Dhttps%3A%2F%2Fhrpascupas.wordpress.com%2F2011%2F03%2F20%2F20-de-carti-de-resurse-umane%2F%26rct%3Dj%26frm%3D1%26q%3D%26esrc%3Ds%26sa%3DU%26ei%3D0rBPVNeTGundywOrpIKgAg%26ved%3D0CC8QFjAC%26usg%3DAFQjCNF2HRACerjk-a6zZMwPyO7gkmVYnA&xtz=-120
http://www.edecon.ro/carte/106/managementul-resurselor-umane-teorie-si-practica_viorel-lefter_alecxandrina-deaconu_ramona-puia_cristian-virgil-marinas/
http://www.edecon.ro/carte/106/managementul-resurselor-umane-teorie-si-practica_viorel-lefter_alecxandrina-deaconu_ramona-puia_cristian-virgil-marinas/
http://www.codecs.ro/librarie/managementul-resurselor-umane---manual-de-practica---ed-x-a-
http://www.carti.info/carte.php?c_id=87601
http://wordpress.redirectingat.com/?id=725X1342&site=wordpress.com&xs=1&isjs=1&url=http%3A%2F%2Fwww.amazon.fr%2FLessentiel-Ressources-Humaines-La%25C3%25ABtitia-Lethielleux%2Fdp%2F229701225X&xguid=96d47a37e14655f841ae050ce9b7fc15&xcreo=0&xed=0&sref=https%3A%2F%2Fhrpascupas.wordpress.com%2F2011%2F03%2F20%2F20-de-carti-de-resurse-umane%2F&pref=https%3A%2F%2Fwww.google.ro%2Furl%3Furl%3Dhttps%3A%2F%2Fhrpascupas.wordpress.com%2F2011%2F03%2F20%2F20-de-carti-de-resurse-umane%2F%26rct%3Dj%26frm%3D1%26q%3D%26esrc%3Ds%26sa%3DU%26ei%3D0rBPVNeTGundywOrpIKgAg%26ved%3D0CC8QFjAC%26usg%3DAFQjCNF2HRACerjk-a6zZMwPyO7gkmVYnA&xtz=-120
http://www.edecon.ro/carte/106/managementul-resurselor-umane-teorie-si-practica_viorel-lefter_alecxandrina-deaconu_ramona-puia_cristian-virgil-marinas/
http://www.edecon.ro/carte/106/managementul-resurselor-umane-teorie-si-practica_viorel-lefter_alecxandrina-deaconu_ramona-puia_cristian-virgil-marinas/
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului
e |nsusirea corecta a conceptelor specifice Managementului recompenselor
e competeniele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface

asteptarile angajatorilor din domeniul vanzarilor

Nota: Universitate din Pitesti evalueaza periodic, gradul de satisfactie al reprezentatilor angajatorilor fata
de competentele profesionale si transversale dobandite de catre absolventii.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

- corectitudinea si exhaustivitatea - Evaluare scrisda in timpul 10 %
cunostintelor; semestrului;
10.4 Curs - coerenta logica;
- gradul de asimilare a limbajului de - Evaluare finala. 50%
specialitate.
-participarea activa la seminar, - Expunerea libera a studentului; 20%
rezolvarea studiilor de caz; - Chestionare orala sub forma de
dialog.
10.5 Seminar
- gradul de incadrare in cerintele - Prezentarea orala a temei de 20%

impuse Tn ceea ce priveste realizarea
temei de casa.

casa;
- Chestionare orala.

10.6 Standard minim
de performanta

1. Comunicarea unor informatii utilizand corect limbajul stiintific referitor la domeniul

managementului resurselor umane

2. Cunoasterea conceptelor de baza proprii disciplinei “Managementul recompenselor”

Data completarii

15 septembrie 2018

Data aprobatrii in Consiliul departamentului,
28 septembrie 2018

Titular de curs,
Conf. univ. dr. Madalina Brutu

Director de departament,
(prestator)
Conf. univ. dr. Daniela Mihai

Titular de seminar,
Conf. univ. dr. Madalina Brutu

Director de departament,
(beneficiar),
Conf. univ. dr. Daniela Mihai
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FISA DISCIPLINEI
Dreptul comunitar al muncii si securitatii sociale, anul universitar: 2018 — 2019

1. Date despre program

1.1 | Institutia de Tnvatamant superior Universitatea din Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinfe Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Master
1.6 | Programul de studiu / calificarea Managementul Strategic al Resurselor Umane / Economist
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Dreptul comunitar al muncii si securitatii sociale
2.2 |Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Nenu Carmen
2.3 [Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Nenu Carmen
2.4 |Anulde studii | Il [2.5 [Semestrul [ Il [2.6[Tipuldeevaluare] ~C [ 2.7 |Regimul disciplinei | O
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 2 3.2 din care curs 1 3.3 S/L/P 1
3.4 |Total ore din planul de inv. 24 3.5 din care curs 12 3.6 S/L/P 12
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/proiecte, teme, referate, portofolii, eseuri 24
Tutorat 2
Examinari 2
Alte activitafj 4
3.7 | Total ore studiu individual 76
3.8 | Total ore pe semestru 100
3.9 | Numar de credite 4
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 | De curriculum Parcurgerea programului de studii de licentd in domeniul economic
4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 | De desfasurare a cursului - Dotarea salii de curs cu video-proiector
52 | D « . . - Dotarea corespunzatoare a salii de seminar
. e desfasurare a seminarului R . o . .
- Respectarea termenelor de predare a temei de casa si a proiectului
6. Competente specifice vizate
2.2 | « C1. Identificarea nevoilor de dezvoltare a resurselor umane din organizatie — 1 PC;
c ®© - : Lo RN - L
85 | C2. Elaborarea strategiei de resurse umane la nivel de organizatie, considerand viziunea firmei si situatia
S pietei muncii — 1 PC;
g % e C5. Rezolvarea problemelor legate de resursele umane: comunicare organizationald, managementul
O s conflictelor, negociere — 1 PC
20
cC @
% % e CT1. Aplicarea normelor si valorilor de etica profesionala pentru luarea deciziilor si realizarea independenta
g— z; sau in grup a unor sarcini / obiective complexe la locul de munca — 1 PC.
S8

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Intelegerea corecta a particularitatilor legislatiei europene si nationale in domeniul muncii
si securitatii sociale pentru o buna organizare a managementului de resurse umane in
contextul liberalizarii pietei muncii din Uniunea Europeana

7.2 Obiectivele specifice

A. Obiective cognitive

- Cunoasterea caracteristicilor de baza ale contractului individual de munca conform
reglementarilor europene si nationale

B. Obiective procedurale

- Aplicarea principiilor de baza ce guverneaza relatiile individuale de munca

- Intelegerea corecta a raportului de subordonare dintre angajat si angajator.

C. Obiective atitudinale

- Aplicarea principiilor ce guverneaza securitatea sociald la nivel european si national.
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8. Continuturi

8.1.C Nr. Metode de Observatii
1. Curs .
ore predare Resurse folosite
1 Dreptul european al muncii si securitatii sociale concept, principii 1
" | sinotiuni subsecvente
5 Contractul individual de munca — element central al dreptului 1
" | muncii definitie, conditii de valabilitate
3. | Trasaturile caracteristice ale contractului individual de munca 1
4 Modificarea, suspendarea si incetarea contractului individual de 1
" | munca reglementari nationale si europene
5. | Concedierea - reglementari europene si nationale 1
6. | Contractele de munca tipice si atipice la nivel european 1 | - Prelegere Calculator,
Raportul juridic de asigurari sociale si in reglementarea 1| - Dezbatere Videoproiector
7. europeans ’ - Studiu de caz | Suport documentar
Drepturile si obligatiile asiguratului in sistemele de aigurari de 1
8. pensii la nivelul Uniunii Europene. Conceptul de portabilitate a
stagiului de cotizare
9 Raportul de asigurari sociale pentru somaj la nivelul tarilor din 2
) Uniunea Europeana
10. | Asigurarile sociale pentru sanatate la nivelul Uniunii Europene 1
11. | Contractul colectivde munca reglementari interne si europene 1
Bibliografie

Cursuri, tratate.
1. lon Traian Stefanescu, Tratat teoretic si practic de drept al muncii, Editura Universul Juridic, Bucuresti, 2017
2. Monica Gheorghe, Uniunea europeana si raporturile de munca ale lucratorilor. Provocari actuale, Editura
Universul Juridic, Bucuresti, 2016
3. Carmen Nenu, Dreptul muncii, Editura Sitech, Craiova, 2014
4. Carmen Nenu Carmina Popescu, Dreptul asigurarilor sociale, Editura Sitech, Craiova, 2014
Legislatie
- Codul muncii, republicat Th 2011, cu modificarile si completarile ulterioare
- Legea 62/2011 a dialogului social, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare
- Legea 95/2005 privind reforma in domeniul sanatatii
- OUG 158/2005 privind concediile si indemnizatiile de asigurari sociale de sanatate
- Legea 76/2002 privind sistemul de asigurari pentru somaj
- Legea 263/2010 privind sistemul unitar de pensii publice
- Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene
- Tratatele Uniunii, Directivele si Regulamentele ih domeniul dreptului social.

Nr. Metode de Observatiji

8.2. Aplicatii: Seminar ore predare Resurse folosite

Identificarea si intelegerea notiunii a trasaturilor caracteristice si
1 a conditiilor pentru incheierea valabila a contractului individual 2
de munca

Delimitarea caracteristicilor modificarii, supendarii si incetarii 2
5 contractului individual de munca de alte tipuri de contracte,
intelegerea corecta a cazurilor prevazute de legislatia
europeana si cea nationala

Aplicarea practica a cazurilor de incetare a contractului 2 :gﬁ?gﬁﬁ'gle Materiale
3 individual de munca. Analiza comparativa a legislatiei europene caz documentare
si a celei nationale. Corecta derulare a procedurii de concediere - Lucrul in Formulare specifice
colectiva, potrivit normei europene P
4 Identificarea particularitatilor fiecarui tip de contract individual de 2 grup
munca, intocmirea si inregistrarea acestora
5 Formulare utilizate Tn sistemele de asigurari sociale in Uniunea 2

Europeana

Identificarea si intelegerea notiunii a trasaturilor caracteristice si 2
6 | a conditiilor pentru incheierea valabila a contractului individual
de munca

Bibliografie
- Note de seminarii, spete din Culegeri de jurisprudenta nationala si europena si formulare utilizate Tn domeniu

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

e Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
angajatorilor din domeniul economic
e Intalniri periodice cu angajatorii in scopul corelarii continutului disciplinei si metodelor de predare cu asteptarile
acestora
Nota: Universitate din Pitesti evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentaniilor angajatorilor fata de
competentele profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.
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Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

Evaluare finala. Test scris cu intrebari

10.4 Curs . . . Proba scrisa 30%
teoretice si practice
Participarea activa la lucrarile de 20 %
Rezolvarea studiilor de caz si raspunsul | seminar
. o T “
10.5 Seminar corectlla cel pgtm 50% d!n Intrebarile Test scris de verificare 20 %
testului de verifcare, sustinere referat
pe o tema stabilita Sustinere referat pe o teméa 30 %

prestabilita

10.6 Standard minim
de performanta

Intelegerea particularitatilor legislatiei europene si nationale in domeniul muncii si securitatii

sociale
Minim nota 5 la fiecare proba

Data completarii

21 septembrie 2018

Data aprobarii in Consiliul departamentului,
28 septembrie 2018

Titular de curs,
Conf. univ. dr. Carmen Nenu

Director de departament,
(prestator),
Lect. univ. dr. Daniela lancu

Titular de seminar,
Conf. univ. dr. Carmen Nenu

Director de departament,

(beneficiar),

Conf. univ. dr. Daniela Mihai




FISA DISCIPLINEI
Metodologia cercetarii stiintifice in vederea elaborarii lucrarii de disertatie
anul universitar: 2018 — 2019
1. Date despre program

1.1 | Institutia de Tnvatamant superior Universitatea din Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinfe Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Master
1.6 | Programul de studiu / calificarea Managementul Strategic al Resurselor Umane / Economist
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Metodologia cercetarii stiintifice in vederea elaborarii lucrarii de
) disertatie
2.2 |Titularul activitatilor de curs -
2.3 |Titularul activitatilor de seminar (proiect) |Conf. univ. dr. Amalia DUTU
2.4 |Anulde studii | Il [2.5 [Semestrul | 2 [ 2.6 [Tipulde evaluare] C | 2.7 [Regimul disciplinei | O
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 2 3.2 din care curs - 3.3 S/L/P 2
3.4 |Total ore din planul de inv. 24 3.5 din care curs - 3.6 S/L/P 24
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 14
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 14
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 14
Tutorat 2
Examinari 5
Alte activitati (comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplind) 2
3.7 | Total ore studiu individual 51
3.8 | Total ore pe semestru 75
3.9 | Numar de credite 3
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
41 | D . Cunoasterea conceptelor fundamentale cu care opereaza managementul
. e curriculum
resurselor umane
4.2 | De competente Capacitate de analiza, sinteza, gandire divergenta
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 | De desfasurare a cursului
5.2 | De desfasurare a seminarului | - dotare a sdlii de seminar cu table, videoproiector, calculatoare, software
6. Competente specifice vizate
‘%‘"% o C.2. Elaborarea strategiei de resurse umane la nivel de organizatie, considerand viziunea firmei si situatia
T S pietei muncii — 1 PC;
g j’_; o C.4. Utilizarea unor metode calitative si cantitative de cercetare in domeniul managementului resurselor
Q9 umane — 1 PC.
O a
20
cC @
% % e CT1. Aplicarea normelor si valorilor de etica profesionala pentru luarea deciziilor si realizarea independenta
g— z; sau n grup a unor sarcini / obiective complexe la locul de munca — 1 PC.
88

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general | Dezvoltarea competentelor care vizeaza elaborarea unui proiect de cercetare.

al disciplinei
A. Obiective cognitive
1. Intelegerea si insusirea problemelor de baza ale metodologiei cercetarii stiintifice;
2. Cunoasterea principalelor metode de cercetare stiintificd in domeniul stiintelor
economice.
B. Obiective procedurale
7.2 Obiectivele 1. Formarea abilitatilor de aplicare a tehnicilor si instrumentelor de cercetare stiintifica la
specifice situatii concrete;
2. Autoevaluarea propriei activitati de invatare si a rezultatelor activitatii de cercetare
stiintifica.

C. Obiective atitudinale
1. Respectarea normelor de deontologie profesionala;
2. Dezvoltarea unei atitudini proactive fata de rolul muncii de cercetare.




8. Continuturi

. Nr. Metode de Observatii
8.1. Proiect .
ore predare Resurse folosite
1 | Teoria cercetarii stiintifice 2
2 | Probleme de etica in cercetare 1
3 | Structura unei lucrari stiintifice 1
Prelegerea
4 | Definirea problemei de cercetare 2 I Scurte
Explicatia prezentari in
5 | Documentarea cercetarii si stadiul cunoasterii 2 - power-point
; ; Exercitiul de
6 | Metode cercetare in stiintele economice 4 reflectie Echipament IT si
software
7 | Colectarea si analiza datelor 4 Dezbatere
8 | Analiza calitativa si cantitativa a datelor 6
9 | Formularea concluziilor 2
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10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 1.0'3 Pom.:lerev
din nota finala
10.4 Curs
e Lucrari scrise: teme, 60%
) e capacitatea de a opera cu cunostintele proiecte.
Proiect / Tema de o . o * Participarea activa la 10%
casa e corectitudinea si completitudinea seminarii.
cunostintelor.
e Evaluare scrisa finala. 30%
10.6 Standard
minim de - Cunoasterea conceptelor de baza proprii disciplinei si explicarea interdependentelor dintre ele.
performanta
Data completarii Titular de curs, Titular de seminar / proiect,
16 septembrie 2018 Conf. univ. dr. Amalia DUTU
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
(prestator) (beneficiar)
28 septembrie 2018 Conf. univ. dr. Daniela MIHAI Conf. univ. dr. Daniela MIHAI
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