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FISA DISCIPLINEI

Operations Management, anul universitar 2023-2024

1. Date despre program

1.1 | Institutia de invatamant superior Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti, Centrul Universitar Pitesti

1.2 | Facultatea Mecanica si Tehnologie

1.3 | Departamentul Autovehicule si Transporturi

1.4 | Domeniul de studii Ingineria Autovehiculelor

1.5 | Ciclul de studii Master

1.6 | Programul de studii / Calificarea Ingineria Autovehiculelor pentru Mobilitate Durabila

2. Date despre disciplina

2.1 |Denumirea disciplinei Operations Management

2.2 |Titularul activitatilor de curs Prof.univ.dr.ing. Nicolae Viorel

2.3 |Titularul activitatilor de seminar Prof.univ.dr.ing. Nicolae Viorel

2.4 |Anulde studii | | [2.5 [Semestrul | Il [2.6[Tipulde evaluare] E [ 2.7 [Regimul disciplinei [ O
3. Timpul total estimat

3.1 |Numar de ore pe saptamana 2 3.2 din care curs 1 3.3 seminar 1

3.4 [Total ore din planul de inv. 28 3.5 din care curs 14 3.6 seminar 14

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 14

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, eseuri 20

Tutoriat 14

Examinari 4

Alte activitati ..... 0

3.7 | Total ore studiu individual 72

3.8 | Total ore pe semestru 100

3.9 | Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 | De curriculum -

Competente acumulate la disciplinele: Limba engleza, Algebra liniara, Statistica,

4.2 | De competente . .
Bazele economiei, Tehnologie.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 | De desfasurare a cursului Sala dotata cu tabla, videoproiector, laptop si conexiune internet

5.2 | De desfasurare a seminarului Sala dotata cu tabla, videoproiector, laptop si conexiune internet

6. Competente specifice acumulate

C2. - modelarea si simularea numerica a diferitelor componente, subansambluri si ansambluri din componenta

%1‘; automobilului, in contextul minimizarii numarului de prototipuri fizice

g 5 C4. - cercetarea experimentala cu scopul validarii prototipurilor rezultate din activitatile de conceptie, proiectare,
22| modelare si simulare numerica

§ “g C5. — documentarea si valorificarea informatiei

C6. — comunicarea profesionala

CT1. — managementul proiectelor
CT2. — executarea responsabila a sarcinilor profesionale in conditii de autonomie

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei

Disciplina are ca obiectiv general insusirea de catre masteranzi a cunostintelor privind
principalele functii ale organizatilor moderne implicate in productie si servicii, precum si a
modului de functionare al acestora.

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

« Dezvoltarea capacitatii privind cunoasterea problematicii organizatiilor si a operatiunilor
derulate de catre acestea, cu impactul pe care orice operatiune o are asupra
componentelor organizatiei si reciproc;

- Dobandirea de competente ingineresti in in{elegerea importantei derularii operatiunilor
in indeplinirea strategia organizatiei, astfel incat deciziile luate de catre managerii
operationali pot avea un impact major asupra performantei unei organizatii competitive;

- Dezvoltarea abilitatilor de a opera cu metode cantitative ce vor fi integrate in materialul
conceptual si vor fi folosite ca instrumente pentru rezolvarea problemelor specifice.

7.2 Obiectivele specifice
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8. Continuturi

8.1 Curs Nr. Metode de predare Observatii

T ore Resurse folosite
1 Introducere in Managementul operational. 2
2 Competitivitate, strategie si productivitate. 2 .

s ey - . — Tabla,
3 Planificarea capacitatilor pentru realizarea de produse si servicii. 2 Prelegere, videobroiector
4 Procesul de selectie a amplasarii companiei. 2 dezbatere, studii de p .
- - — — laptop si conexiune

5 Proiectarea locurilor de munca si normarea muncii. 2 caz internet
6 Managementul calitaji. 2
7 Just-in-Time si Lean Management. 2

Bibliografie

1. Bentley, N. — Active Operations Management, Practical Inspiration Publishing, 2020.
2. Gobetto, M. — Operations Management in Automotive Industries, Springer, 2014.
3. Krajevsky, L.J. s.a. — Operations Management — Processes and Supply Chains, Pearson Education Limited, 2021.
4. Moscoso, P. — Operations Management for Executives, McGraw-Hill Interamericana De Espana, 2017.
5. Nicolae, V. — Operations Management — note de curs, 2024.
6. Vonderembse, M., White, G. — Operations Management, West Publishing Company, New York, 1998.
8.2. Seminar I(;lrré Metode de predare ReSJbr:gr;/oellglsite
1 Introducere in Managementul operational. 2
2 Competitivitate, strategie si productivitate. 2 “
= = - - — Tabla,
3 Planificarea capacitafilor pentru realizarea de produse si servicii. 2 Prelegere, ) videoproiector,
4 Pro_cesul de selec_tle a amplasvarl! companiei. _ 2 dezbatere, studii de laptop si conexiune
5 | Proiectarea locurilor de munca gi normarea muncii. 2 caz internet
6 Managementul calitatji. 2
7 Just-in-Time si Lean Management. 2

Bibliografie

. Bentley, N. — Active Operations Management, Practical Inspiration Publishing, 2020.

. Gobetto, M. — Operations Management in Automotive Industries, Springer, 2014.

. Krajevsky, L.J. s.a. — Operations Management — Processes and Supply Chains, Pearson Education Limited, 2021.
. Moscoso, P. — Operations Management for Executives, McGraw-Hill Interamericana De Espana, 2017.

. Nicolae, V. — Operations Management — note de curs, 2024.

. Vonderembse, M., White, G. — Operations Management, West Publishing Company, New York, 1998.
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8.3. Aplicatii — Tema de casa

Fiecare student va efectua un studiu asupra unei societati comerciale, in cadrul caruia va analiza aspectele principalelor
departamente functionale din organizatie, pe baza unui cuprins prestabilit.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale gi angajatori din domeniul aferent programului

In vederea actualizarii si imbunatatirii continutului disciplinei, cadrele didactice au participat la urmatoarele activitat:
- intalniri de lucru cu specialisti din productie (Automobile Dacia, EuroAPS, Johnson Controls, Leoni);
- schimb de bune practici cu colegi din alte centre universitare (Bucuresti, Brasov, lasi, Craiova.

10. Evaluare

i - - 10.3 Pondere din
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare nota finala
Participare activa la curs, raspunsuri corecte la | Inregistrare saptamanala 10%
10.4 Curs intrebari, inte_res pentru disciplina o _ _
’ Intelegerea si aplicarea corecta a problematicii | Evaluare finala scrisa 50%
tratate, capacitatea de analiza si sinteza (fata-in-fata) sau online
10.5 Seminar / tema Capacitatea de_ a cc_)rela cunostintele si de a le | Evaluare orala 20%
de casa apllca in cazuri p_amcularp _ 5
Realizarea temei de casa Evaluarea temei de casa 20%
10.6 Standard minim Stabilirea caracteristicilor operatiilor desfasurate in cadrul unei companii producatoare de
de performanta masini si a unei organizatii ce ofera servicii.
Data completarii Titular de curs , Titular de seminar,
22.09.2023 Prof.univ.dr.ing. Nicolae Viorel Prof.univ.dr.ing. Nicolae Viorel
Data avizarii in departament Director de departament,
S.I. dr.ing. Suster Helene
29.09.2023 s
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