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Performanța UNSTPB
=

Σ Performanțelor individuale

“2 pillars slide”

William Thomson (lord Kelvin) :

„To measure is to know”

„...atunci când putem măsura mărimea despre care vorbim și o 
putem exprima printr-un număr, se cheamă că știm ceva 

despre ea; dar când nu o putem exprima printr-un număr, 
cunoașterea noastră este slabă și nesatisfăcătoare...”

Antoine de Saint Exupéry:

„On ne voit bien qu’avec le cœur.
L’essentiel est invisible pour les yeux. Il faut chercher avec le cœur”

„Limpede nu poți să vezi decât cu inima.
Ochii nu pot pătrunde în esența lucrurilor. Trebuie să cercetezi cu inima”
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Învățământ superior de calitate,
centrat pe student (SCL-HE),

capabil să livreze absolvenților săi acele
calități necesare unei bune integrări pe

piața muncii 

Cercetarea științifică este parte inseparabilă a unui 
învățământ superior performant. De ce? Pentru că 

cercetarea științifică este principalul mecanism 
generator de cunoaștere într-o universitate, astfel 

fiind posibil atât transferul de cunoștințe avansate cât 
și transferul tehnologic către beneficiarii noștri

Transfer de cunoștințe
avansate

Transfer de cunoștințe avansate
și transfer tehnologic

Absolvenți de calitate
Fi-for-purpose graduate

Piața muncii / Mediul socio-economic / Comunitate

„Suntem ceea ce facem în mod repetat.

Excelenţa, prin urmare, este o obişnuinţã”
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• De ce CDI? Ce ar trebui să ne motiveze pentru derularea unei activități de cercetare științifică

1. Nevoia de cunoaștere pentru un cadru didactic universitar: cercetarea științifică este principalul mecanism generator de cunoaștere…

2. Performanţa instituţională (inclusiv acoperirea financiară) = Σ Performanţelor individuale

3. Performanţa individuală = Carieră universitară

4. UNSTPB încurajează activitatea de CDI (mai jos, exemple din cele aplicate la UPIT):

a. PO privind stimularea tinerilor cercetători cu rezultate de excelență

b. PO privind stimularea activității de CDI in UPIT - acordarea de ore în regim de “plata cu ora” pentru: 
i. publicarea de articole în reviste ISI WoS – zona roşie/galbenă/albă
ii. obținerea de brevete de invenție
iii. rezultate de performanţă în creația universitară

c. PO privind decontarea cheltuielilor de publicare și de participare la manifestări științifice

d. Competiția internă de proiecte de cercetare științifică (CIPCS)

e. Metodologia de evaluare a rezultatelor şi performanţelor activităţii personalului didactic şi de cercetare din UPIT:
i. …articole publicate în reviste cotate ISI WoS – zona roşie/galbenă/albă
ii.  manuscrise propuse revistelor din WoS, cu FI
iii.  depunerea unui proiect de cercetare internaţional/naţional eligibil, nefinanţat

5. Statul român încurajează activitatea de CDI: 

i. …10.000 lei / 6.000 lei pentru un articol într-o revistă WoS ce se regăsește în primul sfert (zona roșie)
ii. 2.000 lei pentru un articol într-o revistă WoS ce se regăsește în al 2-lea sfert (zona galbenă)…
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v. https://uefiscdi.gov.ro/
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• Structuri şi mecanisme specifice

comunicare în toate sensurile
decizii bazate pe consultare / feedback
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• Structurile de cercetare ştiinţifică şi creaţie universitară 

multi- şi inter-disciplinaritate
colaborare / cooperare
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• Centrul Regional de Cercetare-Dezvoltare pentru materiale, procese şi produse inovatoare 
destinate industriei de automobile (CRCD-Auto) – est. 2015 (POS CCE 221)

7 MEuro → infrastructură de înalt nivel științific pentru cercetări multi- şi inter-disciplinare
suport logistic şi științific pentru desfăşurarea activităţilor doctoranzilor UPIT şi a cadrelor didactice; mentenanța infrastructurii de cercetare  

DIRECTOR

(titular DFMI)

Responsabil laborator

Materiale Avansate

(titular DFMI)

2 CS II & 1 CS

(titulari)

Responsabil laborator

Fabricație și fluxuri de 
fabricație

(titular DFMI)

2 ACS

(CIMDD)

Responsabil laborator

Combustibili și lubrifianți

(titular DAT)

1 Ing. specialist

(titular)

Responsabil laborator

Motoare Termice.
Testare și simulare avansată

(titular DAT)

1 CS III

(titular)

Responsabil laborator

Testarea bateriilor

(titular DECC)

Responsabil laborator

Automobile inteligente

(titular DECC)

1 ACS

(CIMDD)

Responsabil laborator

Procesarea avansată a 
plantelor

(titular DSN)

2 CS + 1 ACS

(titulari)
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• Mecanisme şi instrumente de management

PDCA (Plan – Do – Check – Act)
pentru a determina îndeplinirea obiectivelor asumate
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• Buget CDI (lei)

2023 vs. 2018
de 4.3 x mai mult
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Evoluția decontării taxelor de publicare în reviste cu 
recunoaștere ISI, a taxelor de participare şi a cheltuielilor 

de deplasare la conferințe ştiinţifice internaționale

Evoluția recompensării participării
în competițiile CDI

Evoluția recompensării publicării în reviste cotate ISI

• Buget CDI - breakdown (lei)

FDI pentru suplimentarea bugetului CDI / 2022
21.678 lei / 2022
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Competiția Internă de Proiecte de Cercetare Științifică 
(CIPCS)

• Buget CDI - breakdown (lei)

FDI pentru suplimentarea bugetului CIPCS / 2022 & 2023
90.000 lei / 2022 + 95.170 lei / 2023 = 185.170 lei
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• Fonduri destinate cercetării științifice prin Ordine de Ministru (lei)

În 2022, UPIT a fost una dintre cele două universități care a realizat cheltuieli de capital
943.000 lei
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• Fonduri pentru Dezvoltare Instituțională – D6 Cercetare (lei)

FDI: ↑↑ rolului și al importanței cercetării științifice interdisciplinare de excelență în dezvoltarea instituțională a UPIT
85.4%, respectiv, 77.5% din bugetele totale ale acestor proiecte FDI s-a fost folosit exclusiv pentru comunitate

2022 2023
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• CNFIS2021 & 2023: Repartizare raportări / facultăți

2021 / 2023 : 10.4% (40/385) / 10.1% (37/367) dintre cercetătorii UPIT reușesc ~ 50% din totalul raportărilor CNFIS
pentru cadrele didactice încadrate la categoria TOP10%→ descărcarea normei didactice de bază în anii universitari 2021-2022/2023-2024,

prevăzută prin regulamentul de întocmire a statelor de funcții la maximul legal de 16 ore convenționale (OC)

@FECC, 3.2 x > @FECC 2.8 x >2 ani mai târziu
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• Sinteză CDI

+ AnelisPlus + Matlab + Turnitin + FSS

6.483.523 lei
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• Concluzii CDI
@UPIT există rezerve importante pentru creșterea preocupărilor în domeniul CDI → Wishful thinking / Gândire deziderativă

Ce ar însemna ca într-un orizont relativ scurt să se dubleze interesul pentru CDI: un procent de ~ 20% din totalul cercetătorilor UPIT, reprezentând, încă, în valoare 

absolută, un număr redus (70 de cercetători) ar reuși într-un scenariu optimist, dublarea numărului de proiecte depuse în competiții, de unde, ar rezulta un număr dublu de 

articole publicate în jurnale cotate ISI, toate acestea cu efecte pozitive semnificative în finanțarea suplimentară a universității… Imagine !

Este nevoie de mai multă încredere în noi…
Încrederea că putem lucra împreună (realmente), încrederea că putem reuși împreună sunt atribute importante de care cred că avem (încă) nevoie și în actualul context, 

rezultat din fuziunea cu Universitatea Politehnica din București.
Oportunitățile s-au multiplicat ca urmare a acestei fuziuni, așadar, ține și de noi să le exploatăm în beneficiul nou înființatei instituții

(UNSTPB - cea mai mare universitate din țară)
…
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• Concluzii CDI? De ce facem ceea ce facem?

Profesia de universitar e indisociabil legată de cercetarea științifică

↓

Cercetarea științifică este principalul mecanism generator de cunoaștere → Publicații științifice de calitate → Carieră universitară

„Authorship is the coin of scholarship” = Calitatea de autor reprezintă cheia succesului academic...

The higher purpose:
“It’s not the honors and the prizes and the fancy outsides of life, which ultimately nourish our souls. It’s the knowing that we can be 

trusted, that we never have to fear the truth, that the bedrock of our very being is good stuff”
=

Țelul superior:
Nu onorurile, premiile și imaginea exterioară înșelătoare a vieții sunt cele care în cele din urmă ne hrănesc sufletele, ci să știm

că putem fi de încredere, că nu trebuie să ne temem niciodată de adevăr, că propria noastră ființă este clădită pe principii valoroase.
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• Situația informatizării → Centrul pentru Tehnologia Informației, Calculatoare și Informatizare (CTICI)

• 5 titulari (1 inginer de sistem, 3 informaticieni și 1 technician), coordonați de un Director (cadru didactic@DMI)
• Dezvoltarea infrastructurii IT
• Optimizarea/dezvoltarea/modernizarea serviciilor informatice
• Asigurarea securității informatice
• Actualizarea/dezvoltarea platformelor/serverelor UPIT:

• https://mail.upit.ro, https://student.mail.upit.ro, https://vlearn.upit.ro, https://www.upit.ro/admitere,
• https://tinread.upit.ro/opac, https://www.upit.ro, https://www.upit.ro/alumni/login,
• S.I.I.M.A.D.C. (Sistemul Informatic Integrat de Management al Activităților Didactice şi de Cercetare)

• PNRR – Digitalizarea universităților și pregătirea acestora pentru profesiile digitale ale viitorului:
• „Universitate 4.0 – universitate deschisă și conectată pentru creșterea rezilienței instituționale”

• Valoare totală: 16.945.342,53 lei / 20.164.957,61 lei (fara / cu TVA)
• Durata de implementare: 14.10.2022 - 31.12.2025
• Manager de proiect: Adrian CLENCI, prof. habil. dr. ing
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Adrian CLENCI, profesor univ. habil. dr. ing.
Prorector Cercetare Științifică și Informatizare
adrian.clenci@upb.ro, adrian.clenci@upit.ro 
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