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Noua structura universitara in care activam implica noi cerinte pentru colectivul departamentului
DECIE. Consider ca pe durata mandatului 2024-2029 conducerea departamentului DECIE se va
confrunta cu urmatoarele aspecte:

- problematica asociata procesului de integrare Tn ecosistemul POLITEHNICA;

- atragerea de candidati la admitere pentru toate programele de studii gestionate de departament;

- necesitatea asigurarii unei balante financiare pozitive care sa dea siguranta salarizarii atat la functia
de baza, céat sila PO;

- necesitatea atragerii de cadre didactice tinere care sa inlocuiasca cadrele didactice care se vor
pensiona;

- necesitatea unei activitati de cercetare sustinuta, realizatd de membrii departamentului si
materializata prin lucrari stiintifice publicate in reviste cu factor de impact si sustinute in conferinte
recunoscute, respectiv prin accesarea de granturi si contracte de cercetare obtinute prin competitie;
- necesitatea acoperirii cu materiale didactice adresate studentilor (manuale, indrumare de laborator,
indrumare de proiectare, culegeri de probleme) pentru activitatile didactice sustinute de catre memobrii
departamentului;

- Imbunatatirea bazei materiale din laboratoare si realizarea de noi platforme experimentale sau
imbunatatirea celor vechi;

- necesitatea raportarii permanente la standardele ARACIS, dar si la sistemul de proceduri stabilit prin
politica de asigurare interna a calitatii din departament si universitate.

Pe acest fond de aspecte imi permit sa prezint colectivului de cadre didactice al DECIE candidatura
mea la functia de director de departament.

Va supun atentiei cateva dintre directiile concrete in care consider ca trebuie sa actionam si activitatile
pe care sa le Intreprindem:

Gestionarea programelor de studii, planurile de invataméant si monitorizarea activitatii
didactice

Este nevoie de raportarea permanenta la standardele de calitate impuse de ARACIS.

Voi urmari indeplinirea cerintelor standardelor an de an, astfel incat sa fim pregatiti pentru urmatoarele
re-evaluari. Respectarea standardelor de calitate ne va asigura si o pozitie consolidata la nivel national
pentru programele de studii gestionate, dar si o atractivitate sporitd pentru candidatii la admitere.
Standardele ARACIS solicita acoperirea cu materiale didactice a disciplinelor din planurile de
invatamant, aspect pe care il voi urmari in situatia realegerii mele pentru un nou mandat de director
al DECIE. De asemenea, voi acorda atentie si desfasurarii in conditii optime a lucrarilor de laborator,
conform criteriilor ARACIS.



Voi milita pentru actualizarea bazei materiale din laboratoarele facultatii. Consider ca trebuie sa
asiguram conditii optime de realizare a proiectelor de diploma, respectiv a lucrarilor de disertatie
pentru studenti si masteranzi, obiectul si realizarile obtinute prin aceste lucrari fiind de obicei primul
element care este solicitat absolventului in situatia angajarii. Practica studentilor este un alt element
pe care trebuie sa il avem in vedere, urmarind incheierea a cat mai multor acorduri de practica cu
societati comerciale avand domeniul de activitate corespunzator domeniului de studii urmat de
studenti.

Voi urmari schimbarile propuse de standardele ARACIS pentru structurile planurilor de invatamant ale
programelor de studii gestionate astfel incat sa le pastram actualizate. Voi milita pentru dezvoltarea
relatiilor de colaborare de la nivelul departamentului cu alte colective avand preocupari similare din
alte centre universitare din tara si strainatate.

Managementul si monitorizarea activitatilor de cercetare stiintifica

Activitatea de cercetare stiintifica este strans legatd de activitatea didactica, ambele constituindu-se
in sarcini permanente pe care un cadru didactic universitar trebuie sa le efectueze. Voi urmari
respectarea cerintelor ARACIS in ceea ce priveste cercetarea stiintifica realizatd de fiecare cadru
didactic care sustine activitati la programele de studii gestionate de departament. Trebuie sa fim
constienti ca printr-o activitate de cercetare de calitate se obtin si alocari bugetare suplimentare din
partea CNFIS care urmareste si cuantifica raportarile anuale ale realizarilor in activitatea de cercetare.
Este nevoie de o marire a numarului de articole publicate in reviste ISI. Fiecare cadru didactic trebuie
sa aiba in vedere cresterea valorilor indicilor Hirsch de la WOS, Scopus si Google Scholar.

Urmarim sa& mentinem revistele departamentului la standardele de calitate recunoscute si sa
continuam participarea la competitiile nationale de subventionare a literaturii tehnico-stiintifice.

Vom incuraja si sprijini colegii care intentioneazéa sa participe la competitiile nationale si internationale
de cercetare stiintifica.

Prin centrele de cercetare (CCMSPS si Electromet) vom continua sa atragem propuneri de contracte
de cercetare stiintifica de la societati comerciale pentru cadrele didactice din departament.

Statul de functii al departamentului si personalul didactic; Gestionarea resursei
umane; Managementul financiar al departamentului

Statul de functii al departamentului trebuie sa aiba acoperirea financiard necesara asigurarii unei
sigurante a salarizarii atat la functia de baza, céat si la PO.

Dezvoltarea departamentului se bazeaza pe activitatile sustinute de catre membrii ei. Militez pentru o
implicare echitabila a cadrelor didactice in desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare, dar si in
ceea ce priveste activitatile conexe, legate de bunul mers al departamentului, de asigurare a conditiilor
de derulare a tuturor activitatilor.

Doresc ca procesul de decizie al diverselor situatii complexe care apar in "viata" departamentului sa
se faca tindndu-se seama de parerile membrilor sai. Sunt adeptul principiului ca este nevoie de
participarea nemijlocitda a membrilor catedrei in activitatile implicate de un departament, dar si in
procesul de decizie a situatiilor care apar si care presupun mai multe variante de continuare.

Voi actiona astfel incat cadrele didactice cu o cercetare puternica, cu activitati didactice centrate pe
student si cu sustinerea de activitati conexe in cadrul departamentului sa beneficieze si de
recompense pe masura.

Consider ca este nevoie de atragerea celor mai buni absolventi in ideea de a deveni titulari ai
departamentului.



Activitatea cu studentii, masteranzii si absolventii

Trebuie sa urmarim realizarea de activitati centrate pe student, cerintd a normelor ARACIS pe care o
vad materializatd prin programe individuale de lucru la activitatile didactice si cele de cercetare-
proiectare, dar si prin programe de sprijin pentru studentii care intdmpina dificultati in promovarea
disciplinelor. Este nevoie identificarea si sprijinirea studentilor cu probleme astfel incat acestia sa
poata continua studiile si s& se evite abandonul scolar.

in acelasi context consider ca trebuie incurajata participarea studentilor cu rezultate deosebite la
competitile nationale si internationale studentesti, inclusiv la sesiunile de comunicari stiintifice.
Studentii cu rezultate deosebite trebuie evidentiati si incurajati s& continue pe aceiasi linie. In acest
sens consider ca trebuie sa realizam o rubrica dedicata pe site-ul departamentului si al facultatii.
Studentii trebuie sa beneficieze de materiale didactice pentru fiecare disciplind, inclusiv la nivelul
Bibliotecii universitare. Vom acorda atentie maririi numarului de publicatii (carti si reviste de
specialitate) din domeniile gestionate de departament, achizitionate de biblioteca.

Este nevoie de proiectarea de orare orientate pe studenti, cu activitati continui, fara pauze, pe
parcursul unei zile si care sa nu depaseasca limite de timp rezonabile.

Indrumatorii de an trebuie s& realizeze o stransa legatura cu studentii, sa le cunoasca solicitarile si s&
le faca cunoscute conducerii DECIE, respectiv FECC pentru rezolvarea cat mai rapida a acestora.
Marirea procentului de absolventi angajati pe profilul domeniului absolvit este un aspect care ma
preocupd, avand in vedere atat cerintele ARACIS, dar si anuntatele criterii de evaluare ale
programelor de studii care urmeaza sa puna accent pe angajabilitatea absolventilor. Din acest motiv
consider ca este nevoie sa asiguram si sa facilitam intalniri ale studentilor cu potentiali angajatori prin
prezentari in care sa fie evidentiate profilul si obiectul de activitate al respectivelor societati comerciale,
dar si competente ce trebuie sa fie obtinute pe parcursul facultatii si care sunt solicitate de locurile de
munca. O alta activitate utila in acest sens este si organizarea de targuri de joburi.

Voi actiona si pentru urmarirea absolventilor in vederea evidentierii locurilor de munca in care s-au
angajat si a profilului acestora, dar si a celor care urmeaza sau au urmat cursuri de master.

Relatiile de colaborare cu mediul socio-economic

FECC si DECIE trebuie sa se manifeste ca adevarate entitati care ofera expertiza stiintificd comunitatii
locale si nationale, dar si fortd de munca inalt calificata.

Consider ca trebuie sa intarim legaturile cu societatile comerciale care pot sa asigure locuri de munca
pentru absolventii nostri, locuri de practica pentru studentii nostri si chiar colaborari stiintifice prin
contracte de cercetare. Ne propunem sa incheiem si sa prelungim acorduri de parteneriat (colaborare)
cu astfel de societati, unele fiind deja parteneri traditionali, acesta fiind si un indicator prevazut de
standardele ARACIS. Astfel de acorduri aduc beneficii reciproce, semnalele fiind acelea ca multe
societati comerciale urmaresc colaborari cu mediul academic.

Vom urmari si societatile comerciale care pot sa asigure sponsorizari pentru DECIE, atat in bani, dar
si Tn aparate si echipamente, respectiv software.

Managementul asigurarii interne a calitatii

Asigurarea interna a calitatii, prin mecanismele si procedurile elaborate la nivelul departamentului,
reprezinta solutia care ofera credibilitate in fata beneficiarilor, identificati prin studenti, absolventi,
parinti ai acestora, angajatori, parteneri din mediul socio-economic.



Consider ca asigurarea interna a calitatii trebuie sa reprezinte o prioritate permanenta pentru membrii
DECIE, calitatea activitatilor desfasurate conducand la satisfacerea increderii publice, dar si la
indeplinirea standardelor stabilite la nivel national.

Voi urmari respectarea procedurilor de calitate initiate la nivelul departamentului, dar si la nivelul
universitatii. Daca va fi cazul voi initia noi proceduri de asigurare a calitatii pentru noi procese
identificabile.

Relatiile de colaborare internationala

Ne propunem sa consolidam relatiile internationale in care este implicat DECIE atat din punct de
vedere al colaborarilor pe linie de cercetare stiintifica, dar si al mobilitatilor. Consideram ca pot fi
revigorate relatii internationale cu parteneri mai vechi si care nu s-au mai manifestat in ultima perioada,
dar pot fi identificati si noi parteneri.

Vom sprijini efectuarea de stagii de mobilitati atat pentru cadre didactice, dar si pentru studenti, cu o
grija suplimentara pentru acestia din urma, astfel incat ne asiguram ca problematica derularii stagiului
lor, dar si efectele care pot sa apara la reintoarcere, sunt corect cunoscute.

Managementul activitatilor specifice functiei de director de departament

imi propun realizarea actului de management al DECIE prin decizii care s& fie transparente,
echilibrate, argumentate, prin sarcini concrete si coerente, repartizate echitabil memobrilor
departamentului si urmarirea realizarii in bune conditii a acestora.

Activitatile complexe de la nivelul unui departament nu pot fi realizate doar de un grup restréns de
cadre didactice, fiind necesar ca toti membrii colectivului sa actioneze, pe cat posibil in procente céat
mai apropiate. Voi urmari atent si modul de aducere la indeplinire a sarcinilor, astfel incat si din acest
punct de vedere sa existe echilibru intre membirii colectivului.

Consider ca interactiunea cu membrii departamentului trebuie sa aiba ca element fundamental
respectul reciproc. Divergentele, de orice natura dintre membrii DECIE se pot rezolva prin discultii
normale, pe baza de argumente rationale.

Voi acorda in continuare atentie paginii WEB a facultatii si departamentului astfel incat sa oferim
informatii actualizate celor interesati de activitatile derulate.

Planul de management propus are la baza experienta dobanditd in activitatea de management
universitar pe o durata indelungata de timp, activitate in care am militat si am obtinut rezultate concrete
in ceea ce priveste dezvoltarea si recunoasterea DECIE si FECC, atat in calitate de director de
departament, decan si prorector, dar si in calitate de responsabil de programe de studii si indrumator
de an. Permanent am actionat astfel incat sa aduc beneficii colectivului DECIE.

Va multumesc pentru atentia cu care ati citit aceste randuri!
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