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INTRODUCERE

Planul managerial este in acord cu reglementarile actuale din domeniul educatiei, respectiv:
—  Legea invatamantului superior nr. 199/2023 cu modificarile si completérile ulterioare,
—  Ordinului Ministrului Educatiei nr. 6227 din 5 septembrie 2023,
— Carta Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti,
— Regulamentul privind organizarea si desfasurarea alegerilor in Universitatea Nationald de Stiinta si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti in legislatura 2024-2029.

Departamentul de Stiinte ale Naturii (DSN), organizat in anul 2011 si reorganizat in septembrie 2021,
gestioneaza doua programe de studii de licenta: Biologie si Ecologie si protectia mediului $i doua programe de
masterat: Biologie medicald (domeniul Biologie), Monitorizarea si protectia mediului (domeniul Stiinta mediului,
interdisciplinar cu Horticultura, Biologie).

Domeniul de studiu Biologie, pe 1&nga licentd si master, oferd absolventilor posibilitatea de a realiza studii
doctorale, domeniul avand in prezent un cadru didactic titular, doua care didactice pensionate, un cadru didactic in
proces de abilitare si cel putin un cadru didactic cu potential de abilitare. Departamentul are in prezent un numar de
15 cadre didactice titulare (CD) si doua cadre didactice auxiliare.

Consider ca Departamentul de Stiinte ale Naturii, trebuie sa contribuie la realizarea misiunii (M) universitatii,
respectiv ... “misiunea de a genera, certifica si transfera cunoastere, prin: a) formarea initiala si continua de tip
universitar si postuniversitar, in scopul dezvoltérii profesionale si personale a studentilor, a studentilor-doctoranzi si a
cursantilor, precum si in vederea insertiei pe piata muncii a absolventilor si satisfacerii nevoii de competenta a
mediului socio-economic; b) cercetarea stiintifica, dezvoltarea, inovarea, creatia artistica si transferul
tehnologic, prin creatia individuald si colectivd, relevante pentru progresul cunoasterii si pentru mediul socio-
economic; ¢) implicarea in comunitate, prin desfasurarea unor activitati comune, in beneficiul sdu si al mediului
social, economic i cultural. d) internationalizare si antreprenoriat”.

M1.”Formarea initiald si continua de tip universitar si postuniversitar, in scopul dezvoltérii profesionale Si
personale a studentilor, a studentilor-doctoranzi si a cursantilor, precum si in vederea insertiei pe piata muncii a
absolventilor si satisfacerii nevoii de competenta a mediului socio-economic”

A.ACTIVITATEA DIDACTICA
Activitatea didactica necesitd asigurarea unui mediu intern favorabil forméarii de specialisti bine pregatiti,
adaptati cerintelor actuale ale mediului socio-economic si cultural, capabili s& se integreze rapid pe piata muncii.
Obiectivele propuse

1. Realizarea unor programe noi de studiu de licentd si masterat, dupa o analiza adecvata (a resurselor umane,
materiale, de piatéd s.a.) si a unor programe postuniversitare, care sa vina in sprijinul perfectionarii permanente
a absolventilor domeniilor de studii gestionate, Biologie si Stiinta mediului.

2. Mentinerea planurilor de nvatdmént in standardele ARACIS astfel incét sa se asigure un nivel cat mai inalt al
calitatii, precum si similaritatea cu planurile de invataméant ale programelor de studiu corespondente la nivel
national/international.

3. Actualizarea calificarilor/competentelor/rezultatelor invatarii, conform cerintelor Registrului Natjonal al
Calificarilor din Tnvatamantul Superior (RNCIS).

4. Actualizarea periodica a figelor disciplinelor pentru planurile de invatamant ale programelor de studiu, in
conformitate cu calificarile/competentele/rezultatele invatarii si cu evolutia stiintei. Verificarea anuala a acestora,
de cétre responsabilii desemnati si intocmirea unui raport privind continutul si corectitudinea intocmirii acestora.
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Elaborarea de materiale didactice noi: tratate si carti de specialitate, cursuri si manuale de lucrari practice, la
care studentii s& aiba acces in format electronic sau tiparit.

Imbogétirea bazei materiale a bibliotecii prin solicitarea achizitionarii de tratate, carti de specialitate, cursuri si
lucrari practice si prin solicitarea de a transforma resursele bibliografice existente in format clasic, in format
digital.

Evaluarea riguroasa a competentelor dobandite de catre studenti, prin metode adecvate.

Elaborarea unui orar al activitatilor didactice care sa fie optim pentru programul studentilor, cadrelor didactice,
pentru accesul la salile de curs, seminar si de lucrari practice, pentru recuperarea activitatilor didactice,
consultatii sau alte activitati.

Mentinerea protocoalelor de practica aflate in vigoare si incheierea de protocoale noi, pentru realizarea
disciplinelor: Elaborarea lucrérii de licentd, Stagiu pentru cercetare si pregétire a disertatiei si desfagurarea in
bune conditii a Practicii de specialitate.

Evaluarea calitatii serviciilor educationale oferite studentilor prin mecanisme de tip feed-back, conform
regulamentelor/metodologiilor/producerilor in vigoare.

B.RESURSA UMANA A DEPARTAMENTULUI
Derularea in bune conditii a activitatilor DSN depinde de calitatea resursei umane de care dispune, astfel

incat consider ca este necesar sa fie indeplinite obiectivele prezentate in continuare.

1.

Dezvoltarea unui mediu academic in care s& primeze respectul reciproc, cooperarea interumana si
profesionala, recunoasterea principiilor eticii si a deontologiei profesionale.

Mentinerea gradului de acoperire a posturilor cu titulari, cadre didactice si de cercetare cu competente in
domeniul disciplinelor predate, in vederea respectarii indicatorilor ARACIS si a asigurarii premisei unei formari
de calitate a studentilor.

Atragerea de cadre didactice tinere, asistenti universitari, pentru dezvoltarea colectivului, avand in vedere
experienta cadrelor didactice in formarea de specialisti competenti.

Perfectionarea permanenta a cadrelor didactice prin studii postdoctorale si postuniversitare, prin obtinerea de
granturi de studii in tara si strainatate, prin burse de formare/predare la universitati partenere Erasmus+ s.a..
Promovarea cadrelor didactice la grad de conferentiar si profesor, astfel incat sa existe permanent un grad de
acoperire confortabil pentru aceste grade didactice, la programele de studiu gestionate.

Sustinerea cadrelor didactice ale DSN pentru atingerea criteriilor necesare abilitarii in domeniul Biologie, astfel
incat sa se poata dezvolta scoala doctorala.

Implicarea cadrelor didactice cu experienta in formarea tinerilor specialisti, in activitafile extracurriculare si in
alte activitatj desfasurate in cadrul comunitatii academice.

Dezvoltarea unei culturii organizationale care sa consolideze relaiile dintre membrii departamentului, sa
confere incredere in colectivul din care fac parte.

Aplicarea procedurilor interne pentru evaluarea activitatii cadrelor didactice.

M2 ... "cercetarea stiintifica, dezvoltarea, inovarea, creatia artistica si transferul tehnologic, prin creatia
individuala si colectiva, relevante pentru progresul cunoasterii si pentru mediul socio-economic”..

C.CERCETAREA STIINTIFICA
Activitatea de cercetare stiintifica, alaturi de cea didactica universitara, este determinanta pentru evolutia

profesionala a cadrele didactice universitare, pentru asigurarea indicatorilor ARACIS, pentru finantarea suplimentara
si pentru cresterea vizibilitatjii pe plan natjonal si internatjonal.

1.

Obiective propuse
Stabilirea directiilor si a temelor de cercetare, in acord cu directiile actuale prevéazute in strategiile nationale si
internationale, cu specificarea echipelor de cadre didactice si de studenti.
Mentinerea si dezvoltarea echipelor de cercetare interdisciplinare (in cadrul departamentului, facultatii,
universitatii, comunitétii socio-economice si culturale) pentru obtinerea unor rezultate inovatoare, relevante,
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transferabile, care s& permita publicarea de articolele in reviste cotate ISI, aflate in quartilele 1 si 2, depunerea
de proiecte de cercetare nationale si internationale, brevetarea rezultatelor si transferul tehnologic..

Participarea la cat mai multe competitii de proiecte printr-o activitate proactiva de elaborare a propunerilor,
discutarea acestora in echipa de cercetare, astfel incat propunerile sa fie finalizate la timp.

Implicarea studentjlor, masteranzilor si a doctoranzilor, tinerilor doctori in activitatea de cercetare stiintifica prin
includerea lor in proiectele de cercetare, prin participarea la manifestarile stiinifice organizate de departament,
prin participarea la sesiunile de comunicari dedicate.

Dezvoltarea infrastructurii de cercetare-dezvoltare-inovare prin achizifia de echipamente noi din fondurile
prevazute pentru cercetare, proiecte, sponsorizari, donatii.

Indexarea si mentinerea publicatiei "Tendinte Actuale in Stiintele Naturii" in alte baze de date internationale
(Scopus, Web of Science Core Collection).

Mentinerea si dezvoltarea Simpozionului "Tendinte Actuale in Stiintele Naturii".

Depunerea aplicatiilor pentru granturi de sustinere a manifestarilor stiintifice si a publicatiilor stiintifice.
Publicarea de catre fiecare cadru didactic al DSN a cel putin unei lucrari indexate BDl/an (ca prim autor),
participarea la cel putin o manifestarea stiintificd nationala (internationala)/an, publicarea/trimiterea spre
publicare a cel putin un articol ISI/an (ca prim autor).

Cresterea vizibilitatii Centrului de Cercetari pentru Protectia Naturii acestora prin actualizarea informatiilor pe
platforma EERTIS si pe site-ul departamentului.

D.BAZA MATERIALA A DEPARTAMENTULUI
Obiectivele propuse

Dezvoltarea bazei materiale prin atragerea de fonduri structurale, bugetare sau extrabugetare, dotarea
laboratoarelor cu aparatura si echipamente performante, mentinerea in buna stare a bazei materiale.
Cunoasterea dotarilor existente in laboratoarele departamentului, facultdtii, universitétii, in centrele de
cercetare, astfel incat acestea sa fie accesibile in cadrul colaborarilor stabilite.
Eficientizarea colectiilor didactice, organizarea acestora in baze de date, astfel incét sa fie integrate mai usor in
procesul didactic sau in cercetare.
Organizarea unor expozitii tematice, pe baza colectiilor existente, corelate cu diferite evenimente (manifestari
stiintifice, marcarea unor zile importante din punct de vedere stiintific etc.).

M3. ... “implicarea in comunitate, prin desfasurarea unor activitéti comune, in beneficiul sdu si al mediului social,
economic Si cultural” ...

E.DEPARTAMENTUL S| COMUNITATEA
Departamentul, prin cadrele didactice si programele de studii, este legat de nu numai de mediul academic in

care se desfasoara majoritatea activitatilor, ci si de comunitatea locald/regionala/nationald/internationala. Astfel,
urmatoarele obiective sunt necesare pentru o dezvoltare a programelor de studii, in simbioza cu comunitatea.

1.

Dezvoltarea si mentinerea parteneriatelor cu institutii locale, regionale, nationale, internationale, cu alte
universitati pentru realizarea unor activitati comune (de cercetare, de promovare, de sustinere a unor initiative
sociale, economice sau culturale).

Invitarea la activitatile practice sau de seminar a unor profesionisti in domeniu, organizarea unor workshop-uri
impreuna cu reprezentanti ai mediului socio-economic, asociatii profesionale, s.a. pentru evidentierea
oportunitatilor oferite de domeniile de studiu gestionate de DSN.

Implicarea studentilor in activitatile extracurriculare desfasurate in cadrul departamentului, facultatii, universitatii,
impreuna cu reprezentanti ai mediului socio-economic si cultural, ai organizatjilor non-guvernamentale s.a., in
scopul cresterii vizibilitatii programelor de studiu gestionate de departament si a dezvoltérii competentelor
transversale la studenti.

Participarea reprezentantilor mediului socio-economic la elaborarea planurilor de invatamént si a fiselor
disciplinelor, pentru o pregétire adecvata a studentilor in vederea unei bune insertii pe piata fortei de munca.
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5. Pregatirea unor internship-urifjob shadowing/lucrari de finalizare in cotutelda pentru studenti, impreuna cu
reprezentantii institutiilor locale/regionale/nationale, astfel incat acestia sa fie cat mai ancorati in realitatea
profesiilor pentru care se pregatesc.

M4 ... “internationalizare si antreprenoriat”.

Avénd in vedere c& multe dintre activitatile cotidiene implica cunoastere intr-o limb& de larga circulatie
consider necesara dezvoltarea internationalizarii si la nivelul programelor de studii. De altfel, aceasta este oportuna
si prin prisma experientei CD ale DSN care au participat constant la programe de predare/formare ERASMUS+ la
diferite universitati europene, care au indrumat studenti ai unor astfel de institutii la disciplinele predate, care au
realizat cercetari si publicatii cu colegi din strainatate, crescand vizibilitatea programelor si a institutiei noastre. Nu in
ultimul rdnd amintesc implicarea colegilor de la universitati din Egipt, Turcia si Ucraina in organizarea simpozionului
anual Current Trends in Natural Sciences, care reuneste cercetdtori din multe tari europene, dar si de pe alte
continente.

De asemenea, legatura cu mediul antreprenorial si dezvoltarea unor competente de acest fel este posibila si
de dorit, avand in vedere piata actuald a muncii, precum si pregatirea CD, inclusiv in proiecte de acest tip si calitatile
antreprenoriale dovedite ale unora dintre noi.

Obiective propuse
1. Realizarea unui program de studiu in limba straind, pentru o educatie de calitate, la nivelul standardelor

nationale si internationale, care sa corespunda nevoilor actuale ale mediului socio-economic si cultural.
2. Dezvoltarea de competente antreprenoriale la studenti astfel incét acestia sa se poata integra mult mai usor pe
piata muncii, dupa absolvire, inclusiv prin forte proprii.

Obiectivele propuse in prezentul plan managerial vor sustine activitatea departamentului in viata
academica, pe plan locallregional/national si international, pentru realizarea lor fiind necesara implicarea noastra, a
tuturor!

Pentru fiecare dintre noi: “Raspandeste lumina si intunericul se va risipi de la sine.” (Erasmus)

Anexe la planul managerial: Anexa 1. CV, Anexa 2. Lista de lucrari.
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