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ARGUMENT

Invatamantul superior de educatie fizica si sport din Pitesti are o vechime si, deja, o
traditie, de peste 45 de ani in diverse forme de organizare. In prezent Departamentul de
Educatie Fizica si Sport (DEFS) este componentd organizatorica a Facultatii de Stiinte,
Educatie Fizicd si Informaticdi a Universitatii Nationale de Stiintd si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti, o unitate functionald care gestioneaza programe de studiu pentru
toate ciclurile de invatdmant superior: doud programe de licentd, trei programe de master,
unul de doctorat si unul de conversie profesionald, toate acreditate ARACIS.

DEFS urmareste promovarea, in domeniul sdu de referinta, a unui invatdmant orientat
pe valori, creativitate si capacitati cognitive si actionale, cunostinte fundamentale, abilitati si
competente de utilitate directd in profesie si in societate. Orientarea activitatii departamentului
se inscrie Tn misiunea asumatd prin Legea nr.199/2023 pentru Invatdmantul superior
romanesc, aceea de ,,formarea initiald si continud de tip universitar si postuniversitar, in
scopul dezvoltarii profesionale si personale a studentilor, studentilor-doctoranzi si cursantilor,
precum si in vederea insertiei pe piata muncii a absolventilor si satisfacerii nevoii de

competentd a mediului socio-economic”.

Tmi depun candidatura la functia de director de departament din dorinta continurii
proiectelor departamentului.

Prezentul Plan Managerial, conceput pentru a participa la alegerile organizate pentru
ocuparea functiei de director de departament, este elaborat in scopul orientarii, organizarii si
desfasurarii activitdfilor pe perioada 2024-2029, din punct de vedere al existentei i
dezvoltarii Departamentului de Educatie Fizica si Sport (DEFS).

Planul managerial elaborat se bazeaza pe:

- Legea invatamantului superior nr199/2023;
- Ordinul Ministrului Educatiei nr 6227/5.09.2023;
- Carta Universitdtii Nationale de Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti;
- Planul managerial al domnului Recor Mihnea Cosmin COSTOIU

Prin strategia activitatii, Departamentul de Educatie Fizica si Sport va urmarii

realizarea urmatoarelor obiective:

»  promovarea personalului didactic;



»  cresterea nivelului profesional al acestora prin promovarea culturii de
dezvoltare personal;

»  cresterea nivelului cercetdrii stiintifice specifice prin eficientizarea
managementului acesteia;

»  imbunatatirea si dezvoltarea permanenta a bazei materiale;

> formarea profesionala a studentilor la standarde de calitate superioara.

DEFS detine o resursd umana inzestratd cu o bund experientd si cu un potential
profesional, organizatoric si uman ridicat, capabil sd desfasoare cu rezultate remarcabile
activitati complexe specifice unui management universitar modern.

Departamentul de Educatie Fizica si Sport va avea ca prioritate implicarea intregului
colectiv de cadre didactice si personal administrativ in desfasurarea activitatilor didactice de

cercetare si organizatorice.

1. Strategia manageriala

Pentru buna functionare si organizare a Departamentului de Educatie Fizica si Sport,
principalele obiective ale conducerii acestei structuri sunt, in opinia mea, urmatoarele:

- continuarea tuturor activitatilor care au creat vizibilitate si recunoastere nationala si
internationala, derulate in anii precedenti in DEFS, continuite in promovarea punctelor forte
rezultate din analiza SWOT privind activitatile departamentului;

- 0 colaborare cat mai strAnsa bazatd pe un scop comun, real, pe sinceritate i
onestitate Intre conducerea departamentului §i participantii la procesul didactic si de cercetare
stiintificd (personal didactic titular, personal administrativ si personal didactic asociat);

- o colaborarea constructiva cu conducerea facultatii in directia promovarii unor
standarde de calitate si eficienta cat mai ridicate ale activitatilor didactice si stiintifice;

- realizarea statelor de functii Tn acord cu planurile de invatdmant si cu resursele
umane existente n departament.

- efectuarea de analize periodice si actualizarea continuturilor cursurilor/seminariilor si
lectiilor practice;

- implementarea continud a transparentei privind informarea personalului academic
din departament asupra tuturor problemelor de natura didactica, stiintifica, administrativa etc.,
a hotdrarilor adoptate in cadrul tuturor structurilor de management ale facultatii si

universitdtii, de interes pentru DEFS;



- initierea unor discutii individuale si de grup in vederea identificarii anumitor
probleme cu care se confruntd fiecare cadru didactic la locul de munca si identificarea de
modalitati concrete pentru solutionarea acestora;

- imbunatatirea activitatii didactice si de cercetare (propuneri pentru implementarea
unor cursuri noi, pentru ambele cicluri de Tnvatdmant, cu respectarea standardelor ARACIS,
facilitarea participarii personalului academic titular la diferite manifestari stiintifice nationale
si internationale etc.,la mobilitati Erasmus);

- stimularea interesului pentru dotarea tehnica a bazei didactice si administrative a
DEFS, cu scopul de a desfasura in conditii optime procesul didactic;

- organizarea periodica a unor actiuni de tip ,team-building” in vederea unei
relationdri cat mai bune, bazata pe respect reciproc intre membrii departamentului;

- colaborarea cu celelalte departamente din universitate pe plan didactic si stiintific;

- optimizarea interactiunii intre conducerea departamentului, facultatii si conducerea

universitatii.

Promovarea managementului strategic al departamentului

Actiunile de promovare a managementului departamentului la nivelul acestuia si la
nivelul facultatii, universitatii si comunitatii locale si nationale vor avea la bazd urmatoarele
pricipii de baza:

- planificarea si fundamentarea deciziilor manageriale ale DEFS intr-un mod
transparent;

- exercitarea controlului la toate nivelurile privind realizarea obiectivelor prin
imbunatatirea activitatii comisiilor de specialitate ale DEFS.

- cresterea vizibilitatii departamentului prin ridicarea nivelului de competente dovedite
ale absolventilor la examenele de titularizare si definitivare in invatamant;

- evidentierea rezultatelor sportive pe plan national si international, continuarea
organizdrii conferintei internatioanale anual;

- popularizarea activitatilor specifice si a parteneriatelor cu comunitatea locala si

nationala.

Evaluarea si asigurarea calitatii
Alinierea la standardele Uniunii Europene implica introducerea unor criterii clare de
evaluare a procesului didactic i al managementului universitar. In acest context DEFS al

Facultatii de Stiinte, Educatie Fizica si Informatica isi propune sa se raporteze permanent la



standardele de calitate specifice domeniului, promovate la nivel natioanal de ARACIS, sa
indeplineasca permanent criteriile de evaluare si asigurare a calitatii procesului de invatamant

si de cercetare, la nivelul referentialelor superioare.

2. Managementul gestionarii resurselor umane

Resursa umand  specificd invafimantului, colectivul de cadre didactice, aparatul administrativ si
studentii, reprezintd cea mai importanta resursa specifica. Ei i se asociaza resursele financiare
si materiale.

Managementul resursei umane se va baza pe punctele tari ale analizei Swot la nivelul
departamentului.

Puncte forte personal didactic:

» structura academica a cadrelor didactice: 50% profesori si conferentiari, 50%
lectori si asistenti (standardele ARACIS pentru functionarea scolilor doctorale prevede ca
indicator de calitate raportul de 50% profesori si conferentiari.);

» in proportie de 96%, cadrele didactice au titlul stiintific de doctor in domeniu;

» recunoasterea resursei umane 1inalt calificata care indeplineste standardele
nationale pentru formarea specialistilor pe ramuri de sport, a permis semnarea protocolului cu
CNFPA, incepand cu anul 2012. Prin acest document, semnat si de federatiile pe ramuri de
sport, se confera competente de angajabilitate pe piata muncii ca antrenori pentru toate
ramurile de sport gestionate prin programul de licenta Sport si performantd motricd;

» recunoasterea nationald si internationala a cadrelor didactice, atestata prin
alegerea/desemnarea/cooptarea acestora in structuri profesionale, educationale, ale sportului,
de nivel international, national, zonal si local;

> aportul cadrelor didactice in dezvoltarea parteneriatelor inter-institutionale pe
plan national si international;

» crearea cadrului organizatoric pentru implicarea tuturor cadrelor didactice in
activitatile de management prin constituirea Comisiilor de lucru ale departamentului, pe
principalele directiile de dezvoltare;

> calitatea resurse umane de a crea vizibilitate institutionald pe plan international
prin rezultatele valoroase ale activitatii sportive de performantd, contributia adusa in
realizarea brandului.

Puncte forte studenti:
» dinamica bunda a numarului de studenti inmatriculati la toate programele de

studiu.;



» atragerea absolventilor liceelor cu program sportiv din judet si a celor din
judetele limitrofe;

» optiunea unor sportivi de mare performanta de a se forma profesional la FSEFI
Pitesti;

» implicarea activd 1n activitatile extracurriculare, culturale si sportive, in
universitate, facultate, in comunitatea locala si la nivel national;

» contributia deosebitd a performantelor sportive, didactice, de cercetare si
antreprenoriale ale studentilor pe plan international si national in realizarea vizibilitatii
institutionale si realizarea brandului actual;

» dezvoltarea culturii voluntariatului in randul studentilor.

Evaluarea corecta a activitatii personalului didactic

Pe langa pasiunea si devotamentul fatd de profesia aleasa, politica salariala coroborata
cu sistemul de promovare joacd un rol esential. In acest context, la nivelul departamentului
actualele planuri de invdtdmant si a numarului de studenti) unor activitati pentru asigurarea
numadrului de posturi din departament (pe grade didactice), care pot fi sustinute financiar.

Evaluarea cadrelor didactice va tine cont de munca directa realizatd de fiecare cadru
didactic in parte, de fisele de evaluare, de modul de indeplinire a atributiilor din fisa postului.

Stabilirea clara a responsabilitdtilor personalului departamentului §i urmarirea
indeplinirii acestora
Stimularea nivelului profesional:

- participarea la stagii de perfectionare si documentare in strainatate prin programul
de mobilitdti Erasmus +;

- initierea de cooperari nationale si internationale cu departamente similare, companii
de renume, federatii nationale, centre de cercetari, fundatii, asociatii, facultati, universitati
etc.;

- asigurarea unor conditii de munca corespunzatoare;

- promovarea personalului DEFS 1in comisiile stiintifice ale simpozioanelor,
conferintelor, congreselor internationale In domeniu, in comisiile de indrumare si de sustinere
publica a tezelor de doctorat, in organisme de evaluare nationala si internationala a cercetarii
si altor activitati din domeniu;

- afilierea la organisme nationale si internationale in domeniu sau In domenii de

interdisciplinaritate.



3. Managementul educational

Prin managementul educational vom urmadri realizarea unui invatamant universitar de
nalt nivel integrat in schimbul de valori national, european si mondial realizat prin contributia
tuturor membrilor departamentului.
Oferta academica va urmari:

- extinderea si adaptarea ofertei educationale la cerintele societatii prin oferirea de
programe de studii in concordanta cu cerintele pietii sau a altora noi, organizarea de cursuri
post-universitare de perfectionare si specializare;

- imbunatatirea ofertei academice, a planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor.

Recrutarea de noi studenti va tine cont de:

- corelarea capacitatii institutionale (a numarului de studenti pe programe de studii) cu
vedere mentinerea si cresterea calitatii procesului de invatdmant;

- Imbunatatirea procesului de admitere in sensul atragerii tinerilor capabili si doritori
de formare in domeniu dar si a sportivilor de performanta si Tnaltd performant;

- intensificarea procesului de atragere a viitorilor studenti printr-o mai buna
mediatizare a imaginii DEFS si implicit a facultatii si universitatii;

- atragerea studentilor si din alte institutii de Invatdmant preuniversitar decit cele
vocational sportive si din mai multe zone geografice catre programele de studii de licenta;

-intensificarea atragerii absolventilor altor domenii de licentd spre programele de

studii de master si doctorat.

Procesul de invatdmant va urmari:

- dezvoltarea culturii Tnvatamantului centrat pe competentele studentului;

- introducerea cerintelor si principiilor educatiei incluzive in practica curenta a
activitatilor practico- metodice ale studentilor;

- consolidarea parteneriatului cadru didact-student in formarea profesionald a
studentului prin constientizarea acestuia cu privire la nevoia colaborarii convergente pentru
cresterea calitatii competentelor lui;

- revizuirea fiselor disciplinelor, introducerea de cursuri noi in functie de dinamica
sociala, dar in concordantd cu standardele de calitate in domeniu, revizuirea periodica a

competentelor formate prin activitatile didactice, a obiectivelor operationale ale activitatilor



didactice, a tematicilor cursurilor existente, introducerea de noi cursuri optionale/facultative
cu caracter interdisciplinar;

- accentuarea laturii de cercetare a invatamantului prin prevederea in planul de
invatamant a unor activitati de cercetare pentru studenti;

- imbunatatirea metodelor de predare, evaluare pe programe, ani si grupe de studiu.

4. Managementul financiar

Resursele financiare asigura sustenabilitatea activitatilor resursei umane. Chiar daca
directorul de departament nu gestioneaza nemijlocit resursa financiara, acesta fundamenteaza
Statul de functiuni al departamentului pe baza bugetului de venituri si cheltuieli. Din aceasta
perspectiva consider ca sunt cateva puncte forte, dar si amenintari.
Puncte forte resurse financiare:

» indicele de multiplicare pe domeniu, la toate programele;

» categoria ,,A” a programelor de studii care asigura conform legii accesul la un
numar mare de locuri subventionate 1n universitate;

» numarul mare de studenti cu taxa la toate programele de studii,

» standardele ARACIS prevad obligativitatea educatiei fizice pe parcursul primilor
doi ani de studiu la programele de licenta, pentru toate domeniile de studii;

» derularea programului de conversie profesionala cu doua formatii de studii
sustenabile financiar, cu profit pentru facultate;

» redistribuirea a 2% din impozitul pe salariu a cadrelor didactice si nedidactice ale
departamentului;

» contractele de asistenta stiintifica derulate in CCPU.

Activitatea manageriald se va centra pe atragerea de resurse financiare si utilizarea

judicioasa a acestora.

Atragerea resurselor financiare

- atragerea de resurse suplimentare prin activitate de cercetare $i monitorizare a
performantei umane;

- atragerea altor resurse prin sponsorizari, proiecte si granturi.;

- estimarea anuald a veniturilor si planificarea justificata si realista a activitatilor la
nivel de departament;

- monitorizarea modului de utilizare a fondurilor alocate.



5. Managementul gestionirii resurselor materiale

Resurse fizice, ca totalitate a spatiilor de invagamant, culturale, sportive, destinate activitatilor
de timp liber, baza materiald (materiale, obiecte, instalatii, mobilier) proprii sau in folosinta
facultatii.

Puncte forte sali de curs, seminar, activitiati de cercetare:

» am beneficiat de spatii de invatamant corespunzatoare activitatilor de curs,
seminar, activitati de cercetare;

» toate silile de curs, seminar si Centrul de Cercetare pentru Performanta Umana
sunt echipate cu videoproiector si ecran de proiectie;

» activitatile de cercetare stiintifica, de asistentd stiintificd se realizeazd in
laboratorul CCPU si pe bazele sportive, cu logistica centrului
Puncte forte spatii destinate lucrarilor practice pe ramuri de sport:

» sala polivalenta ofera toate conditiile pentru lucrarile practice pentru 60% din
disciplinele planurilor de Invatdmant, facilitand realizarea unui proces educational de calitate;

» sala de judo ofera toate materiale le si instalatiile necesare activitatilor didactice
specifice sporturilor de atletica grea si gimnatica;

» activitatile didactice de stagii de practica se desfasoara pe bazele sportive
specifice diferitelor ramuri de sport, de sport extrem, de timp liber, ale invatamantului
preuniversitar, ale comunitatii locale, ale structurilor sportului cu ocazia diferitelor
evenimente sportive, pe baza unor parteneriate semnate cu terti, fara costuri financiare
Puncte forte materiale, instalatii obiecte de inventar:

» dispunem de un minimum de materiale, instalatii si obiecte specifice activitatii,

» o mare parte dintre materialele, instalatiile si obiectele de inventar, utilizate 1n
procesul didactic sunt achiziionate din fonduri proprii (sponsorizdri, Programul de Conversie,
Scoala Doctorald).

Gestionarea eficientd a resurselor materiale pentru sustinerea activitatilor de
invatamant si cercetare si crearea unor conditii adecvate de lucru constituie directia prioritara
urmarita.

Extinderea si amenajarea spatiilor didactice, de cercetare, dotarea cu echipamente,
programe si tehnologii didactice si de cercetare

- completarea cu mobilier si echipamente noi a spatiilor destinate cercetarii;

- reorganizarea spatiilor si reamenajarea birourilor existente,

- dotarea cu echipamente si tehnica performanta de cercetare si de lucru;



- amenajarea de laboratoare de cercetare si a spatiilor de lucru pentru cadrele
didactice, prin revalorificarea unor spatii neutilizate;

Reparatii curente si intretinere la spatiile destinate programelor de studii

6. Strategia cercetarii stiintifice

Cercetarea stiintifica va viza direct desfasurarea unei activitati specifice domeniului si
inter si transdisciplinare prin lucrarile de disertatie, tezele de doctorat, asistenta stiintifica de
specialitate in comunitatea locald si nationala, contracte de cercetare, granturi de cercetare.

Stabilirea prioritatilor si a directiilor de cercetare la nivel de departament pe
programe de studii.

Utilizarea in mai mare méasura a potentialului studentilor in realizarea activitatii
de cercetare.

Sprijinirea activititii de cercetare prin:

- formarea si/sau consolidarea colectivelor de cercetare;

- asigurarea conditiilor optime pentru realizarea cercetarii (spatii, dotari, personal
academic);

- identificarea si popularizarea resurselor de finantare a cercetarii si a cailor de acces la
acestea;

- crearea cadrului de emulatie In rindul a cadrelor didactice si a studentior prin
sprijinirea participarii la competitiile pentru granturi nationale si/sau internationale;

- sprijinirea cooperdrii cu alte departamente din facultate, universitate, din alte
universitdtii din tard si din straindtate;

- sprijinirea cooperarii cu institutii precum: cluburi si asociatii sportive / structuri

sportive de drept public si de drept privat/ institutii de invatamint, structuri de sénatate, etc

7. Strategia de imagine, comunicare si cooperare a departamentului

Imbunititirea imaginii departamentului si a programelor de studii gestionate in plan
local, regional, national si international, prin:

- promovarea activitatilor si manifestirilor specifice DEFS pe site-
ul propriu dar si pe cele ale facultatii si universitatii;

- dezvoltarea culturii comunicarii online a personalului DEFS (pagini personale

cadre didactice si de cercetare);



- elaborarea de brosuri, pliante, flayere si obiecte promotionale ale
departamentului in limba romana si in engleza;

- implicarea activi a personalului DEFS in activititi ale unor societati
profesionale si stiintifice nationale si internationale din domeniu;

- initierea, cultivarea si intetinerea unor relatii de colaborare si cooperare cu
departamente, facultati, cluburi si asociatii sportive, unitati specifice de invatamant
preuniversitar, etc.

- initierea, cultivarea si intetinerea unor relatiilor reciproc avatajoase cu
comunitatea locala prin: implicarea membrilor departamentului in programele comunitatii
locale; dezvoltarea legaturilor cu mediul socio-economic pentru identificarea cerintelor si

asteptarilor pietei fortei de munca.

19.02.2024 Conf. univ. dr. MIHAILESCU LIVIU EMANUEL
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