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l. Context
l.a.Contextul general

Potrivit raportului anual privind starea Tnvatamantului superior din Romania
(2021-2022), in ultimul deceniu, rata de absolvire a studiilor tertiare (pentru categoria
de varsta 25-34 ani) nu s-a imbunatatit semnificativ si chiar s-a inregistrat o tendinta de
stagnare pe termen lung. In anul 2021, aceast3 ratd a fost de 23,3%, ceea ce reprezintd
aproape jumatate din media UE (41,2%). Printre alte cauze, nivelurile scazute de
absolvire a Tnvatamantului superior sunt determinate de ratele ridicate de parasire
timpurie a scolii, de ratele scazute de promovare a examenului de bacalaureat si de
nivelurile scazute de participare la invatamantul superior a elevilor care provin din medii
defavorizate®.

Factorii sus-mentionati pot fi abordati in mod eficient prin existenta unor
institutii de fnvatamant superior puternice si interconectate? care pot actiona drept
instrument esential pentru a face fata provocarilor multiple ridicate de amplul context
socio-economic si cultural actual (cu provocari precum saracia, inegalitatile de sanse,
probleme medicale, medii inadecvate de invatare, diverse tipuri de dependente s.a). In
acest context, noua Universitate Nationala de Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti
(cu cele 2 centre ale sale) se poate dovedi o alegere inspiratda pentru o mai buna
adaptare la o lume in schimbare rapidd, ceea ce necesitd un nou mod de gandire,
abordari noi de cooperare si de mobilitate.

I. a.b. Contextul specific

n iulie 2023, Facultatea de Teologie, Litere, Istorie si Arte a devenit component3
a edificiului nou-construit al unei universitati nationale, ca parte a unui proiect de
anvergurd si de mare impact in peisajul academic national. In acest cadru, sectorul
stiintelor umaniste, reunite sub umbrela acestei facultati, trebuie integrat si valorificat.

Actuala Facultate de Teologie, Litere, Istorie si Arte continua traditia Stiintelor
umaniste si Artelor din cadrul Universitatii din Pitesti si constituie rezultatul concret al
reorganizarii institutionale prin care a trecut Universitatea din Pitesti in anul 2016
(reducerea numarului de facultati de la 11 la 6 pentru o suplete sporitd a ansamblului si
o gestionare adecvata a mecanismelor). Astfel, ceea ce reprezinta astazi Facultatea de

1 Ministerul Educatiei, Raport privind starea invdtdméntului superior din Romdnia 2021-2022, disponibil
online la adresa

https://www.edu.ro/sites/default/files/ _fi%C8%99%iere/Minister/2022/Transparenta/Starea_invatamantul
ui/Raport-Starea-nvatamantului-superior-2021-2022.pdf

2 Ministerul Educatiei, Raport privind starea invdtdmdntului superior din Roménia 2022-2023, disponibil
online la adresa

https://www.edu.ro/sites/default/files/ _fi%C8%99iere/Minister/2023/Transparenta/Rapoarte_sistem/Ra
port-Starea-invatamantului-superior-2022-2023.pdf



Teologie, Litere, Istorie si Artea luat nastere din unirea Facultatii de Litere, a Facultatii de
Istorie si a Facultatii de Teologie.

De Facultatea de Teologie, Litere, Istorie si Arte se leaga debutul Tnvatamantului
superior de stat din Pitesti, care a luat fiinta in anul 1962, sub denumirea de Institutul
Pedagogic Pitesti, cu trei facultiti: Filologie, Matematic si Stiintele Naturii. Tn anul 1969,
odata cu dezvoltarea industriei constructoare de masini in judetul Arges, se infiinteaza si
Institutul de Subingineri, subordonat Institutului Politehnic Bucuresti. Cele douad
structuri fuzioneaza in anul 1974, sub denumirea de Institutul de Tnvatdmant Superior
Pitesti care, prin Ordinul Ministrului Tnvdtdmantului nr. 4.894 /22.03.1991, a devenit
Universitatea din Pitesti. in prezent, domeniul Filologie este reprezentat de programele
de licenta si master din subdomeniile Limba si Literatura si Limbi moderne aplicate.

Din anul universitar 1991/1992, se infiinteaza programul Teologie-Asistentd
Sociald, iar din anul 1993/1994, acesteia i se alatura si specializarea Teologie Pastorala.
Din anul 2005, specializarea Teologie ortodoxa Asistentd sociald, se scindeazda in
Teologie-Asistenta sociald si Asistenta sociala, aceasta din urma fiind gestionata de
Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Stiinte Sociale si Psihologie. Toate sectiile din acest
domeniu sunt sustinute prin masterate de profil.

fn 1997, in cadrul Universititii din Pitesti a luat fiintd specializarea Istorie,
acreditata din anul 2004, care cuprinde pregatire la nivel de licenta si beneficiaza de
programe masterale Tn domeniul Istorie. Aceasta continua traditia programului Romana-
Istorie existent in cadrul Institutului de Tnvdtdmant Superior din Pitesti, incd din anii
saptezeci.

Domeniul Muzica, infiintat in 2001 la Universitatea din Pitesti, este prezent in
oferta educationald a facultatii, prin programul de licentda Muzica aprofundat printr-un
program de studii masterale in domeniu.

Cel mai nou domeniu din cadrul facultatii este Teatru si Artele spectacolului
(programul de studii fiind acreditat in 2023, cu respectarea prevederilor in vigoare), care
se adreseaza tuturor celor interesati sa isi dezvolte aptitudinile artistice si creeaza o
deschidere culturalda mai ampla in regiune.

in prezent, in cadrul FACULTATII DE TEOLOGIE, LITERE, ISTORIE SI ARTE
functioneaza 9 programe de licenta si sunt acreditate sa functioneze 10 programe de
master. Programele respective acoperd spectrul mai larg al stiintelor umaniste, in
ansamblul lor, si transforma aceasta entitate in principalul furnizor de servicii de
educatie de acest fel in regiune, o institutie cu o responsabilitate extinsa in viata
comunitatii regionale.

Starea actuala a Facultatii de Teologie, Litere, Istorie si Arte

fn anii 2000 (2000-2007), ramurile care alcituiau la acel moment actuala
Facultate de Teologie, Litere, Istorie si Arte inregistrau o crestere importantda a
numadrului de studenti, dupa care (incepand cu 2007) a urmat o descrestere (care
marcheaza evolutia entitatii si a stiintelor umaniste in general pana in prezent)
provocatd de mai multi factori, dintre care putem mentiona, fara pretentia
exhaustivitatii:



= situatia generald a Tnvatamantului romanesc, care se confrunta cu o finantare
insuficienta;

= scdderea drastica a numarului de candidati la admitere ca urmare a exigentei
crescute la bacalaureat sau

= predispozitia scazutd a absolventilor de liceu pentru continuarea studiilor in cadrul
invatamantului tertiar

= evolutia demografica (potrivit ONU, Romania se afla pe locul 11 intr-un clasament al
declinului populatiei®) in contextul cdreia se remarca scaderea populatiei rezidente
in Romania de varsta corespunzatoare invatamantului tertiar;

Asupra contextului specific in care isi desfasoara activitatea Facultatea de
Teologie, Litere, Istorie si Arte isi pun amprenta si prevederile legislative europene si
nationale, pe de o parte, precum si reglementarile locale din cadrul UNSTPB, dintre
care mentionam 1n special urmatoarele documente care structureaza spatiul academic
european si romanesc:

- Procesul Bologna, care furnizeaza un cadru comun pentru sistemul european de
fnvatamant superior, implicdnd reforma pe 3 cicluri (LMD), utilizarea creditelor si
eliberarea suplimentului la diploma de absolvire;

- Strategia Europa 2020, adoptata Tn cadrul Consiliului European din 17 iunie 2010, care
promoveaza educatia printre cele 5 obiective majore;

- Legea 199/2023 cu modificarile ulterioare la aceasta;

- Recomandarea Consiliului din 5 aprilie 2022 privind crearea de punti pentru o
cooperare europeand eficace in domeniul invatamantului superior?;

- Comunicarea Comisiei privind o strategie europeand pentru universitati>;

- Carta UNSTPB;

- Planul managerial al Rectorului UNSTPB, care precizeaza directiile de desfasurare a
activitatii in cadrul institutiei Tn decursul perioadei urmatoare.

l.c. Obiectiv general

Avand n vedere contextul mentionat anterior, obiectivul general pentru
perioada urmatoare (2024-2029) este consolidarea si dezvoltarea Facultatii de
Teologie, Litere, Istorie si Arte, ca parte a ansamblului mai larg al Centrului Universitar
Pitesti, astfel incat sa fie o facultate competitivd, modernd, cu o contributie
semnificativa la obtinerea unui loc adecvat de catre UNSTPB, prin CUP, in ierarhia
nationala si internationald a universitatilor. Se are in vederea continuarea misiunii
facultatii de a promova la nivel de excelenta dezvoltarea de competente culturale,

3 ONU, World Population Prospects,
https://population.un.org/wpp/Publications/Files/WPP2017_KeyFindings.pdf

4 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX%3A32022H0413%2801%29
5 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:52022DC0016
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educationale si de specialitate, bazate pe cunoastere inovatoare, invatare permanenta si
interculturalitate.

I.d. ANALIZA DE TIP STRENGTHS — WEAKNESSES — OPPORTUNITIES — THREATS

l.d.1.- RESURSE UMANE

in cadrul Facultitii de Teologie, Litere, Istorie si Arte® activeazd, in cele trei
departamente, 74 de cadre didactice titulare (care gestioneaza cei aproximativ 850 de
studentila 1.10.2023), repartizate dupa cum urmeaza:

Grad DLLIA Nr. de DLSA Nr. de DT Nr. de
didactic programe programe programe
gestionate gestionate (L, gestionat
(L, M) M) e (L, M)
Prof. 3 4 programe | - 1 program | 1 5
master master programe
Conf. 11 12 4 master
Lect. 15 5 programe | 9 1 program | 7 1
Asist. 78 licenta 1 licenta in|a4 program
interiorul licenta
facultatii’

La nivel global, repartizarea pe grad didactic in interiorul FTLIA este ilustrata astfel:

Prof. univ.

Grade didactice FTLIA

Conf. univ.

6 Situatie valabil3 la data de 1 octombrie 2023.

7 Cadrele didactice deservesc toate programele de studii din CUP — predarea limbii straine.

8 5 asistenti titulari si doi asistenti pe perioada determinata.
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I.d.1.1. Puncte tari si puncte slabe

O analiza atenta a resurselor umane releva urmatoarele aspecte:

Puncte tari
1. In prezent, cele trei departamente ale
facultatii au in componentda cadre
didactice titulare, -calificate, profesori,
conferentiari, lectori doctori sau asistenti
care pot sa sustina atat activitatea de
cercetare, cat si activitatea didactica.
2. Existenta unei Scoli Doctorale in
domeniul Filologie care cuprinde 5 ramuri:
Limba romana, Literatura romana, Limba
engleza, Literatura franceza, Filologie
clasica.
3. Toate cadrele didactice au sustinut teza
de doctorat si au obtinut titlul de doctor in
domeniile relevante pentru programele de
studiu ale facultatii.
4. Majoritatea programelor de studiu sunt
acoperite cu titulari.

I.d.1.2. Oportunitati si amenintari

Oportunitati

1. Abilitarea sustinuta sau urmand a fi
sustinuta de unii dintre titularii facultatii,
de unde si posibilitatea de a dezvolta Scoli
doctorale.

2. a.Vacantarea unor posturi din diferite
motive (de exemplu, pensionarea la limita
de varsta).

2.b. Acreditarea de noi programe de
licentd

3.a. Atragerea unor tineri asistenti in
vederea titularizdrii
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Puncte slabe
1. Numarul redus de studenti nu este
foarte favorabil promovadrii unor cadre
didactice care indeplinesc standardele
pentru profesor si conferentiar, ceea ce
demotiveazd cadrele didactice.

2. Pensionarea unor cadre didactice cu
titluri superioare (profesor) sau
conducdtori de doctorat este
ingrijoratoare, avand in vedere procesele
de evaluare a domeniilor de master.

3.a. Conditia de a detine titlul de doctor,
precum si  salarizarea insuficientd
demotiveaza tinerii absolventi cu potential
de la angajarea pe posturi de asistent.

4. Existenta unor titulari  pentru
programele nou-acreditate (Limba si
literatura englezd- Limba si literatura
spaniold/germand, Artele spectacolului
(Actorie) - de preferintd asistenti sau
lectori.

Amenintari
1. Pensionarea unor conducatori de
doctorat ar putea afecta Scoala Doctorala
din cadrul facultatii.

2. Reducerea numarului de studenti poate
provoca disparitia unor ore, ceea ce
atrage dupa sine periclitarea unor posturi
didactice.

3.a. Atractivitatea scazuta provocata de

prin oferirea de salarizarea inadecvatd demotiveaza tinerii



stimulente obtinute 1Tn cadrul unor absolventi cu potential de la angajarea pe
proiecte, precum si prin angajare pe posturide asistent.
perioada determinata, fara titlul de doctor.

I.d.2. PROGRAME DE STUDIU GESTIONATE DE FACULTATEA DE TEOLOGIE, LITERE,
ISTORIE SI ARTE

Tn prezent, Facultatea de Teologie, Litere, Istorie si Arte a Universitatii de Pitesti
gestioneazd programe de studii de licentd®, de master'® si de doctorat, dupd cum

urmeaza:

Programe de LICENTA (3 ani) — cifre maxime de scolarizare

= Teologie ortodoxa Asistenta sociala — 50 de locuri

= Artdsacrda — 20 de locuri

= Limba si literatura romana — O limba si literatura moderna (franceza,
engleza) — 75 de locuri

= Limba si literatura engleza — O limba si literaturd moderna (franceza,
spaniold, germana) — 75 de locuri

= |storie —30 de locuri

=  Muzica — 25 de locuri

= Artele spectacolului (Actorie) — 10 locuri

= Limbi moderne aplicate — 50 de locuri.

Programe de MASTER (2 ani) — cifre maxime de scolarizare

DOMENIUL TEOLOGIE - 150 de locuri
= Teologie sistematica si practica. Tendinte noi in teologia romaneasca
= Ecumenism in noul context european
= Apologetica si duhovnicie
= Misiune si slujire prin limbajul mimico-gestual
= Restaurarea icoanei, a picturii murale si de sevalet

DOMENIUL FILOLOGIE - 155 de locuri
= Tendinte actuale ale limbii si literaturii romane
= Traductologie — Limba englezd/Limba franceza. Traduceri in context
european
= Limbaje specializate si traducere asistata de calculator

% HG 367/2023 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializirilor/programelor de studii universitare
si a structurii insitutiilor de Tnvatamant superior pentru anul universitar 2019-2020.

10 HG 641/2019 privind domeniile si programele de studii universitare de master acreditate in anul universitar 2019-
2020.



DOMENIUL ISTORIE - 30 de locuri
= |[storia romanilor si a Romaniei in context european (secolele XIV-XX) — 30
de locuri

DOMENIUL MUZICA- 50 de locuri
= Educatie muzicald contemporana.

- Doctorat

Tn cadrul Departamentului Limbd si Literaturd, functioneazi programe de
doctorat in domeniul fundamental Stiinte Umaniste, domeniul Filologie:
= Limbaromana -3 ani
= Literatura romana —3 ani
= Literatura franceza — 3 ani
= Limba engleza — 3 ani
= Filologie clasica — 3 ani.

Ca numar total de studenti inmatriculati la programele sus-mentionate, la data de 1
octombrie a fiecarui an universitar (2019-2023) situatia este urmatoarea:

Studenti FTLIA la 1 octombrie 2023

Nr. | Domeniul de studiu Subventii Taxa

1 Licenta 352 +1 B Mold + 1 B alte tari 162

2 Master 146 137 +1 CPV
Total studenti - 500 + 300 = 800

Studenti FTLIA la 1 octombrie 2022

Nr. | Domeniul de studiu Subventii Taxa
1 Licenta 338 +1 M + 1 Alte tari 197 + 2 CPV
2 Master 145+2 M 133

Total studenti - 539 + 280 =819

Studenti FTLIA la 1 octombrie 2021

Nr. | Domeniul de studiu Subventii Taxa

1 Licenta 354 +4 M 186 + 1 CPV
Master 150+2 M 145
Total studenti - 5454297 = 842

Studenti FTLIA la 1 octombrie 2020

Nr. | Domeniul de studiu Subventii Taxa

1 Licenta 365+2 M 188




2 Master 170+5M 177

Total studenti - 555 + 352 =907

Studenti FTLIA la 1 octombrie 2019

Nr. | Domeniul de studiu Subventii Taxa

1 Licenta 375 42 M + 2 alte tari 210

2 Master 149+5M 213 +1 CPL
Total studenti - 590 + 374 =964

Consideram ca programele de studii din cadrul Facultatii de Teologie, Litere, Istorie
si Arte sunt imperios necesare, tindnd cont de faptul cad relansarea economica si
consolidarea locului ocupat de Romania in Uniunea Europeand necesita specialisti in
domeniile umaniste, pregatiti la cerintele actuale ale pietei muncii si capabili sa presteze
lucrari de calitate in domeniile amintite. Tn mod concret, necesitatea specializirilor ce
functioneaza in facultate rezulta din urmatoarele considerente:

- Absolventii acestor specializari sunt pregatiti sa functioneze ca profesori n
fnvatamantul preuniversitar (in gimnaziu- absolventii cu diploma de licenta si 60 credite
la modulul pedagogic; la liceu - absolventii cu diploma de master si 120 credite la
modulul pedagogic), traducdtori, cercetdtori in domeniile filologiei, comunicarii,
diverselor institutii de educatie, cultura, mass-media si culte, societati comerciale,
institutii ale administratiei publice, precum si sa poata desfasura activitati didactice;

- Regiunea Sud-Muntenia este puternic industrializata, reprezentand o arie cu Tnalt
potential de dezvoltare economicd, in care dinamica de infiintare si dezvoltare a IMM-
urilor este semnificativa, oferind locuri de munca pentru absolventi. Mentionam ca
statisticile de insertie profesionala a absolventilor FTLIA releva un procent ridicat.

I.d.2.1. Puncte tari si puncte slabe

n linii mari, programele de studiu gestionate de FTLIA prezintd urméitoarele
puncte slabe/tari:

Puncte tari Puncte slabe
1. Programele de studiu existente la nivel 1. Promovarea insuficientd a programelor
de licenta fac parte din categoria de studii sau, dintr-o alta perspectiva,
programelor de studiu fundamentale ce scdderea interesului absolventilor de liceu
confera UNSTPB caracterul sau de fatd de domeniul stiintelor umaniste
universitate
multidisciplinard/comprehensiva.
2. Toate programele de studiu derulate in
facultate sunt acreditate
3. Programele de studii din domeniul 3. Vizibilitatea incd insuficienta a
Filologie ofera posibilitatea de a stapani la programelor recent acreditate.

10




un nivel foarte bun una, doua sau trei limbi
strdine, ceea ce va constitui un avantaj
pentru insertia pe piata muncii; acelasi
lucru se poate afirma si despre studentii
de la specializarea Istorie sau TOAS
(angajabili pe o varietate de pozitii, de ex.
arhivari sau asistenti sociali).

4. Flexibilitate in dezvoltarea ofertei
educationale (gratie domeniilor multiple
reunite in structura actuala a facultatii)

6. Existenta unei continuitati intre ciclurile
de studiu (licenta, master, doctorat) prin
care facultatea ii poate sustine inclusiv pe
cei care s-ar putea titulariza ulterior.

7. Studentii au posibilitatea de a urma
cursurile de pregdtire pedagogica ciclul |
si Il prin intermediul DPPD.

I.d.2.2. Oportunitati si amenintari

4. Reducerea numdrului de studenti, in
ciuda diversificarii ofertei.

6. Numadrul de locuri bugetate poate fi
considerat drept insuficient.

7. Dificultati in mentinerea unei relatii de
colaborare intre institutie si mentorii de
practicd pedagogica inclusi in lista
transmisa de ISJ.

Demne de mentionat sunt si oportunitatile si, in egala masura, amenintarile care

pot fi identificate Tn aceasta directie:

Oportunitati

1. Prezenta unor companii multinationale
in regiune care solicita specialisti cu
competente de limbi strdine limba
franceza, limba engleza, limba spaniol3,
limba germanda (de exemplu: SC
Automobile Dacia SA, Renault Technologie
Roumanie, Renault Commercial Roumanie,
Lisa Draxlmayer, Lear Corporation etc.),
precum si a unor institutii cu profil cultural
care au nevoie de specialisti in celelalte
domenii ale facultatii (istorie, teologie,
arta sacra)
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Amenintari
1. a. Numdrul din ce in ce mai mic al
absolventilor de liceu cu bacalaureat care
doresc sa urmeze studii universitare,
inclusiv al celor care doresc sa ramana in
Pitesti, tindnd cont de oportunitatile
oferite de universitatile straine sau de
Universitatea din Bucuresti care oferd o
larga paleta de specializari.
1.b. Dificultdti in obtinerea finantdrii
pentru dotarea spatiilor de invdatamdnt,
functionarea deficitara a echipamentelor
acestora.



I.d.3. SITUATIA RESURSEI MATERIALE
I.d.3.1.Puncte tari si puncte slabe

Puncte tari
1. Facultatea dispune de o consistentd

bazda materiald |a Pitesti.

2. Sdli de cursuri si seminare suficiente;
laboratoare si sdli de lecturd

3. Dotadiri cu tehnicd de calcul, imprimante,
copiatoare, laptop-uri etc.

4. Digitalizarea bibliotecii, dar si existenta
a 2 sali de lecturd

Puncte slabe
1. Starea degradatd a corpului B;
iluminarea si incdlzirea spatiilor (tavane
foarte Tnalte)
2. Momentan existd atdt sdli de curs, cat
si sdli de seminar cu dotdri
deteriorate/invechite, nu existd spatii
suficiente pentru a fi utilizate de catre
profesori pentru a da consultatii
studentilor, profesorii beneficiaza numai
de spatii comune (la nivel de departament
sau colectiv)] care sunt improprii
activitatilor de lucru cu studentii.
3. Uzura pronuntatd a echipamentelor
informatice, neactualizarea unor licente
de utilizare a unor programe.
4. Absenta unor copiatoare, atat in incinta
sdlilor de lectura, cat si in incinta facultatii
per total.

- Situatia cercetarii stiintifice in perioada 2019- 2023

Cercetarea la nivelul Facultatii este concretizata in principal prin publicarea de
carti si articole si identificdm un deficit in cazul finatarii prin proiecte de cercetare si a
articolelor ISl, situatie care ar trebuie urgent remediatd. in legiturd cu activitatea de
cooperare cu mediul socio-economic, ea a fost intensificata Tn ultima vreme.

Sinteza rezultatelor activitatilor de cercetare la nivel de facultate

Categoria / subcategoriaactivitatiide 5019 5050 2021 2022 2023 Total
cercetare stiintifica
B. Carti si capitole in carti

B.1 de specialitate, internationale 10 1 ) ) 1 16
(autor)

B.2 de specialitate, nationale (autor) 16 15 9 11 8 59

B'.3 de specialitate, internationale 0 0 0 0 0 0
(editor)

B.4 de specialitate, nationale (editor) 3 1 0 2 0 6
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B.5 Manuale didactice, suporturi de

11 6 11 9 42
curs
B.6 Indrumare de laborator, 0 0 0 0 0 0
culegere de pb.
C. Lucrari (articole) ISI / BDI
C.11n reviste cotate ISI 6 6 2 7 3 24
C.2in yolume indexate ISI 0 1 1 0 5 4
Proceedings
C.3in reviste /volumele unor 43 45 35 53 39 290
manifestari stiintifice indexate BDI
D. Lucrari (articole) neindexate
D.11n reviste 9 9 11 12 9 50
D2 |.n volumele manifestarilor 14 16 6 17 12 65
stiintifice
E. Brevete de inventie 0 0 0 0 0 0
F. Granturi / proiecte de cercetare
. F.1 ca§t|gatve prin competitie 0 4 0 0 0 4
internationala
F:2 casvtlgate prin competitie 0 1 0 ) 0 3
nationala
F.3 cu mediul socio-economic 0 0 0 0 0 0
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Il. OBIECTIVE GENERALE

Tn conformitate cu Programul managerial al Rectorului Universitatii Nationale de
Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti si cu masurile implementate in perioada
2020-2024, ne propunem urmatoarele obiective generale si masuri care sa
imbunatateasca activitatea la nivelul facultatii si sa o armonizeze cu activitatea
desfasurata la nivelul altor facultati din universitate:

OG 1. Mentinerea stabilitatii Facultatii de Teologie, Litere, Istorie si Arte si dezvoltarea
colaborarii dintre aceasta si celelalte facultati;

OG 2. Dezvoltarea serviciilor de educatie si de formare profesionals;

OG 3. Dezvoltarea serviciilor de formare profesionala continua;

0G4. Dezvoltarea cercetarii stiintifice si a creatiei universitare;

OG5. Dezvoltarea serviciilor culturale;

0G6. Relationarea cu mediul socio-economic local si regional;

OG 7. Intensificarea cooperarii nationale si internationale;

OG 8. Stabilirea si dezvoltarea unei relatii de parteneriat cadre didactice si cadre
didactice auxiliare / studenti;

0OG 9. Atragerea de fonduri suplimentare.

OBIECTIVE OPERATIONALE

0OG 1. Mentinerea stabilitatii Facultatii de Teologie, Litere, Istorie si Arte si dezvoltarea
colaborarii dintre aceasta si celelalte facultati

00 1.1. Optimizarea planurilor de invatamant actuale si compatibilizarea acestora cu
nevoile angajatorilor din regiune in materie de competente ale absolventilor

00 1.2. Eficientizarea statelor de functii la nivel de departament

00 1.3 Eficientizarea utilizarii bazei materiale

00 1.4 Reducerea consumului inutil de resurse

00 1.5 Instituirea unui management participativ

00 1.6. Aprofundarea culturii calitatii (revizuirea procedurilor interne)

00.1.7. Incurajarea tinerilor care doresc s3 urmeze o cariera academica

OG 2. Dezvoltarea serviciilor de educatie si de formare profesionala
00 2.1 Optimizarea ofertei educationale curente
00 2.2. Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei din regiune
00. 2.3. Promovarea programelor de studii existente si a celor noi in regiune
00. 2.4. Valorificarea programelor incluzand cursuri in limbi straine la nivel national

0OG 3. Dezvoltarea serviciilor de formare profesionala continua

OO0 3.1. Elaborarea de programe de formare profesionald continua adaptate regiunii
si specificului facultatii
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00 3.2. Promovarea programelor de formare profesionala continua, in cadrul ofertei
specializate a UNSTPB-CUP

OGA4. Dezvoltarea cercetarii stiintifice si a creatiei universitare
00 4.1.Incurajarea cercetarii, inclusiv la nivelul internationalizarii
00 4.2.Promovarea publicatiilor facultatii

0OG5. Dezvoltarea serviciilor culturale
00 5.1. Alcatuirea de oferte atractive de servicii culturale si lingvistice

0G6. Relationarea cu mediul socio-economic local si regional
00 6.1. Identificarea unor parteneri noi
00 6.2. imbunétatirea relatiilor cu partenerii existenti
00 6.3. imbuné&tatirea legaturilor cu sistemul preuniversitar.

OG 7. Intensificarea cooperarii nationale si internationale

OO0 7.1. Compatibilizarea programelor gestionate cu programe nationale si
internationale similare;

00 7.2. Stabilirea de relatii cu alte facultati de profil din tara si strainatate in vederea
identificarii oportunitatilor de colaborare.

OG 8. Stabilirea si dezvoltarea unei relatii de parteneriat cadre didactice si cadre
didactice auxiliare / studenti

00 8.1. Transparentizarea criteriilor de evaluare

00 8.2. Stimularea interesului studentilor pentru manifestari culturale

00 8.3. Imbunétatirea performantelor studentilor prin actiuni de cercetare specifics
sau prin activitati de relationare cu parteneri nationali si internationali.

0OG 9. Atragerea de fonduri suplimentare

OO0 9.1. Obtinerea de finantari prin depunerea de proiecte pe diverse linii de
finantare din cadrul programelor relevante

00 9.2. Furnizarea de servicii de formare in comunitate

00 9.3. Reducerea deficitului
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IIl. MASURI PROPUSE SPRE IMPLEMENTARE PENTRU ATINGEREA OBIECTIVELOR

PRECONIZATE

OG 1. Stabilizarea Facultatii de Teologie, Litere, Istorie si Arte si dezvoltarea
colaborarii dintre aceasta si celelalte facultati

OBIECTIVUL
00 1.1. Optimizarea planurilor de
fnvatamant actuale si compatibilizarea
acestora cu nevoile angajatorilor din
regiune in materie de competente ale
absolventilor

00 1.2. Eficientizarea statelor de
functii la nivel de departament

OO0 1.3 Eficientizarea utilizarii bazei
materiale

00 1.4 Reducerea consumului inutil
de resurse

00 1.5 Instituirea unui management
participativ

MASURI SPECIFICE

- Analiza si actualizarea fiecarui plan de invatamant
(nivel licenta, master) prin raportarea la standardele
ARACIS in vigoare;

- Reducerea la minimul acceptat de ARACIS a
numarului de ore pe program de studiu;

- Restructurarea, acolo unde este cazul, a unor
planuri de nvatamant si/sau programe analitice,
tinandu-se cont de principiile calitatii
invatamantului, in concordanta cu nevoile
studentilor si prioritatile in materie de personal ale
facultatii;

- Reorganizarea continuturilor disciplinelor in
vederea orientarii catre obtinerea de catre studenti
a unor competente absolute necesare pe piata
muncii;

- Monitorizarea periodica a planurilor de invatamant
(licenta, master) de catre CEAC-P si CEAC-F;
- Promovarea interdisciplinaritatii in
actualelor programe de studiu.

- Analiza statelor de functii de catre CEAC-F in scopul
eficientizarii lor.

cadrul

- Solicitarea introducerii unor copiatoare cu card, la
sala de lectura, astfel Tncat veniturile obtinute sa
poata intra in bugetul Universitatii;

- Utilizarea atenta a laboratoarelor, cu incarcare
maxima a timpului de lucru.

- Stabilirea unui plan de masuri pe termen scurt si
mediu pentru reducerea si eliminarea consumurilor
inutile de resurse.

- Transmiterea cu promptitudine si claritate a
tuturor deciziilor luate la nivele superioare
facultatii, care privesc cadrele didactice si studentii.
- Sustinerea si apararea intereselor facultatii la
toate nivelele de conducere a Universitatii.
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00 1.6. Aprofundarea culturii calitatii

00.1.7. incurajarea dezvoltarii
resursei umane existente sia
atragerii tinerilor

- ldentificarea elementelor fundamentale care sa
contribuie la cresterea calitatii procesului de
invatamant, astfel incat facultatea si programele
gestionate de aceasta sa corespunda actualelor
cerinte si tendinte ale evaluarii institutionale;

- Tncurajarea perfectiondrii cadrelor didactice
(specialitate, domeniul psiho-pedagogiei, didactica,
competente digitale);

- Dezbaterea masurilor de imbunatatire la nivelul
departamentelor si revizuirea periodica a planurilor
de invatamant si a continutului disciplinelor;

- Asigurarea suporturilor de curs la un numar cat
mai mare de discipline;

- Tncdrcarea suporturilor de curs pe platforma de
e-learning a institutiei;

- Respectarea continuitatii curs-titular de curs,
astfel incat titularul sa poata asigura imbunatatirea
si publicarea cursului sau;

- Compatibilizarea programelor gestionate cu
programe nationale si internationale similare;

- Implicarea studentilor in activitati legate de
evaluare si imbunatatire a procesului didactic si de
cercetare;

- Respectarea unor criterii de calitate pentru
redactarea unei lucrari de licenta, dizertatii, teze de
doctorat in domeniile de studii vizzate, criterii
reunite intr-un Ghid de elaborare a lucrarii de
licentd/dizertatie;

- Tncercarea de a preveni plagiatul sub orice form3;
- Mentinerea, pe cat posibil, la zi, a unei baze de
date cu absolventii Facultatii de Teologie, Litere,
Istorie si Arte.

- Promovarea perfectionarii tuturor cadrelor
didactice titulare (inclusiv in domeniul
competentelor digitale);

- Promovarea pe post a unui numar adecvat de
titulari, in conformitate cu criterii de calitate, etica si
cu nevoile departamentelor si ale facultatii, acest
lucru contribuind si la desfasurare in conditii optime
a unor evaluari, acreditari ulterioare;

- Stabilirea unor relatii colegiale, neconflictuale,
bazate pe respect, in cadrul facultatii;

- Promovarea unor relatii de colaborare si respect cu
personalul auxiliar al departamentelor si al
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facultatii;

- Recompensarea salariala in limita atragerii unor
fonduri bugetare sau extrabugetare care sa permita
cheltuieli de acest tip.

OG 2. Dezvoltarea serviciilor de educatie si de formare profesionala

OBIECTIVUL
00 2.1 Optimizarea ofertei
educationale curente

00 2.2. Adaptarea ofertei
educationale la cerintele pietei din
regiune

00. 2.3. Promovarea programelor de
studii existente si a celor noi in
regiune

00. 2.4. Valorificarea programelor
incluzand cursuri in limbi straine la
nivel national

MASURI SPECIFICE

- Actualizarea permanenta a paginii web a facultatii
unde sunt stocate diverse informatii utile, cum ar fi
planuri  de finvatamant, fise de discipling,
evenimente, manifestari, publicatii etc. ;

- Introducerea unor cursuri noi, inclusiv din categoria
cursurilor optionale si facultative, care sa contribuie
la cresterea atractivitatii actualelor programe de
studii, pe baza propunerilor cadrelor didactice si ale
studentilor;

- Modernizarea predarii prin recurgerea la mijloace
audio-video si la metode didactice noi, centrate pe
student si atractive, inclusiv digitale;

- Actualizarea si adaptarea continutului
discipline;

- Promovarea programelor de studiu in zonele
limitrofe judetului Arges;

- Dezvoltarea unor programe de studii cu diploma
dubl3, Tn parteneriat cu universitati din tara si
strainatate.

unor

OG 3. Dezvoltarea serviciilor de formare profesionala

OBIECTIVUL

0O 3.1. Elaborarea de programe de
formare profesionala continua
adaptate regiunii si specificului
facultatii

00 3.2. Promovarea programelor de
formare profesionala continua, in
cadrul ofertei specializate a UNSTPB-
CcupP

OGA4. Dezvoltarea cercetarii stiintifice

MASURI SPECIFICE

- Efectuarea unui studiu de piata din perspectiva
nevoilor de formare profesionala existente fin
regiune.

- Elaborarea si implementarea unui plan de

marketing educational, cu accent pe nevoile
mediului socio-economic regional.
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OBIECTIVUL

00 4.1.Tncurajarea cercetarii,
inclusiv la nivelul
internationalizarii

MASURI SPECIFICE

- Elaborarea si implementarea unor planuri de
cercetare pe termen scurt, mediu, lung, la nivel de
departament;

- Sprijinirea membrilor corpului profesoral 1n
elaborarea de material didactic care sa acopere un
numar cat mai mare de discipline, in format tiparit sau
electronic, cel din urma permitand posibilitatea de
incarcare a materialului pe site-ul facultatii, periodic;

- Constituirea unor colective disciplinare, trans- si
interdisciplinare la nivelul departamentelor si facultatii
care sa contribuie la cercetari in cadrul granturilor
nationale si internationale si care sa poata realiza si
depune proiecte;

- Aplicarea pentru un numar cat mai mare de granturi
de cercetare finantate prin Fondurile structurale
europene sau obtinute prin Mecanisme de Finantare
nationala ale tarilor din Spatiul Economic European
(EEA), prin diferite programe de finantare in ceea ce
priveste dezvoltarea durabild, in care beneficiara este
si Romania, si castigarea unor astfel de granturi;

- Organizarea sesiunii anuale de comunicari stiintifice a
studentilor si atragerea de sponsorizari pentru
recompensarea participantilor;

- Incurajarea participarii cadrelor didactice universitare
la manifestari stiintifice nationale si internationale;

- Incurajarea organizdrii unor cercuri stiintifice
studentesti la fiecare specializare, asigurarea spatiului
de desfasurare si a coordonarii acestora de catre
cadrele universitare;

- Publicarea ritmica a revistelor facultatii si mentinerea
calificativelor pentru cele deja evaluate;

- Desemnarea unui responsabil cu diseminarea
informatiilor legate de competitile de cercetare
interne si internationale;

- Obtinerea finantarii necesare organizarii unor
manifestari stiintifice pe baza unor granturi;

- Afilierea la organisme internationale a titularilor
facultatii;

- Stimularea muncii in echipa pentru elaborarea de
articole eligibile pentru publicare in reviste ISI sau n
alte reviste de prestigiu;

- Tmbunatatirea fondului de carte al bibliotecii cu noi
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00 4.2.Promovarea publicatiilor
facultatii

OGS5. Dezvoltarea serviciilor culturale

OBIECTIVUL
00 5.1. Alcatuirea de oferte
atractive de servicii culturale si
lingvistice

lucrari de specialitate si reviste;

- Consolidarea Scolii doctorale si fncurajarea
profesorilor indrumatori in vederea atingerii si
mentinerii standardelor care sa permita conducerea de
doctorate.

- Tncurajarea publicdrii unui numar cat mai mare de
carti si lucrari stiintifice BDI si ISI;

- Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu edituri de
prestigiu.

MASURI SPECIFICE

- Elaborarea unui plan de marketing care sa
includa potentialele servicii culturale si lingvistice
ale facultatii;

- ldentificarea personalului specializat pentru
implementarea acestor servicii la nivelul
comunitatii;

- Organizarea unor conferinte publice pe teme de
interes larg;

- Organizarea unor cursuri variate pentru
comunitate;

- Prezenta cadrelor didactice ale facultatii in
presa.

OG6. Relationarea cu mediul socio-economic local si regional

OBIECTIVUL
OO0 6.1. Identificarea unor
parteneri noi

MASURI SPECIFICE

- Realizarea si distribuirea de materiale
publicitare cu oferta educationala a facultatii;

- Dezvoltarea de parteneriate cu actori din mediul
SOcio-economic;
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00 6.2. imbunitatirea relatiilor cu
partenerii existenti

00 6.3. imbunétatirea legiturilor
cu sistemul preuniversitar

- Realizarea si distribuirea de materiale publicitare
cu oferta educationald a facultatii;

- Dezvoltarea colaborarilor cu Inspectoratele
scolare din regiunea limitrofa, precum si cu alte
institutii, precum Camerele de Comert sau
Centrele de dezvoltare regionald, in scopul
organizarii unor activitati comune;

- Desemnarea unor responsabili cu promovarea
ofertei educationale a facultatii si cu relationarea
cu Departmentul de Comunicare si Relatii Publice
al Universitatii;

- Publicarea constanta de materiale in revistele de
cultura;

- Dezvoltarea colaborarii cu Biblioteca Judeteana
,Dinicu Golescu” prin organizarea de actiuni
stiintifice si culturale comune.

Imbunatatirea legaturilor cu cadrele didactice
preuniversitare;

- Organizarea unor intalniri intre cadrele didactice
ale Facultatii de Teologie, Litere, Istorie si Arte si
elevii din licee si profesorii, In contexte diverse,
precum activitatile de practica, concursuri scolare,
manifestari stiintifice, olimpiade, festivitati de
incheiere a studiilor liceale, ocazie cu care se
poate prezenta oferta de programe de studiu ale
facultatii;

- Organizarea unor evenimente de promovare de
tip ,Porti deschise” 1in cadrul facultatii, cu
implicarea studentilor;

- Organizarea, impreuna cu unitatile liceale, a
unor vizite a grupurilor de elevi de liceu la
Facultatea de Teologie, Litere, Istorie si Arte;

- Prezentarea activitatii facultatii cu ocazia unor
evenimente culturale sau in cadrul unor
evenimente de promovare organizate 1n
colaborare cu wunitati din  Tnvatamantul
preuniversitar sau cu ISJ ;

- Realizarea de activitati culturale, concursuri
profesionale, cu participarea elevilor si
studentilor;

- Realizarea unei baze de date la nivel de facultate
a cadrelor didactice care sustin gradul | sub
indrumarea profesorilor titulari ai facultatii sau
care participa la examenele de gradul Il;
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- Dezvoltarea colaborarii cu IS Arges si cu
Inspectoratele scolare din judetele limitrofe;

OG 7 Intensificarea cooperarii nationale si internationale

OBIECTIVUL

00 7.1. Compatibilizarea
programelor gestionate cu
programe nationale si
internationale similare

00 7.2. Stabilirea de relatii cu alte
facultati de profil din tara si
strainatate in vederea identificarii
oportunitatilor de colaborare

MASURI SPECIFICE

- ldentificarea unor programe de studiu, in special la
parteneri cu care facultatea are acorduri Erasmus+;

- Analiza programelor de studiu potential
compatibile in vederea armonizarii, pe cat posibil, a
acestora cu cele din facultate;

- Incheierea unui numar cat mai mare de acorduri
ERASMUS + si realizarea unor mobilitati destinate
deplasarii studentilor si profesorilor;

- implementarea unui numar cat mai mare de
proiecte cu parteneri internationali in domeniile de
interes ale facultatii;

- desemnarea unui responsabil pentru activitatea de
internationalizare ;

- consolidarea prioritara a relatiilor cu parteneri
internationali in functie de domeniile de interes ale
facultatii ;

- organizarea unor scoli de vara pentru promovarea
culturii si limbii romane, cu participare nationala si
internationala.

OG 8. Stabilirea si dezvoltarea unei relatii de parteneriat cadre didactice si cadre

didactice auxiliare / studenti

00 8.1. Transparentizarea
criteriilor de evaluare

00 8.2. Stimularea interesului
studentilor pentru manifestari
culturale

00 8.3. imbunatitirea
performantelor studentilor prin

- Stabilirea criteriilor minimale de promovare
pentru fiecare disciplina si includerea acestor
informatii si a altor informatii utile studentilor
intr-o Brosurd a studentului la Facultatea de
Teologie, Litere, Istorie si Arte, editatd sau
incarcata pe site-ul web al facultatii;

- Organizarea unor ateliere, manifestari culturale
pentru studenti;

- implicarea studentilor in evenimentele
organizate de facultate pentru comunitatea
academica sau publicul larg.

- Informarea studentilor in vederea participarii
acestora la concursurile de burse de diferite
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actiuni de cercetare specifica sau
prin activitati de relationare cu
parteneri nationali si
internationali.

tipuri (ERASMUS+, Burse ale Guvernului Romaniei
etc.);

- Publicarea traditionald sau electronica a unui
numadr cat mai mare de materiale destinate
uzului studentilor, inclusiv prin postarea unor
sinteze pe site-ul facultatii;

- Dezvoltarea sau consolidarea unor legdturi cu
mediul economic, inclusiv.  cu diferite
Departamente ale universitatii (Departamentul
de relatii internationale, comunicare si relatii
publice), organizatii non-guvernamentale,
Biblioteca judeteana, companii multinationale
etc. Tn vederea integrarii treptate a studentilor pe
piata muncii prin realizarea unor acorduri de
stagiu;

- Extinderea contractelor de practica de
specialitate existente;

- intalnirea periodicd a conducerii facultatii cu
reprezentantii studentilor si cu indrumatorii de
an.

0OG 9. Atragerea de fonduri suplimentare

00 9.1. Obtinerea de finantari prin
depunerea de proiecte pe diverse
linii de finantare din cadrul
programelor relevante

00 9.2. Furnizarea de servicii de
formare in comunitate

00 9.3. Reducerea deficitului

- Urmarirea apelurilor deschise de proiecte
aplicabile specificului activitatii derulate 1in
facultate

- Constituirea unor echipe de lucru in vederea
conceperii de proiecte

- Depunerea de proiecte pertinente pe diverse linii
de actiune.

- Valorificarea potentialului resursei umane de
formatori in diverse domenii (limbi straine, arte,
muzica)

- Promovarea ofertei de servicii culturale si
lingvistice Tn comunitate

- Organizarea de cursuri de formare in vederea
pregatirii pentru gradele didactice sau titularizare.

- Analiza structurii facultatii si regdndirea acesteia
in vederea rentabilizarii;
- Identificarea si accesarea de fonduri europene in
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vederea implementarii unor proiecte in domeniul
de expertiza al facultatii;

- Valorificarea oportunitatilor de finantare prin
AUF;

- Acreditarea unor programe noi de formare
continua pentru profesorii din fnvatamantul
preuniversitar (modelul DINAMIC PROF, pentru
cadrele didactice cu specializarea Limba si
literatura romana);

- Crearea unei asociatii a cadrelor didactice din
cadrul FTLIA ca sursa de venituri.

CONCLUZII

Avand in vedere cele de mai sus, pot afirma ca obiectivele si masurile propuse in
prezentul plan managerial sunt realiste si deriva dintr-o analizd atenta a activitatii
desfisurate la nivelul Facultétii de Teologie, Litere, Istorie si Arte pana in prezent. in
acelasi timp, nutresc speranta cd perioada urmatoare va facilita instaurarea unui climat
academic si consolidarea unor relatii de colaborare in cadrul unei facultati care a fost un
model prin traditia ei si, mai ales, prin corectitudinea si profesionalismul cadrelor
didactice care au lucrat aici de-a lungul timpului.

Conf.univ.dr. VALENTINA STINGA
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