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I. CONTEXT, VIZIUNE SI OBIECTIVE

Facultatea de Electronica, Comunicatii si Calculatoare (FECC) face parte, din anul
2023, din cea mai mare universitate din tara — Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie
Politehnica Bucuresti (UNSTPB). Acesta este un motiv de méandrie pentru membrii institutiei
dar in acelasi timp cresc si responsabilitatile si preocuparile privind cresterea excelentei in
cercetare si in calitatea invatamantului mai ales cand vorbim de administrarea facultatii. Pentru
ca acum, suntem parteneri in aceeasi institutie universitara cu facultati de profil de top la nivel
national si international. Decanul FECC trebuie sa promoveze facultatea pe locul corespunzator
importantei sale in cadrul noii Universitatii dar si in spatiul economic din regiune indeplinind
obligatiile prevazute in legea invatamantului precum si in carta UNSTPB si implementand
prevederile din planul managerial al Rectorului UNSTPB, domnul Mihnea Costoiu.

Validitatea celor sustinute mai sus au ca argument experienta si calificarea corpului
profesoral existent la aceastd data in facultate, dar si pe stransele legaturi care existd intre
facultate si mediul socio-economic. Pentru realizarea acestui deziderat, se impune definirea
unei identitati clare si distincte a facultatii in intregul mediu universitar si economic.

Consider ca facultatea noastra dispune de toate resursele necesare pentru a atinge noile
culmi de dezvoltare impuse de noua pozitie in care se afld. Acesta este motivul pentru care
doresc sa ma implic in continuare in administrarea facultatii Tn calitate de decan iar pe durata
mandatului meu doresc sa dovedesc calitatea mea de a fi un bun manager si, respectiv, de a fi
si Tn continuare un bun coleg.

Contextul nargional si european

Ca membrii ai celei mai mari Universitati nationale, provocarile majore la nivel national
si european trebuie avute in vedere la stabilirea obiectivelor si directiilor de actiune la nivelul
institutiilor de invatamant superior.

Evolutia demografica negativa influenteaza, cu sigurantd, numarul de studenti
inmatriculati. Ca si statistici, ONU a aratat cda Romania ocupa, din pacate, un loc de frunte la
nivel mondial in scaderea numarului populatiei. De-a lungul mandatului anterior, ne-am
confruntat deja cu aceastd problema. Totodata, se arata ca exista la nivel european un proces de
imbatranire demografica.

Numarul absolventilor — pe orice nivel de educatie — este in continua scadere in tara
noastra. La nivelul invatamantului liceal se inregistreaza o scadere dramatica a absolventilor
precum si a celor care sustin examenul de bacalaureat — anul 2023 a fost unul de trista celebritate
cu circa 40000 de elevi absolventi in ciclul liceal care nu au sustinut examenul maturitatii. La
nivel european tara noastra este pe ultimul loc la nivelul persoanelor care au urmat studii
superioare.

Efectul cumulat al acestor factori este, conform statisticilor, o reducere a populatiei
scolare cu 40% pana in 2025.

O alta provocare majora o constituie competitia interna si internationala, ofertele de
pregatire superioara non-universitara ale companiilor private care pot raspunde unor nevoi
concrete, prin flexibilitate si eficienta.

Pe de alta parte, numarul studentilor straini inmatriculati la studii superioare in Romania
a crescut cu aproape 30% - devenind o potentiala oportunitate pentru institutiile de invatamant
superior din tara noastra.

Progresul tehnologic care schimba in continuu piata muncii are un impact asupra
resursei umane implicatd in special in industrie si duce la cresterea deficitului de specialisti.



Zona electronicii, a comunicatiilor, a stiintei calculatoarelor si a ingineriei electrice este in
special vizata de progresul tehnologic ceea ce duce la mentinerea unei cereri mari din partea
partenerilor din mediul economic de ingineri in domeniile amintite.

Tn acest context tinand cont si de cerintele actuale ale mediului industrial/IT pentru care
FECC pregateste viitorii specialisti, apare o responsabilitate marita in strategia de construire a
planurilor de invatamant si a competentelor pe care absolventii trebuie sa le acumuleze pe
durata studiilor.

Tot in acest sens dezvoltarea rapida a tehnologiilor informationale si de comunicatie,
dar mai ales noile cerinte de evaluare a mediul academic, pun presiune asupra personalului
didactic de predare in adaptabilitatea la noile metode de predare, in gasirea unor parteneriate
pentru dezvoltarea cercetdrii aplicative multidisciplinare, cresterea vizibilitatii internationale
prin publicarea de articole stiintifice Tn publicatii recunoscute atat in plan national cat si
international.

Conducerea facultatii trebuie sa asigure un cadru propice dezvoltarii personale a fiecarui
cadru didactic din facultate sd se implice pentru a asigura o baza materiala corespunzatoare
directiilor de cercetare asumate de facultate precum si pentru derularea procesului didactic la
cele mai inalte cote, iar in acest context, este necesar sa fie implementate masurile strategice
enuntate Tn planul managerial al rectorului la toate nivelele: facultati si departamente.

Principii ale functionarii FECC
Pentru implementarea directiilor de dezvoltare ale FECC este necesar la aderarea la
setul de principii enuntate in planul managerial strategic al Rectorului UNSTPB iar relatiile
dintre conducerea universitatii si cea a facultatii vor trebui sa aiba ca rezultat o universitate
modernd puternic ancorata in realitatile socio-economice la nivel national si european in care
facultatile asigura programe de studiu adaptate la cerintele pietei si absolventi bine pregatiti.
Obiectivele propuse in noul mandat sunt:
» Dezvoltarea serviciilor de educatie si de formare profesionala de nivel de invatamant
superior:
— prin adaptarea ofertei educationale curente a FECC la cerintele pietei din regiune
tinand cont de feedback-ul primit de la principalii angajatori ai absolventilor
FECC.
— prin internationalizarea programelor de studii actuale ale FECC (licenta si
master) ce au potential pe piata educationala internationala.
» Dezvoltarea cercetarii stiintifice:

— cresterea prestigiului FECC prin asigurarea cadrului de desfasurare a activitatii
de cercetare stiintifica pentru toate cadrele didactice, prin participarea activa la
competitii nationale si internationale, prin organizarea unor manifestari stiintifice
recunoscute in plan national si international, prin cresterea cantitativa si calitativa
a colaborarilor internationale, prin amplificarea schimbului international de
studenti etc.

— asigurarea premiselor pentru indexarea Buletinului Stiintific al facultatii si al
jurnalului JEEECCS (Journal of Electrical Engineering, Electronics, Control and
Computer Science) realizat in colaborare cu 3 facultati de profil din Roménia, in
baze de date recunoscute, prin publicarea de lucrari stiintifice valoroase,
recenzate, avand 1nsa in vedere si promovarea cercetarilor valoroase efectuate de
catre cadre didactice din Departament, in conditii de taxe de publicare reduse.



Indexarea celor doua jurnale pe perioada mandatului 2020-2024 este prezentata in tabelul de
mai jos.

Publicatie FECC Stadiu
Buletinul stiintific University of Pitesti Scientific Bulletin, Series: | Recunoscut CNCSIS — categoria B+
Electronics and Computer Science Index Copernicus Journal Master List,

Genamics Database

Scipio.ro Romanian Editorial Platform
Journal of Electrical Engineering, Electronics, Control and | Google Scholar

Computer Science CiteFactor

IndexCopernicus

II. MANAGEMENTUL ACADEMIC
Un obiectiv strategic al managementului academic pentru perioada 2024 — 2029 il

masterat si doctorat. Pentru aceasta se au in vedere actiuni precum:

v" Actualizarea continutului disciplinelor din curriculum pentru a fi Tn concordanta cu
noile tehnologii;
Dezvoltarea cursurilor pentru a fi orientate catre piata locurilor de munca;
Promovarea mediilor de proiectare si dezvoltare ce au corespondent in mediile de
productie sau economico-financiare;
Aplicarea pe scara larga a tehnologiilor informationale in procesele de predare/invatare;
Centrarea pe student a activitatilor de predare-invatare;
Sprijinirea activitatilor de pregatire individuala a studentilor;
Identificarea si selectarea celor mai flexibile mecanisme de mobilitate orizontald a
studentilor.
Trebuie analizata si re-actualizatd oferta educationald prin modernizarea si adaptarea
programelor de studii astfel incat sa fie focalizata pe formarea si dezvoltarea competentelor
definite Tn acord cu cerintele pietei muncii, cu evolutiile tehnologice si cu standardele
internationale — conditie obligatorie pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.
Cresterea calitatii programelor noastre de studiu trebuie sa aiba in vedere si dezvoltarea
capacitatilor de comunicare, creativitate si inovare, de adaptare la schimbare.

Aceste obiective necesita o administrare mai buna a spatiilor de invatamant si cercetare,
sporirea investitiilor in dotarea acestora si in informatizarea sistemului de predare si evaluare.

O alta directie o reprezinta dezvoltarea studiilor de doctorat in domeniul electronica si
telecomunicatii ceea ce presupune o formare de calitate, selectare si promovare a studentilor
merituosi din ciclurile de licenta si master. Sub noua universitate, perspectivele in acest sens
sunt foarte promitatoare in acest sens. Integrarea in structurile existente cu traditie din cadrul
UPB va avea un impact pozitiv in dezvoltarea excelentei in cadrul FECC. Activitatea stiintifica
de performanta se desfasoara in cadrul scolii doctorale si al grupurilor de cercetare constituite
in jurul conducatorilor de doctorat. Vor fi incurajate studiile doctorale in cotutela si temele de
interes pentru agentii economici dar si implicarea agentilor economici in finantarea acestor
teze de doctorat. Totodatd, colectivul conducatorilor de doctorat trebuie intarit prin sprijinirea
cadrelor didactice Tn dobandirea atestatului de abilitare.

Tn privinta practicii studentilor, trebuie consolidati si crescuti eficienta acestei activititi,
prin o legatura mai stransa cu agentii economici, in vederea cresterii competentelor si abilitatilor
practice ale absolventilor, pentru o mai buna integrare pe piata muncii.

Conform tendintei pe plan international, facultatea trebuie sa devina si un furnizor de
formare continud pentru reactualizarea competentelor dobéndite in formarea initiala si
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dezvoltarea de noi competente stiintifice. Se vor urmari urmatoarele obiective:

inventarierea si valorificarea rezultatelor obtinute de colegii nostri in diverse programe
derulate anterior;

utilizarea structurii institutionale a UPIT dedicata acestei activitati;

participarea in cadrul UPIT la crearea unui sistem de recunoastere a competentelor deja
dobéndite, Tn contexte formale sau non-formale;

diversificarea permanentd a ofertei de formare continud, prin implementarea unor
programe modulare, flexibile, adaptate nevoilor educationale ale cursantilor sau
cerintelor exprimate de catre agentii economici;

flexibilizarea ofertei educationale prin utilizarea tehnologiilor de educatie la distanta si
e- learning.

Managementul strategic privind resursele umane va fi analizat in Consiliului Facultatii,

urmand sd se decida planul concret de revizuire si modernizare a ofertei educationale a
facultatii, Tn acord cu stadiul actual si tendintele de pe piata fortei de munca. De exemplu, se va
incerca o flexibilizare a programelor de master pentru a raspunde provocarilor situatiei actuale,
in care majoritatea masteranzilor sunt angajati. Se vor dezvolta Tn continuare parteneriate cu
agenti economici care angajeaza absolventii nostri in domeniul lor de pregatire.

Pe durata mandatului anterior am dezvoltat un parteneriat permanent cu Continental

Automotive, Rasirom, Lisa DraexImaier, Arctic, Karcher, Renault.

III. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

3.1. Personal didactic
Situatie actuala (la data de 1.01.2024):

Numar total de cadre didactice: 23

Pondere personal: 4 profesori, 6 conferentiari, 12 sefi de lucrari, 1 asistent pe perioada
determinata.

Personalul didactic auxiliar consta in 2 ingineri tehnicieni.

Structura resursei umane (pe niveluri didactice) este prezentata in graficul de mai jos:

Resursa umana cadre didactice

4,347826087
17,39130435

52,17391304 26,08695652

= Profesori Conferentiari Sefi lucrari Asistenti

Repartizarea corpului profesoral pe functii didactice, gen si varste pentru raportarea in 2023
este prezentata in tabelul de mai jos:

| Gradul didactic | Genul | <30 ani [30+39 ani|40+49 ani | 50+59 ani |>60ani| Total |




Femei
Profesor Barbati
Total
Femei
Conferentiar Barbati
Total
Femei
Barbati
Total
Femei
Asistent Birbati
Total
Femei
Total Birbati
Total 1 10
Repartizarea personalului auxiliar pe gen si varste pentru raportarea in 2023 este prezentata in

tabelul de mai jos:

Sef de lucrari /
Lector
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<30 ani/ 30+39 ani 40+49 ani | 50+59 ani | >60 ani Total
Femei 0 0 0 0 0 0
Barbati 0 0 1 1 0 2
Total 0 0 1 1 0 2

Asa cum se poate observa exista o tendinta de imbatranire a personalului. De asemenea
se poate observa o lipsa a personalului in posturi de asistenti universitari. In acest sens, se va
proceda la urmatoarele masuri:

- Atragerea absolventilor master catre studii doctorale si cétre o carierd in invatamantul
universitar.

- Atragerea cercetdtorilor din contracte de cercetare complexe catre o cariera in
invatamantul universitar.

Sinteza statelor de functii ale FECC pentru 2023

Raport Raport | Raport | Raport Raport
. . . |Grad de| Total | ore | Total | Total |Total ore PO|ore PO |ore PO| ore PO P
CD | Total |Posturi| Posturi |Posturi - - . s - . .| total ore
titulare | posturi | ocunate lrezervate lvacante ocupare| ore | baza/ |ore PO|ore PO in titulari/ |titulari/|asociati/ bazi/total
P P (%) | bazd | CD [titulari|asociati|departament [ore PO | CD CD ore PO
titulare asociati [titulare |asociate
23 44 23 0 21 | 52,27 |355,06| 15,43 | 237 | 87,56 324,56 2,7 10,3 3,5 1,09

Analiza situariei actuale:
Aspecte pozitive:

1. Numarul de titulari cu functia de Profesor si conferentiar reprezinta 17% din totalul
cadrelor didactice de predare, fapt ce indica un nivel ridicat de pregatire profesionala a
corpului profesoral, dar si posibilitatea de avansare a altor cadre didactice ce exceleaza
in activitatea didactica de predare si cercetare.

2. Un raport intre numarul de posturi rezultat in statele de functii si numarul de titulari de
circa 52%, fapt care aduce doud mari avantaje unul de factura economica, facultatea
fiind pregatita sa faca fata noilor tendinte de scadere a numarului de studenti Tn contextul
cresterilor salariale prin legile adoptate, iar celalalt de posibilitatea de a atrage in corpul




profesoral a noi tineri bine pregatiti ce isi doresc urmarea unei cariere didactice la nivel
universitar.

3. Existenta unei baze materiale bine structurata, moderna si cu un grad de uzurda minim,
fapt care permite adaptabilitatea la noile cerinte de dezvoltare impuse de mediul socio-
economic, dar si de noile standarde impuse de organismele de evaluare.

Aspecte negative:

1. Lipsa reprezentarii facultatii in colectivele de evaluare institutionala si a celor de
evaluare si stabilire a criteriilor de performanta academica si de cercetare;

2. Tendinta mediului industrial de a atrage corpul profesional bine pregatit in cadrul
unitatilor de cercetare si dezvoltare ale companiilor multinationale oferind drept
recompensa salarii foarte atractive.

Toate aceste aspecte sunt monitorizate la nivelul FECC, urmand a se identifica noi masuri ce
trebuie implementate pentru a face fata schimbarilor imprevizibile cat si a celor previzibile.

3.2 Studenyi
Situatia actuald

Licenta
Anul de
studii / Nr. Nr. grupe Serii din an Nr. Stqd. i Nr de gr / formatii
. serie
studenti
C 69 2 4
5
|
e IETT
(EA+RST) 62 2 4
P 10 - IE 23 1 2
154 ormatii

BUGET TAXA 101 53

Anul de studii o~ Nr. Stud. Pe ..
/ Nr. studenti Nr. grupe Serii din an R Nr de gr / formatii
C 43 2 4

5
1
greee IETT
(EA+RST) 4l 2 L
f J .. IE 18 1 1
102 ormatii

BUGET TAXA 90 12




Anul de
studii / Nr. Nr. grupe Serii din an AL Stqd. i Nr de gr / formatii
: serie ;
studenti
C 51 2 &
5
111 grupe
IETT (EA) 15 1 1
IETT (RST) 16 1 1
102 7 IE 20 1 2
formatii
BUGET TAXA 97 5
Anul de studii o R Nr. Stud. Pe ..
/ Nr. studenti Nr. grupe Serii din an S Nr de gr / formatii
C 55 2 4
5
1\ grupe
IETT (EA) 20 1 2
IETT (RST) 13 1 1
107 8 IE 19 1 1
formatii
BUGET TAXA 96 11
Master
Anul de studii / o Nr. Stud. Pe
Nr. studenti Nr. grupe Serii din an serie Nr de gr / subgrupe
IETTI (IESI) 24 1 2
3
Master?t Anul IIIEET'II;II 20 1 5
grupe (SECPI)
IE (SCE) 16 1 1
5
60 formatii BUGET TAXA 45 15
Anul de studii / o Nr. Stud. Pe
N, studenti Nr. grupe Serii din an serie Nr de gr / subgrupe
IETTI (IESI) 24 1 2
3
Masterat Anul IETTI 19 1 1
1 grupe (SECPI)
4
IE (SCE) 10 1 1
formatii
53 BUGET TAXA 45 8




Evolutia numarului total de studenti inmatriculazi in anul | la fiecare program de studiu

Nr. | Domeniul de| Programul de Nr. locuri Nr. locuri
Crt licenta studii Fara taxa Total
' ’ 2018 [2019| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |2018|2019|2020(2021 | 2022 | 2023
Electronica, Electronics
1 | telecom.si cctronica 25 | 25| 25 | 21 | 22 | 24 [32|29|30| 21| 26 31
L2 aplicata
tehn. inf.
Electronica, Retele si soft
2 | telecom.si | COC oSO o5 1 o5 | 25 | 21 | 22 | 24 |33[35|26| 21 | 24 31
L Com.
tehn. inf.
Calculatoare
3 | sitehnolog. | Calculatoare 35 35 31 33 28 33 66 | 52 | 63 | 67 57 69
inf.
Inginerie .
4 . . |Electromecanica 25 25 23 22 20 20 29134 |27 31 25 23
electrica
TOTAL: 110 110 | 110 103 97 101 |160| 150|146 | 140 | 132 154

Aspecte pozitive:

1.

2.

Un nivel general crescut de pregatire profesionald a studentilor la finalul ciclurilor de
studii, datorita conservarii unor standarde de calitate ridicate;

Existenta unor structuri curriculare echilibrate si, in egala masura, flexibile si variate
la nivelul fiecarui domeniu de studiu, orientate in sensul asigurdrii unei bune asimildri
si cunoasteri atat a conceptelor fundamentale cét si a aspectelor moderne, actuale din
domeniile Ingineriei Electronice si Telecomunicatiilor, respectiv, Ingineriei Electrice;
Existenta unor concursuri scolare la nivel local si la nivel regional, dedicate atat
studentilor cat si masteranzilor, dar si elevilor din ciclul liceal;

Existenta unei resurse umane inalt calificate pentru pregatirea studentilor pe intreaga
durata a celor trei niveluri de pregatire.

Aspecte negative:

1.

2.

3.

Scaderea numarului studentilor din anul 1 la programul EM pe parcursul celor 4 ani in
care s-a facut analiza;

Lipsa unei forme institutionale de premiere a activitdtii de voluntariat in randul
studentilor;

Lipsa unei oferte educationale in limba engleza atat la nivelul ciclului de licenta, dar
mai ales a celui de master.

Masuri privind resursa umand:

1.

3.

Continuarea activitatilor de promovare a FECC prin activitatile specifice (vizite la scoli
si licee, Ziua Portilor Deschise, Targul Educatiei, competitii scolare dedicate elevilor
din ciclul liceal);

Acreditarea unor linii de licenta noi, cu nivel de atractivitate crescut. In acest sens
anumite programe au fost actualizate in conformitate cu cerinta partenerilor din
industrie: Electronicd auto (EA 3), Sisteme de calcul in timp real (C4) si Constructia si
tehnologia aparaturii electronice (EA+RST 4). Includerea de noi specializari in registrul
national de clasificare a ocupatiilor din Romania;

Focalizarea activitatilor didactice si ajustarea structurilor curriculare in sensul formarii



10.

11.

12.

13.

14.

unui fond robust de cunostinte fundamentale in domeniile electronicii, electromecanicii,
comunicatiilor si calculatoarelor pentru studentii din ciclul de licenta pe durata primelor
trei semestre, si a acelor cunostinte si deprinderi practice necesare unei insertii rapide si
usoare la nivelul pietei de munca locale, pentru studentii din ciclul de licenta pe durata
ultimelor trei semestre si pentru studentii ciclului de master.

Structurarea unui sistem de tutoriat individualizat pentru studentii foarte buni sau
manifestdnd un mare interes pentru studiu incd dupd primul semestru (tutorele nu
trebuie sa fie si conducdtorul pentru lucrarea de licenta a studentului in cauza).
Racordarea la principiile noii universitati care sustin premierea activitatii de voluntariat
in randul studentilor. In mod concret, incepand cu anul 2024 planurile de invatimant
vor introduce pentru fiecare an universitar ca activitate facultativa ,,Voluntariatul” cu
Realizarea (in baza unor relatii personale sau institutionale) a unor contracte cu jucatorii
din piata de munca de profil, pentru asigurarea unor stagii de tip intership pentru
studentii buni si foarte buni la nivelul ciclurilor de licenta si master (pentru a sustine o
insertie ulterioara rapida a absolventului in piata de munca, eventual, chiar la angajatorul
care a oferit oportunitatea de intership).

Diversificarea ofertei de mastere (cu reevaluarea curriculara a celor deja functionale),
in masura 1n care noile linii de licentd vor putea genera un numar semnificativ mai mare
de absolventi.

Evaluarea oportunitatii infiintarii (acreditarii) unui master cu profil de Electronica
Aplicata in limba engleza, avand drept tinta vorbitori de limba engleza;

Modernizarea spatiilor de laborator si a echipamentelor aferente. Indiferent cat de bun
este gradul de pregatire teoreticdA a studentului, lipsa formarii deprinderilor
experimentale (inclusiv capacitatea individuald de manipulare a echipamentelor de
complexitate medie) il face putin atractiv pentru piata de munca locala. De aceea, este
necesar ca studentul sd poatd avea acces la echipamente performante pe tot parcursul
ciclurilor de licenta/master in cadrul laboratoarelor didactice, la toate specializarile si
nu doar in domeniul Tn care isi alege sa realizeze lucrarea de licentd/dizertatie.
Identificarea cailor legale pentru achizitia de la furnizori a echipamentelor demo sau din
oferta academica pentru dotarea laboratoarelor didactice.

Identificarea acelor modalitati de recrutare (si motivare) a resursei umane noi (in speta
tineri pentru pozitiile de asistent). Includerea acestora in echipele de cercetare aferente
unor granturi si retribuirea lor in acest context poate reduce handicapul salarial si poate
face Inceputul de cariera mai atractiv.

Cresterea gradului de colaborare pe linia activitatilor de cercetare. Colaborarea
reprezintd una dintre premisele cresterii gradului de participare la competitiile de
granturi la nivel national si a productiei stiintifice la nivelul facultatii;

Identificarea si aplicarea acelor masuri de sustinere prin care cadrele didactice din
facultate, care indeplinesc sau sunt aproape de a indeplini criteriile aferente, sa-si poata
sustine teza de abilitare, pentru a putea diversifica oferta si a consolida scoala doctorala
din facultate;

Angajarea, prin contracte de voluntariat, de personal auxiliar nedidactic (tehnician).



IV. RESURSE FINANCIARE SI MODALITATI DE ECHILIBRARE A
BUGETULUI

Evaluarea financiara a programelor de studiu in anii universitari 2018/2023

Nr. . Valoarea (lei) Tn anul financiar
Indicatorul
crt. 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 [|Venituri din alocatia bugetara 2021100 | 3198825 | 4319586 | 4.885342 | 4.443.909 | 2.740.804
2 [Venituri din finantarea suplimentara 602.945 867.510 1.129.223 1.325.925 1.166.247 679.235
3 |Venituri din taxe de studii. 1630.700 | 1596200 | 1.388.000 | 956.200 | 456.000 679.235
4 [Total venituri 4254745 | 5662535 | 6.836.809 | 7.167.467 | 6.376.171 | 4.099.275
: : -
5 |onduri alocate pentru salarizare (65%| , 7oc o) | 3680648 | 4.443.926 | 4.658.854 | 4144511 | 2.664528
din venituri)
6 [Cheltuicli cu salariile de baza 2.941.995 | 2.909.840 | 2.979.788 | 2.979.788 | 3.855.303 | 3.760.145
7 (Cheltuieli pentru activitafi prestatela | c)q 076 | 705840 | 574210 | 574210 | 289,208 727.040
plata cu ora
8 [Total cheltuieli salariale 3491971 | 3615680 | 3553.998 | 3553998 | 4144511 | 4.580.861

Concluzie: FECC este o facultate sustenabila financiar. Tn ultimul an se poate observa un
bilant negativ cauzat de o scadere aproape la jumaétate a subventiei pentru acest an — Se poate
observa in tabel valoarea alocata.

Masuri privind resursa financiara:

1. Continuarea sustinerii unor politici economico-financiare corecte, transparente si in
deplina concordanta cu politicile economice ale UNSTPB;

2. Mentinerea unui raport venituri-cheltuieli care sa asigure functionarea economica
“sanatoasa” a FECC;

3. Atragerea de fonduri extrabugetare prin intermediul relatiilor profesionale dintre
FECC si mediul de afaceri local si national. Din acest punct de vedere in mandatul
anterior s-au realizat mai multe contracte de sponsorizare prin care s-au dotat
laboratoarele FECC,;

4. Posibilitatea asigurarii unor premieri atat la concursurile studentesti organizate de
FECC, cét si pentru rezultate stiintifice remarcabile obtinute de membrii FECC din
fonduri puse la dispozitie de autorititile nationale sau consortii internationale. in acest
sens, pe durata mandatului anterior colegii FECC (inclusiv subsemnatul) au depus si
castigat proiecte de finantare a cercetarii prin publicarea de articole in reviste cotate
Q1 sau Q2.

V. MANAGEMENTUL CERCETARII STIINTIFICE

Activitatea de cercetare desfasurata in institutiile de invatamant superior detine un rol
cheie pe agenda politici a Uniunii Europene datorita strategiei Lisabona care urmadreste
transformarea economiei Uniunii Europene in cea mai competitiva si mai dinamica economie.

Activitatea de cercetare stiintifica din FECC, prin componentele sale: cercetarea
fundamentald, cercetarea aplicativa, dezvoltarea tehnologicd, inovarea, proiectarea,
consultanta, expertiza, transferul tehnologic si alte servicii stiintifice, se desfasoara in cadrul
centrelor de cercetare si al departamentului.

Facultatea promoveaza valorificarea rezultatelor cercetarii prin dezvoltare de produse
noi / inovative, prin participarea la evenimente stiintifice nationale si internationale, prin
publicarea n reviste si jurnale recunoscute la nivel national si international.

In prezent, Facultatea de Electronici, Comunicatii si Calculatoare editeaza publicatia
stiintifica “Scientific Bulletin Series: Electronics and computer sciences” si “Journal of
Electrical Engineering, Electronics, Control and Computer Science — JEEECCS”.



Cercetarea stiintifica se deruleaza in cadrul laboratoarelor departamentului si Tn cadrul
laboratoarelor din centrele de cercetare coordonate de Facultatea de Electronica, Comunicatii
si Calculatoare, unde Tsi desfasoara activitatea cadrele didactice ale departamentului:

- Centrul de Cercetare pentru Modelarea si Simularea Proceselor si Sistemelor —
acreditat intern;

- Centrul de Cercetare ELECTROMET- acreditat intern.

Sinteza rezultatelor activitatilor de cercetare la nivelul
Facultatii de Electronica, Comunicatii si Calculatoare

Rezultatele diseminarilor la nivelul FECC comparativa pe ultimii ani este prezentata in tabelul

de mai jos.
Nr. . Numar
Activitatea de cercetare stiintifica
crt. 2018 2019 2020 2021 2022 2023
IArticole publicate Tn reviste cotate ISI (cu factor de 9 13 13 15 45 42
1 impact)
IArticole publicate Tn proceeding-uri ISI (fara factor de
, | P P 9 ( 46 4 47 33 4 4
impact)
3 |Articole publicate in alte reviste din strainatate, 15 8 9 10 57 61

neindexate ISI, dar incluse n alte BDI

4 ArFicoIe publicate n reviste romanesti de specialitate 2 2 3 1 0 0

|Articole publicate in volumele unor conferinte
5 |organizate de societati profesionale internationale 0 0 0 1 1 0
(altele decét cele din categoriile anterioare)

Comunicari stiintifice prezentate la sesiuni,

6 simpozioane, seminarii din tara si / sau strainatate 0 0 0 0 0 0

7 |Carti publicate in edituri internationale de prestigiu 6 2 10 3 8 5

g |[Carti publicate in edituri nationale 1 2 1 3 1 2

9 Contracte de cercetare castigate in competitii 2 0 0 0 0 0

10 [Contracte de cercetare castigate in competitii nationale 5 6 3 4 2 2

11 [Contracte de cercetare semnate cu mediul socio- 0 0 0 0 0 0
Contracte/ proiecte castigate pentru dezvoltarea bazei

12 |materiale pentru activitatile 0 0 0 0 0 0
de cercetare stiintificd

13 IPremii nationale pentru cercetare obtinute de cadrele 0 0 0 0 0 0

14 IPremii internationale pentru cercetare obtinute de 0 0 0 1 0 0

15 [Brevete nationale de inventie 2 0 2 1 2 0

16 [Conferinte/Seminarii/Workshop-uri organizate 1 2 1 1 2 1
Contracte de cercetare castigate in cadrul competitiei

17 0 0 0 0 2 0

interne de proiecte de cercetare stiintifica (CIPCS)

Indicii Hirsch la nivelul personalului FECC pentru anul 2023 sunt prezentati in tabelul de mai
jos:

. . . . Indicele
Cadru didactic, grad didactic Indicele H'|rsch Indicele Hirsch Hirsch Google
Web of Science Scopus

Scholar
Prof.dr.ing. Bizon Nicu 26 31 36
Prof.dr.ing. Serban Gheorghe 5 6 9
Prof.dr.ing. Ene Alexandru 1 3 5
Prof.dr.ing. lonita Silviu 7 13 16
Prof. dr. ing. Anghelescu Petre 6 9 11
Conf.dr.ing. Cazacu Dumitru 2 3 5
Conf. dr. ing. lonescu Laurentiu 6 7 11
Conf. dr. ing. Visan Daniel 3 6 10




Conf. dr.ing. Mazare Alin 5 8 10
Conf. dr.ing. lana Vasile 6 8 10
Sl. dr. ing. Raducu Marian 4 5 8
Sl. dr. ing. Constantinescu Luminita 4 6 9
Sl. dr. ing. Teodorescu Mihaela 2 2 3
Sl. dr. ing. lonescu Valeriu 3 6 8
conf.dr.ing. Enescu Florentina 5 8 10
S.I. Bostan lonel 1 3 5
S.L. Stirbu Cosmin 1 3 5
S.I. Cioc Bogdan 3 6 8
S.1. Savulescu Corina 2 3 4
S.I. Stoica Constantin 2 4 4
S.I. Birleanu Florin Marian 3 5 5
Sl.dr.ing. lordachescu Grigore-Adrian 1 1 2
As. s. drd. Stanica Cosmin 0 1 1

Activitatea de cercetare este, in primul rénd, rezultatul eforturilor cadrelor didactice FECC care
si-au imbunatatit metodele de diseminare a rezultatelor cercetarii in vederea publicarii in jurnale
de prestigiu (inclusiv cele calificate in primul sfert Q1) precum si metodele de depunere pentru
proiectele de cercetare atat la competitii nationale cat si internationale — ceea ce se poate vedea
prin numarul proiectelor de cercetare castigate.

Ca si masuri pentru Vviitor:

- continuarea ascendentului pozitiv in ceea ce priveste activitatea de cercetare prin incurajarea
cadrelor didactice sa publice si sa depuna pentru competitii nationale si internationale.

- incurajarea cadrelor tinere s depuni la competitia interna. in acest sens, conducerea UPIT a
decis eliminarea restrictiilor pentru depunerea de proiecte In aceastd competitie.

- ca s1 decan voi incerca sa md implic in continuare in indrumarea colegilor pentru a-si
imbunatati activitatea de cercetare si sa ofer si un exemplu in ceea ce priveste depunerea de
proiecte de cercetare si publicarea in jurnale.

Rezultate de performanta ale studentilor din UPIT la manifestdri stiingifice / concursuri de
creatie universitard nationale sau internagionale

Nr. Denumire manifestare / . Caracter . - -
Tip concurs Premiu/ loc Participant Specializare
crt. concurs concurs
2023
1 Tehnici c'ievlnterconectare n Concurs International 2 Panait Mihai Electronica aplicata
Electronica TIE profesional ’
2 Tehnici qe,lnterconemare in Conc_urs International Mentiune Besliu Gherghescu Andrei | Electronica aplicata
Electronica TIE profesional ’ ’ ;
2022
Tehnici de Interconectare in Concurs - - : AT
1 Electronica TIE profesional International 1 Ciucardel Nicolae Electronica aplicata
Tehnici de Interconectare in Concurs - - SN AT
2 Electronics TIE profesional International Mentiune Panait Mihai Electronica aplicata

Masuri privind cercetarea stiintifica:

1. Promovarea in continuare la nivelul FECC a facilitatilor oferite la nivel national
(competitii de sustinere a cercetarii) dar si la nivelul UNSTPB pentru cei care publica
n reviste sau conferinte indexate 1SI WoK;

2. ldentificarea si stabilirea unor directii de cercetare prioritare. Activitatea de cercetare
din cadrul FECC abordeaza o paleta larga de directii, datorate specializarilor multiple
existente in cadrul facultatii, dar disiparea in prea multe directii dilueaza inerent
calitatea cercetarii;

3. Dezvoltarea cooperdrilor, a parteneriatelor nationale si internationale in domeniile de
cercetare prioritare;

a. Incurajarea aplicdrii pentru proiecte de granturi si programe bazate pe competitie



nationala si internationald. Se vor avea in vedere, de asemenea, contractele de cercetare
si proiectare complexe cu terti, deoarece acestea mentin contactul personalului implicat
in cercetare cu realitatea economico-sociala si sunt generatoare de venituri proprii
pentru facultate.

VI. MANAGEMENTUL CALITATII

La nivelul Facultatii de Electronica, Comunicatii si Calculatoare, functioneaza comisia
pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivel de facultate, condusa de responsabilul cu
asigurarea calitatii pe facultate si doua cadre didactice din departament.

Domeniile de evaluare si asigurarea calitatii aflate in competenta comisiei mai sus
mentionate sunt:

a) Capacitatea institutionala, care rezultd din organizarea interna si infrastructura
disponibila;

b) Eficacitatea educationala, care consta in mobilizarea de resurse cu scopul de a se obtine
rezultatele asteptate ale invatarii;

¢) Managementul calitatii.

Structura institutionald privind politica in domeniul calitatii, stabilitd prin Codul
asigurarii calitatii, include Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii la nivelul FECC
(CEAC-FECC), Responsabili de Calitate la nivelul departamentului (RCD), Coordonatori
Calitate (CC) la nivelul programelor de studii.

Procesul de Management al Calitatii la nivelul Facultatii de Electronica, Comunicatii si
Calculatoare, bazat pe standardelor europene, standarde ARACIS si documente interne ale
facultatii si universitatii, se realizeaza in fiecare an si se finalizeaza cu un Proces verbal de
analiza efectuata de management.

Masuri privind managementul calitatii:

1. Se va asigura o evaluare curriculara continua pentru a asigura o pregatire optimd a
studentilor la nivel fundamental si la nivel de specialitate (in acord cu solicitarea
explicitd a pietei locale de munca). Asigurarea deprinderilor experimentale asociate
practicilor de laborator este esentiald pentru a asigura o resursa umana competitiva
pentru piata locala de munca.

2. Pachetele de cursuri optionale vor trebui in mod permanent evaluate si perfectionate,
pentru a putea raspunde mai bine nevoilor de formare pentru studentii buni si foarte
buni, si pentru a continua traditia excelentei in facultate.

3. Identificarea unor proceduri curente de lucru care sa permitd continuarea procesului de
evaluare colegiald. Efectuarea acestei evaluari, o maniera transparentd de comunicare a
concluziilor rezultate catre cadrele didactice de conducerea FECC si a comisiei de
evaluare colegiald, reprezintd neindoielnic cel mai puternic instrument de sustinere si
crestere a calitatii activitatilor educationale. Ea contribuie in egald masura si la
recunoasterea abilitatilor didactice personale la nivelul FECC si a cresterii gradului de
respect mutual intre membrii comunitatii academice.

4. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti va trebui continuatd. Continutul
chestionarelor va trebui imbunatatit, trebuie insistat ca studentii sa completeze aceste
formulare cu deplina responsabilitate, sa li se acorde posibilitatea de a exprima in mod
liber opinii proprii (neajunsuri sesizate, modalitati pertinente de crestere calitativa).
Conducerea FECC trebuie sa aloce timp suplimentar discutiilor referitoare la rezultatele
acestor sondaje de opinie.

5. Realizarea unui sistem care sa asigure punerea la dispozitia studentului a notelor de curs
in format electronic. Tn conditiile in care examenele in FECC se desfasoara sub forma



unor probe scrise, punerea la dispozitia studentului, ulterior desfasurarii examinarii, a
raspunsurilor la subiectele de examen formulate de cadrul didactic, in format electronic,
poate asigura o ilustrare mai evidentd a cerintelor specifice disciplinei in cauza si a
cadrului didactic titular si pot reprezenta un sprijin real pentru studentii care nu au
promovat examenul sau care urmaresc o marire a notei obtinute.

6. Identificarea celor mai bune modalitati practice care sd asigure o interactiune mai buna
intre indrumatorii de an si studenti. Tutoratul individual sau de grup restrans destinat
atat studentilor cu performante deosebite, cat si studentilor cu performante reduse, ar
trebui luat Tn considerare.

VII. INTERNATIONALIZARE

Tendinta internationald de promovare a invatamantului superior ca factor necesar al
cooperarii transnationale, al progresului social si al bunastarii natiunilor presupune adaptarea
facultatii la noi provocari, cum ar fi:

= recrutarea studentilor de pe o piata globala;

= mecanisme internationale de ierarhizare a programelor de studii;

= noi sisteme si proceduri de finantare a unor cercetari de excelenta;

= gepararea activitatii manageriale de cea academica in sistemul universitar.

Majoritatea actiunilor in sensul internationalizarii nu pot fi intreprinse decat solidar cu
sd urmeze studii superioare la noi in tara precum si prevederile din planul managerial al
domnului Rector al UNSTPB, domnul Mihnea Costoiu, dar facultatea poate actiona pentru:

* implicarea activa in dezvoltarea metodelor de promovare on- line (Facebook,
Instagram, Twitter), in vederea promovarii facultatii, respectiv a actiunilor
desfasurate de facultate si nu numai

= cresterea mobilitatii cadrelor didactice, in vederea imbunatatirii relatiilor
internationale;

= participarea cadrelor didactice la conferinte stiintifice de prestigiu international
si sprijinirea publicarii In reviste cu impact semnificativ;

= atragerea unor personalitati stiintifice de prestigiu international pentru a
participa in structurile aferente facultatii, pentru a sustine prelegeri stiintifice sau
chiar cu statut de cadre didactice asociate;

= atragerea resurselor necesare pentru masteranzi, doctoranzi si postdoctoranzi in
realizarea de stagii de cercetare la universitati de prestigiu in cadrul UE;

= cresterea numarului de studenti si doctoranzi straini in facultate;

= cresterea mobilitatii studentilor;

= extinderea programelor de doctorat in cotutela.

» Actualizarea regulamentelor interne ale FECC privitoare la criteriile si modul de
evaluare a studentilor, in special pentru sustinerea examenelor de licenta si
dizertatie.

Pe perioada mandatului anterior s-au realizat urmatoarele mobilitati — prezentate in tabelul de
mai jos.



CENTRALIZATOR
MOBILITATI ERASMUS+
KA103-Mobilititi cu tarile programului

Cli\l:t Tara Universitate partenera Domeniu
UNIVERSIDAD DEL PAIS VASCO Electronica
_ | UNIVERSITAT POLITECNICA DE VALENCIA Electricitate si energie
1 Spania Electronica
FUNDACION EIFOR DE LA COMUNIDAD VALENCIANA Electricitate si energie
Electronica
Electricitate si energie
UNIVERSITE DE POITIERS St“nta calculatoarelor
Electronica
UNIVERSITE DE LORRAINE (IUT DE SAINT DIE, SAINT- Stiinta calculatoarelor
DIE-DES-VOSGES) T
2 Franta Electricitate si energie
UNIVERSITE PARIS 13 Stiinta calculatoarelor
Electronica
UNIVERSITE DE BELFORT MONTBELIARD Tehnologia |nfor.m.'i1;||-Ior si comuvnlcaglllor
Electronica si automatica
ENSEM LORRAINE Electricitate si energie
THE LOWER SILESIAN UNIVERSITY OF Electronica
ENTREPRENEURSHIP AND TECHNOLOGY IN Stiinta calculatoarelor
POLKOWICE A
3 Polonia STATE HIGHER VOCATIONAL SCHOOL IN RACIBORZ Electronica
KAZIMIERZ WIELKI UNIVERSITY Calculatoare
POLISH NAVAL ACADEMY Electronica si automatica
Calculatoare
4 | Norvegia | OSTFOLD UNIVERSITY COLLEGE Electricitate si energie
Electronica
Electricitate si energie
NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITY Stiinta calculatoarelor
Electronica
Electricitate si energie
GAZI UNIVERSITY Stiinta calculatoarelor
Electronica
YALOVA UNIVERSITY Electronicd
Electricitate
ADANA SCIENCE AND TECHNOLOGY Electricitate si energie
. Electronica
5 Turcia BAHCESEHIR UNIVERSITY Tehnologia informatiei si comunicatii
HITIT UNIVERSITY Electricitate
Electricitate si energie
FIRAT UNIVERSITY . .
Electronica si automatica
DICLE UNIVERSITY Electri(?itfltg 5 energi-eu
Electronica si automatica
BILECIK SEIH EDEBALI UNIVERSITY EIectrlglt?tg e energlheu
Electronica si automatica
IZMIR INSTITUTE OF TECHNOLOGY EIeCtrlClt'atie
Electronica
Electricitate si energie
6 Cehia UNIVERSITY OF WEST BOHEMIA Electronica
Tehnologia informatiei si comunicatii
7 Lituania | VILNIAUS KOOPERACIJOS KOLEGIJA Tehnologia informatiei si comunicatii
8 Italia POLITECNICO DI BARI Tehnologia informatiei si comunicatii
Calculatoare
9 Bulgaria | ANGEL KANCHEV UNIVERSITY OF RUSE Electronica
Electricitate
10 | Portugalia | INSTITUTO POLITECNICO DE CASTELO BRANCO Electronicd _
Software si aplicatii
11 Croatia | POLYTECHNIC OF MEDIMURJE IN CAKOVEC Baze de date si design WEB




Software si dezvoltarea aplicatiilor

12

Serbia SINGIDUNUM UNIVERSITY Tehnologia informatiei si comunicatii

CENTRALIZATOR
MOBILITATI ERASMUS+
KA107-Mobilititi cu tarile partenere programului

Nr. Crt. Tard Universitate partenera Domeniu
1 Algeria | CENTRE UNIVERSITAIRE AIN TEMOUCHENT | Electronica
2 Egipt MANSOURA UNIVERSITY Electronica
3 Iran UNIVERSITY OF BIRJAND Electronica
4 India MARWADI UNIVERSITY Electronica

VIIL. RESPONSABILITATE SOCIALA SI COMUNICARE

In planul managerial al domnului Mihnea Costoiu, Rectorul Universititii Nationale de

Stiinta si Tehnologie, se afirma ca responsabilitatea sociald reprezintd angajamentul ferm al
comunitatii UNSTPB de a contribui la dezvoltarea societdtii romanesti si internationale. Fiind

in acord total cu masurile propuse aici propun pentru dezvoltarea in continuare a FECC si

integrarea 1n noua structurd universitard ca platforma dedicatd dezvoltarii comunitatii

urmatoarele:

Dezvoltarea sustenabild — reducerea amprentei de carbon prin masuri de introducere a
panourilor fotovoltaice pe cladire si utilizarea mijloacelor de iluminat ecologice (cu
LED-uri) in cladirile FECC utilizdnd tehnologiile cele mai moderne asa cum s-a
procedat si in cadrul Centrului Universitar din Bucuresti;

Sustinerea activitatilor de cercetare din cadrul facultatii care sustin distribuirea eficienta
a resurselor universitatii prin utilizarea celor mai noi tehnologii si prin masuri care vor
creste gradul de constientizare si responsabilizare a societatii fatda de mediu;
Promovarea imaginii facultatii la nivel national si international prin mijloace social
media prin care se poate obtine si feedback din partea publicului tinta. Se asigurd
continuarea masurilor de promovare care au fost adoptate in timpul mandatului anterior.
Organizarea de evenimente cu acces public prin care sunt prezentate tehnologiile,
cercetdrile, programele de studiu dar si oportunititile de angajare si de interactivitate
profesionala si culturala.

Laurentiu-Mihai IONESCU

Facultatea de Electronicd, Comunicatii si Calculatoare

Universitatea Nationald de Stiintd si Tehnologie Politehnica Bucuresti



