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1 L]
MOTIVAREA CANDIDATURII

» Construim viitorul prin inovatie si excelentd academica”

In ultimii ani, am avut onoarea si privilegiul de a ma dedica acestei institutii exceptionale,
care se numeste Facultatea de Mecanica si Tehnologie, alituri de o echipa profesionista de cadre
didactice, personal administrativ si, desigur, de catre studenti dedicati. Impreund cu acestia am
construit o perioada de transformare si crestere semnificativa pentru facultate. Cu totii am muncit
asiduu pentru a consolida reputatia facultatii si pentru a ne asigura cd oferim o educatie de calitate,
adaptata la cerintele in continud schimbare ale lumii tehnologice.

Unul dintre pilonii centrali ai mandatelor anterioare a fost angajamentul ferm fata de
excelentd academicd. Am promovat un mediu in care inovatia si cercetarea sunt incurajate si
sustinute. Impreund cu colegii din facultate, am dezvoltat programe de studiu relevante, care si
pregiteasca studentii pentru provocirile complexe ale industriei moderne. In noul mandat, intentionez
sd intensific eforturile pentru a asigura cd acestea raman in zona excelentei academice, in pas cu
evolutiile tehnologice si cu cerintele dinamice ale pietei muncii. Pentru aceasta vom dezvolta cursuri
flexibile, adaptate la cerintele actuale ale industriei si la nevoile specifice ale studentilor nostri.

O alta prioritate majora a fost consolidarea relatiilor cu mediul de afaceri si industria. Am
inteles intotdeauna ca legatura stransa intre facultate si sectorul industrial este esentiala pentru
succesul facultitii. In noul mandat, intentionez sii extindem si si consolidim parteneriatele noastre,
oferind studentilor oportunitati de stagii si colaborare directd cu profesionistii din industrie. Prin
intermediul acestor parteneriate, vom putea sd adaptdm mai bine programele noastre la nevoile reale
ale pietei de munca si sd oferim studentilor nostri o perspectiva reala asupra a ceea ce implica carierele
lor viitoare. Si cum lumea devine din ce In ce mai conectatd, vom diversifica ofertele academice
pentru a raspunde cerintelor unui public global si vom implementa o strategie de recrutare si
promovare la nivel global, atrdgand studenti internationali talentati si promovand schimbul
academic. Vom implementa sisteme eficiente de asigurare a calititii, vom evalua constant
programele academice si vom raspunde rapid la feedback-ul studentilor si al cadrelor didactice pentru
a imbunatati continuu calitatea serviciilor noastre.

Un alt aspect crucial pe care intentionez sd-1 abordez in noul mandat este cresterea si
consolidarea echipelor noastre academice. Doresc sa sprijin dezvoltarea profesionald continud a
cadrelor didactice, 1n special cele mai tinere, asigurand accesul acestora la cele mai recente resurse si



metode de predare. Imbunatatirea calitatii educatiei depinde in mod direct de implicarea si dedicarea
cadrelor didactice, iar eu ma angajez sa sustin aceasta crestere constanta.

Cred cu tirie ci cercetarea de calitate este motorul dezvoltirii academice si industriale. In
noul mandat, se vor implementa masuri pentru a sustine si stimula implicarea cadrelor didactice si a
cercetatorilor in proiecte de cercetare inovatoare cu impact direct asupra comunitatii stiintifice si
industriale. Se va facilita colaborarea interdisciplinara si se vor acorda resurse necesare pentru a
asigura excelenta in cercetare. Intr-o lume a tehnologiei in continua evolutie, trebuie sa fim lideri in
descoperiri si aplicatii practice. Doresc sd incurajam un mediu propice pentru proiecte de cercetare
colaborative, atragand fonduri si parteneriate care sd sprijine initiativele noastre inovatoare. Pentru
a continua sa exceldm 1n cercetare, este crucial sa imbunatatim infrastructura de cercetare. Vom
cauta finantari si parteneriate pentru a moderniza laboratoarele si facilitatile de cercetare, creand
un mediu propice pentru descoperiri stiintifice inovatoare.

Comunicarea eficienta este cheia unei comunitati academice prospere. Se vor implementa
noi platforme digitale pentru a facilita comunicarea intre studenti, cadre didactice si personal
administrativ. Prin introducerea digitalizarii, se vor optimiza procesele educationale si
administrative, imbunatatind accesul la informatii si eficienta generald a facultatii. Prin canale
transparente si deschise, se va crea un mediu 1n care toti membrii sd se simtd conectati i informati.

Vom cauta modalitdti de a reduce cheltuielile operationale fard a compromite calitatea, si
vom explora noi surse de venituri pentru a sprijini dezvoltarea facultatii.

Vom sprijini crearea unui mediu in care studentii s beneficieze de activitati extracurriculare
diverse si de programe care sa dezvolte abilitati transversale esentiale in lumea profesionala. Vom
facilita accesul la proiecte, stagii nationale si internationale si colaborari cu industria, astfel incat
studentii nostri sa 1asd pregatiti pentru provocarile reale ale locurilor de munca.

Sunt constient cd avem provocari in fatd. Schimbarile din domeniul tehnologiei, noile cerinte
ale societdtii si concurenta globala ne cer sa fim agili si sd reactiondm rapid. Prin aceste obiective,
imi propun sd continui si sa extind realizdrile din mandatul anterior, sd contribui la consolidarea
Facultatii de Mecanica si Tehnologie ca un centru de excelenta in invitiméntul superior tehnic.
Sunt constient de provocarile care ne asteapta, dar cu echipa noastrd dedicata si cu sprijinul Intregii
comunitdti academice, sunt sigur cd putem transforma aceste provocari In oportunitati de crestere si
progres.

Prezentul plan managerial 1si propune sa promoveze, in toate obiectivele si actiunile care vor
fi intreprinse, pentru toti membrii comunitdtii Facultdtii de Mecanicd si Tehnologie, spiritul
antreprenorial, in sensul intelegerii procesului de educatie ca fiind un serviciu cu valoare de piata.



2.

ANALIZA SITUATIEI ACTUALE iIN FACULTATEA DE MECANICA SI
TEHNOLOGIE SI A CONTEXTULUI TN CARE ACEASTA
FUNCTIONEAZA

Infiintata in anul 1969, Facultatea de Mecanici si Tehnologie — sub denumirea de Institutul de
Subingineri Pitesti (ISP), fara personalitate juridicd, subordonat Institutului Politehnic Bucuresti
(IPB), cu doua specializari Automobile (AUTO) si Tehnologia prelucrarii Metalelor (TPM) - are o
istorie bogata si un rol semnificativ in dezvoltarea invatamantului superior tehnic din regiunea Arges.

Primele sale radacini se regasesc in cadrul Scolii Medii Tehnice de Masini si Instalatii, fondatd in
1951, care a reprezentat o prezentd esentiala in formarea specialistilor in domeniul mecanic si al
tehnologiilor asociate.

In decursul decadelor, facultatea a cunoscut o evolutie semnificativa, adaptandu-se la schimbarile
tehnologice si la cerintele dinamice ale societatii. In 1998, odati cu reorganizarea Universititii din
Pitesti, facultatea a dobandit denumirea actuald, Facultatea de Mecanica si Tehnologie.

Facultatea si-a consolidat prestigiul prin calitatea programelor educationale oferite, prin cercetarea
stiintifica si prin parteneriatele cu industria si comunitatea locala. A fost implicata activ In proiecte
de cercetare, dezvoltare si inovare, contribuind la progresul tehnic si economic al regiunii si al tarii.

In 2023, odata cu fuziunea dintre Universitatea Politehnica din Bucuresti si Universitatea din
Pitesti, Facultatea de Mecanicd si Tehnologie devine parte a nou formatei Universitati Nationale de
Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti.

Astazi, Facultatea de Mecanica si Tehnologie continua sa fie un centru de excelentd in domeniul
ingineriei, pregatind viitoare generatii de specialisti competenti si inovatori pentru a face fata
provocdrilor din lumea tehnologica in continud schimbare.

Facultatea de Mecanica si Tehnologie furnizeazd programe academice diversificate incluzand toate
ciclurile de formare universitara: licenta — master — doctorat si anume:

e 4 programe de studii de licenta acreditate Tn 4 domenii stiintifice de ierarhizare:
- Autovehicule Rutiere — AR — acreditat si certificat EUR-ACE
- Tehnologia Constructiilor de Masini — TCM — acreditat si certificat EUR-ACE
- Inginerie Economica Industriald — IEl — acreditat si certificat EUR-ACE
- Ingineria Transporturilor si a Traficului — ITT — acreditat



e 6 programe de studii de master acreditate in 4 domenii stiintifice de ierarhizare:
- Stiinta si Tehnologia Materialelor (STM) - master in limba franceza, cu dubla diploma Universitatea
Nationala de Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti — Institut National Polytechnique de
Toulouse.
- Ingineria Automobilului pentru o Mobilitate Durabila (IAMD) - master cu predare in limba engleza.
- Ingineria si Managementul Fabricatiei Produselor (IMFP) — master dezvoltat in colaborare cu
Université de Lorraine si ENSTA Bretagne.
- Managementul Logisticii (ML) — master dezvoltat in colaborare cu Université de Lorraine si sustinut
de Automobile Dacia.
- Conceptia si Managementul Proiectarii Automobilului (CMPA) - master dezvoltat prin parteneriat
cu Renault Technologie Roumanie (RTR).
- Transporturi si Sigurantd Rutiera (TSR).

e 3 domenii de studii universitare de doctorat: Ingineria Autovehiculelor, Inginerie

Industriala, Inginerie Mecanica.

Comunitatea facultatii este alcatuitd din totalitatea cadrelor didactice titulare, studentilor, personalului
de cercetare, tehnic si administrativ care desfasoara activitati didactice, de cercetare — dezvoltare
si/sau tehnico-administrative.

Facultatea a inregistrat o variatie continua a numarului de studenti in perioada 2020-2024, dupa cum
rezulta din datele centralizate privind situatia admiterii (Tab. 1 si Fig. 1) si a numdrului de studenti
inmatriculati in toti anii de studiu (Tab. 2 si Fig. 2), atat pentru programele de licentd cat si pentru
cele de masterat.

Tab. 1 Numarul de studenti inmatriculati in anul I de studiu, in perioada 2020-2023

Programe de licenta Programe de masterat
Programul |Admitere|Admitere| Admitere| Admitere Programul | Admitere | Admitere | Admitere | Admitere

de studii 2020 2021 2022 2023 de studii 2020 2021 2022 2023
AR 84 74 75 80 ST™M 15 15 15 15
TCM 61 41 36 47 IAMD 17 15 16 13
IEI 36 32 31 41 IMFP 31 34 20 32
ITT 34 37 21 40 CMPA 20 19 14 24
TOTAL 215 184 163 208 ML 20 21 23 20
FMT TSR 46 23 11 28

TOTAL
EMT 149 127 99 132
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Fig. 1 Evolutia nr. de studenti inmatriculati in anul I de studiu, in perioada 2020-2023

Tab. 2 Numarul de studenti inmatriculati in perioada 2020-2024

Programe de licenta Programe de masterat
proaramul An univ. | An univ. | An univ. | An univ. Proaramul Anuniv | Anuniv | Anuniv | Anuniv
deitu dii 2020- 2021- 2022- 2023- deitu dii 2020- 2021- 2022- 2023-
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
AR 236 211 211 265 STM 29 24 27 23
TCM 203 177 158 161 IAMD 32 27 24 25
IEI 175 148 131 123 IMFP 65 60 50 49
ITT 131 114 89 89 CMPA 49 37 29 42
TOTAL
745 | 650 | 589 | 638 ML 45 40 a4 a4
FMT TSR 71 59 28 37
TOTAL
EMT 291 247 202 220
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Fig. 2 Evolutia nr. de studenti inmatriculati in perioada 2020-2024

Facultatea de Mecanica si Tehnologie include 2 departamente:

e Departamentul de Autovehicule si Transporturi,

e Departamentul de Fabricatie si Management Industrial,
in care isi desfasoara activitatea 34 de cadre didactice titulare, un cadru didactic pe perioadi
determinata si 4 cadre didactice auxiliare.
Evolutia numarului de posturi din statele de functiuni ale celor doua departamente, precum si gradul
acestora de ocupare, precum si numarul de posturi scoase la concurs sunt prezentate in Tab. 3 si
respectiv Tab. 4.



Tab. 3 Evolutia numarului de posturi din statele de functii si gradul de ocupare al acestora in perioada 2019-2024

Anul Asistent Sef lucrari Conferentiar Profesor TOTAL FMT

univ. | Total | Ocupate | Total | Ocupate | Total | Ocupate | Total | Ocupate | Total Ocupate

2019-

2020 1 0 41 17 14 9 10 10 66 36 | 54.5%
2020-

2021 2 0 35 15 14 12 10 10 61 37 160.7%
2021-

2022 2 0 31 14 15 13 11 10 59 37 | 62.7%
2022-

2023 3 1 31 13 15 12 10 10 59 36 61%
22%22:: 5 1 31 10 14 14 12 10 62 35 56.5%

Tab. 4 Posturi scoase la concurs:

Anul univ. Asistent Sef lucrari Conferentiar Profesor TOTAL FMT
2019-2020 0 0 2 0 2
2020-2021 0 2 1 0 3
2021-2022 1 0 1 1 3
2022-2023 0 0 2 0 2
2023-2024 0 2 0 2 4

Rezultatele activititii de cercetare a cadrelor didactice din Facultatea de Mecanicd si Tehnologie

sunt prezentate in Tab. 5.
Tab. 5. Rezultatele cercetarii in perioada 2016-2023

Nr. . L Anul publicarii / Numar

Activitatea de cercetare stiintifica
crt. 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1 J|Articole publicate n reviste cotate ISI (cu FI) 5 6 6 7 8 18 18 15
2 |Articole publicate in proceeding-uri ISI (fara FI) 23 | 50 | 34 | 33 | 22 | 19 8 3

Articole publicate in alte reviste din strainatate,
neindexate 1Sl dar incluse in alte BDI

4 |Articole publicate Tn reviste romanesti de specialitate 3 - 2 - 1 2 - -

29 26 71 36 | 44 | 47 26 17

/Articole publicate Tn volumele unor conferinte organizate
5 |de societdti profesionale internationale (altele decét cele 1 4 6 - 3 3 3 3
din categoriile anterioare)

6 |Carti publicate in edituri internationale de prestigiu 3 1 3 1 1 - - -

7 |Carti publicate 1n edituri nationale 11 0 6 5 6 8 7

8 .Contrac.te de cercetare castigate In competitii 6 5 5 4 1 4 4 5
internationale

9 |Contracte de cercetare céstigate in competitii nationale 3 2 17 18 12 15 2 1

10 (Contracte de cercetare semnate cu mediul socio-economic| 1 7 4 7 4 9 9 6

11 [Premii nationale pentru cercetare obtinute de cadrele de } } ) 3 1 ) )
cercetare

12 [Brevete nationale de inventie 0 4 3 - 1 - 2 -

13 |Conferinte/Seminarii/Workshop-uri organizate 3 4 - 6 4 1 3 -

14 Contracte de cercetare castigate in cadrul competitiei ) 1 1 1 1 1 2 1
interne de proiecte de cercetare stiintifica (CIPCS)




In calitate de candidat la functia de Decan al Facultatii de Mecanica si Tehnologie (F.M.T.),

este esential sa demarez procesul managerial cu o analiza exhaustiva a situatiei actuale si a contextului

in care facultatea noastra functioneaza. Aceasta analiza va fi fundamentata in cadrul unui model

SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), reprezentand o platforma strategica ce ne

va ghida in identificarea directiilor optime pentru viitorul Facultatii de Mecanica si Tehnologie.

Puncte tari:

e Traditia si reputatia invatdmantului superior tehnic din Pitesti In cei 55 de ani de existenta,

garantata prin:

>

>

existenta unor colective si cadre didactice bine pregatite, cu realizari remarcabile
in domeniul educatiei si cercetarii, dar si implicate in imbunatatirea continua a
metodelor de predare si comunicare cu studentii;

competitivitatea absolventilor programelor de studii din facultate pe piata muncii
nationale, dar si internationale (exista multi absolventi de succes care au reusit sa
se evidentieze in diverse domenii ale industriei si au adus prestigiu facultétii);
echipa de marketing din cadrul facultatii foarte implicata.

e Derularea unor programe de studii cu curriculda moderna, adaptatd cerintelor actuale ale
mediului socio-economic:

>

>

furnizarea de programe academice diversificate incluzand toate ciclurile de
formare universitara: licenta — master — doctorat:

3 din cele 4 programe de licentd sunt certificate EUR-ACE (singurele trei
programe din fosta Universitate din Pitesti);

existenta in Facultatea de Mecanica s1 Tehnologie, a doua domenii care se situeaza
pe primele locuri dintre domeniile de studii de licenta in functie de numarul de
locuri alocate in anul I (Inginerie Industriala si Inginerie s Management);
evaluarea continud a continutului si rezultatelor disciplinelor predate, ca premisa
a unui invatamant de calitate in concordanta cu necesitatile identificate in mediul
economic.

e Vizibilitatea si atractivitatea programelor de studii, demonstrata prin:

>

>

peste 860 de studenti urmeaza, in acest an universitar unul dintre programele de
studii;

in ultima perioada, facultatea a ocupat peste 75% din locurile scoase la concursul
de admitere (100% din locurile fara taxa au fost ocupate);

e Domeniul cercetarii stiintifice cu relevanta nationald si internationala - punct de interes
constant pentru membrii corpului academic, confirmat prin:

>
>

experienta unor cadre didactice ale facultatii in accesarea de fonduri de cercetare;

existenta in cadrul facultatii a unui centru de -cercetare ,,INGINERIA
AUTOMOBILULUI” 1n activitatea caruia sunt implicate unele cadre didactice si
studentii facultdtii, precum si a unui laborator de cercetare acreditat
»,Nanomateriale, biomateriale si materiale functionale avansate —- NANOBIOMAT”
existenta unui Centru de cercetare la nivel de Centru Universitar ,,CENTRUL
REGIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE PENTRU MATERIALE,
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PROCESE SI PRODUSE INOVATIVE DESTINATE INDUSTRIEI DE
AUTOMOBILE (CRC&D-Auto)”, in care isi desfasoara activitatea de cercetare
mai multe cadre didactice din facultate;

» derularea de proiecte de cercetare in colaborare cu reprezentanti ai mediului
economic national sau cu parteneri straini din mediul universitar.

¢ Infrastructura actualizata continuu, facilitati de invatare si cercetare bine echipate, in acord

cu nevoile proceselor academice derulate:

» existenta unor spatii de invatamant generoase ca suprafata;

» existenta unor laboratoare specifice disciplinelor predate, dotate cu echipamente si
aparaturd finantate, in mare parte, prin fonduri obtinute in urma derularii unor
proiecte de cercetare sau a colaborarilor/sponsorizarilor partenerilor din mediul
economic zonal,

» existenta unui sector bine dezvoltat cu lucrari in domeniul ingineriei in cadrul
Bibliotecii Centrului Universitar Pitesti (o mare parte dintre acestea fiind
digitalizate).

» utilizarea unei platforme de e-learning prin intermediul careia studentii pot accesa
resursele bibliografice furnizate de cadrele didactice.

Experienta si implicarea cadrelor didactice ale facultatii in accesarea de fonduri
nerambursabile (proiecte POCU, ROSE etc)

Expertiza profesionala si competente Tn ceea ce priveste lansarea si derularea unor cursuri
de formare profesionala continua (de diferite niveluri), in parteneriat cu Centrul de formare
Muntenia, dar si cu firme din domeniul ingineriei.

Colaborari academice solide:

» parteneriate Tncheiate cu alte universitati din tara sau strainatate pentru activitati de
cercetare/predare;

» existenta unui numar mare de contracte de colaborare cu mediul economic;

» facilitarea deruldrii unui numar mare de stagii de practica pe specificul profesiei;

» implicarea constantd a reprezentantilor mediului preuniversitar in diferite
proiecte/evenimente derulate la facultate.

Comunitate academica (incluzand cadre didactice si studenti) implicatd constant in actiuni
de voluntariat si responsabilitate sociala.

Deschiderea si interesul unui numar mare de cadre didactice si studenti pentru mobilitati
in cadrul Programului Erasmus +.

Castigarea unor granturi tip ROSE prin care rata de retentie in facultate, in anul I, a fost

VVVVV

Puncte slabe:
e Deficit de resurse umane;:

» reducerea personalului didactic titular prin pensionarea unui mare numar de cadre
didactice, indeosebi profesori si conferentiari universitari, situatie ce va continua si
in urmatorii ani;
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» nivel scazut de diversitate (functii didactice, functii de cercetare, domeniu specific,
varstd) in cadrul resursei umane;

» colective imbatranite;

» lipsa bazei piramidei functiilor didactice;

o Deficit de resurse financiare:

» imposibilitatea acoperirii nevoilor de finantare in domeniul cercetarii, dar si
predarii, respectiv Invatarii, dar si in scopul atragerii de resurse umane tinere si bine
pregatite;

» baza materiald insuficientd; mai existd inca laboratoare a caror dotare cu
echipamente si aparatura este incompleta sau neactualizata la cerintele procesului
de predare;

» absenta unei solutii software eficiente pentru administrarea studentilor la nivelul
secretariatului.

e Existenta unei anumite inertii a unor cadre didactice in a renunta la metodele didactice
traditionale si a aplica metodele moderne, centrate pe student dar si in ceea ce priveste
adaptarea continutului unor discipline in raport cu cerintele mediului socio-economic;

e O anume rigiditate in structura programelor academice ce nu raspund adaptabil la
schimbarile continue din industrie;

¢ Deficiente in comunicarea §i raportarea interna ce pot conduce la neintelegeri sau intarzieri
n luarea deciziilor:

» atentie redusa respectarii regulamentelor si procedurilor in vigoare, desi sunt
comunicate pe cale ierarhica;

» neimplicarea si lipsa de responsabilitate a unor cadre didactice in rezolvarea
sarcinilor primite;

e Cultura cercetarii stiintifice de performanta este inca in formare;

¢ Disponibilitatea redusd a unor cadre didactice de a se implica In proiecte de atragere de
finantari din alte surse (contracte de cercetare prin competitie sau cu mediul socio-
economic, fonduri nerambursabile).

e Lipsa de implicare a unor cadre didactice din facultate in activitdfi de predare pe piata
serviciilor de formare profesionala continua;

Oportunitati

e Integrarea FMT/Centrului Universitar Pitesti in UNSTPB, universitate nationala cu renume
international si experienta foarte ridicatd in domeniul profesional al ingineriei, dar si in
domeniul cercetarii si al antreprenoriatului.

e O posibila crestere a finantarii de la buget atat pe student, cat si la nivel de numar de locuri
subventionate pe fiecare categorie de program de studii (licentd, master, doctorat).

e Locatia favorabila a facultatii/universitatii intr-o zona caracterizatd de o puternica
industrializare (ex. Automobile Dacia, RTR, Adient, Faurecia, Pirelli, Ford, Lisa
Draexlmaier, Leoni etc. si industria orizontala aferentd).
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Diversitatea productiei industriale zonale, precum si evolutia economiei nationale si
internationale pe un trend puternic crescator;

Cerere crescuta de specialisti Tn domeniul ingineriei pe piata fortei de munca;
Pozitionarea Facultatii de Mecanica si Tehnologie in Regiunea Sud-Muntenia, una dintre
regiunile din tara cu cei mai putini studenti inmatriculati;

Constientizarea din ce Tn ce mai crescuta a tinerei generatii privind necesitatea ridicarii
nivelului de pregatire in general, respectiv in concordanta cu cerintele pietei, n special;
Suportul dat de prevederile legislatiei actuale in domeniul invatamantului universitar si
cercetarii privind accesarea finantarilor externe;

Disponibilitatea companiilor industriale pentru dezvoltarea unor puternice relatii de
colaborare atat pe partea didactica, de cercetare stiintifica sau alte proiecte in parteneriat;
Incheierea de parteneriate cu universitati de prestigiu din spatiul european privind
dezvoltarea continud a unor relatii de colaborare la nivel de programe de studiu sau la nivel
de personal de predare/cercetare;

Facilitarea, la nivel de noua universitate, a promovarii continue a imaginii facultatii si
programelor de studii, cu accent pe schimburile academice internationale si atragerea de
studenti straini;

Disponibilitatea unor universitati tehnice de prestigiu din tara privind cresterea relatiilor de
colaborare pe parte didactica, dar si de cercetare;

Disponibilitatea unor centre ce cercetare din tara si straindtate privind dezvoltarea unor
relatii de colaborare in domeniul de cercetarii de varf;

Elevii si profesorii din mediul preuniversitar dau dovadd constanta de interes crescut fata
de domeniul ingineriei prin participare la evenimente comune.

Amenintari

Competitia intensificatd/concurenta unor universitati nationale si internationale in ceea ce
priveste recrutarea studentilor;

Mentinerea unei finantari reduse de la buget, comparativ cu alte facultati/programe de
studii similare;

Diminuarea capacitatii de atragere de doctoranzi prin pensionarea conducatorilor de
doctorat si conditii de abilitare dificil de indeplinit;

Finantare interna scdzutda a cercetarii, comparativ cu cresterea obiectivelor, dar si a
costurilor cu resursele materiale si umane necesare atingerii acestora;

Inversarea piramidei functiilor didactice din cauza dificultatilor angajarilor si noilor criterii
de promovare;

Dificultatea atragerii de tineri asistenti “nou intrati in sistem” din cauza concurentei cu
marile companii din zond, din punct de vedere al salariului oferit.

Posibila instabilitate ciclicd pe piata fortei de munca, din cauza proceselor actuale de
rearanjare a polilor economici mondiali, cat i a scaderii vanzarilor si implicit a productiei
industriale Tn anumite domenii.

Rata de crestere demografica a populatiei, distributia pe clase de varsta;
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e Concurenta scolilor militare din zona care atrag absolventii de liceu prin scolarizarea pe
perioade scurte, dar si alte facilitati

e Atitudinea unor categorii de populatie in ceea ce priveste invatarea continud, dezvoltarea
carierei in general, dar mai ales in ceea ce priveste parcurgerea unor programe de studii
universitare;

e Nivelul de pregatire scazut al candidatilor la un program de licentd, care poate limita
perspectiva si inovatia in cadrul facultatii.

e Reticenta unei parti a mediului socio-economic de a lansa oferte de cercetare catre mediul
universitar.

Analiza SWOT prezentata ofera o perspectiva holistica asupra situatiei Facultatii de Mecanica
si Tehnologie si poate servi drept baza pentru strategii de consolidare a punctelor forte si abordarea
punctelor slabe si amenintarilor, pentru minimizarea efectelor acestora sau chiar transformarea in
oportunitati viitoare.

Aceastd analiza obiectiva a situatiei existente, aduce 1n fata facultatii o multime de provocari
a caror solutionare este posibild numai prin respectarea de catre toti cei implicati a unor principii i
valori fundamentale: RESPONSABILITATE si COMPETENTA profesionali; EXCELENTA n
actul educational si in cercetare; TRANSPARENTA, ECHITATE, ONESTITATE,
CORECTITUDINE, COMUNICARE si ALTRUISM in actul de conducere si in relatiile
interumane.

Consider ca Facultatea de Mecanica si Tehnologie poate si trebuie sd constituie un subiect
de mandrie pentru universitate, o structura de educatie si cercetare de referintd in mediul academic
din domeniu, cu performante deosebite obtinute prin efortul colectiv al cadrelor didactice,
cercetdtorilor, doctoranzilor, studentilor si personalului auxiliar si nedidactic.

Pentru atingerea acestui obiectiv, in cele ce urmeaza voi prezenta sintetic cele mai importante
directii de interventie in corelare cu masurile/actiunile pe care mi le asum si pe care ma oblig sd le
indeplinesc in folosul comunitatii academice.
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3.

VIZIUNEA, MISIUNEA, VALORILE, PRINCIPIILE SI OBIECTIVELE
FACULTATII DE MECANICA SI TEHNOLOGIE
PENTRU PERIOADA 2024-2029

"Excelenta in educatie si inovatie pentru un viitor sustenabil"’

In prima parte a programului managerial, este imperativ sd se contureze o viziune clard, o
misiune puternica, valori fundamentale, principii conducatoare si obiective realizabile pentru
perioada 2024-2029. Aceastd sectiune a programului managerial serveste ca fundament strategic,
ghidand evolutia si dezvoltarea facultétii Intr-un mod aliniat cu nevoile contemporane ale educatiei
superioare si ale industriei tehnologice.

Viziunea Facultitii de Mecanica si Tehnologie ca parte integranta a UNSTPB este de a
deveni o entitate de referintd la nivel regional §i national, reprezentand un pilon de excelentd in
educatie si inovatie, punand accent pe cresterea competentelor absolventilor si contribuind astfel activ
la o societate dezvoltatd din punct de vedere economic, dar si democratic, sustenabild pe termen lung.

Misiunea Facultatii de Mecanica si Tehnologie decurge din misiunea Universitatii
Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti.
Misiunea asumata de UNSTPB consta in generarea, certificarea §i transferarea cunoasterii, prin:
a. formarea initiala si continua de tip universitar §i postuniversitar, in scopul dezvoltarii
profesionale si personale a studentilor, studentilor-doctoranzi i cursantilor, precum §i in vederea
insertiei pe piata muncii a absolventilor §i satisfacerii nevoii de competenta a mediului socio-
economic;
b. cercetarea stiintifica, dezvoltarea, inovarea si transferul tehnologic, prin creatia individuala
si colectiva, relevante pentru progresul cunoasgterii si pentru mediul socio-economic,
C. implicarea in comunitate, prin desfasurarea unor activitati comune in beneficiul sau si al
mediului social, economic si cultural.
De asemenea, internationalizarea si antreprenoriatul sunt parte a misiunii institutionale asumate de
catre UNSTPB.
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In acest context, consider ci misiunea Facultatii de Mecanica si Tehnologie, ca parte integranta
a UNSTPB, este de a:

- forma viitoarele generatii de profesionisti in domeniul ingineresc, echipati cu cunostinte solide,
gandire analiticd si abilitdti practice pentru a aborda provocarile complexe ale lumii contemporane.

- genera, certifica si transfera cunoastere, prin intermediul cercetarii stiintifice, dezvoltarii, inovatiei
si transferului tehnologic, prin contributii individuale si eforturi colective cu scopul de a furniza
cunostinte si solutii relevante, in concordantd cu progresul cunoasterii si nevoile mediului socio-
economic.

- contribui la dezvoltarea sustenabild si la Tmbunatétirea calitatii vietii in comunitate, prin intermediul
initiativelor si proiectelor care promoveaza schimbul de cunostinte, inovatia si colaborarea intre
mediul academic si cel extern.

- pregati studentii pentru provocarile unui mediu globalizat, sa faciliteze colaborarea internationala
in cercetare si inovatie si sd incurajeze dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale, pregétind astfel
viitoarele generatii de lideri care sa contribuie activ la progresul global si la dezvoltarea economica.

Misiunea propusa, este gandita in acord cu valorile, principiile si aspiratiile de mai jos:
Valori:

e echitatea, prin asigurarea de sanse la educatie, pentru tineri, indiferent de mediul din care
provin;

o excelenta, prin sustinerea si prin motivarea acesteia in cadrul procesului de Invataimant;

e integritatea, prin asigurarea de repere valorice si prin promovarea eticii in educatie si
cercetare;

e starea de bine, prin sustinerea studentilor, studentilor-doctoranzi si cursantilor, precum si a
propriilor salariafi, prin masuri adecvate de ingrijire medicald, inclusiv stomatologica si
psihologica, prin consiliere si orientare profesionald, prin asigurarea conditiilor de dezvoltare
personala si prin masuri de sprijin adecvate;

e profesionalismul, prin mentinerea unor standarde ridicate in formarea cadrelor didactice si,
implicit, in pregatirea oferita studentilor, studentilor-doctoranzi si cursantilor;

e respectul, prin insusirea acestuia pentru alte persoane, institutii, mediu si societate, ca parte
a formarii;

o flexibilitatea, prin asigurarea unui parcurs dinamic de invatare adaptat nevoilor studentilor,
studentilor-doctoranzi si cursangilor, in vederea dobandirii de competente;

e diversitatea, prin garantarea respectului pentru varietate si a unui mediu tolerant in procesul
de formare;

¢ interdisciplinaritate

Principii:

e Educatie de excelenta, prin oferta unui curriculum dinamic si actualizat, adaptat la evolutiile
tehnologice si nevoile industriei, prin incurajarea metodele de predare interactive, proiectelor
practice si colaborarea interdisciplinard pentru a dezvolta gandirea creativa si abilitatile
practice ale studentilor.
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Cercetare orientata spre viitor prin implicarea in cercetare de varf, contribuind la avansarea
cunoasterii In domeniu si abordarea unor probleme globale prin solutii inovatoare, prin
facilitarea colaborarii Intre cadrele didactice, studenti si industrie pentru a stimula transferul
de cunostinte si tehnologii.

Parteneriate eficiente prin stabilirea unor parteneriate strategice cu industria si alte institutii
academice la nivel national si international, prin promovarea schimbului de resurse si
experientd pentru a oferi studentilor nostri o perspectiva reald asupra provocdrilor practice si
oportunitatilor de cariera.

Sustenabilitate si responsabilitate sociala prin integrarea unor concepte de sustenabilitate
in toate aspectele educatiei si cercetarii noastre, contribuind la formarea unei generatii de
profesionisti responsabili, prin implicarea activa In comunitatea locald, adresand problemele
sociale si economice prin proiecte si initiative specifice domeniului de expertiza.
Leadership Global prin formarea de lideri in domeniul mecanic, pregatiti sa abordeze
provocarile globale si sa contribuie la progresul tehnologic la nivel mondial.
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4.
EDUCATIE DE CALITATE SI ORIZONTURI INTERNATIONALE

In era globalizarii si a schimbarilor accelerate din domeniul tehnologic, asigurarea unei
educatii de calitate si deschiderea orizonturilor internationale devin imperativ esentiale in
misiunea noastra de a pregati studentii pentru provocirile complexe ale secolului XXI. In calitate de
candidat la functia de Decan al Facultatii de Mecanica si Tehnologie, imi propun sd conturez si sa
implementez o viziune strategica solida in cadrul acestui capitol crucial, menit sa transforme
experienta academicd a studentilor nostri si sd consolideze reputatia internationald a institutiei
noastre.

Educatia de calitate reprezintd fundamentul pe care ne vom construi toate initiativele. Prin
dezvoltarea si implementarea unor programe academice inovatoare si relevante, ne propunem sa
oferim studentilor nostri nu doar cunostinte tehnice solide, ci si abilitati practice si gandire critica,
pregatindu-i pentru provocarile dinamice ale pietei muncii. Vom investi n resursele umane si
tehnologice necesare pentru a asigura un mediu de invatare stimulativ si adaptat nevoilor
individuale ale studentilor.

In paralel, vom accentua dimensiunea internationali a educatiei noastre. Prin stabilirea
parteneriatelor cu universitdti de prestigiu la nivel mondial, vom oferi studentilor nostri oportunitati
de schimb academic, stagii internationale si colaborare in proiecte de cercetare la scard globala.
Incurajand diversitatea culturali si promovand interactiunea intre studenti si profesori din diferite
medii, vom contribui la formarea unor cetdteni globali, pregatiti sa faca fata provocarilor complexe
ale unei lumi interconectate.

Decizia de internationalizare poate imbraca o varietate de aspecte, de la internationalizarea
continuturilor formative si ancorarea documentarii studentilor in cea mai recenta literatura de
specialitate, la atragerea de studenti striini si de profesori si cercetatori din alte tari, la
dezvoltarea de parteneriate si retele internationale.

In concluzie, acest capitol va reprezenta angajamentul nostru ferm in oferirea unei educatii
de calitate superioara si deschiderii orizonturilor internationale pentru studentii nostri. Prin
aceastd abordare integrata, ne propunem sa transformam Facultatea de Mecanica si Tehnologie intr-
un pol de excelentd academica, pregatind lideri si profesionisti capabili sa se implice In progresul
tehnologic si sd contribuie la dezvoltarea societdtii la nivel global.
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Obiective propuse si planuri de actiuni :

Ob. 1. imbunititirea portofoliului de servicii educationale furnizate de Facultatea de Mecanici
si Tehnologie pentru a asigura o oferta atractiva, in pas cu evolutiile tehnologice si cu nevoile
actuale ale studentilor si ale industriei.

Dezvoltarea serviciilor educationale oferite de ....... (Program managerial Rector UNSTPB 2024-
2029)

Plan de actiuni:

1.1. Analiza situatiei curente

a. Evaluarea ofertei educationale existente prin analiza feedback-ului studentilor si a
absolventilor, prin interviuri si sondaje cu angajatori etc.

b. Studiu de piata realizat cu scopul de a identifica cerintele industriei si ale angajatorilor.
1.2. Definirea obiectivelor specifice

a. Extinderea ofertei educationale, prin introducerea de programe de studiu noi (licenta si/sau
master), programe de studiu interdisciplinare, programe de studiu cu diploma dubla. Programele de
studii cu diploma dubla (double diploma programmes) si parteneriatele strategice internationale intre
universitati vor fi folosite in masura sporita ca instrumente de intdrire a avantajului competitiv pe
piata educationala.

b. Modernizarea planurilor de Invatimant ale programelor de studii actuale prin introducerea
unor discipline noi. Calitatea programelor de studii trebuie sa fie analizatd in primul rand dupa
relevanta rezultatelor invatarii (relevanta calificarii) fata de asteptarile pietei muncii si ale diferitelor
categorii de angajatori.

c. Dezvoltarea unor programe de formare continua sau certificate. Efectuarea anuald a
analizelor de nevoi privind oportunitatea initierii de noi programe de formare continud si
postuniversitare. Elaborarea de programe de formare continud si postuniversitare in acord cu cerintele
pietei din regiune.

d. Corelarea programelor de studii cu ocupatiile si competentele din ESCO (European Skills,
Competences, Qualifications and Occupations).

e. Cresterea calitatii actului educational prin:

- implementarea unor metode moderne de predare si evaluare - aplicarea metodelor de
predare-invatare centrate pe student si accentuarea caracterului practic, aplicativ al
activitatilor didactice (experiential learning, service learning).

- furnizarea de resurse educationale actualizate.

- personalizarea activitatii de indrumare a studentilor si mentinerea implicarii
studentilor in actul educational.

-imbunatatirea activitatii de finalizare a studiilor prin cresterea calitatii proiectelor de
diploma/disertatie.

-cresterea rolului Consiliului Consultativ al Studentilor si organizarea unor intalniri
periodice intre membrii consiliului si conducerea facultatii.

- facilitarea accesului studentilor la servicii educationale incluzive (integrarea
studentilor cu diverse caracteristici, cum ar fi diferentele de abilitati, limbaj, cultura, si nevoi
speciale, in cadrul aceluiasi mediu educational).
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1.3. Dezvoltarea resurselor umane. in viitor, functia personalului didactic universitar de transmitere
a cunostintelor va fi inlocuitd de cea de stimulare si ghidare a studentilor.
a. Formarea cadrelor didactice prin :
- asigurarea accesului la programe de formare continua.
- promovarea colabordrii cu profesionistii din industrie.
b. recrutarea de cadre didactice si cercetatori specializati.
1.4. Extinderea colaborarii cu industria
a. Stabilirea parteneriatelor cu companiile din domeniu:
- dezvoltarea programelor de stagii de practica.
- organizarea de evenimente, workshop-uri si conferinte cu participarea industriei.
b. Invitarea de experti In domeniu in procesul de predare - implicarea si responsabilizarea
mediului privat in procesul educativ.
1.5. Dezvoltarea infrastructurii si a tehnologiei
a. Modernizarea facilitatilor de invatare:
- investirea in laboratoare si echipamente moderne.
- implicarea si responsabilizarea mediului privat in dezvoltarea infrastructurii.
- implementarea tehnologiilor digitale in procesul de predare - introducerea
tehnologiilor Al in procesul de Invatdmant.

b. Asigurarea accesului la resurse digitale prin generalizarea utilizarii platformei e-learning
pentru materialele educationale destinate studentilor si/sau utilizarea bibliotecii digitale cu acces la
cercetdri relevante.

1.6. Promovarea si marketingul

a. Aplicarea unei strategii de marketing educational prin elaborarea unui plan de promovare
pentru a atrage studenti si participarea la evenimente educationale si targuri de cariere.

b. Cresterea vizibilitdtii online prin actualizarea si optimizarea site-ului facultatii si utilizarea
retelelor de socializare pentru a comunica cu potentialii studenti.

1.7. Monitorizarea si evaluarea

a. Implementarea unui sistem de monitorizare a performantelor:

- Evaluarea periodica a programelor de studiu si a feedback-ului studentilor si
angajatorilor.
- Colectarea si analiza datelor legate de absolvire si succesul in cariera al absolventilor.

b. Adaptarea planului in functie de schimbadrile din domeniu prin reevaluarea si ajustarea
planului in functie de evolutiile in tehnologie si industrie.

Ob. 2. Extinderea prezentei internationale si diversificarea ofertei academice a Facultatii de
Mecanica si Tehnologie prin implementarea unei strategii eficiente de recrutare si promovare
la nivel global.

Internationalizarea serviciilor educationale oferite de ....... diversificarea ofertei academice care
vizeaza mediul international ........ Recrutare §i promovare internationala (Program managerial
Rector UNSTPB 2024-2029)
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Plan de actiuni:
2.1. Analiza contextului intern si extern

a. Evaluarea resurselor interne si a capacitatilor existente ale facultatii. Analiza capacitatilor
actuale ale facultatii pentru a primi si sustine studenti internationali;

b. Analiza pietei internationale pentru educatie in domeniul programelor de studiu oferite de
facultate. Identificarea programelor de studii din facultate care pot atrage studenti internationali.

c. Identificarea oportunitatilor si amenintarilor internationalizarii serviciilor educationale in
contextul specific al facultatii.

2.2. Stabilirea obiectivelor specifice:

a. Definirea clard a obiectivelor pe termen scurt, mediu si lung legate de internationalizarea
serviciilor educationale.

b. Stabilirea unor indicatori de performantd pentru a evalua succesul atingerii acestor
obiective.

2.3. Dezvoltarea si imbunititirea serviciilor educationale:

a. Adaptarea curriculum-ului existent pentru a raspunde nevoilor studentilor internationali.

b. Dezvoltarea de programe de studiu internationale sau programe de schimb academic care
sd raspunda nevoilor specifice ale studentilor internationali.

c. Introducerea de cursuri optionale in limbi strdine si adaptarea materialelor de curs.
Introducerea de discipline optionale care sa atraga atentia studentilor din diverse medii culturale.

d. Asigurarea flexibilitatii in structura programelor academice pentru a permite adaptarea la
cerintele specifice ale studentilor internationali.

2.4. Promovarea facultatii pe plan international:

a. Dezvoltarea unei strategii de marketing adaptatd pietelor externe pentru atragerea
studentilor internationali.

b. Participarea la targuri internationale de educatie si organizarea de evenimente pentru a
promova oferta educationald a facultatii (inclusiv online).

c. Crearea unei platforme online bine structurate pentru prezentarea detaliatd a ofertei
educationale. Afisarea pe site-ul facultatii si pe platforme de socializare, a catalogului tuturor
cursurilor si programelor de studii oferite in limbi de circulatie internationala.

d. dezvoltarea de instrumente digitale de promovare a programelor de studii oferite de
facultate.

e. Promovarea directionatd a facultatii in tari cu potential, In vederea consolidarii vizibilitatii
facultatii si atragerii de studenti strdini.

2.5. Dezvoltarea de colaborari si parteneriate internationale

a. Identificarea potentialilor parteneri academici si institutii educationale in straindtate (in
special cu institutii de invatamant superior din Spatiul European al Invatimantului Superior — ex.
parteneri din EELISA).

b. Dezvoltarea de parteneriate de schimb academic si colaborari pentru proiecte de cercetare.

c. Intarirea colaborarilor cu organizatii internationale relevante in domeniul programelor de
studii din facultate.
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2.6. Intirirea suportului pentru studentii internationali

a. Crearea unui grup de cadre didactice si personal administrativ dedicat sprijinului studentilor
internationali, care sd ofere asistenta in probleme administrative, culturale si academice.

b. Organizarea de activitati de integrare si evenimente culturale pentru studentii internationali.

c. Asigurarea unui mediu de Invatare inclusiv si adaptat la diversitatea culturala.

d. Asigurarea de resurse adecvate pentru predarea in limbi striine si suport suplimentar pentru
studentii non-nativi vorbitori de limba de predare.
2.7. Evaluarea performantelor si ajustarea continua a obiectivelor si actiunilor

a. Implementarea unui sistem de evaluare regulat al performantelor in atingerea obiectivelor
de internationalizare.

b. Colectarea feedback-ului de la studentii internationali si ajustarea strategiilor in functie de
nevoile lor.

c. Monitorizarea continud a schimbarilor in mediul international pentru a adapta strategiile
facultatii.

Ob. 3. Consolidarea angajamentului comunititii academice in activititi internationale si
extinderea oportunitatilor oferite studentilor.

e, e e

oferite studentilor (Program managerial Rector UNSTPB 2024-2029)

Plan de actiuni:
3.1. Identificarea oportunitatilor si obiectivelor

a. Analiza nevoilor si asteptarilor comunitdtii academice in privinta activitatilor internationale.

b. Stabilirea clard a obiectivelor de crestere a implicarii si extinderii oportunitatilor pentru
studenti.

c. Identificarea resurselor si parteneriatelor potentiale care pot sprijini realizarea acestor
obiective.

3.2. Dezvoltarea programelor de schimb academic:

a. Crearea sau extinderea programelor de schimb academic cu institutii de invatdmant din
strdinatate finantate din fonduri nationale sau din fonduri europene (vor fi vizate in special
mobilitatile care se vor organiza prin intermediul Casei Francofoniei din Romaénia, in interiorul
aliantei EELISA sau prin programe ERASMUS).

b. Promovarea activa a acestor programe catre studenti si cadre didactice.

c. Asigurarea recunoasterii adecvate a creditelor obtinute in cadrul programelor de mobilitate
internd/externa.

3.3. incurajarea cadrelor didactice si a studentilor de a accesa proiecte de cercetare
internationale

a. Facilitarea colabordrilor de cercetare cu institutii strdine si participarea la proiecte
internationale.

b. Incurajarea profesorilor sa se implice in retele internationale de cercetare si s participe la
conferinte internationale.

c. Crearea unui mediu de cercetare propice cooperarii internationale.
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3.4. Dezvoltarea unor proiecte de voluntariat international

a. Colaborarea cu organizatii non-guvernamentale sau entitdti internationale pentru a oferi
oportunitati semnificative de implicare comunitara in strainatate.

b. realizarea unor proiecte de voluntariat international pentru studenti si cadre didactice.

c. Promovarea valorilor sociale si responsabilitatii globale prin intermediul activitatilor de
voluntariat.
3.5. Extinderea programelor de stagii de practica internationale

a. Dezvoltarea sau consolidarea parteneriatelor cu companii internationale pentru oferirea de
oportunitati de stagii de practica pentru studenti.

b. Asigurarea unor programe de stagii bine structurate si adaptate la nevoile pietei
internationale.

c. Crearea unui sistem de mentorat si suport pentru studentii care participa la stagii
internationale.
3.6. incurajarea participirii in competitii si evenimente internationale

a. Informarea si Incurajarea studentilor si profesorilor sa participe in competitii academice,
conferinte si evenimente internationale.

b. Asigurarea sprijinului logistic si financiar (cu ajutorul Universitatii) pentru participarea la
astfel de evenimente.

c. Recunoasterea si promovarea realizarilor internationale ale comunitatii academice.
3.7. Dezvoltarea unor programe de dezvoltare a competentelor lingvistice

a. Dezvoltarea unor cursuri in limbi strdine pentru a sprijini studentii in dezvoltarea
competentelor lingvistice necesare pentru activitdtile internationale.

b. Promovarea unui mediu multicultural si a intelegerii interculturale in comunitatea
studenteasca.
3.8. Organizarea de evenimente si conferinte internationale

a. Organizarea de conferinte, seminarii si evenimente internationale pentru a aduce experti din
diverse domenii in facultate.

b. Incurajarea prezentirii de lucriri stiintifice si participarea activi la discutii internationale.

c. Crearea unui cadru favorabil pentru schimbul de idei si networking la nivel global.
3.9. Evaluare si feedback continuu

a. Colectarea regulata a feedback-ului de la studenti, profesori si personal administrativ cu
privire la programele internationale.

b. Evaluarea constantd a impactului si eficacitatii programelor implementate.

c. Ajustarea continua a strategiilor pe baza rezultatelor si a feedback-ului primit.

Ob. 4. Asigurarea, evaluarea si imbunatitirea calitatii in Facultatea de Mecanica si Tehnologie
Asigurarea, evaluarea si imbunatdtirea calitatii ....... (Program managerial Rector UNSTPB 2024-
2029)
Plan de actiuni:
4.1. Analiza situatiei actuale

a. Evaluarea sistemului de management al calitdtii in cadrul Facultatii de Mecanicd si
Tehnologie, inclusiv metodele de evaluare existente si procesele de asigurare a calitatii.
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b. Identificarea punctelor forte si a aspectelor care necesitd imbunatatiri.

c. Colectarea feedback-ului de la studenti, cadre didactice si personal administrativ privind
calitatea proceselor academice si administrative.
4.2. Stabilirea obiectivelor de calitate

a. Definirea clara a obiectivelor specifice pentru imbunatatirea calitétii diferitelor procese din
facultate, cum ar fi procesul academic, procesul de cercetare, procesul administrativ si serviciile
pentru studenti.

b. Stabilirea indicatorilor de performanta si criteriilor de evaluare pentru fiecare obiectiv.
4.3. Dezvoltarea si implementarea procedurilor de calitate

a. Imbunititirea procedurilor pentru evaluarea proceselor academice, de cercetare si
administrative, in concordanta cu standardele ARACIS.

b. Dezvoltarea unui sistem robust de monitorizare a calitatii care sa implice revizuiri periodice
si autoevaluari.

c. Implementarea unor proceduri pentru asigurarea calitatii in toate aspectele facultatii.
4.4. Formare si dezvoltare profesionala

a. Oferirea de programe de formare si dezvoltare profesionald pentru cadrele didactice si
personalul administrativ pentru a imbunititi competentele in asigurarea calitatii. Incurajarea
participarii membrilor comunitatii academice la sesiuni de formare organizate de universitate,
organizate de ARACIS sau alte programe de formare organizate la nivel national sau international.

b. Crearea unui program continuu de instruire atat pentru personalul nou cat si pentru cel
existent in privinta standardelor si procedurilor de calitate.
4.5. Colectarea si analiza feedback-ului

a. Implementarea unui sistem eficient de colectare a feedback-ului de la studenti, cadre
didactice si personal administrativ privind calitatea proceselor si serviciilor. Incurajarea studentilor
sa participe responsabil in cadrul campaniilor de sondare a satisfactiei acestora.

b. Analiza periodicd a datelor colectate pentru identificarea tendintelor si a problemelor
recurente.

c. Analiza recomanddrilor primite in urma misiunilor de evaluare externa desfasurate in
facultate.
4.6. Realizarea unui Plan de masuri corective si preventive

a. Stabilirea unui proces formal pentru identificarea si solutionarea problemelor semnalate.

b. Implementarea masurilor corective imediate pentru problemele urgente si dezvoltarea unor
planuri pe termen mediu si lung pentru imbunatatiri continue.

c. Instituirea unui sistem de prevenire a problemelor, anticipand si abordand potentialele
deficiente inainte de a deveni probleme majore.

d. Monitorizarea continua a stadiului implementdrii recomanddrilor primite in urma
misiunilor de evaluare externd desfasurate in facultate.
4.7. Monitorizarea performantei

a. Implementarea unui sistem regulat de evaluare a performantei facultatii in ansamblu si a
departamentelor academice din componenta acesteia.
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b. Organizarea de revizuiri periodice si evaludri interne pentru a asigura conformitatea cu
standardele de calitate si pentru a obtine perspective externe (mentinerea certificirii EUR-ACE®
label).

c. Deschiderea mediului academic catre angajatori si implicarea acestora in managementul
calitatii procesului de predare-invatare prin prisma competentelor dobandite de absolventi.

4.8. Dezvoltarea unei culturi organizationale a calititii in Facultatea de Mecanica si Tehnologie

a. Promovarea unei culturi a calitdtii prin implicarea tuturor membrilor comunitatii academice
in procesele de asigurare a calitatii, contribuind astfel la crearea unui mediu de Invatare care
promoveaza excelenta, inovatia si integritatea academica.

b. Incurajarea comunicarii deschise si a schimbului de bune practici intre membrii facultatii,
intre comisiile de calitate si membrii facultatii cu scopul de a asigura o Tmbunatatire a indicatorilor
privind clasificarea si ierarhizarea la nivelul domeniilor de studii din facultate.

c. in concluzie, din punct de vedere al managementului proceselor si a imbunatatirii calitatii,
facultatea trebuie sa atingd urmatoarele obiective:

I. Accent pus pe competente, recunoscute de angajatori.

II. Asigurarea unui mediu propice pentru dezvoltarea profesionald si personald a
studentului.

III. Procese proactive din partea facultatii, corelate cu prioritatile locale/regionale.

Utilizarea de indicatori ai progresului intregii comunitati.

IV. Abordare transfunctionala: performantd (angajabilitate), costuri, termene (in cat
timp s-a ajuns la performanta de a avea competentele respective pentru a fi angajata persoana).
V. Facultate antreprenoriala.
4.9. Realizarea unei bune colaboriari cu partile interesate (studenti, angajatori, comunitatea
locala etc.)

a. Colaborarea cu partile interesate, cum ar fi studentii, angajatorii si comunitatea locala,

pentru a integra feedback-ul lor in procesul de asigurare a calitatii.
4.10. Evaluare si actualizare continua

a. Implementarea unui ciclu continuu de evaluare si actualizare a proceselor si standardelor

de calitate in functie de schimbadrile in domeniul educatiei si feedback-ul primit.
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5.
CERCETARE STIINTIFICA CU RELEVANTA INTERNATIONALA

In contextul actual al dezvoltirii accelerate a societitii si al schimbarilor continue in domeniul
ingineresc, managementul eficient al activititii de cercetare reprezintd o componenta esentiala
pentru atingerea excelentei in cadrul Facultatii de Mecanica si Tehnologie. Cercetarea stiintificd nu
numai ca sustine fundamentarea teoretica a disciplinelor din planurile de invatamant, ci contribuie si
la consolidarea pozitiei noastre in peisajul academic si industrial. In calitate de candidat la functia de
decan, voi promova si dezvolta o strategie manageriala solidd, axatd pe sustinerea si avansarea
activitatii de cercetare in cadrul Facultitii de Mecanica si Tehnologie.

Prin intermediul acestui program managerial, se intentioneaza consolidarea infrastructurii
de cercetare, facilitarea colabordrilor interdisciplinare si sprijinirea initiativele inovatoare ale
cadrelor didactice si ale studentilor nostri. In plus, propunem promovarea unui climat academic
propice pentru excelenta in cercetare, sustindnd mobilitatea internationald a cercetatorilor si
facilitand accesul la resursele necesare desfasurarii activitdtii de cercetare de Tnaltd calitate.

Managementul activitatii de cercetare in cadrul facultdtii de Mecanica si Tehnologie se va
concentra pe stimularea creativitatii si inovatiei, asigurdnd totodatd o gestionare eficienta a
resurselor disponibile. Se vor incuraja proiecte de cercetare aplicata care sa aiba impact direct
asupra comunitdtii stiintifice si industriale, contribuind astfel la consolidarea reputatiei noastre in
domeniul academic si al inovarii tehnologice.

Prin aceastd abordare holistica, se propune transformarea Facultdtii de Mecanica si Tehnologie
intr-un centru de excelenta in cercetare, unde contributiile valoroase aduse de cadrele didactice si
de studenti sd se reflecte in rezultate concrete si recunoastere pe plan national si international.
Managementul activitatii de cercetare va constitui astfel un pilon esential in construirea viitorului
academic si profesional al facultatii.

Obiective propuse si planuri de actiuni:
Ob. 1. Incurajarea implicirii cadrelor didactice si cercetitorilor in activititi de cercetare
stiintifica de excelenta care sa aiba impact direct asupra comunitatii stiintifice si industriale.

Cresterea calitatii cercetarii din universitate prin optimizarea performantei, ....... si adaptarea
temelor de cercetare la nevoile societatii. (Program managerial Rector UNSTPB 2024-2029)
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Plan de actiuni:
1.1. Analiza si evaluarea resurselor actuale

a. Realizarea unei analize detaliate a resurselor umane, financiare si tehnologice disponibile
pentru cercetare 1n cadrul facultatii.

b. Identificarea punctelor tari si a posibilelor limitari in ceea ce priveste infrastructura de
cercetare existenta.
1.2. Definirea prioritatilor si ariei de cercetare

a. Stabilirea unor tematici de cercetare aplicativa, in conformitate cu priorittile si cu
perspectivele tehnologice actuale, pentru a indrepta eforturile cadrelor didactice citre domenii de
cercetare de maxim impact.

b. Identificarea ariilor de cercetare strategice, relevante pentru nevoile comunitatii stiintifice
si industriale.

c. Adoptarea unei strategii coerente la nivelul facultatii, cu privire la directiile prioritare de
cercetare.
1.3. Dezvoltarea de programe de stimulare

a. Crearea unor programe de stimulare pentru a motiva cadrele didactice sa se implice in
proiecte de cercetare de calitate.

b. Prezentarea programelor de stimulare din UNSTPB cadrelor didactice din facultate
(Pubart).
1.4. Facilitarea colaborarilor interdisciplinare

a. Stimularea desfasurdrii de proiecte de cercetare pe teme interdisciplinare atat prin
colaborarea dintre cele doud departamente, colaborarea dintre CUP s1 CUB, cat si prin colaborari
nationale si internationale pentru a aborda probleme complexe cu abordari integrate, pentru a aborda
provocari complexe legate de sustenabilitate.

b. Orientarea cercetarii spre sustenabilitate, cercetare care implicd abordarea problemelor
legate de dezvoltare durabila, energie regenerabild si minimizarea impactului asupra mediului.

e Investigarea metodelor si tehnologiilor pentru o gestionare durabila a resurselor
naturale, precum si reducerea deseurilor si reciclarea materialelor.

e Dezvoltarea de tehnologii care sa minimizeze impactul asupra ecosistemelor
naturale, precum si restaurarea si conservarea mediului inconjurator.

e Cercetarea solutiilor de transport durabile, cum ar fi vehiculele electrice, sisteme de
transport inteligent si infrastructura prietenoasa cu mediul.

e Inovarea in tehnologii care sd sprijine productia si utilizarea durabild a energiei,
precum si dezvoltarea de materiale ecologice si tehnologii cu impact redus asupra
mediului.

e Aplicarea analizei ciclului de viata pentru evaluarea completd a impactului asupra
mediului al produselor si tehnologiilor dezvoltate.

c. Incurajarea participarii cadrelor didactice la competitiile de proiecte de cercetare in cadrul
ARUST.
d. Initierea de evenimente care faciliteaza schimbul de idei si colaborarea Intre cercetétori.
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1.5. Asigurarea accesului la resurse avansate

a. Identificarea si asigurarea accesului la echipamente si facilitdti de cercetare de ultima
generatie.

b. Stabilirea de parteneriate cu laboratoare de cercetare externe si companii pentru a oferi
acces la resurse suplimentare.

c. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare, inclusiv prin preluarea unor echipamente
performante de la firmele de profil.

d. Informarea continud cu privire la oportunitatile si instrumentele de accesare a fondurilor
destinate cercetdrii stiintifice.

e. Desfasurarea de sesiuni de informare pentru tinerii cercetdtori care au drept obiectiv
utilizarea eficientd a accesului la baze de date stiintifice.
1.6. Sprijinirea procesului de cerere si obtinere de fonduri

a. Furnizarea de suport pentru cadrele didactice in procesul de elaborare si depunere a
proiectelor pentru obtinerea de finantari externe. Organizarea de workshop-uri de formare a
competentelor privind elaborarea propunerilor de proiecte de cercetare, protejarea drepturilor de
proprietate intelectuala si industriala.

b. Crearea unor echipe dedicate pentru gestionarea cererilor de finantare si monitorizarea
implementarii proiectelor.

c. Identificarea necesitatilor de cercetare ale partenerilor industriali din zona si dezvoltarea
unor contracte de colaborare/cercetare cu acestia.

d. Realizarea de teze de doctorat in colaborare cu parteneri industriali.
1.7. Organizarea de evenimente si conferinte

a. Organizarea de conferinte, seminarii si evenimente care sd promoveze schimbul de idei si
rezultatele cercetarii in cadrul comunitatii academice si industriale.

b. Participarea activa la evenimente stiintifice si industriale pentru a promova proiectele si
rezultatele cercetarii.

c. Realizarea de workshop-uri de prezentare a proiectelor de cercetare din Facultatea de
Mecanica si Tehnologie si a serviciilor de cercetare disponibile.

d. Sprijinirea editdrii anuale a buletinului stiintific al facultdtii (Scientific Bulletin -
Automotive Series) si imbunatatirea clasificarii acestuia.
1.8. Implementarea sistemului de monitorizare si evaluare

a. Dezvoltarea unui sistem de monitorizare si evaluare pentru a evalua calitatea si impactul
cercetarii desfasurate.

b. Colectarea feedback-ului din partea comunitatii stiintifice si industriale pentru a ajusta si
imbunatatii directiile de cercetare.

Ob. 2. Consolidarea infrastructurii de cercetare

Extinderea capacitatii de cercetare si participarea la realizarea proiectelor de cercetare relevante la
nivel national si international (Program managerial Rector UNSTPB 2024-2029)
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Plan de actiuni:
2.1. Evaluarea infrastructurii actuale

a. Realizarea unei evaluari amanuntite a infrastructurii de cercetare existente, inclusiv
laboratoare, facilitati tehnologice si echipamente disponibile.

b. Identificarea nevoilor de modernizare sau extindere in functie de evolutiile tehnologice si
cerintele de cercetare actuale.
2.2. Stabilirea prioritatilor strategice

a. Definirea clara a prioritatilor strategice in ceea ce priveste consolidarea infrastructurii de
cercetare, tindnd cont de ariile de cercetare-cheie ale facultatii.
2.3. Planificarea bugetara si identificarea resurselor financiare

a. Dezvoltarea unui plan bugetar detaliat, pe termen mediu si lung, pentru consolidarea
infrastructurii, incluzand costurile de achizitie, modernizare si intretinere.

b. Identificarea si cautarea de resurse financiare suplimentare, cum ar fi granturi, sponsorizari
sau parteneriate cu industria.
2.4. Dezvoltarea de parteneriate cu industria si institutii de cercetare

a. Stabilirea colaborarilor cu companii din industrie pentru a obtine sprijin financiar si tehnic
pentru consolidarea infrastructurii.

b. Realizarea unor laboratoare de cercetare prin contributia partenerilor industriali, acestia
urmand sa fie principalii beneficiari ai rezultatelor obtinute 1n respectivele laboratoare.

c. Explorarea parteneriatelor cu alte institutii de cercetare pentru a facilita schimbul de
echipamente si resurse.

d. Implicarea cadrelor didactice din Facultatea de Mecanicad si Tehnologie in centrele de
competentd din UNSTPB.
2.5. Monitorizarea si evaluarea continua

a. Implementarea unui sistem de monitorizare pentru a evalua performanta si utilizarea
infrastructurii consolidate.

b. Colectarea feedback-ului de la cercetatori si utilizatori pentru a face ajustari si imbunatatiri
continue.
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6.
RESPONSABILITATE SOCIALA SI COMUNICARE

In calitate de candidat la functia de Decan al Facultatii de Mecanica si Tehnologie, recunosc
importanta deosebitd a responsabilitatii sociale pe care o poartd aceastd institutie si consider ca
responsabilitatea sociald si comunicarea eficienta constituie elemente esentiale in conturarea unei
institutii de invatamant superior angajate in dezvoltarea societatii roméanesti. In perioada 2024-2029,
ne propunem sa consolidam si sd extindem angajamentul nostru ferm fata de dezvoltarea societatii
romanesti, adoptand o abordare comprehensiva care sa acopere educatia, cercetarea si inovatia.
Programul managerial pentru perioada 2024-2029 1isi propune sa defineasca si s implementeze un
cadru strategic solid, centrat pe angajamentul ferm fati de educatie, cercetare si inovare,
consolidand, in acelasi timp, relatiile cu comunitatea localia, mediul inconjurator, studentii si
cadrele didactice.

Responsabilitatea sociala

Facultatea de Mecanica si Tehnologie trebuie sa isi asume rolul de actor-cheie in contributia
la dezvoltarea societatii romanesti prin oferirea unei educatii de calitate, sustinerea cercetarii
inovatoare si implicarea activa in problemele comunitatii. In acelasi timp, Facultatea de Mecanica si
Tehnologie trebuie sa reprezinte un catalizator al schimbarilor pozitive, sa formeze profesionisti
responsabili care sd isi aducd un aport semnificativ la dezvoltarea industriei si a societatii in ansamblu,
prin promovarea excelentei academice si sd promoveze inovatia tehnica in beneficiul intregii
societati.

Angajamentul fata de comunitatea locala

Facultatea de Mecanica si Tehnologie isi va intensifica colaborarea cu comunitatea locala
pentru a identifica si aborda nevoile specifice. Prin proiecte de responsabilitate sociald si initiative de
implicare civicd, ne propunem sd contribuim activ la imbunatatirea calitatii vietii in zona noastra de
influenta. Vom facilita parteneriate cu autoritdtile locale, industria si organizatiile non-
guvernamentale pentru a sustine proiecte de dezvoltare durabila si initiative sociale. Prin intermediul
proiectelor de responsabilitate sociald si a programelor de implicare civica, ne propunem sa
contribuim la dezvoltarea sustenabila, la Tmbunatdtirea infrastructurii locale si la sprijinirea
initiativelor sociale.

Angajamentul fata de studenti si cadre didactice
Vom continua sa investim 1n dezvoltarea academica si profesionald a studentilor si a cadrelor
didactice, oferind programe de formare si sprijin pentru proiecte inovatoare. Incurajam diversitatea,
promovand angajamentul civic, democratia, interculturalitatea, toleranta, transparenta si egalitatea de
sanse in randul comunitatii academice. Ne vom asigura ca toate deciziile si actiunile noastre reflecta
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aceste valori fundamentale, creand un mediu inclusiv si diversificat in care studentii si cadrele
didactice sa se dezvolte si sa contribuie la societate.

Angajamentul fatd de mediul inconjurator

Constienti de impactul activitdtilor noastre asupra mediului, ne propunem sa adoptim o abordare
sustenabild in toate aspectele facultatii. Vom promova practici ecologice, implementand initiative de
reducere a amprentei ecologice si de gestionare responsabild a deseurilor. Prin intermediul cercetarii
si educatiei, ne propunem sa contribuim la solutionarea problemelor legate de mediu si la formarea
unei constiinte ecologice n randul comunitatii academice. Vom promova initiative de reducere si vom
integra concepte de dezvoltare durabild in programele academice si proiectele de cercetare. Astfel,
vom contribui la formarea unei generatii de specialisti sensibili la problemele de mediu.

Prin aceasta abordare integrata a responsabilitatii sociale si a comunicarii eficiente, ne propunem sa
conturam o facultate care nu doar isi Indeplineste misiunea academica, ci si devine un agent activ in
transformarea si imbunatatirea societatii romanesti.

In concluzie, Facultatea de Mecanica si Tehnologie isi asuma o responsabilitate sociala profunda si
integratd, concentrandu-se pe crearea de impact pozitiv in societate prin intermediul educatiei,
cercetarii si inovatiei. Prin aceastd abordare holisticd, ne propunem sd conturdm o comunitate
academica angajata, responsabild si orientata spre viitor, contribuind la dezvoltarea sustenabila si la
progresul societatii romanesti.

Obiective propuse si planuri de actiuni :

Ob. 1 imbunititirea eficientei comuniciirii cu studentii, cadrele didactice si personalul
administrativ in cadrul Facultitii de Mecanica si Tehnologie.

Comunicare (Program managerial Rector UNSTPB 2024-2029)

Plan de actiuni:
1.1. Analiza situatiei actuale
a. Realizarea unei analize a proceselor de comunicare existente in prezent in cadrul facultatii.
b. Evaluarea nevoilor si asteptarilor specifice ale studentilor, cadrelor didactice si ale
personalului administrativ in privinta comunicarii.
1.2. Elaborarea unei strategii de comunicare
a. Definirea unei strategii clare pentru comunicarea interna si externa, specifica facultatii.
b. Identificarea canalelor de comunicare potrivite pentru diferitele categorii de public: studenti,
cadre didactice, personal administrativ.
1.3. Cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor de comunicare
a. Comunicarea cu studentii:
e Cresterea gradului de utilizare a platformei elearning (aceasta poate facilita
transmiterea informatiilor despre cursuri, materialele de studiu si anunturi importante).
e Utilizarea email-ului (ramane un canal esential pentru transmiterea informatiilor
detaliate, programari si raspunsuri la intrebarile studentilor).
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e Implementarea unei platforme eficiente de gestionare a datelor legate de scolaritate,
accesibila de pe orice dispozitiv cu acces la internet.

e Furnizarea de ore de consultatii regulat, fie cu prezenta fizica sau online. Acestea ofera
studentilor posibilitatea de a discuta probleme sau intrebari legate de materialele de
studiu.

e Incurajarea cadrelor didactice de a crea spatii online pentru discutii sau forumuri, chat-
uri sau platforme de intrebari. Acestea pot incuraja interactiunea intre studenti si
profesori, facilitand schimbul de idei si clarificarea aspectelor neclare.

e Oferirea de feedback constructiv si detaliat asupra lucrarilor studentilor. Acesta 11 ajuta
sd Inteleaga mai bine asteptarile si sd-si Imbunatateasca abilitatile.

e Organizarea de evenimente si conferinte care aduc studentii si profesorii impreuna
Acestea pot imbunatati interactiunea si facilita comunicarea informala.

e Organizarea de intalniri periodice cu reprezentantii studentilor (Consiliul Consultativ
al Studentilor) pentru a analiza problemele semnalate si pentru a identifica impreund
modalitatile de rezolvare.

b. Comunicarea cu cadrele didactice si personalul administrativ

e Incurajarea utilizarii platformelor de colaborare online, care faciliteaza partajarea
rapidd de informatii, documente si programari.

e Eficientizarea utilizarii emailului pentru transmiterea informatiilor detaliate.

e Implementarea unor sisteme eficiente de gestionare a informatiilor, cum ar fi baze de
date centrale sau platforme de raportare, care asigura accesul la date relevante in timp
util (raportarea rezultatelor cercetarii, planuri de invatamant, fise de disciplind etc).

e C(Crearea de canale de comunicare deschise, unde cadrele didactice si personalul pot
adresa intrebari si oferi sugestii.

e Stabilirea unor proceduri clare pentru raportarea problemelor si pentru solutionarea
acestora astfel Incét sd se asigure un flux de comunicare eficient si prompt.

1.4. Crearea unui sistem de feedback
a. Implementarea unui sistem eficient de feedback pentru a colecta opinii si sugestii din partea
studentilor, cadrelor didactice si personalului administrativ.
b. Organizarea periodica a sesiunilor de feedback si evaluare a proceselor de comunicare.
1.5. Dezvoltarea competentelor de comunicare
a. Organizarea de training-uri si workshop-uri pentru dezvoltarea abilitatilor de comunicare atat
pentru studenti, cat si pentru cadrele didactice si personalul administrativ.
1.6. Crearea unui mediu deschis si transparent
a. Promovarea unei culturi organizationale deschise si transparente, in care informatiile
relevante sunt accesibile tuturor membrilor facultatii.
b. Instituirea unor mecanisme clare pentru partajarea informatiilor importante.
1.7. Monitorizarea si evaluarea continua
a. Instituirea unui sistem de monitorizare a eficacitatii masurilor implementate.
b. Realizarea unor evaluari periodice pentru a adapta si imbunatati strategia de comunicare in
functie de feedback-ul primit si de schimbadrile in cadrul facultatii.
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Ob. 2 imbuniitiitirea eficientei comunicirii cu comunitatea preuniversitari
Comunicare, ... Parteneriate (Program managerial Rector UNSTPB 2024-2029)

Plan de actiuni:
2.1. Organizarea de evenimente de prezentare

a. Planificarea si implementarea de evenimente deschise, cu caracter functional, precum
,»Zilele Portilor Deschise ale facultatii”, organizarea de workshop-uri stiintifice cu profesorii si elevii
din licee, organizarea unor ateliere de lucru elevi-studenti, organizarea scolilor de vara, organizarea
scolilor de iarnd, programe de pregatire pentru elevi pentru examenul de bacalaureat etc. care sa
implice si sd atragd membrii comunitatii preuniversitare.

b. Extinderea utilizarii platformelor de comunicare online ale UNSTPB cu elevii cu scopul de
a creste rata de participare la admitere.

c. Includerea ofertei educationale a Facultdtii de Mecanica si Tehnologie In campaniile
organizate de UNSTPB.

d. Organizarea unei caravane a Facultatii de Mecanica si Tehnologie in liceele din regiune, in
cadrul careia se vor organiza sesiuni de informare privind oportunititile si perspectivele oferite de
inginerie, adaptabilitatea acestui domeniu, insertia pe piata muncii, consilierea si orientarea elevilor
catre inginerie.

e. Utilizarea eficientd a canalelor de comunicare online, precum site-ul web al facultatii,
retelele sociale (Tik-Tok, Twitter, Youtube) pentru a transmite informatii relevante elevilor.

f. Utilizarea canalelor offline, cum ar fi pliante informative sau afise, pentru a ajunge la
membrii comunitdtii preuniversitare care nu sunt foarte activi online. Crearea si promovarea
materialelor de marketing care evidentiazd realizdrile facultatii, programele academice si
oportunitatile pentru studenti.

2.2. Intirirea colaboririi cu institutiile de invitimant preuniversitar prin stabilirea unor
parteneriate si dezvoltarea de programe educationale sau activitdti comune. Dezvoltarea si mentinerea
unei imagini pozitive a facultdtii in ochii comunitdtii preuniversitare prin transparenta,
responsabilitate sociald si implicare activa in problemele locale.

2.3. Crearea unui mecanism pentru a identifica si aborda problemele semnalate de membrii
comunitdtii preuniversitare, oferind solutii si raspunsuri clare.

2.4. Implementarea unui sistem de feedback pentru a colecta opiniile si sugestiile comunitatii
preuniversitare si adaptarea strategiei de comunicare in functie de acestea.

2.5. Organizarea de instruiri pentru cadrele didactice si personalul administrativ pentru a sprijini
eforturile de comunicare cu comunitatea preuniversitara.

Ob. 3 Integrarea si sustinerea activitatilor care au un impact pozitiv asupra comunitatii si a
mediului inconjurator, dezvoltarea unei culturi organizationale orientate catre impactul social
pozitiv (promovarea responsabilitatii sociale)

Dezvoltare sustenabila (Program managerial Rector UNSTPB 2024-2029)
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Plan de actiuni:
3.1. Realizarea unei evaluiri a impactului social al Facultatii de Mecanica si Tehnologie pentru a
identifica modurile in care institutia poate contribui pozitiv la comunitatea locald si societate in
ansamblu.
3.2. Implementarea si promovarea politicilor care sa sustina diversitatea si incluziunea in cadrul
facultatii, inclusiv initiative pentru sprijinirea studentilor si personalului cu diferite background-uri si
necesitati.
3.3. Stabilirea parteneriatelor cu organizatii sociale si comunitare pentru a dezvolta proiecte si
activitati care sd aduca beneficii directe comunitétii locale. Proiectele comunitare reprezinta initiative
care aduc beneficii directe comunitatii si oferd studentilor oportunitati de a aplica cunostintele
teoretice intr-un context practic.
e Colaborarea cu ONG-uri pentru a identifica nevoi specifice ale comunitatii si pentru a
dezvolta proiecte care sa raspunda acestor nevoi.
e Integrarea In curriculum a unor cursuri care sa Incurajeze studentii sa dezvolte si sa
implementeze proiecte inovatoare in beneficiul comunitatii.
e Furnizarea de ateliere educationale pentru elevi din liceele locale pentru a impartasi
cunostinte tehnice si pentru a stimula interesul lor pentru stiinta si inginerie.
e Implementarea de programe de mentorat in care studentii sd lucreze cu tineri din
comunitate, oferindu-le sprijin si indrumare in domeniul ingineriei.
3.4. Crearea unui program de voluntariat pentru studenti, cadre didactice si personal care sa
incurajeze implicarea activa in proiecte sociale si comunitare.
3.5. Implementarea unor practici de gestionare responsabila a resurselor, inclusiv gestionarea
eficientd a energiel, apei si resurselor materiale, pentru a minimiza impactul asupra mediului.
3.6. Promovarea unei culturi de transparenta si comunicare deschisa in ceea ce priveste actiunile
st impactul social al facultatii,
3.7. Consultarea si implicarea partilor interesate, cum ar fi studentii, cadrele didactice, personalul
si comunitatea locald, in procesul decizional pentru a asigura relevanta si sustinerea initiativelor de
responsabilitate sociala.
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7.

COMUNITATEA FACULTATII DE MECANICA SI TEHNOLOGIE —
DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE SI IMPLICAREA STUDENTILOR

Intr-un mediu academic dedicat domeniului tehnic, dezvoltarea resurselor umane si
implicarea activd a studentilor reprezintd doud componente fundamentale pentru atingerea
excelentei in educatie si cercetare. Acest capitol se constituie ca un pilon esential al programului
managerial, propunand strategii si initiative menite sd Tmbunatiteascd continuu experienta de
invatare a studentilor si sa sprijine cresterea profesionala si personald a corpului academic.

Prin abordarea proactiva a dezvoltarii resurselor umane, se urmareste crearea unui mediu
propice pentru formarea si evolutia continud a cadrelor didactice si a personalului administrativ.
Programul managerial propus vizeazad identificarea si promovarea valorii, facilitarea accesului la
programe de formare si instruire avansata, precum si consolidarea culturii organizationale axate pe
excelenta.

In paralel, accentul pe implicarea studentilor reprezinti un element cheie. Acest lucru
implicd promovarea unui dialog constant intre studenti si cadrele didactice, dezvoltarea de programe
de mentorat, facilitarea participarii la proiecte de cercetare si oferirea de oportunitdti de stagii si
practicd. Prin crearea acestor punti solide intre teorie si practica, se urmareste pregatirea studentilor
pentru provocdrile reale ale industriei si adaptarea lor la cerintele complexe ale pietei de munca.

In esentd, acest capitol isi propune si construiasci o comunitate academici dinamici, in
care colaborarea, inovarea si dezvoltarea continud sunt sustinute si incurajate. Prin integrarea
eficientd a dezvoltarii resurselor umane si a implicérii studentilor, se vizeaza consolidarea pozitiei
Facultatii de Mecanica si Tehnologie in peisajul academic si tehnologic, contribuind la formarea unei
generatii de profesionisti pregatiti sa faca fata provocarilor viitorului.

Obiective propuse si planuri de actiuni :
Ob. 1 Imbunitatirea structurii resursei umane (cantitativ si calitativ).

Sprijin pentru dezvoltarea carierei didactice §i de cercetare. .... cresterea vizibilitdatii profesionale si
pentru colaborare internationala. (Program managerial Rector UNSTPB 2024-2029)
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Plan de actiuni:
1.1. Analiza necesititilor de resurse umane

a. Realizarea unei analize detaliate a nevoilor actuale si viitoare de resurse umane 1n cadrul
facultatii avand 1n vedere atat dinamica numarului de studenti, evolutia programelor de studii precum
si repartizarea personalului academic pe diverse categorii de varsta.

b. Identificarea nevoilor actuale §i viitoare de resurse umane prin prisma competentelor
esentiale necesare pentru a sustine domeniile deficitare in cadrul programelor de studii si domeniile
cheie de cercetare.

1.2. Promovarea unui proces de recrutare si selectie eficienta

a. Realizarea unei baze de date cu potentiali colaboratori, selectati pe baza competentei
profesionale si a performantelor stiintifice dovedite in vederea selectiei si recrutarii.

b. Dezvoltarea unui proces de recrutare si selectie transparent si eficient pentru atragerea
cadrelor didactice tinere si a personalului administrativ de Tnalta calitate.

c. Utilizarea unor criterii clare pentru a evalua competentele academice, experienta in
cercetare si abilitatile practice.

d. scoaterea la concurs de noi posturi in special din cele de la baza piramidei posturilor
didactice (asistent si sef de lucrari), dar si posturi destinate promovarii cadrelor didactice titulare,
1.3. Dezvoltarea de programe de formare continua

a. Identificarea periodicad a nevoilor de formare continud in vederea perfectionarii resursei
umane.

b. Implementarea unui program de formare continud pentru cadrele didactice tinere destinat
perfectiondrii elaborarii aplicatiilor si derularea proiectelor de cercetare.

c. Implementarea unui program de mentorat pentru tinerele cadre didactice, facilitind
integrarea si dezvoltarea profesionala a acestora.

d. Asigurarea accesului la workshop-uri, seminarii si cursuri de specialitate relevante pentru
evolutiile tehnologice si academice. Incurajarea accesirii bazelor de date internationale care asigura
accesul la revistele stiintifice de specialitate.

e. Cresterea numarului de persoane participante la cursurile de formare/dezvoltare a
competentelor de comunicare in limbi straine.

f. Implementarea unui program de formare continud pentru personalul administrativ, pentru a
mentine si a Imbundtati constant competentele.

1.4. Promovarea diversitatii si incluziunii

a. Implementarea unor politici care sa promoveze diversitatea si incluziunea in cadrul corpului
didactic si al personalului administrativ.

b. Crearea unui mediu deschis si prietenos, favorabil tuturor membrilor comunitatii
academice.

c. Organizarea de intalniri informale cu echipa, participarea la evenimente comunitare i
culturale

d. Oferirea cu sprijinul UNSTPB de facilitati in CUP (cafeteria, restaurant universitar).

1.5. Stimularea cercetarii si a publicatiilor

a. Instituirea unor programe de stimulare a cercetarii, inclusiv granturi i recunoastere pentru

realizari notabile.
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b. Promovarea si facilitarea publicérii rezultatelor cercetarii in reviste stiintifice de renume
prin intermediul programelor de stimulare existente la nivel de UNSTPB.

c. Stimularea continuarii activitatii, dupa pensionare, a conducatorilor de doctorat.

d. Implementarea de politici de stimulare si de facilitare a procesului de abilitare.

e. Sprijinirea cadrelor didactice pentru a participa la competitia de granturi ARUST.
1.6. Evaluarea performantei si feedback permanent

a. Implementarea unui sistem de evaluare a performantei pentru cadrele didactice si personalul
administrativ. Evaluarea obiectivd a performantelor profesionale, recunoasterea si recompensarea
excelentei in predare si cercetare.

b. Recunoasterea si recompensarea cadrelor didactice si angajatilor care depun o activitate
deosebitad/suplimentara.

c. Furnizarea unui feedback regulat si constructiv pentru imbundtdtirea continud a
performantelor.
1.7. Realizarea de parteneriate academice si de cercetare

a. Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu alte institutii academice (in special din
UNSTPB-CUB) si companii din industrie pentru schimbul de experienta si resurse umane.

b. Incurajarea colaboririi intre diferite departamente si discipline pentru a spori sinergiile si
pentru a sprijini abordari interdisciplinare in educatie si cercetare.
1.8. imbunﬁtﬁﬁrea vizibilitatii profesionale si internationale a cadrelor didactice

a. Incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice de a participa activ in diferite organisme ale
Ministerului Educatiei, Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii (CNATDCU, CNCS, CNFIS,
ARACIS etc.).

b. Incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice de a deveni experti in domeniul calitatii
(ARACIS)

c. Sustinerea mobilitatilor la institutiile de Invatamant superior din strdinatate atat pentru stagii
de formare cat si pentru stagii de predare.

Ob. 2 Dezvoltare unui mediu educational proactiv si dinamic, care sa ofere studentilor beneficii
tangibile prin facilitarea accesului la o gama diversa de activitati, care sa ofere experiente
formative si dezvoltarea abilitatilor extracurriculare.

Extinderea sistemului de servicii si beneficii care pot fi accesate de studentii .... si implicarea acestora
in activitati extracurriculare diverse. Sprijinirea studentilor in vederea dobandirii unei experiente
internationale (Program managerial Rector UNSTPB 2024-2029)

Plan de actiuni:
2.1. Lansarea unui program de mentorat pentru a conecta studentii cu mentori (studenti din anii
mai mari), facilitdnd Impartasirea cunostintelor si a experientelor.

a. Organizarea de sesiuni de orientare pentru studenti si mentori pentru a facilita cunoasterea
reciproca si pentru a stabili obiective clare pentru perioada de mentorat.

b. Facilitarea unei comunicari deschise si transparente Intre mentor si student, oferindu-le
acestora un mediu sigur si sustinator pentru a discuta problemele si provocarile lor.
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c. Crearea unui program de mentorat continuu care sa ofere suport pe termen lung pentru
studenti, inclusiv in tranzitia cétre carierd si in primele etape ale vietii profesionale.

d. Programarea unor sesiuni periodice de evaluare pentru a monitoriza progresul si pentru a
identifica eventualele provocari sau ajustari necesare in cadrul programului de mentorat.
2.2. Planificarea si organizarea de conferinte, seminarii, expozitii si alte evenimente care sa
imbogateasca experienta academica si sa ofere oportunitati de dezvoltare personala.

a. Identificarea unor teme si subiecte relevante si actuale care sa atraga atentia studentilor.

b. Invitarea expertilor si profesionistilor de marca in domeniul tematic abordat pentru a sustine
prezentari si discutii, oferind studentilor sansa de a face legaturi cu domeniul lor de studiu.

c. Integrarea de activitati practice, ateliere si sesiuni interactive pentru a oferi participantilor
oportunitati de invatare practica si de aplicare a cunostintelor.
2.3. Incurajarea formiirii de asociatii studentesti si/sau inscrierea studentilor in cele existente.
2.4. Stabilirea unor proiecte de cercetare care sa permitd studentilor sa lucreze aldturi de cadre
didactice in domeniile lor de interes.
2.5. Organizarea de programe de stagii si internship-uri pentru facilitarea experientei practice a
studentilor si pregatirea lor pentru cerintele pietei muncii

a. Identificarea si stabilirea parteneriatelor cu companii si organizatii din industrie pentru a
oferi oportunitati de stagii relevante pentru domeniile de studiu ale studentilor.

b. Stabilirea structurii programului de stagii, inclusiv durata, obiectivele, asteptarile si
beneficiile oferite studentilor participanti.

c. Organizarea de sesiuni de orientare pentru studenti nainte de inceperea stagiilor, pentru a
le oferi informatii despre companie, asteptari si reguli.

d. Alocarea de mentori in cadrul companiilor gazda pentru a ghida si sustine studentii pe
durata stagiului.

e. Implementarea unui sistem de evaluare regulat pentru a masura performantele studentilor
st pentru a le oferi feedback constructiv pentru dezvoltarea lor continua.

f. Facilitarea evenimentelor de networking intre stagiari si profesionistii din industrie pentru
a spori oportunitatile de conexiuni si invatare.

g. Colectarea de feedback de la companiile gazdd, mentori si stagiari pentru a evalua
eficacitatea programului si pentru a face ajustéri in functie de nevoile identificate.
2.6. Implementarea unor programe de voluntariat

a. Clarificarea scopului general al programului de voluntariat si stabilirea obiectivelor
specifice pe care dorim sa le atingem prin participarea studentilor.

b. Crearea unui plan de promovare pentru a informa si motiva studentii sa participe,
evidentiind impactul pozitiv al voluntariatului asupra comunitatii si dezvoltarii personale.

c. Stabilirea detaliilor referitoare la durata voluntariatului, frecventa si tipul de activitati in
care studentii vor fi implicati.

d. Elaborarea unui proces de inscriere si selectare a voluntarilor, precum si oferirea de sesiuni
de training pentru a-i pregati pentru activitatile specifice.

e. Furnizarea de supraveghere si indrumare pe durata voluntariatului, precum si
implementarea unui sistem de evaluare pentru a masura contributia studentilor si a le oferi feedback
constructiv.
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f. Planificarea de evenimente specifice si campanii de sensibilizare pentru a atrage atentia
asupra activitatilor de voluntariat si pentru a Incuraja mai multi studenti sa se implice.

g. Colaborarea cu departamentele facultatii pentru a integra activitdtile de voluntariat in
programul academic si pentru a le recunoaste ca parte a experientei educationale.

2.7. Acordarea de suport pentru participarea la competitii academice si profesionale

2.8. Dezvoltarea de cursuri optionale si ateliere practice care sa permita studentilor sa-si exploreze
pasiunile si s dezvolte competente transversale suplimentare (comunicare, antreprenoriat, lingvistice
etc.).

2.9. Sprijinirea studentilor in vederea dobindirii unei experiente internationale prin mobilitati
Erasmus

a. Organizarea de sesiuni periodice de informare si orientare pentru a prezenta studentilor
oportunitatile de mobilitate Erasmus, cerintele de participare si beneficiile implicate.

b. Furnizarea de asistentd si ghidare in procesul de inscriere pentru programele Erasmus,
inclusiv completarea documentelor necesare si indeplinirea cerintelor specifice.

c. Oferirea de consiliere academica pentru a asigura cd mobilitatea Erasmus se integreaza
corespunzator in planurile de invatamant ale studentilor, inclusiv alegerea cursurilor si recunoasterea
creditelor.

d. Oferirea de sprijin si informatii in procesul de gasire a cazarii 1n tara gazda, inclusiv sfaturi
privind zonele sigure si convenabile.

e. Implementarea unui sistem pentru a sesiza rapid si eficient orice probleme sau Intrebari pe
care studentii le pot intampina pe durata mobilitatii si furnizarea de suport adecvat.

f. Monitorizarea academicd si personald a studentilor pe durata mobilitatii, precum si
colectarea de feedback pentru a evalua calitatea experientei lor.

g. Asigurarea recunoasterii corecte si integrate a mobilitatii in curriculum, inclusiv procedurile
de transfer de credite si integrarea experientei in planurile de invatamant.
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8.

INTEGRAREA EFICIENTA A RESURSELOR: MANAGEMENT
FINANCIAR, INVESTITIONAL SI ADMINISTRATIV iN ERA
DIGITALIZARII

In cadrul Facultitii de Mecanici si Tehnologie, Managementul financiar si administrativ
reprezinta un pilon esential pentru asigurarea functionarii eficiente si durabile a institutiei Intr-un
context in continua schimbare. In era digitalizarii, adaptarea la noile paradigme tehnologice devine
imperativa pentru a rdmane relevanti, competitivi si pentru a oferi o experientd educationalda de
calitate. Acest capitol exploreaza importanta si implicatiile Managementului financiar si administrativ
in contextul transformarilor digitale.

Era digitalizarii a generat o revolutie Tn modul in care institutiile de Invatamant superior isi
desfasoara activitatile. Facultatile tehnice, In special, sunt in prima linie a acestei transformari, avand
responsabilitatea de a pregiti studentii pentru provocirile tehnologice ale societiitii. in acest
peisaj digital, Managementul financiar si administrativ devine un element-cheie pentru navigarea cu
succes prin schimbarile aduse de tehnologie.

Managementul financiar eficient al Facultatii de Mecanica si Tehnologie implicd nu doar
gestionarea bugetului alocat, ci si o abordare strategicd pentru a asigura alocarea corecta a
resurselor pentru a maximiza rezultatele academice si de cercetare, optimizarea eficientei
operationale prin reducerea cheltuielilor, simultan cu cresterea veniturilor provenite atat din
surse bugetare cat si din surse extrabugetare. Facultatea de Mecanica si Tehnologie 1si propune sa
devind o institutie antreprenoriald, orientatd cdtre inovatie si parteneriate strategice printr-o
deschidere mai mare cétre societate si mediul economic, cu scopul de a-si asigura independenta
financiara si de a se adapta dinamic la schimbarile din domeniul academic si economic.

In vederea consolidarii calitatii invatimantului superior, se propun initiative prin care sectorul
privat sa inteleagd ca trebuie sa isi asume o responsabilitate partiala in cadrul actului academic,
contribuind la buna desfasurare a acestuia prin oferirea de resurse financiare esentiale. Prin aceasta
implicare, se urmareste dezvoltarea unor parteneriate sinergice ce pot sustine cresterea accesului la
resurse educationale de inalta calitate. Mediul economic trebuie convins cd existenta unor astfel de
parteneriate caracterizate prin interactiuni si contributii reciproce, conduce la obtinerea de rezultate
sau beneficii mai mari decat ar fi posibil individual.

Utilizarea analizei predictive in Managementul financiar permite anticiparea tendintelor,
identificarea riscurilor si luarea deciziilor informate (anticiparea veniturilor prin anticiparea
variatiilor bugetare n functie de tendintele istorice si identificarea riscurilor potentiale precum si
anticiparea fluctuatiilor numarului de studenti inmatriculati in procesul de admitere si adoptarea de
strategii personalizate pentru a atrage potentiali studenti, anticiparea nevoilor de personal etc.).
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Managementul administrativ se confrunta, de asemenea, cu provocdrile si oportunitatile
digitalizarii. Optimizarea desfasurarii proceselor administrative prin automatizare si integrarea
platformelor de gestionare poate reduce birocratia, creste eficienta si imbunatati experienta atat a
personalului cat si a studentilor. O parte cruciala a Managementului administrativ in cadrul Facultatii
de Mecanica si Tehnologie 1l constituie introducerea unor platforme digitale care sa gestioneze datele
legate de scolaritatea studentilor, dar si sistemele de administrare a proceselor academice si de
cercetare. Intr-o erd in care conectivitatea digitala este la ordinea zilei, interactiunea cu studentii
devine un aspect critic al Managementului administrativ. Platformele online pentru comunicare si
servicii academice pot imbunatati experienta studentilor si pot facilita accesul la informatii relevante.

O preocupare majord in era digitalizarii este datd de securitatea datelor. Trebuie sd se
implementeze masuri solide de securitate cibernetica pentru a proteja informatiile personale.

Implementarea cu succes a tehnologiilor digitale necesitd o forta de munca bine pregatita.
Programul de formare continua pentru personalul academic si administrativ devine esential pentru
a asigura adaptarea la schimbarile tehnologice rapide.

Astfel, Decanul unei facultiti are un rol central in facilitarea si ghidarea acestei
transformari digitale. De la alinierea la strategiile institutionale la promovarea unei culturi
digitale in cadrul facultitii, implicarea decanului este cruciald pentru a asigura o tranzitie
eficienti si coerenti citre o facultate moderni si orientati spre viitor. In urmatoarele sectiuni ale
acestui capitol, vor fi detaliate obiectivele si actiunile concrete ce vor fi implementate pentru a realiza
aceasta transformare.

Ob. 1 Optimizarea eficientei operationale prin reducerea cheltuielilor, simultan cu cresterea
veniturilor provenite atat din surse bugetare cat si din surse extrabugetare.

Cresterea veniturilor .... atrase din alte surse decdt bugetul de stat (Program managerial Rector
UNSTPB 2024-2029)

Plan de actiuni:

1.1.  Evaluarea si optimizarea ofertei academice. Aceastd activitate se va concentra pe
identificarea si ajustarea programelor academice pentru a asigura pe de o parte sustenabilitatea
financiara dar si a satisface nevoile atat ale studentilor, ale facultatii dar si ale industriei.

a. Analiza eficientei fiecarui program de studii atdt de licentd cat si de masterat din oferta
academica a facultatii. Cuantificarea costurilor asociate cu furnizarea fiecarui program de studiu, in
paralel cu calcularea veniturilor generate de fiecare program, inclusiv taxe de scolarizare si alte surse
de finantare.

b. Dezvoltarea de programe noi de studii si/sau actualizarea celor existente pentru a atrage un
numdr mai mare de studenti. Dezvoltarea si promovarea programelor de studii care au potential de
crestere sau care raspund la nevoile emergente ale studentilor si ale pietei muncii.

c. Identificarea si analiza programelor de studii oferite de alte institutii similare din tard si
analizarea modului in care acestea sunt percepute de studenti.
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d. Analiza datelor demografice ale elevilor pentru a intelege mai bine cererea pentru anumite
programe academice, dar si identificarea tendintelor privind preferintele elevilor in ceea ce priveste
specializarile sau domeniile de studiu.

f. Analiza performantei programelor de studiu existente in functie de rata de inscriere, absolvire
si feedback-ul studentilor.

g. Implementarea unui sistem de monitorizare continud a performantei programelor de studii
pentru a permite ajustari rapide in functie de schimbarile de pe piata sau de cererea studentilor.

1.2. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare

a. Identificarea si exploatarea oportunitatilor de colaborare cu industria si mediul de afaceri
pentru proiecte, servicii, analiza si expertiza tehnica, cursuri de formare sau programe de cercetare
finantate.

b. Dezvoltarea si promovarea de programe de formare continud finantate de catre partenerii
facultatii pentru a aduce venituri suplimentare. Promovarea acestor programe prin intermediul site-
ului facultatii, dar si prin intermediul platformelor digitale specializate ale UNSTPB.

c. Stimularea proiectelor de cercetare si dezvoltare care pot aduce finantari suplimentare si
pot contribui la Tmbunatatirea prestigiului facultatii.

d. Atragerea de parteneri din industrie pentru a finanta si colabora in cadrul unor proiecte de
cercetare.

e. Atragerea de parteneri si finantare pentru sustinerea unor programe de studii universitare
dedicate.

f. Atragerea de parteneri si finantare pentru sustinerea unor discipline din cadrul planurilor de
invatdmant ale programelor existente.

g. Dezvoltarea de initiative privind elaborarea unor proiecte, eventual in parteneriat public-
privat, pentru dezvoltarea de infrastructurd (laboratoare);

h. Lansarea de campanii de fundraising si atragerea de donatii din partea absolventilor
(alumni) care ocupa ,pozitii cheie” in cadrul unor societdti comerciale dar si organizatii
guvernamentale si locale dar si a partenerilor din industrie.

e Recunoasterea publicd a contributiei donatorilor si oferirea de recompense sau
recunoasteri speciale pentru nivelurile mari de donatii.

e  Construirea relatiilor pe termen lung cu donatorii si mentinerea lor informati cu privire
la impactul pozitiv al contributiilor lor.

1. Promovarea activa a facultatii (cu sprijinul departamentului de marketing al UNSTPB si al
asociatiilor studentesti), prin organizarea unor campanii de marketing pentru a atrage studenti si
parteneri. Identificarea oportunitatilor de promovare online si offline pentru a creste vizibilitatea si a
atrage noi surse de venit.

J. Transformarea Facultatii de Mecanica si Tehnologie intr-o institutie antreprenoriald, avand
ca obiectiv major — 1n afard de educatie si cercetare de calitate — asigurarea independentei financiare.
Promovarea valorilor unei culturi antreprenoriale.

1.3. Optimizarea utilizarii spatiilor institutionale

a. Evaluarea eficientei utilizarii sélilor de curs, seminar si laborator si a spatiilor institutionale

pentru a optimiza programul si a reduce costurile de intretinere.
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b. Identificarea spatiilor sub-utilizate si transformarea lor in spatii multifunctionale sau pentru
alte activitati relevante.

Ob. 2 Interoperabilitatea si eficientizarea proceselor educationale si administrative prin
introducerea digitalizarii.

Digitalizare esentiala. Dezvoltarea de noi platforme in sprijinul programelor de studii. Digitalizarea
proceselor administrative (Program managerial Rector UNSTPB 2024-2029)

Plan de actiuni:
1.1. Actualizarea site-ului Facultatii de Mecanica si Tehnologie
a. Armonizarea interfetei grafice cu cea a facultatilor din UNSTPB.
b. Imbunititirea continutului site-ului Facultitii de Mecanica si Tehnologie si prezentarea
acestuia in doud limbi straine (engleza si franceza).
1.2. Digitalizarea proceselor educationale, de cercetare si administrative

e Digitalizarea proceselor educationale

a. Imbunatitirea gradului de utilizare al platformei elearning utilizatd in UNSTPB-CUP.

b. Organizarea unor sesiuni de formare pentru cadrele didactice si personalul administrativ
privind utilizarea platformei.

c. Furnizarea unui suport tehnic continuu pentru a rezolva orice dificultati Intampinate de
utilizatori (cu sprijinul departamentelor de specialitate).

d. Instruirea cadrelor didactice in dezvoltarea de continut digital, cum ar fi prezentari,
materiale de curs si teste online.

e. Asigurarea resurselor si instrumentelor necesare pentru a sprijini procesul de creare a
continutului digital.

f. Asigurarea interoperabilitatii platformei elearning cu alte sisteme existente in cadrul
facultatii, cum ar fi sistemele de management al studentilor, biblioteca digitald si alte
platforme de comunicare.

e Digitalizarea proceselor administrative

a. Introducerea unei platforme digitale de gestiune a scolaritatii, utilizabile de pe mai multe
tipuri de dispozitive. Integrarea modulelor specifice din sistemul informatic in curs de
dezvoltare la nivel de universitate, care sd permitd generarea tuturor documentelor
necesare administratiei facultatii.

b. Integrarea platformei cu alte sisteme existente in cadrul centrului universitar, cum ar fi
sistemul de gestiune economic sau biblioteca digitala.

C. Asigurarea unui flux eficient de informatii intre diversele sisteme pentru a evita
redundantele si a imbunatati eficienta operationala.

d. Implementarea masurilor de securitate pentru a proteja datele studentilor si informatiile
confidentiale.

e. Organizarea sesiunilor de instruire pentru cadrele didactice, personalul administrativ si
studenti pentru a se asigura ca acestia sunt familiarizati cu utilizarea eficienta a platformei.

f. Furnizarea de resurse si suport continuu pentru a gestiona eventualele intrebari sau
probleme.
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