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I. CONTEXT

Infiintata in anul 1969, in contextul dezvoltirii industriei de automobile in judetul Arges,
Facultatea de Mecanica si Tehnologie gestioneaza in prezent 4 programe de studii de licenta si
6 programe de master in urmatoarele 4 domenii: Ingineria Autovehiculelor, Inginerie
Industriala, Inginerie si Management, Ingineria Transporturilor.

Prezentul plan managerial este conceput in conformitate cu prevederea expresd a art. 2
din Carta Universitdtii de Stiinte si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti: ,,Decanul ...
reprezintad facultatea §i raspunde de managementul si conducerea facultatii”.

De asemenea, se au in vedere toate celelealte prevederi din Carta Universitatii
referitoare la activitatea pe care trebuie sd o depuna, intre care:

- raspunde de selectia, angajarea, evaluarea periodica, formarea, motivarea §i
incetarea relatiilor contractuale de munca ale personalului;

- analizeaza necesarul de resurse umane;

- indeplineste orice alte atributii stabilite de catre rector, Consiliul facultatii, Consiliul
de Administratie si Senatul universitar;

- este responsabil in fata Consiliului facultatii, a rectorului, a Consiliului de
Administratie, precum §i a Senatului POLITEHNICII Bucuresti;

- este responsabil cu evaluarea si asigurarea calitatii, In care SCOp conlucreazd cu
Comisia de evaluare si asigurarea calitatii de la nivelul facultatii.

Alaturi de aceste prevederi din Carta Universitatii, se au n vedere conceptele specifice
invatdmantului definite Tn primul capitol din Legea invatamdantului superior nr. 199/2023:

* ldealul educational al invatamdntului superior: dezvoltarea liberad, integrald i
armonioasa a individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome §i in asumarea unui
sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru
dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea cetdteneascd activda in societate,

pentru incluziune sociala §i pentru angajare pe piata muncii.
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» Misiunea: de a genera, certifica si transfera cunoastere, prin: formarea initiala i
continua de tip universitar §i postuniversitar, cercetarea stiintifica, dezvoltarea, inovarea §i
transferul tehnologic, prin creatia individuala si colectiva, implicarea in comunitate, prin
desfasurarea unor activitati comune in beneficiul institufiei de invatamdnt superior si al
mediului social, economic si cultural.

* Viziunea, centrata pe urmdtoarele valori: echitatea, excelenta, starea de bine,
profesionalismul, respectul, diversitatea, transparenta, colaborarea, consultarea, incluziunea,
dezvoltarea durabila si tranzitia verde, responsabilitatea, transparenta institutionala

In Planul managerial 2024 — 2029 al Universititii de Stiinte si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti, elaborat de d-1 Rector Mihnea COSTOIU, la capitolul ,,Obiective:
o noua viziune” referitor la Centrul Universitar Pitesti se precizeaza explicit: ,,Un obiectiv major
al universitatii il reprezintd dezvoltarea §i modernizarea centrului Universitar Pitesti, precum
si colagularea tuturor fortelor, actorilor educationali, institutelor de cercetare, autoritdgilor
locale din regiune §i a altor institutii relevante sau operatorilor economici, pentru dezvoltarea
Regiunilor Sud Muntenia si Sud-Vest Oltenia”.

Activitatea viitorului decan al Facultatii de Mecanicd si Tehnologie trebuie sa se
desfdsoare in spiritul acestor valori, pentru realizarea obiectivelor generale ale invatdmantului
superior, ale celor stabilite la nivel de universitate si pentru indeplinirea atributiilor
specifice acestei functii de conducere.

Ca urmare, structura in care sunt prezentate toate acestea va fi conforma cu cea din
Planul managerial 2024 — 2029 al Universitdtii de Stiinte si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti, dar cu referire expresd la ceea ce presupune activitatea decanului Facultatii de
Mecanicd si Tehnologie din Centrul Universitar Pitesti.

Dar pentru fundamentarea obiectivelor, a directiilor de urmat in managementul
Facultétii de Mecanica si Tehnologie, este necesard o analiza cat mai realista a situatiei actuale
a facultatii, iar pentru aceasta este foarte potriviti metoda SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats - Puncte tari, Puncte slabe, Oportunitati, Amenintari).

Astfel, cateva dintre cele mai importante aspecte ce caracterizeaza din aceste 4 puncte
de vedere Facultatea de Mecanica si Tehnologie sunt prezentate in continuare.

Puncte tari:

1. o bogata traditie a Invatdmantului superior tehnic, prin cei 55 de ani de existenta,

2. competitivitatea absolventilor pe piata muncii, data fiind pregatirea cu un profund
caracter aplicativ;

3. existenta ciclurilor de formare universitara la toate cele 3 niveluri, licenta — master —
doctorat, intre care programe de licenta in domenii ingineresti de mare interes pentru industria
din zona: Ingineria Autovehiculelor, Inginerie Industriala, Inginerie si Management, Ingineria
Transporturilor.



4. existenta centrelor de cercetare cu rezultate recunoscute: ,,Ingineria Automobilului”
si ,,Centrul regional de cercetare-dezvoltare pentru materiale, procese si produse inovative
destinate industriei de automobile (CRC&D-Auto)”, in care isi desfasoara activitatea de
cercetare mai multe cadre didactice din facultate, in parteneriat cu mediul economic;

5. atractivitatea programelor de studii de licenta, data fiind cererea de fortd de munca
pentru industria auto din zona: Tn ultimii ani s-a mentinut un grad de ocupare a locurilor scoase
la concursul de admitere de peste 90%;

6. o bund vizibilitate a facultatii prin parteneriatele pe care le-a avut dintotdeauna cu
mediul socio-economic, dovada fiind numeroasele studii si cercetari realizate avand ca

beneficiari agenti economici sau administratii din zona.

Puncte slabe:

1. reducerea personalului didactic titular prin pensionarea unui mare numar de cadre
didactice, pe de o parte, si dificultatea de a angaja tinere cadre didactice, pe de alta parte, in
conditiile 1n care salariile sunt inca foarte mici si, in plus, conditiile de promovare sunt greu de
indeplinit;

2. cultura organizationald este inca specifica unei institutii de provincie, metodele
pedagogice fiind extrem de diverse, neconforme cu celebra definitie a calitatii: ,,Cine domina
variabilitatea stapaneste calitatea”;

3. inertia mare in ceea ce priveste adaptarea continutului unor discipline in raport cu
cererile mediului socio-economic;

4. slaba disponibilitate pentru participare la competitii pentru obtinerea de finantari pentru
cercetare.

Oportunitati

1. dezvoltarea de parteneriate cu universitd{i din straindtate pentru programe de mobilitati
Erasmus, ingoing si outgoing, pentru cadre didactice si pentru studenti;

2. realizarea unor schimburi de bune practici pentru activitatea didactica si de cercetare cu
facultati din Centrul Universitar POLITEHNICA Bucuresti ce au programe de studii similare;

3. disponibilitatea unor centre de cercetare din tara si strainatate privind dezvoltarea unor
relatii de colaborare in domeniul cercetarii de varf;

4. posibilitatea punerii in opera in mai mare masurd a conceptului cunoscut ,,Baze de
Cercetare cu Utilizatori Multipli”, in cadrul Universitatii de Stiinte si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti;

Riscuri
1. reducerea numarului de studenti inmatriculati, din motive demografice in principal;
2. reducerea personalului didactic, ca urmare a pensiondrii unui numar ridicat de cadre
didactice si a dificultatilor de recrutare a unor tinere cadre didactice;



3. reducerea numarului de conducatori de doctorat (formatori de posibile viitoare cadre
didactice), prin severizarea criteriilor de abilitare;

4. scaderea finantarii ob{inute prin competitie, datorita lipsei de performanta in cercetare.

Tn baza acestei analize obiective, in conformitate cu legislatia ce guverneazi
functionarea facultitilor ca parti componente ale universitatii - aceasta desfasurandu-si
activitatea in conditii de autonomie universitard, planul de management propus este prezentat
n continuare defalcat pe componentele precizate in metodologia elaborata special n acest scop
de Universitatea de Stiinte si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti.

Il. PLANUL MANAGERIAL

Obiective:

Obiectivele propuse au Tn vedere toate componentele misiunii asumate de Universitatea
de Stiinte si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti (invatdmant, cercetare stiintifica, implicare
in comunitate, internationalizare), principale fiind considerate urmatoarele:

- Tmbunatatirea structurii resursei umane (cantitativ — prin atragerea de tineri, si calitativ
— prin sustinerea in scopul dezvoltarii profesionale si promovarea in cariera);

- mentinerea acreditarii tuturor programelor de studii de licenta si a domeniilor de studii
de masterat ce functioneaza la ora actuala;

- armonizarea in cat mai mare masura a celor 4 planuri de invatamant ale programelor
de studii de licentda din Centrul Universitar Pitesti cu cele similare din Centrul Universitar
Bucuresti, mentinand, totusi, elementele specifice prin care sia Se asigure absolventilor
dobéndirea abilitatilor solicitate de mediul socio-economic din zona;

- adoptarea unei strategii coerente la nivelul facultatii, cu privire la directiile prioritare
de cercetare;

- organizarea de workshopuri de formare a competentelor privind elaborarea
propunerilor de proiecte de cercetare, protejarea drepturilor de proprietate intelectuala si
industriala, utilizarea eficienta a accesului la baze de date stiintifice;

- dezvoltarea colaborarilor cu principalii agenti economici din zona (prezentdri, stagii
de practicd) pentru dezvoltarea personald si profesionald a studentilor in vederea unei facile
integrari pe piata muncii dupa absolvirea studiilor;

- stimularea activitatii de cercetare a cadrelor didactice, atat prin modernizarea centrelor
de cercetare ale facultatii cat si prin identificarea unor céi de a recompensa cadrele didactice
cu rezultate meritorii;

- Tmbundtdtirea calitdtii procesului educational, printr-o atentd gestionare si
monitorizare a procesului didactic, inclusiv prin organizarea riguroasa de audituri interne;

- imbunatatirea calitatii proceselor suport pentru activitatea didacticd si de cercetare,
conform responsabilitatii in ceea ce priveste managementul calitatii in facultate.



Educatie de calitate cu orizonturi internationale

Una din caile de succes pentru realizarea acestui deziderat o constituie cultivarea
relatiilor de colaborare pe care Facultatea de Mecanica si Tehnologie le are deja, inclusiv prin
acordurile incheiate in cadrul programelor Erasmus si Erasmus+ cu tari UE si nonUE.

Este remarcabil cé in fiecare an Facultatea de Mecanica si Tehnologie s-a aflat pe primul
loc intre cele 6 facultati ale Centrului Universitar Pitesti in ceea ce priveste mobilitatile Erasmus
incoming ale studentilor si pe locul 2 in ceea ce priveste mobilitatile Erasmus outgoing ale
studentilor.

Se va avea 1n vedere ca, alaturi de mobilitdtile Erasmus ale cadrelor didactice prin
programele Erasmus, de participarile acestora la congresele si conferintele din strainatate, sa
fie realizate colabordri cu universitati din strdindtate in scopul armonizarii intr-o masura mai
mare a curriculei cu programe similare din Europa.

Se va avea in vedere, de asemenea, stimularea studentilor si a cadrelor didactice sa
participe la competitiile pentru burse acordate de catre Ministerul Educatiei sau de catre statele
partenere prin acorduri bilaterale.

Cercetare stiintifica cu relevanta internationala

Relevantd internationald pentru cercetarea stiintificd oferd, in principal, articolele
indexate Web of Science cu factor de impact, care sunt cautate cu interes pentru a fi citate de
alti autori, astfel cd trebuie gésite cai pentru a incuraja publicarea de articole cat mai bine cotate.

Articolele din zona rosie sau din zona galbena (dupa factorul de impact sau, mai nou,
dupa factorul de citare) sunt premiate de Ministerul Educatiei, dar si de universitate, astfel ca
existd un mijloc de stimulare pentru publicare.

Totusi, facultatea trebuie sa impulsioneze activitdtile de cercetare nu doar cdutand
acordarea de recompense cat mai atragatoare, ci si prin crearea conditiilor de realizare a acestor
activitati la un nivel performant. Pentru acesta se va urmari realizarea de colaborari cu parteneri
economici din tara, prin participarea in comun la proiectele de cercetare propuse pentru
finantare.

Se va urmdari, de asmenea, stimularea desfasurarii de proiecte de cercetare pe teme
interdisciplinare atat prin colaborarea dintre cele doud departamente, cat si prin colaborari
nationale si internationale.

Se vor initia colaborari pentru proiecte de cercetare cu universitatile din striinatate cu
care existd deja acorduri prin programele Erasmus, prin burse de studiu sau chiar prin burse de
cercetare.

Comunitatea universitatii — dezvoltarea resurselor umane si implicarea
studentilor
In conditiile in care resursa umani din facultate a devenit o problema de ani buni (multe

cadre didactice s-au pensionat, iar in sistem au intrat foarte putini tineri; multi laboranti au iesit,



de asemenea, la pensie), preocuparea pentru asigurarea unei structuri de personal
corespunzatoare, prin care sd se asigure sustenabilitatea activitdgilor din facultate, este esentiala.

Pentru aceasta se impun eforturi de a atrage tinere cadre didactice, chiar de a-i stimula
si urmeze din timp studii doctorale, care s le permiti apoi si ocupe posturi didactice.. Tn tab.
1 este prezentatd evolutia numarului de posturi didactice din facultate in ultimii 5 ani,
observandu-se ca piramida functiilor didactice este inversata din cauza dificultatilor de angajare
a tinerilor asistenti sau sefi de lucréri.

O altd preocupare o va constitui antrenarea studentilor atat in activitatile de cercetare,
inclusiv prin participarea la contractele derulate de cadrele didactice (asa cum a fost
recensamantul de trafic judetean, unde au fost implicati 80 de studenti pe durata unui an intreg),
cat si implicarea in actiuni culturale sau de voluntariat.

Tab. 1 Evolutia numarului de posturi din statele de functii ale Facultdtii de Mecanicd si

Tehnologie si gradul de ocupare al acestora in perioada 2019-2024.

Anul Asistent Sef lucrari Conferentiar Profesor TOTAL FMT

univ. | Total | Ocupate | Total | Ocupate | Total | Ocupate | Total | Ocupate | Total Ocupate

2%2% 1 0 mo| 17 | 14 9 10 | 10 | 66 | 36 |545%
2%2201 2 0 35 | 15 | 14 | 12 | 10 | 10 | 61 | 37 |60.7%
22%2212' 2 0 31 14 15 13 11 10 59 | 37 |62.7%
| 3 1 | s | 138 | 15| 12 | 10| 10 | 59 | 36 | 61%
22%223; 5 1 |3 | 10 | 14| 14 |12 | 10 | 62 | 35 |565%

Integrarea eficienta a resurselor: management financiar, investitional si
administrativ in era digitalizarii

In era digitalizirii, in conditiile Tn care serviciile suport (de secretariat, n principal)
opereazd in retele de calculatoare cu baze de date cu acces condifionat, managementul
informatiilor cu privire la situatia scolara a studentilor (inclusiv informatiile financiare - plata
taxelor, In principal), la baza materiald a facultdtii, la resursa umand, pot fi si trebuie sd fie
gestionate in mod eficient, utilizand resursele digitale disponibile.

Investitiile necesare, hard sau soft, vor fi identificate in mod proactiv, astfel incat sd se
asigure intotdeauna un management eficace la nivelul facultatii.

O problemad care va trebui rezolvatd si pe care managementul facultatii trebuie sa o aiba
prioritar in vedere este finalizarea amenajdrii parcdrii din fata facultatii, pentru a fi utilizata

eficient de profesori si de studenti.



Responsabilitate sociala si comunicare

Relevant in ceea ce priveste responsabilitatea sociala este faptul ca una din preocuparile,
obsesive chiar, ale unor colective de cadre didactice Tn ultimii zeci de ani a fost cercetarea n
scopul realizarii unui mijloc de transport cu propulsie alternativa, ecologic, despre care la acest
moment se poate spune cd reprezintd preocuparea pentru decarbonizarea transportului, pentru
prezervarea mediului, in general.

Cadre didactice din Facultatea Mecanica si Tehnologie au participat la initierea si
lansarea Declaratiei Pitesti Smart City, prin care municipiul Pitesti isi propune aderarea la
Comunitatea Smart Cities, realizarea atributelor de Smart City si obtinerea recunoasterii publice
in acest sens, si, ca urmare, In noiembrie 2019 a fost lansata public Strategia Pitesti Smart City.

La fel, dezvoltarea Zonei Metropolitane Pitesti pentru transport public a fost realizata
in baza bunelor relatii pe care Facultatea Mecanica si Tehnologie le are cu administratiile locale
din zona, care au solicitat studii de transport si de trafic rutier in acest scop.

Este necesar ca aceasta buna colaborare cu factorii locali decidenti sa continue, iar
proiectele pe care facultatea le va dezvolta sa fie in acord cu principiul responsabilitatii sociale

- principiu invocat si in viziunea definitd in Legea Tnvatdmantului superior.

Planul de management prezentat este un punct de plecare, pe baza perspectivei existente
la momentul actual, dar aceasta nu exclude necesitatea ajustarii acestuia Tn functie de evolutia
conditiilor in cei 5 ani de mandat, deoarece fenomenele de orice natura — politicd, economica,
sociald — nu sunt absolut deterministe, ele sunt supuse si influentei unor factori variabili, de
naturd aleatorie.

Ce va fi Insd sigur este dorinta de a indeplini cat mai bine misiunea asumata:

managementul si conducerea Facultdtii de Mecanica si Tehnologie.

Pitesti, 19.01.2024 Conf. univ. dr. ing. Andrei-Alexandru BOROIU



