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1. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDIU

Racordata atat la exigentele de formare si perfectionare a economistilor de care economia si
societatea romaneasca au nevoie, cat si la potentialul economic al judetului Arges si al Romaniei, la
capacitatea de absorbtie a pietei fortei de munca, misiunea programului de studiu ,,Management
Strategic si Dezvoltarea Afacerilor (in limba englezi)” este de a forma specialisti in domeniul
Management, economisti cu competente in domeniul managementului strategic si dezvoltarii
afacerilor, capabili s conducd, sd administreze si s dezvolte organizatii de tip economic-functionale
pe o piata globala, intr-o economie a cunoasterii si intr-un mediu de afaceri aflat in continua
schimbare. Programul vizeaza crearea de competente, abilitati si deprinderi care sa faciliteze viitorilor
absolventi o buna adaptare la cerintele pietei muncii din Roméania, Uniunea Europeana si ale mediului
de afaceri contemporan, fiind capabili sa se implice cu succes in identificarea si solutionarea
problemelor ce apar si sa actioneze ca promotori si sustinatori activi al schimbarilor.

2. OBIECTIVE DE FORMARE SI COMPETENTE
Obiectivul general al programului de studii:

Programul de master ,,Management Strategic si Dezvoltarea Afacerilor (in limba englezd)” se
adreseaza absolventilor studiilor de licenta in domeniul economic sau domenii conexe (tehnic, stiinte
sociale, stiinte ale naturii etc.).

Scopul programului de studii universitare de master ,,Management Strategic si Dezvoltarea
Afacerilor (in limba englezd)” este de a forma manageri profesionisti, administratori eficienti ai
relatiilor obiective dintre intreprinderea moderna si mediul ambiant. Caracteristica distinctiva a
programului de studii universitare de master constd in adecvarea curriculei la standardele
educationale nationale si europene, la dinamica si exigentele pietei muncii, avand n structura sa
discipline de aprofundare a cunostintelor teoretice din domeniul managementului si, in egald masura,
discipline cu o accentuatd componenta aplicativa, care isi propun sd dezvolte spiritul de antreprenor al
cursantilor.

Programul este focalizat tocmai pe aceasta dimensiune a conducerii - leadership-ul — si pe
formarea de conducatori capabili sd isi castige legitimitate in fata grupului, sa activeze si sd
dinamizeze grupul si mai ales sa 1i ofere un suport motivational intrinsec care sa asigure un randament
maxim la nivel organizational. Un manager bun care adopta strategiile manageriale corespunzatoare se
impune grupului prin prezenta si comportamentul sau, stiind s@ activeze toate resursele disponibile, sa
motiveze grupul si sa il aduca la viatd Tn momentele dificile.

Obiectivele specifice ale programului de studii:

Obiectivele programului de studii universitare de master ,,Management Strategic si
Dezvoltarea Afacerilor (in limba engleza)” vizeaza in principal:

1. Formarea unui comportament managerial profesionist specialistilor din domeniul
managementului strategic;

2. Dezvoltarea spiritului antreprenorial mai ales in domenii noi;

3. Formarea capacitatii de a solutiona in timp real, in conditii de autonomie restransa, a unei
probleme reale/ ipotetice de la locul de munca, respectand normele deontologiei profesionale;

4. Realizarea unei lucrari/unui proiect asumandu-si cu responsabilitate sarcini specifice
rolului intr-o echipa pluridisciplinara;

5. Elaborarea si sustinerea cu argumente a aplicarii unui plan personal de dezvoltare
profesionala;

6. Optimizarea activitatilor practice integrate in ansamblul procesului didactic si dezvoltarea
laturii vocationale a specialistilor In management strategic;
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7. Abordarea in viziune sistemica, integratoare, a celor mai importante aspecte implicate de
fundamentarea, elaborarea, implementarea si evaluarea strategiei unei firme 1in contextul
internationalizarii activitafilor, globalizarii si trecerii la economia bazata pe cunoastere;

8. Asimilarea conceptelor fundamentale ale managementului strategic, care au relevanta
pentru profesionalizarea activitatii in domeniul respectiv;

9. Evidentierea rolului determinant al managerilor, a caracteristicilor sale si multiplelor functii
pe care le exercita in firma contemporana;

10. Axarea problematicii managementului strategic pe utilitatea si oportunitatea economica,
elemente specifice determinante pentru functionalitatea si competitivitatea firmelor;

11. Compatibilizarea modului de gandire strategicd si actiune cu exigentele actuale ale
mediului concurential;

12. Evidentierea rolului determinant al managerilor in cresterea eficientei organizatiilor, a
caracteristicilor acestora si multiplelor functii pe care le exercita in firma contemporana;

13. Formarea profilului etic — profesional al specialistilor in domeniul managementului
strategic al firmei si al antreprenorilor;

14. Formarea abilitatilor de a lucra 1n echipa.

Indeplinirea acestor obiective are ca finalitate dobandirea urmitoarelor competente
profesionale si competente transversale:

—-> COMPETENTE PROFESIONALE:

- CI. Implementeaza planificarea strategica (Ia masuri cu privire la obiectivele si procedurile
definite la nivel strategic pentru a mobiliza resursele si a pune 1n aplicare strategiile stabilite);

- C2. Dezvolta strategii de generare de venituri (Elaboreazd metodologii prin care o
intreprindere comercializeaza si vinde un produs sau un serviciu pentru a genera venituri);

- (3. Imbunitateste procesele de afaceri (Optimizeazi seria de operatiuni ale unei organizatii
pentru a obtine eficienta. Analizeaza si adapteaza operatiunile comerciale existente pentru a stabili si
pentru a indeplini noi obiective);

- C4. Integreazd fundamentul strategic in activitatea curenta (Reflecta asupra fundamentului
strategic al societatilor, adica asupra misiunii, viziunii §i valorilor acestora, in vederea integrarii
acestei fundatii Tn activitatea postului ocupat);

- Cb5. Gestioneaza cunostintele in domeniul afacerilor (Elaboreaza metodologii prin care o
intreprindere comercializeaza si vinde un produs sau un serviciu pentru a genera venituri);

- (C6. Oferda consultantd cu privire la Tmbunatatirile in materie de eficienta (Analizeaza
informatiile si detaliile proceselor si produselor pentru a oferi consiliere cu privire la posibile
imbunatatiri ale eficienfei care ar putea fi puse in aplicare si care ar insemna o valorificare a
resurselor);

- C7. Identifica indicatori-cheie de performanta (Identifica masurile cuantificabile pe care o
intreprindere sau un sector le utilizeaza pentru a masura sau a compara performanta in indeplinirea
obiectivelor operationale si strategice, utilizand indicatori de performanta prestabiliti);

- C8. Administreaza indicatorii de evaluare a proiectului (Colecteaza, raporteaza, analizeaza
si creeaza indicatori-cheie pentru un proiect, pentru a contribui la masurarea succesului acestuia);

- (9. Realizeaza analize de date (Culege date si statistici in vederea testarii si evaluarii
pentru a genera afirmatii si previziuni de tipare, cu scopul de a descoperi informatii utile in procesul de
decizie);

- C10. Analizeaza contextul unei organizatii (Studiazd mediul extern si intern al unei
organizatii, identificand punctele forte si punctele slabe, pentru a oferi o baza pentru strategiile
societatii si pentru planificare ulterioard);

- Cl11. Realizeaza analiza afacerii (Evalueaza starea unei afaceri pe cont propriu si in raport
cu domeniul de activitate competitiv, desfasoara activitifi de cercetare, punand datele in contextul
nevoilor Intreprinderii si determinand domeniile de oportunitate);
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- Cl12. Elaboreaza strategiile societatii (Vizualizeaza, planificd si elaboreaza strategiile
societatilor si organizatiilor care vizeaza realizarea unor scopuri diferite, cum ar fi crearea de noi piete,
modernizarea echipamentelor si a utilajelor unei intreprinderi, punerea in aplicare a unor strategii de
stabilire a preturilor etc.);

- CI13. Monitorizeazd politica companiei (Monitorizeazd politica societdtii si propune
imbunatatiri companiei);

- Cl4. Propune strategii de imbunatatire (Identifica cauzele profunde ale problemelor si
prezintd propuneri de solutii eficace si pe termen lung);

- C15. Interpreteazd informatiile comerciale (Extrage si analizeaza diferite tipuri de
informatii cu privire la gestionarea unei intreprinderi pentru a extrage concluzii cu privire la proiecte,
strategii si evolutii);

- Cl6. Identifica nevoi organizationale nedetectate (Utilizeaza datele de intrare colectate si
informatiile obtinute in urma interviurilor cu partile interesate si analizeazd documentele
organizatorice pentru a detecta nevoile §i Tmbunatatirile neobservabile la prima vedere care ar sprijini
dezvoltarea organizatiei. Identifica nevoile organizatiei in ceea ce priveste personalul, echipamentele
si imbunatatirea operatiunilor);

- CI17. Aduna informatii tehnice (Aplica metode de cercetare sistematicd si comunicd cu
partile relevante pentru a gasi informatii specifice si evalueaza rezultatele cercetarilor pentru a estima
relevanta informatiilor, precum si a sistemelor tehnice conexe si a evolutiilor acestora);

- CI18. Asigura respectarea politicilor (Asigura in permanentd respectarea politicilor cu
legislatia si procedurile intreprinderii in ceea ce priveste sdnatatea si securitatea la locul de munca si in
zonele publice. Asigurd constientizarea si conformitatea cu toate politicile companiei In ceea ce
priveste sanatatea si siguranta, precum si egalitatea de sanse la locul de munca. Indeplineste orice alte
sarcini care pot fi solicitate in mod rezonabil);

- C19. Tine legatura cu managerii (Asigurd legatura cu personalul de conducere din alte
departamente, garantdnd servicii §i o comunicare eficientd, si anume vanzdri, planificare,
achizitionare, comercializare, distributie si elemente tehnice);

- C20. Coordoneaza alinierea eforturilor in scopul dezvoltarii afacerii (Sincronizeaza
eforturile, planurile, strategiile si actiunile desfasurate in departamentele societatilor in vederea
cresterii intreprinderilor si a cifrei lor de afaceri. Mentine dezvoltarea economica drept rezultat final al
oricarui efort al societatii);

- C21. Creeaza o atmosfera de lucru dedicata Tmbunatétirii continue (Lucreaza cu practici de
gestionare, cum ar fi Tmbunatatirea continua, intretinerea preventiva. Acorda atentie solutionarii
problemelor si principiilor de munca in echipd);

- (C22. Recomanda imbunatatiri ale produselor (Recomanda modificari ale produselor, noi
caracteristici sau accesorii pentru a mengine interesul clientilor);

- C23. la decizii comerciale strategice (Analizeazd informatiile comerciale si consulta
directorii in vederea luarii de decizii Intr-o gama variatd de aspecte care afecteaza perspectiva,
productivitatea si functionarea durabild a unei societati. Ia in considerare optiunile si alternativele la o
provocare si ia decizii judicioase, bazate pe analiza si pe experientd);

- C24. Identifica furnizori (Stabileste furnizorii potentiali pentru noi negocieri. la in
considerare aspecte precum calitatea produselor, durabilitatea, aprovizionarea la nivel local, caracterul
sezonier §i acoperirea zonei. Evalueaza probabilitatea de a obtine contracte si acorduri benefice cu
acestia);

- (C25. Analizeaza strategii legate de lantul de aprovizionare (Examineaza detaliile de
planificare a productiei ale unei organizatii, unitatile lor de productie preconizate, calitatea, cantitatea,
costul, timpul disponibil si cerinfele in materie de forta de munca. Oferda sugestii in vederea
imbunatatirii produselor, a calitatii serviciilor si a reducerii costurilor).
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- COMPETENTE TRANSVERSALE:
- CT1. Utilizeaza software de comunicare si colaborare (Utilizeaza instrumente si tehnologii
digitale simple pentru a comunica, a interactiona si a colabora cu ceilalti);

- CT2. Lucreaza in echipe (Lucreaza cu incredere in cadrul unui grup, fiecare facandu-si
partea lui in serviciul intregului);

- CT3. Gandeste analitic (Gandeste folosind logica si rationamentul pentru a identifica
punctele tari si punctele slabe ale solutiilor alternative, concluziilor sau abordarilor problemelor);

- CT4. Gandeste holistic (Ia in considerare consecintele indirecte si pe termen lung in
planificarea si luarea deciziilor. Tine cont de efectele asupra altor persoane, procese si asupra mediului
si le include in planificarea proprie);

- CT5. Organizeaza informatii, obiecte si resurse (Intelege sarcinile care 1i revin si procesele
aferente. Organizeaza informatii, obiecte si resurse prin metode sistematice si in conformitate cu
anumite standarde si asigura gestionarea sarcinii);

- CTé6. Gandeste in mod creativ (Genereaza idei noi sau le combina pe cele existente pentru a
dezvolta solutii inovatoare si noi);

- CT7. Lucreaza in mod organizat (Rdmane concentrat In orice moment asupra proiectului in
cauza. Organizeaza, gestioneaza timpul, planifica, programeaza si respecta termenele);

- CT8. Solutioneaza conflicte (Mediaza conflictele si situatiile tensionate actionand intre
parti, Incercand sd faciliteze ajungerea la un acord, sd reconcilieze si sd rezolve probleme.
Solutioneaza un conflict n asa fel Incat niciuna dintre victime sd nu se simta tratatd necorespunzator si
evita 1n prealabil discutiile in contradictoriu);

- CT9. Demonstreaza spirit antreprenorial (Dezvolta, organizeaza si gestioneaza o
intreprindere proprie, identificand si urmarind oportunitatile i mobilizand resursele, tindnd cont de
perspectiva unei rentabilitafi. Da dovada de o atitudine proactiva si de hotarare pentru a reusi in
afaceri);

- CT10. Aplica cunostinte in domeniul stiintelor sociale si umaniste (Demonstreaza o
intelegere a naturii, a pluralitatii si a functiei grupurilor sociale si politice, precum si a relatiei acestora
cu dimensiunea socioeconomica a societatii. Intelege rolul si locul indivizilor in societate).

3. CALIFICARE PROFESIONALA, RELATIA CU COR/ISCO-08/ESCO (ocupatii, posibilitditi
de integrare pe piata muncii)

Specialist strategia afacerii — 2421.3.

4. STRUCTURA PE SAPTAMANI A ANILOR UNIVERSITARI

= Numar de semestre: .4

» Numar de credite obligatorii pe semestru: 30

* Numadr de ore de activitdti didactice /sdptamana: 12-20
= Structura anilor de studii:
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Macheta 1

Anul de A.Ctmt.atl Sesiuni de examene . Vacante
studii didactice Practica
Sem. | | Sem. Il | Iarnd | Vara | Restante Iarna | Primavara | Vara
Anul | 14 14 3 3 2 - 2 1 13
124 ore

Practica de specialitate
Internship)14 sapt. X 6 =
Anulll | 14 | 12 | 3 | 3 2| Mo shere | 2 1 i
Stagiu pentru elaborarea
lucrarii de disertatie
(Internship for the Master's
Thesis) = 40 ore

5. FLEXIBILITATEA INSTRUIRIL. CONDITIONARI

Flexibilitatea programului de studii este asiguratd prin discipline de specialitate si discipline
fundamentale, de aprofundare sau de sintezi, care se regasesc in planul de invatamant si definesc
traseul de specializare al studentului.

Flexibilitatea programului de studii este amplificata prin exitenta disciplinelor optionale (la alegere -
A) si a disciplinelor facultative (liber alese - L) care definesc trasee flexibile de invatare si se regasesc
in planul de invatamant, reflectand centrarea pe student.

Disciplinele optionale (A) sunt propuse pentru semestrele semestrele 3 si 4 si sunt grupate in
discipline optionale sau pachete optionale, care completeaza traseul de specializare al studentului.
Alegerea traseului se face de catre student Tnainte de inceperea anului universitar din care fac parte
semestrele care contin disciplinele sau pachetele de discipline optionale, prin completarea unei cereri,
in conformitate cu prevederile Procedurii de lucru privind alegerea disciplinelor optionale la
Facultatea de Stiinte Economice §i Drept.

Disciplinele facultative (L) sunt propuse, de asemenea, pentru semestrele 3 si 4. In planul de
invatamant al programului de studii de master ,,Management Strategic si Dezvoltarea Afacerilor (in
limba englezd)” sunt consemnate disciplinele cu numarul aferent de ore si puncte de credit, urméand ca
in registrul matricol sa se treaca disciplina studiata, conform optiunii studentului.

Conditiile de verificare, trecere si promovare sunt stabilite prin sistemul de credite transferabile,
adoptat Tn Universitatea din Pitesti prin “Regulamentul de credite transferabile” si stipulate in
“Regulamentul privind activitatile profesionale studengesti — studii universitare de masterat”.

6. CONDITII DE iINSCRIERE iN ANUL DE STUDIU URMATOR. CONDITII DE
PROMOVARE A UNUI AN DE STUDII

Conditiile de inscriere in anul urmaétor, conditiile de a urma module de curs Tn avans si conditiile de
promovare sunt cuprinse h Regulamentul privind organizarea si desfisurarea procesului de
invatamant utilizand sistemul ECTS.

Promovarea unui an universitar presupune acumularea celor 60 de puncte de credit aferente anului
respectiv. Masteranzii pot accede din anul I in anul II de studiu daca au realizat minim 45 de puncte
de credit.
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7. LUCRAREA DE DISERTATIE

» Stagiu pentru elaborarea lucrarii de disertatie: 2 sdptamani, semestrul 4
» Definitivarea lucrarii de disertatie: cu cel pufin 10 zile Tnaintea examenului de finalizare a
studiilor

» Perioada de sustinere a lucrarii de disertatie: sesiunea iulie sau septembrie, in conformitate cu
Metodologia proprie privind organizarea si desfasurarea finalizarii studiilor pentru fiecare an
universitar.

» Numarul de credite pentru promovarea examenului de disertatie: 10 ECTS (Creditele obtinute
prin promovarea examenului de disertatie se adauga celor 120 de credite obtinute in urma
promovarii celor doi ani de studii universitare de master).

8. CONTINUTUL PLANULUI DE INVATAMANT - disciplinele de studiu pe ani
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Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti-Centrul Universitar Pitesti
Facultatea: de Stiinte Economice si Drept
Departamentul: Management si Administrarea Afacerilor
Domeniul fundamental: $tiinte sociale
Domeniul de licentd: Management
Programul de studii: Management strategic si dezvoltarea afacerilor/
Strategic management and business development
Durata studiilor: 2 ani
Forma de invatdmént: cu frecventa (IF)
PLAN DE INVATAMANT
Valabil incepand cu anul universitar 2023-2024

Anul: |
Semestrul: |, 14 saptamani
Nr. Disciplina Ore/saptamana Si/ Forma
crt. Denumire \ Cod C 8§ L | P sem evaluare
Discipline obligatorii (impuse)(0)
1 Metodg si tehnici de management (Management Methods and UPO4DSIA0A701 1 2 158 8 E
Techniques)
9 Strategii de dezvoltarg a afacerilor prip proiecte (Business UP.O4DAP1.017.02 2 1 158 8 c
Development Strategies Through Projects)
Managementul strategic al carierei si dezvoltarii angajatilor
3 (Strategic Management of Career and Employee Development) UP.04DAP1.0.17.03) 1 | 2 158 | 8 E
Retorica si argumentatie in mediul organizational: strategii si studii
4 de caz (Rhetoric and Argumentation in the Organizational UP.04.C.1.0.17.04 2 72 | 4 C
Environment: Strategies and Situations)
5 FEtica si integritate academica (Ethics and academic integrity) UP.04.C.1.0.17.05 | 1 36 | 2 E
TotalDiscipline obligatorii (impuse) 5 @ 6 1 | 582 |30 3E/2C
Total discipline obligatorii (O) si optionale (A): 5 @ 6 1 | 582 |30 3E/2C
Total ore pe saptdamana: 12 -
Discipline de pregatire psihopedagogica (nivel 2)
Psihopedagogia adolescentilor, tinerilor si adulilor (Ijsycho- UPOADPEALATOS 2 1 83 | 5 E
pedagogy of adolescents, young people and adults)
Prmgctqrea Si managementul programelor educatlonale UPOADPEALATOT 2 1 83 5 E
(Designing and managing educational programs)
TotalDiscipline facultative (liber alese) 4 | 2 166 2E

* - punctele de credit ale disciplinei nu sunt luate in calcul in cadrul punctelor de credit semestriale

Semestrul: Il, 14 saptamani

Nr. Disciplina Ore/saptamana Si/ Forma
crt. Denumire Cod C S L P sem. evaluare
Discipline obligatorii (impuse)(0)
8 Strategii si politici de marketing (Marketing Strategies and Policies) UP.04.DS1.2.0.17.08 | 1 1 97 | 5 C
9 Negociere si parteneriat (Negotiation and Partnership) UP.04.0S1.2.0.17.09 1 1 97 | 5 C
10 Managementul integrat al calitatji (Integrated Quality Management) UP.04.DAP.2.0.17.10 1 1 97 | 5 E
11 Simulari decizionale (Decisional Simulations) UP.04.DAP.2.0.17.11 1 1.1 133 | 7 E
19 Cultura si gomportament organizational (Organizational Culture UPO4DSI204712 1 | 2 158 8 E
and Behavior)
TotalDiscipline obligatorii (impuse) 5 6 | 1 582 30 2C/3E
Total discipline obligatorii (O) si optionale (A): 5 6 | 1 582 30 2C/3E
Total ore pe saptamana: 12 -
Discipline de pregatire psihopedagogica (nivel 2)
Didactica domeniului si dezvoltari in didactica specializarii
.(Tnvétélmént. Iicegl, postlicegl, .dup.é caz) / Didactics of the field and UPO4DPS2LAT13 2 1 83 5 E
improving didactics of specialization (high school, post-secondary
education, as the case may be) *
TotalDiscipline facultative (liber alese) 2 = 1 83 1E
* - punctele de credit ale disciplinei nu sunt luate in calcul in cadrul punctelor de credit semestriale
RECTOR, DECAN,
Mihnea Cosmin COSTOIU Daniela PIRVU

DIRECTOR DE DEPARTAMENT,
Daniela Melania MIHAI
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Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti-Centrul Universitar Pitesti

Facultatea: de Stiinte Economice si Drept

Departamentul: Management si Administrarea Afacerilor

Domeniul fundamental: $tiinte sociale

Domeniul de licentd: Management

Programul de studii: Management strategic si dezvoltarea afacerilor/
Strategic management and business development

Durata studiilor: 2 ani

Forma de invatdmént: cu frecventa (IF) oL
PLAN DE INVATAMANT

Valabil incepand cu anul universitar 2024-2025

Anul: Il
Semestrul: lll, 14 saptamani
Nr. Disciplina Ore/saptamana Si/ Forma
crt. Denumire Cod C S L P sem evaluare
Discipline obligatorii (impuse)(0)
14 Medjul concurential si.competitivitatga firmei (Competitive UP.04DSI3.04714 2 1 133 7 E
Environment and Business Competitiveness)
15 E/Isnagementul schimbarii organizatjonale (Organizational UP.04DAP3.01715 2 1108 6 E
ange Management)
Managementul transferului de tehnologie in contextul
16 (globalizarii (Technology Transfer Management in the UP.04.DSI.3.0.17.16 | 2 | 1 133 | 7 E
Context of Globalization)
17 Practica de specialitate (Internship) UP.04.DAP.3.0.17.17 14saPt g(fo‘r’g‘”sapt' 6 4 C
TotalDiscipline obligatorii (impuse) 6 = 2 | 1 390 24 3E/C
Discipline optionale (la alegere)(A), alegere o disciplina dintr-un pachet
Anallzg satisfactiei consumatorilor (Customer Satisfaction UP.04.DAP.3.A17.18
Analysis) 2 118 6 C
19 Cercetari cantitative si calitative utilizate in studiul pietei UP.04.DAP.3 A 17.19
(Quantitative and Qualitative Market Research) C
TotalDiscipline opfionale (la alegere) 2 1 108 | 6 1C
Total discipline obligatorii (O) si optionale (A); 8 | 2 2 | 498 30 3E/2C
Total ore pe saptamana: 12
Discipline facultative (liber alese)(L)
20 Auditul performantei (Performance Audit) * UP.04.DAP.3.L17.20 | 1 | 2 58 | 4 V
TotalDiscipline facultative (liber alese) 1 | 2 58 1V
Discipline de pregatire psihopedagogica (nivel 2)
Pachet optional 1 (se alege o disciplind): Comunicare
educatjonala, Consiliere si orientare, Metodologia cercetérii
21 educatjonale, Educatie integrata / Optional Package 1 UP.04DPF.3.L17.21 1 | 2 83 5 E
(choose a subject): Educational Communication,
Counseling and Guidance, Educational R *
TotalDiscipline facultative (liber alese) 1 | 2 83 1E
* - punctele de credit ale disciplinei nu sunt luate in calcul in cadrul punctelor de credit semestriale
RECTOR, DECAN,
Mihnea Cosmin COSTOIU Daniela PIRVU

DIRECTOR DE DEPARTAMENT,
Daniela Melania MIHAI
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Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA

Bucuresti-Centrul Universitar Pitesti

Facultatea: de Stiinte Economice si Drept

Departamentul: Management si Administrarea Afacerilor

Domeniul fundamental: $tiinte sociale

Domeniul de licentd: Management

Programul de studii: Management strategic si dezvoltarea afacerilor/

Strategic management and business development

Durata studiilor: 2 ani

Forma de invatdmént: cu frecventa (IF) oL

PLAN DE INVATAMANT
Valabil incepand cu anul universitar 2024-2025

Anul: Il

Semestrul: IV, 14 saptamani
(12 sapt. activ. didactica + 2 sapt. stagiu elaborare lucrare de disertatie)

Nr. Disciplina Ore/saptamana | SI/ PC Forma
crt. Denumire Cod C S|/L P sem evaluare
Discipline obligatorii (impuse)(0)
Fundamentarea deciziilor prin metode ale cercetarii
22 operationale (Decision Making based on Operational Research = UP.04.DS14.0.17.22 | 2 1 1 1271 | 7 E
Methods)
23 Planul de afaceri pentru antreprenori (Business Plan for UP.04DAP401723 1 1 76 4 E
Entrepreneurs)
Strategii, metode si tehnici de dezvoltare a vanzarilor
24 (Strategies, Methods and Techniques for Sales Development) UP.04.DAPA.OAT24) 2 | 1 1416 E
25 Pract!ci di§cursi\(e in afacerli. Competente aplicate (Discursive UP.04.C.4.0.17.25 9 76 4 c
Practices in Business. Applied Skills)
Metodologia cercetarii stiintifice in vederea elaborarii lucrarii de
26 disertatie (Methodology of Scientific Research for the Master's | UP.04.DAP.4.0.17.26 1 38 2 C
Thesis)
07 ?Atagiu Pentru glaborarea lucrarii de disertatie (Internship for the UP.04.DAP4.0.17.27 40 (2 s3pt.x200re) 35 3 c
aster’s Thesis)
30 Sus;inereg si promovarelza examepului de disertatie (Presenting UP.04.DAP.4.0 1730 250 10 E
and Passing the Master's Exam)
TotalDiscipline obligatorii (impuse) 5 4 3 716 26| 4E/3C
Discipline optionale (la alegere)(A), alegere o disciplina dintr-un pachet
Strategu §i politici de (jezvoltare QUrab|Ia a afacerilor (Strategies UP.04.DSI.4 A 17.28
and Policies for Sustainable Business Development) 1 76 4 c
Strategii de dezvoltare a sectorului tertiar (Tertiary Sector UP.04.DSI.4 A 17.29
Development Strategies) o
TotalDiscipline optionale (la alegere) 1 = 1 7% 4 1C
Total discipline obligatorii (O) si optionale (A): 6 5 3 792 30| 4E/AC
Total ore pe saptamana: 14 -
Discipline facultative (liber alese)(L)
31 Start-up si antreprenoriat (Start-up and Entrepreneurship) * UP.04DAP4.L1731 1 2 89 |5 V
TotalDiscipline facultative (liber alese) 1 = 2 89 i\
Discipline de pregatire psihopedagogica (nivel 2)
Pachet optional 2 (se alege o disciplind): Sociologia educatjei,
Managementul organizatiei scolare, Politici educationale,
32 Educatie interculturald, Doctrine pedagogice contemporane/ | UP.04.DPF.4.L.17.32 1 2 89 | 5 E
Optional Package 2 (choose a subject): Sociology of Education,
School Or *
Practica pedagogica (in invatamantul liceal, postliceal, dupa
33 caz) / Pedagogical Practice (in high school, in post-secondary | UP.04.DPS.4.L.17.33 3 8 5 C
education, as the case may be) *
34 Examen de absolvire: nivelul Il (Graduation Exam, Level Il) * UP.04.DPS.4.L.17.34 2 saptamani 125 5 E
TotalDiscipline facultative (liber alese) 1 = 2 3 303 2E/1C
* - punctele de credit ale disciplinei nu sunt luate in calcul in cadrul punctelor de credit semestriale
RECTOR, DECAN,
Mihnea Cosmin COSTOIU Daniela PIRVU

DIRECTOR DE DEPARTAMENT,
Daniela Melania MIHAI
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9. DISTRIBUIREA CREDITELOR PE COMPETENTE (tabel RNCIS - grila 2) Macheta 3

Nr. puncte de credit / competenta

Categoria
disciplinei

Denumirea si obligativitatea disciplinei Profesionale Transversale

Arii de continut (0/A)
C1C2C3/C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C16C17C18C19C20C21C22C23C24C25CT1 CT2 CT3 CT4 CT5CT6 CT7 CT8 CT9/CT10

Total PC discipline fundamentale: 0

Total PC discipline in domeniu: 0
Total PC discipline de specialitate: 0
Retorica si argumentatie in mediul
organizational: strategii si studii de caz
(Rhetoric and Argumentation in the ] 1 1 2
Organizational Environment: Strategies
Comunicare and Situations)/UP.04.C.1.0.17.04/4

Practici discursive in afaceri. Competente
aplicate (Discursive Practices in
Business. Applied Skills)/
UP.04.C.4.0.17.25/4

Total PC comunicare: 16 1 1111 2 2

Discipline
complementare

Etica si integritate academica (Ethics and 0 1 ’
academic integrity)/UP.04.C.1.0.17.05/2
Total PC etica: 2 1 1

Total PC discipline complementare: 0 1 11 1]2 2 2

Etica

Strategii de dezvoltare a afacerilor prin
proiecte (Business Development
Strategies Through Projects)/
UP.04.DAP.1.0.17.02/8
Managementul strategic al carierei i
dezvoltarii angajatjlor (Strategic
Management of Career and Employee
Development)/UP.04.DAP.1.0.17.03/8
Managementul integrat al calitatii

(Integrated Quality Management)/ 0 1 1 2 1

Discipline de |\ - cement UP.04.DAP.2.0.17.10/5

aprofundare PP -
P Simulari decizionale (Decisional

Simulations)/ UP.04.DAP.2.0.17.11/7
Managementul schimbarii organizationale
(Organizational Change Management)/ | O 1 1 1 1 1 1
UP.04.DAP.3.0.17.15/6

o
N
N
N
N
N
N

Practica de specialitate (Internship)/
UP.04.DAP.3.0.17.17/4
Planul de afaceri pentru antreprenori
(Business Plan for Entrepreneurs)/
UP.04.DAP .4.0.17.23/4

o
-
-
-
-

o
N
-
-
-
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Discipline de
sinteza

Marketing

Audit

Management

Strategii, metode si tehnici de dezvoltare
a vanzarilor (Strategies, Methods and
Techniques for Sales Development)/

UP.04.DAP.4.0.17.24/6

Metodologia cercetarii stiintifice in
vederea elaborarii lucrarii de disertatie
(Methodology of Scientific Research for | O

the Master’s Thesis)/
UP.04.DAP.4.0.17.26/2

Stagiu pentru elaborarea lucrarii de
disertatie (Internship for the Master's =~ O
Thesis)/ UP.04.DAP.4.0.17.27/3
Sustinerea si promovarea examenului de
disertatie (Presenting and Passingthe | O
Master's Exam)/UP.04.DAP.4.0.17.30/0
Start-up si antreprenoriat (Start-up and
Entrepreneurship)/UP.04.DAP.4.L.17.31/0
Total PC management: 636 1 3
Analiza satisfactiei consumatorilor
(Customer Satisfaction
Analysis)/UP.04.DAP.3.A.17.18, Cercetari
cantitative si calitative utilizate in studiul
pietei (Quantitative and Qualitative Market
Research)/UP.04.DAP.3.A.17.19/6
Total PC marketing: 6 1
Auditul performantei (Performance Audit)/ L
UP.04.DAP.3.L.17.20/0
Total PC audit: 0
Total PC discipline de aprofundare: 0 1 4
Metode si tehnici de management
(Management Methods and Techniques)// O ' 1
UP.04.DSI.1.0.17.01/8

—

—_

Cultura si comportament organizational
(Organizational Culture and Behavior) = O
/UP.04.DS1.2.0.17.12/8

Managementul transferului de tehnologie

in contextul globalizarii (Technology 1 1
Transfer Management in the Context of
Globalization) /UP.04.DSI.3.0.17.16/7
Fundamentarea deciziilor prin metode ale
cercetarii operationale (Decision Making 1 1

based on Operational Research
Methods)/ UP.04.DS1.4.0.17.22/7

Total PC management: 120 1
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Discipline
pregdtire

psihopedagogica

fundamentale

Marketing

Comunicare

Strategii si politici de marketing
(Marketing Strategies and Policies)/ ]
UP.04.DS1.2.0.17.08/5
Total PC marketing: 5
Negociere si parteneriat (Negotiation and 0
Partnership)/ UP.04.DS1.2.0.17.09/5
Total PC comunicare: 5
Mediul concurentjal si competitivitatea
firmei (Competitive Environment and 0
Business Competitiveness)/
UP.04.DSI.3.0.17.14/7

Administrarea
Afacerilor

Strategii si politici de dezvoltare durabila
a afacerilor (Strategies and Policies for
Sustainable Business Development)/
UP.04.DSI.4.A.17.28, Strategii de A
dezvoltare a sectorului tertiar (Tertiary
Sector Development Strategies)/
UP.04.DS1.4.A.17.29/4

Total PC administrarea afacerilor: 22
Total PC discipline de sinteza: 0 1
Psihopedagogia adolescentjlor, tinerilor si
adultilor (Psycho-pedagogy of
adolescents, young people and adults)/
UP.04.DPF.1.L.17.06/0

N =

N =

N =

Discipline
psihopedagogice

Proiectarea si managementul programelor
educationale (Designing and managing L
educational programs)/
UP.04.DPF.1.L.17.07/0
Pachet optional 1 (se alege o disciplind):
Comunicare educationald, Consiliere i
orientare, Metodologia cercetarii
educationale, Educatje integrata /
Optional Package 1 (choose a subject):
Educational Communication, Counseling
and Guidance, Educational R/
UP.04.DPF.3.L.17.21/0

Pachet optional 2 (se alege o disciplina):
Sociologia educatiei, Managementul
organizatiei scolare, Politici educationale,
Educatie interculturala, Doctrine
pedagogice contemporane / Optional
Package 2 (choose a subject): Sociology
of Education, School Or/
UP.04.DPF.4.L.17.32/0

Total PC discipline psihopedagogice: 0

Total PC discipline pregatire psihopedagogica fundamentale: 0
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Discipline
pregdtire
psihopedagogica
de specialitate

Discipline

psihopedagogice

Didactica domeniului si dezvoltari in
didactica specializarii (invatdamant liceal,
postliceal, dupa caz) / Didactics of the
field and improving didactics of L
specialization (high school, post-
secondary education, as the case may
be) /JUP.04.DPS.2.L.17.13/0
Practica pedagogica (in invatdamantul
liceal, postliceal, dupa caz) / Pedagogical
Practice (in high school, in post- L
secondary education, as the case may
be)/ UP.04.DPS.4.L.17.33/0

Examen de absolvire: nivelul Il
(Graduation Exam, Level I1)/ L
UP.04.DPS.4.L.17.34/0

Total PC discipline psihopedagogice: 0

Total PC discipline pregatire psihopedagogica de specialitate: 0
Total PC discipline de pregatire universitara avansata: 0

Total PC discipline de pregatire suplimentara: 0
Total PC rapoarte stiintifice: 0
Total general PC: 120 2 4

4

3

3
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10. BILANT GENERAL

Distributia disciplinelor dupa criteriul continutului

Macheta 4

Nr. Discipline Nr. de ore Total Standard
crt. P An | An I ore % ARACIS
1 Discipline de aprofundare 154 280 434 5452 0.00-100.00%
2 Discipline de sinteza 140 156 296 37.19  0.00-100.00%
Discipline pregatire
3 psihopedagogica fundamentale 0 0 0.00-0.00%
Discipline pregitire
4 psihopedagogica de specialitate 0 0 0.00-0.00%
Discipline de pregatire
5 universitara avansati 0 0 0.00-0.00%
Discipline de pregatire
7 Rapoarte stiintifice 0 0 0.00-0.00%
g Discipline complementare 42 24 66 829  0.00-100.00%
Total 336 460 796 100
Macheta 5
Distributia disciplinelor dupa criteriul obligativitatii
Nr. Discipline Nr. de ore Total Standard
crt. P An | An Il ore % ARACIS
1 Discipline obligatorii (impuse) 336 394 730 92 0-0%
Discipline optionale (la
2 alegere) 66 66 8 0-0%
Total 336 460 796 100
Discipline facultative (liber
3 126 192 318 39.95

alese)
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Macheta 6
Distributia punctelor de credit pe discipline si competente

Nr. puncte de credit / competenta
Categoria disciplinei Profesionale Transversale

C1/C2/C3 C4 C5/C6/C7/C8/CY C10 C11/C12 C13/C14 C15 C16 C17/C18/C19 C20/ C21 C22/C23/C24 C25 CT1/CT2 CT3 CT4 CT5 CT6/CT7/CT8 CT9 CT10 Total
Discipline 0000000000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
fundamentale
Disciplineindomeniu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O O 0 0 O O 0 0 O O 0 0 0O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Discipline de 0000000000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
specialitate |
Discipline 0000000O0OOT O 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 2 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2 0 0 10
complementare
Discipline de 141121113 2 3 3 2 3 3 2 2 2 00 1 2 2 1 2 0 1 2 3 2 3 1 0 2 0 5
aprofundare

Discipline de sinteza '1 0 3/2 2 2,2 01 2 0 1 1 1 3 2 1 0 3 4 3 2 2 1 2 00 102 12 3 0] 1 5
Discipline pregatire
psihopedagogicsa @ o0/0 0/ 0 0O O0O0OO0O0 O O O 0 O OO0 O O O 0 OO0 OO O O0O}jO O O O 0 O 0 o0 0O
fundamentale
Discipline pregatire
psihopedagogicide 0 0 0/ 0/ 0 0/ O 0O O O O O O O O O O O O O O O O 0 O 0 0 O 0 O O/0 0 o0 o
specialitate

Discipline de pregatire 4 4 o 9 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0 0 O 0 0 0O 0O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
universitara avansata

Discipline de pregatire » 4 o o 9 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0 0 O 0 0 0O 0O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
suplimentara

Rapoarte stiintiice ' 0 0 0 0 0 0 0/jO0 0)O0 0 0 0 0,0 0 00 0 0 0,0 0 O0O/0 0} 00O O O 0 O O 0 O

Total PC 2 443 43314 4 4 43 4 64 3 3/ 4 5 6, 4 4 2 4 2|1 3 3 4, 4 3 5 2 1 120
RECTOR, DECAN,
Mihnea Cosmin COSTOIU Daniela PIRVU

DIRECTOR DE DEPARTAMENT,
Daniela Melania MIHAI
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