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pentru ciclul universitar 2023-2025

Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti-

Centrul Universitar Pitesti

Programul de studii universitare de
masterat

Domeniul fundamental
Domeniul de licentd
Facultatea

Durata studiilor:

Forma de invatamdnt:

Administrarea afacerilor in comert, turism si servicii de

ospitalitate

Stiinte sociale

Administrarea afacerilor

de Stiinte Economice si Drept

2 ani (4 semestre)

cu frecventa (IF)
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1. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDIU

Racordata atat la exigentele de formare si perfectionare a economistilor de care economia si
societatea romaneascd au nevoie, cat si la potentialul economic al judetului Arges si al Romaniei, la
capacitatea de absorbtie a pietei fortei de muncad, misiunea programului de studiu ,,Administrarea
Afacerilor in Comert, Turism si Servicii de Ospitalitate” cste de a forma specialisti profesionisti, cu
competente solide in domeniul administrarii afacerilor, economisti capabili sa devina: buni specialisti
in organizarea activitatii din cadrul intreprinderilor prestatoare de servicii; buni cunoscatori al
tendintelor actuale din economie, capabili sd se implice cu succes in identificarea acestora si
solutionarea problemelor ce apar; promotori si sustindtori activi al schimbarilor; administratori
eficienti ai relatiilor obiective dintre intreprinderea moderna prestatoare de servicii si cerintele
mediului ambiant. Programul vizeaza crearca de competente, abilitati si deprinderi care sa faciliteze
viitorilor absolventi o buna adaptare la cerintele pietei muncii din Romania, Uniunea Europeana si ale
mediului de afaceri contemporan.

2. OBIECTIVE DE FORMARE SI COMPETENTE
Obiectivul general al programului de studii:

Programul de studii universitare de master Administrarea Afacerilor in Comert, Turism si
Servicii de ospitalitate are ca obiective de formare sa pregateasca specialisti in domeniul
Administrarea Afacerilor care sa fie capabili:

» sa aplice instrumente specifice managementului schimbarii si dezvoltarii organizatiilor din
domeniul comertului, turismului si serviciilor de ospitalitate;

» sa utilizeze cu eficienta tehnici moderne de comunicare si negociere n afacerti;

» sa optimizeze decizii, fiind capabil sa identifice cea mai buna dintre alternative, functie de
contextul economic si de conjunctura mediului intern;

> sa utilizeze tehnici si instrumente moderne in procesul de diagnosticare si/sau evaluare a
afacerii;

> sa identifice si sd aplice politici financiare eficiente in corporatiile Tn care Tsi va desfasura
activitatea;

> sa elaboreze si sa implementeze politici si strategii in comertul intern gi/sau international;

» sa conduca afaceri in domeniul comertului, turismului si serviciilor de ospitalitate;

> sa lucreze in managementul de proiect in domeniul comertului, turismului si serviciilor de
ospitalitate;

> sa inteleaga diferitele strategii de dezvoltare a sectorului tertiar si sa aplice parti din aceste
n organizatiile in care isi desfasoara activitatea,;

» sa cunoasca politicile de turism la nivel mondial;

> sa claboreze si sa implementeze strategii de management in domeniul comertului,
turismului si serviciilor de ospitalitate.

Obiectivele specifice ale programului de studii:

Realizarea acestor obiective are ca finalitate dobandirea urmatoarelor competente
profesionale si competente transversale:

-> COMPETENTE PROFESIONALE:

- Cl1. Analizeaza factorii externi ai societatilor (Efectueaza activitati de cercetare si analiza
a factorului extern care tine de intreprinderi, cum ar fi consumatorii, pozitia pe piata, concurentii si
situatia politica);
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- C2. Analizeaza factorii interni ai societatilor (Cerceteaza si intelege diferiti factori interni
care influenteaza functionarea intreprinderilor, cum ar fi cultura, fundatia strategica, produsele,
preturile si resursele sale disponibile);

- (3. Analizeaza performanta financiara a unei societati (Pe baza conturilor, a registrelor, a
situatiilor financiare si a informatiilor externe ale pietei, analizeaza performanta financiara a
intreprinderii pentru a identifica actiuni de imbunatatire care ar putea determina cresterea profitului);

- C4. Analizeaza planuri de afaceri (Analizeaza declaratiile oficiale ale intreprinderilor
care Tsi prezintd obiectivele de afaceri si strategiile pe care acestea le-au implementat pentru a le
indeplini, pentru a evalua fezabilitatea planului si a verifica daca intreprinderea este capabild sa
indeplineasca cerintele externe, cum ar fi rambursarea unui imprumut sau recuperarea investitiilor);

- C5. Coordoneaza alinierea eforturilor in scopul dezvoltdrii afacerii (Sincronizeaza
eforturile, planurile, strategiile si actiunile desfasurate in departamentele societatilor in vederea
cresterii intreprinderilor si a cifrei lor de afaceri. Mentine dezvoltarea economica drept rezultat final al
oricarui efort al societatii);

- C6. Desfasoara cercetare calitativa (Colecteaza informatii relevante prin aplicarea
metodelor sistematice, cum ar fi interviurile, grupurile de reflectie, analiza textului, observatiile si
studiile de caz);

- C7. Desfagoara cercetare calitativa (Executd o investigatie empiricd sistematicd a
fenomenelor observabile prin tehnici statistice, matematice sau de calcul);

- C8. Ia decizii comerciale strategice (Analizeaza informatiile comerciale si consultd
directorii in vederea luarii de decizii intr-o gama variatd de aspecte care afecteaza perspectiva,
productivitatea si functionarea durabila a unei societati. la in considerare optiunile si alternativele la o
provocare si ia decizii judicioase, bazate pe analiza si pe experienta);

- (C9. Identifica nevoi organizationale nedetectate (Utilizeaza datele de intrare colectate si
informatiile obtinute in urma interviurilor cu partile interesate si analizeaza documentele
organizatorice pentru a detecta nevoile si Tmbunatatirile neobservabile la prima vedere care ar sprijini
dezvoltarea organizatiei. Identifica nevoile organizatiei in ceea ce priveste personalul, echipamentele
si imbunatatirea operatiunilor);

- Cl10. Interpreteaza situatiile financiare (Citeste, intelege si interpreteaza liniile si
indicatorii-cheie din situatiile financiare. Extrage cele mai importante informatii din situatiile
financiare Tn functie de nevoi si integreaza aceste informatii in elaborarea planurilor departamentului);

- Cl11. Ofera consultantd cu privire la imbunatatirile Tn materie de eficienta (Analizeaza
informatiile si detaliile proceselor si produselor pentru a oferi consiliere cu privire la posibile
imbunatatiri ale eficientei care ar putea fi puse Tn aplicare si care ar insemna o valorificare a
resurselor);

- Cl12. Realizeaza analiza afacerii (Evalueaza starea unei afaceri pe cont propriu si in raport
cu domeniul de activitate competitiv, desfasoard activitati de cercetare, punénd datele in contextul
nevoilor intreprinderii si determinand domeniile de oportunitate);

- C13. Stabileste relatii de afaceri (Stabileste o relatie pozitiva, pe termen lung, intre
organizatii si partile terte interesate, cum ar fi furnizorii, distribuitorii, actionarii si alte parti interesate,
pentru a-i informa cu privire la organizatie si obiectivele ei);

- Cl4. Tine legatura cu managerii (Asigurd legatura cu personalul de conducere din alte
departamente, garantand servicii si o comunicare eficientd, si anume vanzari, planificare,
achizitionare, comercializare, distributie si elemente tehnice);

- Cl15. Prezinta rezultatele analizelor (Elaboreaza documente de cercetare sau susfine
prezentari pentru a raporta rezultatele unui proiect de cercetare si analizd desfasurat, indicand
procedurile de analizd si metodele care au condus la rezultatele respective, precum si posibile
interpretari ale rezultatelor);

- Cl6. Se orienteaza spre inovare in practicile curente (Cautd Tmbunatatiri si prezinta
solutii inovatoare, cu utilizarea creativitatii si a gandirii alternative pentru a elabora noi tehnologii,
metode sau idei si raspunsuri la problemele legate de munca).
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-> COMPETENTE TRANSVERSALE:
- CTI1. Utilizeaza software de comunicare si colaborare (Utilizeaza instrumente si
tehnologii digitale simple pentru a comunica, a interactiona si a colabora cu ceilalti);

- CT2. Lucreaza in echipe (Lucreaza cu incredere in cadrul unui grup, fiecare facandu-si
partea lui Tn serviciul intregului);

- CT3. Géandeste analitic (Gandeste folosind logica si rationamentul pentru a identifica
punctele tari si punctele slabe ale solutiilor alternative, concluziilor sau abordarilor problemelor);

- CT4. Géndeste holistic (la Tn considerare consecintele indirecte si pe termen lung in
planificarea si luarea deciziilor. Tine cont de efectele asupra altor persoane, procese si asupra mediului
si le include in planificarea proprie);

- CT5. Organizeaza informatii, obiecte si resurse (intelege sarcinile care 7i revin si
procesele aferente. Organizeazd informatii, oObiecte si resurse prin metode sistematice si in
conformitate cu anumite standarde si asigura gestionarea sarcinii);

- CT6. Gandeste in mod creativ (Genercaza idei noi sau le combina pe cele existente
pentru a dezvolta solutii inovatoare si noi);

- CT7. Lucreaza in mod organizat (Rdmane concentrat in orice moment asupra proiectului
n cauza. Organizeaza, gestioneaza timpul, planifica, programeaza si respecta termenele);

- CT8. Demonstreaza spirit antreprenorial (Dezvolta, organizeaza si gestioneaza o
intreprindere proprie, identificand si urmarind oportunitatile si mobilizand resursele, tinand cont de
perspectiva unei rentabilitati. Da dovada de o atitudine proactiva si de hotarare pentru a reusi in
afaceri);

- CT9. Aplica cunostinte in domeniul stiintelor sociale si umaniste (Demonstreaza o
Intelegere a naturii, a pluralitagii si a functiei grupurilor sociale si politice, precum si a relatiei acestora
cu dimensiunea socioeconomica a societatii. Intelege rolul si locul indivizilor n societate).

3. CALIFICARE PROFESIONALA, RELATIA CU COR/ISCO-08/ESCO (ocupatii, posibilitdti
de integrare pe piata muncii)

Analist de afaceri —2421.1.

4. STRUCTURA PE SAPTAMANI A ANILOR UNIVERSITARI

= Numar de semestre: .4
* Numar de credite obligatorii pe semestru: 30
* Numadr de ore de activitdfi didactice /sdptamana: 12-20

= Structura anilor de studii:
Macheta 1

Activitati -
didactice Sesiuni de examene Practici Vacante

Sem. | | Sem. Il | Iarna Vara | Restante Iarna | Primavara | Vara
Anul | 14 14 3 3 2 - 2 1 13
124 ore

Practica de
specialitate
14 sapt. X6
Anul 11 14 12 3 3 2 = ore/sapt. = 2 1 -
84 ore;
Stagiu pentru
elaborarea
lucrarii de
disertatie =
40 ore

Anul de
studii
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5. FLEXIBILITATEA INSTRUIRIL. CONDITIONARI

Flexibilitatea programului de studii este asigurata prin discipline de specialitate si discipline
fundamentale, de aprofundare sau de sintezi, care se regasesc in planul de invatamant si definesc
traseul de specializare al studentului.

Flexibilitatea programului de studii este amplificata prin exitenta disciplinelor optionale (la alegere -
A) si a disciplinelor facultative (liber alese - L) care definesc trasee flexibile de invatare si se regasesc
in planul de invatamant, reflectand centrarea pe student.

Disciplinele optionale (A) sunt propuse pentru semestrele semestrele 3 si 4 si sunt grupate in
discipline optionale sau pachete optionale, care completeaza traseul de specializare al studentului.
Alegerea traseului se face de catre student Tnainte de inceperea anului universitar din care fac parte
semestrele care contin disciplinele sau pachetele de discipline optionale, prin completarea unei cereri,
in conformitate cu prevederile Procedurii de lucru privind alegerea disciplinelor optionale la
Facultatea de Stiinte Economice §i Drept.

Disciplinele facultative (L) sunt propuse, de asemenea, pentru semestrele 3 si 4. In planul de
invatamant al programului de studii de master ,,Administrarea Afacerilor in Comert, Turism si
Servicii de Ospitalitate” sunt consemnate disciplinele cu numarul aferent de ore si puncte de credit,
urmand ca 1n registrul matricol sa se treaca disciplina studiata, conform optiunii studentului.

Conditiile de verificare, trecere si promovare sunt stabilite prin sistemul de credite transferabile,
adoptat Tn Universitatea din Pitesti prin “Regulamentul de credite transferabile” si stipulate in
“Regulamentul privind activitarile profesionale studengesti — studii universitare de masterat™.

6. CONDITII DE iNSCRIERE iN ANUL DE STUDIU URMATOR. CONDITII DE
PROMOVARE A UNUI AN DE STUDIU

Conditiile de inscriere in anul urmator, conditiile de a urma module de curs in avans si conditiile de
promovare sunt cuprinse in Regulamentul privind organizarea si desfisurarea procesului de
invatamdnt utilizand sistemul ECTS.

Promovarea unui an universitar presupune acumularea celor 60 de puncte de credit aferente anului
respectiv. Masteranzii pot accede din anul I in anul II de studiu daca au realizat minim 45 de puncte
de credit.

7. LUCRAREA DE DISERTATIE

» Stagiu pentru elaborarea lucrarii de disertatie: 2 sdptamani, semestrul 4

» Definitivarea lucrarii de disertatie: cu cel pufin 10 zile Tnaintea examenului de finalizare a
studiilor

» Perioada de sustinere a lucrarii de disertatie: sesiunea iulie sau septembrie, in conformitate cu
Metodologia proprie privind organizarea si desfasurarea finalizarii studiilor pentru fiecare an
universitar.

= Numarul de credite pentru promovarea examenului de disertatie: 10 ECTS (Creditele obtinute
prin promovarea examenului de disertatie se adauga celor 120 de credite obtinute in urma
promovarii celor doi ani de studii universitare de master).

8. CONTINUTUL PLANULUI DE INVATAMANT - disciplinele de studiu pe ani
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Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA

Bucuresti-Centrul Universitar Pitesti

Facultatea: de Stiinte Economice si Drept
Departamentul: Management si Administrarea Afacerilor
Domeniul fundamental: Stiinte sociale

Domeniul de licenta: Administrarea afacerilor

Programul de studii: Administrarea afacerilor in comert, turism si servicii

de ospitalitate
Durata studiilor: 2 ani
Forma de invatamént: cu frecventa (IF)

PLAN DE INVATAMANT
Valabil incepand cu anul universitar 2023-2024

Anul: |
Semestrul: |, 14 saptamani
Nr. Disciplina Ore/saptamana Si/ PC Forma
crt. Denumire \ Cod C S L P sem. evaluare
Discipline obligatorii (impuse)(0)

1 Managementul schimbarii si dezvoltarii in servicii UP.04.DAP.1.0.10.01 1 2 133 | 7 E

2 Tehnici de comunicare si negociere in afaceri UP.04.DSI.1.0.10.02 2 1 158 8 E

3 Dreptul muncii si securitatea consumatorului UP.04.DSI.1.0.10.03 1 1 97 | 5 C
S|m.ula‘r| decizionale in comert, turism si servicii de UP.04.DAP.1.0.10 04 2 1 158 8 c
ospitalitate

5 FEtica si integritate academica UP.04.C.1.0.10.05 1 36 | 2 E

TotalDiscipline obligatorii (impuse) 7 | 5 582 130 3E/2C
Total discipline obligatorii (O) si optionale (A): 7 5 582 130 3E/2C
Total ore pe saptdamana: 12 -
Discipline de pregatire psihopedagogica (nivel 2)

6 Psihopedagogia adolescentjlor, tinerilor si adultilor * UP.04.DPF.1.L.10.06 2 1 83 | 5 E
Pr0|ect‘area §|*managementul programelor UP.04.DPF 1.L.10.07 I 83 5 E
educationale

TotalDiscipline facultative (liber alese) 4 @ 2 166 2E

* - punctele de credit ale disciplinei nu sunt luate in calcul in cadrul punctelor de credit semestriale

Semestrul: Il, 14 saptamani

Nr. Disciplina Ore/saptamana Sl/ PC Forma
crt. Denumire \ Cod C S L P sem evaluare
Discipline obligatorii (impuse)(O)
er;gg:r?il instrumente de diagnosticare si evaluare UP.04.DS1.2.0.10.08 9 1 158 8 E
9 Finante corporative UP.04.DSI.2.0.10.09 1 1 97 | 5 E
10 Turism durabil, ecoturism si ecoetichetare in turism UP.04.DAP.2.0.10.10 1 1 97 | 5 E
11 Politici si strategii in comertul intern si international UP.04.DAP.2.0.10.11 1 2 133 | 7 C
19 ;’;r;rg::i: si instrumente de planificare si dezvoltare a UP.04.DS1.2.0.10.12 1 1 97 5 c
TotalDiscipline obligatorii (impuse) 6 @ 4 2 | 582 30 3E/2C
Total discipline obligatorii (O) si optionale (A): 6 | 4 2 | 582 30 3E/2C
Total ore pe saptdmana: 12 -
Discipline de pregatire psihopedagogica (nivel 2)
Didactica domeniului si dezvoltari in didactica
13 specializarii (invatdmant liceal, postliceal, dupa caz) UP.04.DPS.2.L.10.13 2 1 83 | 5 E
TotalDiscipline facultative (liber alese) 2 | 1 83 1E
* - punctele de credit ale disciplinei nu sunt luate in calcul in cadrul punctelor de credit semestriale
RECTOR, DECAN,
Mihnea Cosmin COSTOIU Daniela PIRVU

DIRECTOR DE DEPARTAMENT,
Daniela Melania MIHAI
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Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti-Centrul Universitar Pitesti

Facultatea: de Stiinte Economice si Drept
Departamentul: Management si Administrarea Afacerilor
Domeniul fundamental: $tiinte sociale
Domeniul de licenta: Administrarea afacerilor
Programul de studii: Administrarea afacerilor in comert, turism si servicii
de ospitalitate

Durata studiilor: 2 ani

Forma de invatamént: cu frecventa (IF)

PLAN DE INVATAMANT

Valabil incepand cu anul universitar 2024-2025

Anul: Il
Semestrul: lll, 14 saptamani
Nr. Disciplina Ore/séptaména Si/ PC Forma
crt. Denumire Cod C S L P sem evaluare
Discipline obligatorii (impuse)(0)
dConduger.ea afacerilor in comert, turism si servicii UP.04.DAP.3.0.10 14 9 1 133 7 E
e ospitalitate
Strgtegii si politici comerciale Tn turism si servicii de UP.04.DAP.3.0.10.15 I 133 7 E
ospitalitate
16 Strategii de dezvoltare a sectorului tertiar UP.04.DAP.3.0.10.16 2 1 133 | 7 E
17 Practica de specialitate UP04DAP3010.17  4S3PL é(fof;e/ b6 4 C
TotalDiscipline obligatorii (impuse) 6 | 3 \ 415 25| 3ENC
Discipline optionale (la alegere)(A), alegere o disciplina dintr-un pachet
Managementul recompenselor in comert, turism si UP.04.DAP.3.A10.18
servicii de ospitalitate T e 1 2 83 5 c
Managementul proiectelor pentru afaceri in comert, UP.04.DAP.3.A10.19
turism si servicii de ospitalitate o e
TotalDiscipline optionale (la alegere) 1 2 8 5 1C
Total discipline obligatorii (O) si optionale (A): 7 | 3 2 | 498 30 3E/2C
Total ore pe saptdmana: 12 -
Discipline facultative (liber alese)(L)
Strategii, metode si tehnici de dezvoltare a
Vanzarilor * UP.04.DSI.3.L.10.20 12 58 4 \Y
TotalDiscipline facultative (liber alese) 1 | 2 58 i\
Discipline de pregatire psihopedagogica (nivel 2)
Pachet optional 1 (se alege o disciplind):
Comunicare educationala, Consiliere si orientare, UP.04.DPF 3.L.10.21 1 9 83 5 E
Metodologia cercetarii educationale, Educatie Cm T
integrata *
TotalDiscipline facultative (liber alese) 1 | 2 83 1E
* - punctele de credit ale disciplinei nu sunt luate in calcul in cadrul punctelor de credit semestriale
RECTOR, DECAN,
Mihnea Cosmin COSTOIU Daniela PIRVU

DIRECTOR DE DEPARTAMENT,
Daniela Melania MIHAI
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Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti-Centrul Universitar Pitesti

Facu

ltatea: de Stiinte Economice si Drept

Departamentul: Management si Administrarea Afacerilor
Domeniul fundamental: Stiinte sociale

Domeniul de licenta: Administrarea afacerilor

Programul de studii: Administrarea afacerilor in comert, turism si servicii
de ospitalitate

Dura

ta studiilor: 2 ani

Forma de invatamént: cu frecventa (IF)

PLAN DE INVATAMANT
Valabil incepand cu anul universitar 2024-2025

Anul: Il

Semestrul: IV, 14 saptamani
(12 sapt. activ. didactica + 2 sapt. stagiu elaborare lucrare de disertatie)

Nr. Disciplina Ore/sdaptamana  SI/ PC Forma
crt. Denumire \ Cod C S L P |sem. evaluare
Discipline obligatorii (impuse)(0)
2 S.trategung.l pollthl dg resurse umane in comert, turism UP.04.DAP 4.0 1022 1 9 14 6 E
si servicii de ospitalitate
23 Strategii concurentiale in afaceri UP.04.DS1.4.0.10.23 1 2 14 6 E
24 Politici in turismul mondial UP.04.DAP.4.0.10.24 2 2 127 | 7 E
o5 Met9dplog|3 cercgtaru stiintifice in vederea elaborarii UP.04.DAP.4.0.10.25 1 38 2 c
lucrarii de disertatie
26 Stagiu pentru elaborarea lucrarii de disertatie UP.04.DAP.4.0.10.26 | 40(2sapt.x20o0re) 35 3 C
29 Sustinerea si promovarea examenului de disertatie * UP.04.DAP.4.0.10.29 250 110 E
TotalDiscipline obligatorii (impuse) 4 @ 6 1 1678 24| 4E/2C
Discipline optionale (la alegere)(A), alegere o disciplina dintr-un pachet
Strategii de management in comert, turism si servicii de
27 ospitalitate UP.04.DAP.4.A.10.27 1 9 14 6 c
28 Strategii in asigurarea si gestiunea resurselor materiale,  UP.04.DAP.4.A.10.28
TotalDiscipline optionale (la alegere) 1 2 114 6 1C
Total discipline obligatorii (O) si optionale (A): 5 8 11792 30| 4E/3C
Total ore pe saptdmana: 14 -
Discipline facultative (liber alese)(L)
30 Star.t-u.p Si a*ntreprenorlat in comert, turism si servicii de UP.04.DAP 4.L.10.30 1 2 89 5 v
ospitalitate
TotalDiscipline facultative (liber alese) 1 = 2 89 i\
Discipline de pregatire psihopedagogica (nivel 2)
Pachet optional 2 (se alege o disciplind): Sociologia
31 educai;!eL Manageme_ntyl organ|za§|fe| scola.re, Politici UP.04.DPF 4.L.10.31 1 9 8 5 E
educationale, Educatie interculturala, Doctrine
pedagogice contemporane *
3 dP;;?g:Z;;idagogma (n invatdmantul liceal, postliceal, UP.04.DPS.4.L.10.32 3 89 5 c
33 Examen de absolvire, Nivelul Il * UP.04.DPS.4.L.10.33 2 saptamani 125 5 E
TotalDiscipline facultative (liber alese) 1 = 2 3 | 303 2E/1C
* - punctele de credit ale disciplinei nu sunt luate in calcul in cadrul punctelor de credit semestriale
RECTOR, DECAN,
Mihnea Cosmin COSTOIU Daniela PIRVU

DIRECTOR DE DEPARTAMENT,
Daniela Melania MIHAI
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9. DISTRIBUIREA CREDITELOR PE COMPETENTE (tabel RNCIS - grila 2) Macheta 3

Nr. puncte de credit / competenta
;Zﬁgﬁ::i Arii de continut Denumirea si obligativitatea disciplinei (O / A) Profesionale Transversale
C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12C13C14C15C16C17C18C19C20C21C22C23C24C25CT1CT2CT3CT4CT5CT6CT7 CT8CTICT10
Total PC discipline fundamentale: 0
Total PC discipline in domeniu: 0
Total PC discipline de specialitate: 0
—— - Etica si integritate
cog;‘émﬁ‘t’are Etica academics/UP.04.C.1.0.10.05/2 0 ! !
Total PC etica: 2 1 1
Total PC discipline complementare: 0 1 1
Managementul schimbarii i dezvoltarii 0 1 1 1 1 9 1
in serviciilUP.04.DAP.1.0.10.01/7
Simulari decizionale in comert, turism
si servicii de ospitalitate/ 0 2 1 112 1
UP.04.DAP.1.0.10.04/8
Managementul recompenselor in
comert, turism si servicii de
ospitalitate/ UP.04.DAP.3.A.10.18, A 11 1 1 1
Managementul proiectelor pentru
Management | afaceri in comert, turism si servicii de
ospitalitate /JUP.04.DAP.3.A.10.19/5
Strategii si politici de resurse umane in
comert, turism si servicii de ospitalitate 0 11 1 1 1 1
/UP.04.DAP.4.0.10.22/6
Strategii de management in comerf,
Discipline de turism i servicii de ospitalitate/
aprofundare UE.O4.DAP.4_1.A.1Q.27, Strategii in A 1 1 2 1 1
asigurarea si gestiunea resurselor
materiale/UP.04.DAP.4.A.10.28/6
Total PC management: 160 1 111122 22 2 1.2 2 3 4 111 11 11
Turism durabil, ecoturism si
ecoetichetare in turism/ 0 11 1 1 1
Turism UP.04.DAP.2.0.10.10/5
Palitici in turismul mondial/
UP.04.DAP.4.0.10.24/7 0 ! 2 ! ! ! !
Total PC turism: 24 2 | 1 2 2 1 1 1 2
Politici i strategii in comertul intern si
Comert  intemationalUP.04.DAP.2.0.10.1177 O 2 ! 2 ! !
Total PC comert: 7 2 1 2 1 1
B Conducerea afacerilor in comert,
Administrarea  turism si servicii de ospitalitate/ 0 111 1 1 1 1
Afacerilor UP.04.DAP.3.0.10.14/7
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Strategii si politici comerciale in turism

si servicii de ospitalitate/ 0 1 2 1
UP.04.DAP.3.0.10.15/7
Practica de specialitate/ 0 1
UP.04.DAP.3.0.10.17/4
Metodologia cercetarii siintifice in
vederea elaborarii lucrarii de disertatje/ 0
UP.04.DAP.4.0.10.25/2
Stagiu pentru elaborarea lucrarii de 0 9
disertatie/ UP.04.DAP.4.0.10.26/3
Sustinerea si promovarea examenului 0
de disertatie/ UP.04.DAP.4.0.10.29/0
Start-up si antreprenoriat in comert,
turism si servicii de ospitalitate/ L
UP.04.DAP .4.L.10.30/0
Total PC administrarea afacerilor: 161 2 1 1 2.3 1
Servicii Strate;gii de dezvoltare a sectorului 0 1 1 1
tertiar/ UP.04.DAP.3.0.10.16/7
Total PC servicii: 7 1 1 1
Total PC discipline de aprofundare: 0 7 2 3436 7 3
Tehnici de comunicare si negociere in 0 1
afaceri/ UP.04.DS1.1.0.10.02/8
Tehnici i instrumente de
diagnosticare si evaluare a afacerii/ 0 112
UP.04.DS1.2.0.10.08/8
Administrarea Tehnici si instrumente de ple'z'niﬁcare si
Afacerilor dezvoltare a afacerii/ 0 11 1
UP.04.DS1.2.0.10.12/5
Strategii, metode si tehnici de
Discipline de dezvoltare a vanzarilor/ L
sinteza UP.04.DSI.3.L.10.20/0
Strategii concurentjale in afaceri/ 0 1
UP.04.DS1.4.0.10.23/6
Total PC administrarea afacerilor: 135 2 | 3 1 1 1
Dreptul muncii si securitatea
Drept  consumatorului/UP.04.DS1.1.0.10.0355  © !
Total PC drept: 5 11 1
. Finante corporative/
Finante UP.04.051.2.0.10.09/5 0
Total PC finante: 5
Total PC discipline de sinteza: 02 |3 '3 2 2|1 2 1
Psihopedagogia adolescentilor,
Discipline tinerilor si adultilor/ L
pregatire Discipline UP.04.DPF.1.L.10.06/0
psihopedagogica psihopedagogice Proiectarea si managementul
fundamentale programelor educationale/ L

UP.04.DPF.1.L.10.07/0
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Pachet optional 1 (se alege o
disciplina): Comunicare educationala,
Consiliere si orientare, Metodologia L
cercetarii educationale, Educatie
integrata/ UP.04.DPF.3.L.10.21/0
Pachet optional 2 (se alege o
disciplind): Sociologia educatiei,
Managementul organizatjei scolare,
Politici educationale, Educatie
interculturald, Doctrine pedagogice
contemporane /UP.04.DPF .4...10.31/0

Total PC discipline psihopedagogice: 0
Total PC discipline pregatire psihopedagogica fundamentale: 0

Didactica domeniului si dezvoltari in
didactica specializarii (invatamant

. : < L
liceal, postliceal, dupa caz)/
Discipline o UP.04.DPS.2.L.10.13/0
i Discipline P PR S S P
pregdtire sihopedaaoaice Practicé pedagogica (in invatamantul
psihopedagogicép pedagog liceal, postliceal, dupa caz)/ L
de specialitate UP.04.DPS.4.L..10.32/0
Examen de absolvire, Nivelul Il/ L
UP.04.DPS.4.L..10.33/0

Total PC discipline psihopedagogice:

Total PC discipline pregdtire psihopedagogica de specialitate:
Total PC discipline de pregatire universitara avansata:

Total PC discipline de pregatire suplimentara:
Total PC rapoarte stiintifice:

o oo o oo

Total general PC:120 9 |5 5|3 5 5 3 8/6 3|5 4 12 3 4 8 4 5412 2|3 3|54
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10. BILANT GENERAL Macheta 4

Distributia disciplinelor dupa criteriul continutului

N Discinline Nr. de ore Total Standard
crt. P ARACIS
Anl Anll ore %
1 |Discipline de aprofundare 154 424 578 72.61 0.00-100.00%
2 Discipline de sinteza 168 36 204 25.63 0.00-100.00%
3 Discipline pregtire 0 0 0.00-0.00%
psihopedagogica fundamentale
Discipline pregatire
4 psihopedagogica de 0 0 0.00-0.00%
specialitate
g Discipline de pregatire 0 0 0.00-0.00%
universitara avansata
6 Dlsglpllne d? pregatire 0 0 0.00-0.00%
suplimentara
7 Rapoarte stiintifice 0 0 0.00-0.00%
8 Discipline complementare 14 14 1.76 0.00-100.00%
Total 336 460 796 100
Macheta 5
Distributia disciplinelor dupa criteriul obligativitatii
Nr. crt Discipline Nr. de ore Total Standard
ks P An | An i ore % ARACIS
1 E?ISCIp|Ine obligatorii 336 382 718 90 0-0%
(impuse)
9 Discipline optionale (la 78 78 10 0-0%
alegere)
Total 336 460 796 100
3 Discipline facultative (liber 126 192 318 39.95
alese)
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Distributia punctelor de credit pe discipline si competente

Macheta 6

Categoria disciplinei

Profesionale

Nr. puncte de credit / competenta

Transversale

C1/C2/C3C4C5C6C7C8C9C10 C11 C12/ C13/C14 C15 C16 C17 C18 C19 C20 C21 C22 C23 C24 C25 CT1 CT2 CT3 CT4/CT5 CT6 CT7 CT8 CT9| CT10 Total

Discipline fundamentae 0/ 0 0 0 00O/ 0 0O 0 O O 0 O0/O0 O 0 O O O O}O0 O O O OO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Discipline in domeniu o o0oo0/00O0O0OUOOO O OTO O O OO/ O O O O|]O0 O0O/0 o0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Discipline de specialitate 0 0 0/ 0 0,0/ 0 0 0 O 0/0/,0 0 0 O O/ 0/ 0 0 0 O O O 0O O O O O0O/0 0 0 0 O 0 0
Discipline complementare 0 0 0 0 0,0/ 0 0 0 O 0/0/0 0 O O O/ O/ 0 O O O O O O O O O 1,0/ 0 0 0 1 0 2
Discipline de aprofundare 7 2 2/1 3/ 4/ 3 6 6 0 2/2,7 3 4 7 0/, 0,0 0 0 0 0 0 0 3 3 3 1,2 3 1 3 3 0 81
Discipline de sinteza 2/3/32210203 3 2/ 5/0 01 0 0/ 0 0/0 0 0 O0 0 1t 2 1 00 0 2 2 0 0 37
Discipline pregatire
psihopedagogica o o0oo0/00O0OOOOO|O O OO0 O OO/ 0O O O O|O0O O0/0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
fundamentale
Discipline pregatire
psihopedagogica de oo0oo0o0o00O0OO0OQO0OUO0OTGO0O 0O OO O0OOW OO OOOT OO OTU O OO O O O0O/]0 O/ 0 0 o0 0 0 0
specialitate
Discipline de pregatire o 4 50 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
universitara avansata
Discipline de pregatie 4 ' 5 5 9 9 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
suplimentara
Rapoarte stiintifice o o0oo0/00O0O0OUOOO|O O OO0 O OO/ O O O O|O0O O/ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total PC 9 553553 8/6 3 5 4 12/3 4 8 0 0 0 0 o0 0 0 0 0 4 5 4 2 2 3 3 5 4 0 120
RECTOR, DECAN,
Mihnea Cosmin COSTOIU Daniela PIRVU

DIRECTOR DE DEPARTAMENT,

Daniela Melania MIHAI
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