FISA DISCIPLINEI

Simulari si proiecte de management, 2023-2024

1. Date despre program

1.1 | Institutia de Tnvatamant superior

Universitatea Nationald de $tiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti

1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinfe Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management - Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management

1.5 | Ciclul de studii Licenta

1.6 | Programul de studiu / calificarea

Management / Economist

2. Date despre disciplina

2.1 |Denumirea disciplinei

Simulari si proiecte de managemnt

2.2 |Titularul activitatilor de curs

Lect. univ. dr. ANTONIU Maria-Eliza

2.3 [Titularul activitatilor de proiect

Lect. univ. dr. ANTONIU Maria-Eliza

2.4 |Anulde studii | Il [2.5 [Semestrul | 2 [ 2.6 [Tipulde evaluare] E | 2.7 [Regimul disciplinei | O
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 3 3.2 din care curs 1 3.3 S/LIP 2
3.4 |Total ore din planul de inv. 36 3.5 din care curs 12 3.6 S/LIP 24
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 12
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 24
Pregatire proiecte, teme, referate, portofolii, eseuri 24
Tutoriat 2
Examinari 2
Alte activitati (comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplina) -
3.7 | Total ore studiu individual 64
3.8 | Total ore pe semestru 100
3.9 | Numar de credite 4
4. Preconditii (acolo unde este cazul)

41 De curriculum

Cunoasterea elementelor de Management , disciplina studiata in anul | si a celor de
Managementul serviciilor, materie studiata in anul lll

o Capacitatea de analiza si sinteza
e Capacitatea de intelegere si utilizare a limbajului economic

4.2 De competente e Capacitatea de a utiliza inductia si deductia

e Capacitatea de structurare si interpretare a informatiei
o Capacitatea de gandire pragmatica si aplicativa

5. Conditii (acolo unde este cazul)
- Dotarea salii de curs cu videoproiector
5.1 De desfasurare a cursului - Dotarea salii de curs cu tabla / flipchart si creta / marker
- Platforma e-learning, conexiune internet
- Dotarea corespunzatoare a salii de seminar
59 De desfagurare a seminarului/ | - Platforma e-learning, conexiune internet
) proiectului - Sustinerea testului de verificare
- Respectarea termenelor de predare a temei de casa
6. Competente specifice vizate

Competente
profesionale

C.1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei
prin diagnosticare si analiza SWOT — 1 PC

C.3. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare
de resurse si activitati) — 1 PC

C.5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in
ansamblu sau pe o componenta) — 1 PC

C.6. Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor
manageriale — 1 PC

Competente
transversale




7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul
general al disciplinei

Dezvoltarea capacitatii cursantilor de a diagnostica situatii economice si manageriale cu caracter
concurential, de a fundamenta si implementa decizii strategice si tactice

7.2 Obiectivele
specifice

A. Obiective cognitive
Identificarea tipurilor de raionamente in procesul de luare a deciziilor
Operarea cu modelul de analiza diagnostic
Utilizarea analizei SWOT in definirea pozitiei strategice a companiilor
Selectarea informatiilor relevante pentru tabloul de bord strategic, ca atribut al
managementului performant
5. Definirea corecta a obiectului de studiu al disciplinei Simulari si proiecte de management si
stabilirea relatiilor pe care aceasta le are cu alte stiinte economice
B. Obiective procedurale
1. Elaborarea unui proiect managerial in echipa la nivel de firma si componentele sale
2. Identificarea unor situatii concrete de aplicare a simularilor de management in analizarea
si cercetarea fenomenului real
3. Folosirea teoriilor pedagogice pentru elaborarea unui stil de invatare eficient
4. Utilizarea unor metode de autoevaluare a propriei activitati de invatare
C. Obiective atitudinale
1. Respectarea normelor de deontologie profesionala (a codului deontologic al profesorului),
fundamentate pe optiuni valorice explicite, specifice specialistului in stiintele economice
2. Cooperarea in echipe de lucru pentru intocmirea temelor de casa;
3. Utilizarea unor metode specifice de elaborare a unui plan de dezvoltare personala si

bl

profesionala

8. Continuturi

8.1. Curs

Nr.
ore

Metode de
predare

Observatii
Resurse folosite

Procesul decizional

1.1. Structura procesului decizional

1.2. Consideratii teoretice asupra deciziilor

1.3. Concepte privind tipurile de rationamente in procesele de
luare a deciziilor

1.4. Breviar statistic minimal
marimilor economice

1.5. Importanta evaluarii dinamicii cifrei de afaceri in procesul
de luare a deciziilor

pentru evaluarea stabilitatji

Managementul informatiei — fundament in procesul de
luare a deciziilor manageriale
2.1. Selectia informatiilor.
management

2.2. Imbunatatirea managementului informatiilor din organizatie
2.3. Tabloul de bord — suport in procesul de luare a deciziilor

Sistemul informational de

Principalele orientari decizionale in cadrul intreprinderii
3.1. Modelul firmei

3.2. Structura contului de profit si pierdere

3.3. Flexibilitatea exploatarii, conditie esentiala de mentinere pe
piata a intreprinderilor

Riscuri manageriale majore pentru companiile romanesti
4.1. Riscuri derivate din decizii manageriale referitoare la
politicile salariale

4.2. Riscuri derivate din decizii manageriale referitoare la
securitatea financiara a firmei

4.3. Functia — scor decizionala referitoare la riscurile majore
manageriale pentru companiile romanesti

Managementul riscurilor

5.1. Despre riscuri si managementul riscurilor
5.2. Abordarea strategica a riscurilor

5.3. Surse de riscuri

5.4. Indicatori cheie ai riscului

Diagnosticarea firmei
6.1. Locul diagnosticarii in management 5
6.2. Modelul de analiza diagnostic MEREUTA

Schimbarile organizationale din perspectiva decizionala
7.1. Conceptul de schimbare. Tipologia schimbarilor

7.2. Factorii care influenteaza atitudinea individuala fata de
schimbari

7.3. Abordarea metodica a schimbarii

7.4. |dei — cheie in managementul schimbarii

7.5. Planul SCONLON

prelegerea

conversatia
euristica

exemplificarea

organizatorul
grafic

exercitiul

dezbaterea cu
oponent
imaginar

calculatorul
(prezentarea in
power —point)

® Prezentari in
power-point

= Scurte
prezentari in
power-point
pentru
stimularea
dezbaterilor




Simularea stochastica cu tehnica Monte Carlo 2
8 8.1. Conceptul de simulare
8.2. Metoda de simulare MONTE CARLO
Pietele din perspectiva decizionala 1
9.1. Analiza concurentei
9 9.2. Pozitia strategica a companiei
9.3. Sistemul informational de marketing (SIM)
9.4. Ciclul de viata al produsului. Politicile de pret
Managementul concurential 1
10 | 10.1. Conceptele de baza in managementul concurential
10.2. Diagnosticul in medii concurentiale
Bibliografie
1. Barbu, Gh., Miroiu, M. — Tehnici de simulare, EduManager, 2012
2. Caprarescu, Gh..— Fundamentarea strategiei microeconomice, Editura Universitara, Bucuresti, 2006
3. Crisan E.(coord) - Managementul riscurilor organizationale - o abordare procesuala aplicativa, Editura
Risoprint, Cluj Napoca, 2018
4. Gradinaru, D.,Gradinaru, P. — Management. Abordare din perspectiva teoriei sistemelor. Teorie si
modelare, Editura Carminis, Pitesti, 2014
5. Gradinaru, P., Antoniu E. — Simulari si proiecte de management, Suport de curs in format IFR, 2017,
actualizat in 2022
6. Gradinaru, P. — Simulari si proiecte de management. Manual universitar pentru IFR, Editura Universitaji
din Pitesti, 2010
7. Lencioni, P. — Cinci tentatii ale unui CEO. O poveste despre leadership, Editura Litera, Bucuresti, 2015
8. Luban, Fl. — Simulari in afaceri, Editura ASE, Bucuresti, 2010
9. Luban, Fl. — Sisteme bazate pe cunostinte in management, Editura ASE, Bucuresti, 2011
10. Nicolescu, O., Verboncu, | — Metodologii manageriale, Editura Universitara, Bucuresti, 2008
11. Ratiu-Suciu, C., Luban, Fl., Hincu, D., Ene, N. — Modelarea si simularea proceselor economice, Biblioteca
digitala, ASE
12. Toma, Viorica - Simulari si proiecte de management, Editura Tehnopress, Bucuresti, 2014
8.2. Aplicatii: . Nr. Observatii
.2. Aplicatii: Proiect Metode de predare .
ore Resurse folosite
1 Prezentarea obiectivelor disciplinei, a competentelor vizate, 2
distribuirea proiectelor
2 Culegerea, inregistrarea, interpretarea datelor si informatiilor la 2
nivelul firmei
Documentarea preliminara 2
- Caracteristicile tipologice ale firmei investigate
- Situatia economico-financiara a firmei
3 N o S . .
- Intocmirea si utilizarea tabloului de bord al managerului
- Sistemul de management-particularitati constructive si
functionale
Analiza viabilitatii economice si manageriale 3
- Analiza viabilitatii economice
4 - Analiza viabilitatii manageriale
- Analiza flexibilitatii exploatarii
- Analiza riscurilor manageriale majore
Evidentierea cauzala a principalelor puncte forte si slabe 2 | - Problematizarea Studii de caz,
5 | - Sinteza punctelor forte - Dezbaterea prezentare
- Sinteza punctelor slabe - Lucrdl in aru )
Determinarea potentialului de viabilitate economica si 2 g. P proiect, teste de
g | manageriala . . - Conversatia verificare
- Modelul de analiza diagnostic MEREUTA - Abordarea o
- Diagnosticul in mediu concurential euristica Aplicatii
Simularea cererii produselor companiei pe o perioada de 30 de 3
7| Zile cu ajutorul tehnicii Monte Carlo
Modelarea manageriala a sistemului firma pe fluxurile de 3
8 personal, utilaje, materiale, energie si bani
Analiza pietei firmei 2
9 - Evaluarea dinamicii cifrei de afaceri
- Analiza concurentei si a pozitiei strategice a companiei
Recomandari strategico — tactice de amplificare a potentialului 3
de viabilitate
- domeniul tehnic si tehnologic
10 |- domeniul productiei

- domeniul comercial
- domeniul economic
- domeniul managerial

- schimbari organizationale care se impun




Bibliografie:

1. Andronie, M., Gherasim, Z., Fusaru, D. - Simulari si proiecte de management, Editura Fundatia Romaniei de
Maine, Bucuresti, 2012

2. Andronie, M., Gherasim, Z., Fusaru, D.- Sisteme informatice pentru asistarea deciziei economice, Editura
Fundatia Romaniei de Maine, Bucuresti, 2013

3. Burdus, E., Popa,l.- Management. Teste. Probleme. Exercitii. Studii de caz. Grile de evaluare, Editura
PROUniversitaria, Bucuresti, 2013

4. Crisan E.(coord) - Managementul riscurilor organizationale - o abordare procesualéa aplicativa, Editura
Risoprint, Cluj Napoca, 2018

5. Ghenea, M. — Antreprenoriat. Drumul de la idei catre oportunitati si succes in afaceri, SC Universul juridic
SRL, 2014

6. Gradinaru, P., Antoniu E. — Simulari si proiecte de management, Suport de curs in format IFR, 2017,
actualizat in 2023

7. Gradinaru, P. — Simulari si proiecte de management. Manual universitar pentru IFR, Editura Universitatji
din Pitesti, 2010

8. Nasar, S. — Geniul economic. Extraordinara poveste a geniilor care au fondat economia moderna,
Editura ALL, Bucuresti, 2014

9. Onete, B., Bob, C. — Sisteme informatice pentru afaceri. Aplicatii Excel 2007, Editura ASE, Bucuresti, 2010

10. Radu, I., Vladeanu, D. - Fundamentarea deciziilor complexe prin metode de simulare, Editura Economica,
Bucuresti, 2012

11. Ratiu-Suciu, C. — Modelare si simulare economica. Breviar, Editura Economica, Bucuresti, 2011

12. Ratiu-Suciu, C.(coord.) — Modelarea si simularea proceselor economice - Sinteza, Biblioteca digitala, ASE

13. Ratiu-Suciu, C., Luban, Fl., Hincu, D., Ene, N. — Modelare economica aplicata: 50 studii de caz, 525 teste,
Editura Economica, Bucuresti

14. Ratiu-Suciu,C. — Modelarea si simularea proceselor economice. Teorie si practica, Editia a 4-a, Editura
Econimica, Bucuresti, 2015

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizifionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
angajatorilor ce reprezinta mediul de afaceri

Intalniri periodice cu angajatorii in scopul corelarii continutului disciplinei si metodelor de predare cu asteptarile
acestora

Nota: Universitatea evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor faia de competentele
profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.

9. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare d1.0'3 Ponc'ierev
in nota finala
- corectitudinea si exhaustivitatea
cunostintelor;
10.4 Curs - coerenta logica; - Evaluare finala. 50 %
- gradul de asimilare a limbajului de
specialitate;
e Prezenta si activitati seminar ¢ Expunerea libera a studentului 20%
si chestionare orala sub forma de
) dialog.
10.5 Seminar/
Proiect * Proiect — se vor rezolva aplicatii - Prezentarea orala a proiectului 30%
propuse de cadrul didactic referitoare la | - Chestionare orala
diagnosticarea firmei. Se va evalua
gradul de incadrare n cerintele impuse.

1. Comunicarea unor informatii utilizand corect limbajul stiintific referitor la domeniul simularilor
manageriale
2. Cunoasterea conceptelor de baza proprii disciplinei “Simulari si proiecte de management”

10.6 Standard minim | 3. Capacitatea de a interpreta potentialul de viabilitate economica si manageriala la nivelul firmei
de performanta 4. Dupa parcurgerea disciplinei, studentul trebuie sa:

- Explice si s& demonstreze caile de cresterea flexibilitatii exploatarii;
- Stabileasca pozitia strategica a companiei;
- Interpreteze structura concurentei calculand indicatorul GINI.

Data completarii Titular de curs, Titular de seminar/proiect,
14 septembrie 2023 Lect. univ. dr. Antoniu Maria-Eliza Lect. univ. dr. Antoniu Maria-Eliza
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
(prestator) (beneficiar)

29 septembrie 2023 Conf. univ. dr. Daniela MIHAI Conf. univ. dr. Daniela MIHAI
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FISA DISCIPLINEI
Managementul resurselor umane, 2023-2024

1. Date despre program

1.1 | Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinfe Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Licenta
1.6 | Programul de studiu / calificarea Management/ Economist
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Managementul resurselor umane
2.2 |Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. OANCEA Olimpia-Elena-Mihaela
2.3 |[Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. ANTONIU Maria-Eliza
2.4 |Anul de studii | Il [2.5 [Semestrul | 2 | 2.6 |[Tipuldeevaluare] E | 2.7 |Regimul disciplinei | O
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 3 3.2 din care curs 2 3.3 S/IL/P 1
3.4 |Total ore din planul de inv. 36 3.5 din care curs 24 3.6 S/L/P 12
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 14
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 28
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 14
Tutorat 4
Examinari 2
Alte activitati (comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplind) 2
3.7 | Total ore studiu individual 64
3.8 | Total ore pe semestru 100
3.9 | Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Elemente de management general (studiate la facultate si uneori, la liceu) si

4.1 De curriculum - o . - . .
elemente de comunicare si psihologie generala (studiate la liceu).

4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, comunicare interpersonala.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

- Dotarea salii de curs cu videoproiector
5.1 | De desfasurare a cursului - Dotarea salii de curs cu tabla / flipchart si creta / marker
- Platforma e-learning, conexiune internet

- Dotarea corespunzatoare a salii de seminar

- Participarea studentilor la seminarii/laboratoare proiecte
5.2 | De desfasurare a seminarului | - Sustinerea testelor de verificare

- Respectarea termenelor de predare a temelor de casa

- Platforma e-learning, conexiune internet

6. Competente specifice vizate

C.2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei — 1 PC
C.3. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse
si activitati)— 1 PC

CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitafilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de relafionare
si munca eficienta in cadrul echipei — 1 PC

CT3. Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si tehnicilor de invatare
pentru propria dezvoltare — 1 PC

Competente | Competente
transversale | profesionale

7. Obiectivele disciplinei

Familiarizarea studentilor cu domeniul managementului resurselor umane , cu aspectele ce {in
de gestiunea carierei resurselor umane, precum si de etapele pe care le parcurge o persoana
intr-o organizatie ca angajat sau resursa umana a acesteia.

7.1 Obiectivul general
al disciplinei

A. Obiective cognitive
- cunoasterea notiunilor specifice managementului resurselor umane;
- explicarea si interpretarea unor idei, proiecte, procese, precum si a continuturilor teoretice si
practice ale acestei discipline;
- constientizarea beneficiilor pe care le asigura aplicarea managementului resurselor umane
Tn orice domeniu de activitate;
- abilitatea de a concepe strategii in domeniul resurselor umane;

7.2 Obiectivele
specifice
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- cunoasterea metodelor folosite Th managementul resurselor umane cu privire la recrutare,
selectie, motivare, evaluarea salariatilor;

- intelegerea principiilor generale care directioneaza activitatea de management resurselor
umane;

- capacitatea de a coordona evolutia in cariera a membrilor echipei.
B. Obiective procedurale

- utilizarea adecvata a nofiunilor specifice managementului resurselor umane;

- participarea la un interviu de recrutare-selectie simulat;

- participarea la identificarea unor solutii Tn cazul aparitiei conflictului organizational;

- utilizarea metodelor specifice de stabilire a necesarului de personal din cadrul organizatiei;

- utilizarea instrumentelor de stabilire a stilului managerial.
C. Obiective atitudinale

- manifestarea unor atitudini pozitive si responsabile fatda de domeniul managementului
resurselor umane;

- cultivarea unui mediu pragmatic pentru aplicarea managementului resurselor umane;

- promovarea unui sistem performant de evaluare a personalului;

- valorificarea optima si creativa a potentialului resurselor umane angajate in cadrul
organizatiei;

- implicarea in dezvoltarea organizationala si in promovarea inovatiilor resurselor umane;

- dezvoltarea unor comportamente relationale privind constituirea echipelor de lucru,
angajarea in relatii de parteneriat cu alte persoane — institutii cu responsabilitati similare —
participarea la propria dezvoltare profesionala.

8. Continuturi

8.1. Curs Nr. Metode de Observatii .
ore predare Resurse folosite
1 Conceptul si evolutia de resurse umane. 3
Modele in managementul resurselor umane
2 | Rolul si particularitatile resurselor umane in cadrul organizatiei 2 * prelegerea
3 | Strategii si politici in domeniul managementului resurselor 3 |, conversatia | calculatorul (prezentarea
umane : euristica in power —point)
4 | Analiza si proiectarea posturilor 3 - « o
5 | Planificarea resurselor umane 2 |+ dezbaterea Prezentari in power-
6 | Recrutarea si i cu oponent point
si selectia resurselor umane 3 ) ’
7 | Remunerarea personalului 3 Imaginar
8 | Managementul carierei 3
9 | Evaluarea performantelor profesionale 2
Bibliografie:
1. Cole, G. A. — Managementul personalului, Editura CODECS, Bucuresti, 2000
2. Dragomir, Gh., Varzaru, M., Schiopoiu — Burlea, A., - Managementul resurselor umane, Editura Universitaria,
Craiova, 2010
3. Marin, |., - Auditul resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti, 2011
4. Marinas Cristian Virgil, Marin Irinel, Nica Elvira, Bogdan Ana, Lefter Viorel (coord.), Deaconu Alexandrina (coord),
Manolescu Aurel (coord) — Managementul resurselor umane, Ed. ProUniversitaria, Bucuresti, 2013
5. Secara C., - Managementul resurselor umane. Fundamente teoretice si teste grild, manual universitar pentru
fnvatdmant cu frecventa redusa (suport electronic), 2022
6. Secara Carmen - Tendinfe in managementul resurselor umane, Editura Sitech, Craiova, 2013
7. Secara Carmen - Tendinte si practicd in domeniul managementului resurselor umane, Ed. Sitech, Craiova, 2014
8. Secara, C., - Managementul carierei in administratia publicd din Roméania, Editura SITECH, Craiova, 2009
9. Secarg, C., - Managementul resurselor umane — manual destinat studentilor I.F.R., suport electronic, 2016
10. Codul muncii, actualizat 2023
8.2. Aplicatii: Seminar Nr. Metode de Observafii .
ore predare Resurse folosite
1 Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor disciplinei, a 1

competentelor vizate, distribuirea temelor si a referatelor

2 | Definirea si particularitdtile managementului resurselor 1
umane
» Exemple de activitati ale departamentului de Resurse
Umane intr-o organizatie; - dialogul - Materialului didactic
» Teste-grila de verificare a cunostintelor - dezbatere este divizat n unitati
3 Activitati specifice departamentului de Resurse Umane 2 - ISL;rc;]rLijl;r:eeggipa ?aecﬁitt:igé ?r?\r/ggarea
4 | Tipuri de strategii in domeniul resurselor umane 2 interviu graduala si
» Principalele cerinte ale politicilor din domeniul resurselor structurata.
umane

» Elaborarea si implementarea politicilor din domeniul
resurselor umane
» Teste-grila de verificare a cunostintelor
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5 | Modele de proiectare a posturilor

»  Proiectarea posturilor in cadrul S. C..................
» Teste-grila de verificare a cunostintelor

» Abordari si metode ale definirii sau proiectarii posturilor

6 | Modele de planificare a resurselor umane

Studiu de caz
» Teste - grild de verificare a cunostintelor

» Planificarea resurselor umane la S.C. Muntenia S.A..

Recrutarea si selectia resurselor umane
» Redactarea unui curriculum — vitae
7 L . .
» Redactarea scrisorii de intentie / motivare
» Prezentarea la interviul pentru angajare

Bibliografie:

1. Armstrong, M., - Managementul resurselor umane (manual de practicad), Editura Codecs, 2003
2. Dragomir, Gh., Varzaru, M., Schiopoiu — Burlea, A., - Managementul resurselor umane, Editura Universitaria,

Craiova, 2010

3. Marin, |., - Auditul resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti, 2011
4. Marinas Cristian Virgil, Marin Irinel, Nica Elvira, Bogdan Ana, Lefter Viorel (coord.), Deaconu Alexandrina
(coord), Manolescu Aurel (coord) — Managementul resurselor umane, Ed. ProUniversitaria, Bucuresti, 2013

Secara C., - Managementul resurselor umane. Fundamente teoretice si teste grild, manual universitar pentru

Secara Carmen - Tendinte si practica in domeniul managementului resurselor umane, Ed. Sitech, Craiova, 2014
Secara, C., - Managementul carierei in administratia publica din Romania, Editura SITECH, Craiova, 2009
Secara, C., - Managementul resurselor umane — manual destinat studentilor I.F.R., suport electronic, 2016

5.
fnvatdmant cu frecventa redusa (suport electronic), 2022
6. Secara Carmen - Tendinte in managementul resurselor umane, Editura Sitech, Craiova, 2013
7.
8.
9.
10. Codul muncii, actualizat 2023

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

e Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile

angajatorilor din domeniul resurselor umane

o Intalniri periodice cu angajatorii in scopul corelarii continutului disciplinei si metodelor de predare cu asteptarile

acestora

Nota: Universitatea evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor faida de competentele

profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

- corectitudinea si exhaustivitatea
cunostintelor;

Evaluarea finala - proba orala:
calitatea si coerenta tratarii celor 2

10.4 Curs - coerenta logica; subiecte abordabile in maniera 50%
’ - gradul de asimilare a limbajului de explicativ — argumentativa (30%) + °
specialitate. un subiect de analiza si interpretare
(20%)
- participarea activa la seminar si « Expunerea libera a studentului si 20%
prezenta, rezolvarea studiilor de caz; | chestionare orala sub forma de
dialog.
10.5 Seminar e Testare 20%
- gradul de incadrare in cerintele 10%

impuse n ceea ce priveste
realizarea temei de casa.

o Corectarea temei si chestionare
orala

10.6 Standard minim
de performanta

managementului resurselor umane.

1. Comunicarea unor informatii utilizand corect limbajul stiintific referitor la domeniul

2. Cunoasterea conceptelor de baza proprii disciplinei "Managementul resurselor umane”.
3. Capacitatea de a interpreta dinamica resurselor umane.

Data completarii
18 septembrie 2023

Titular de curs,

Data aprobarii in Consiliul departamentului,

29 septembrie 2023

Lect. univ. dr. OANCEA Olimpia-Elena-Mihaela

Director de departament,
(prestator)
Conf. univ. dr. Daniela MIHAI

Titular de seminar,

Lect. univ. dr. ANTONIU Maria-Eliza

Director de departament,
(beneficiar)
Conf. univ. dr. Daniela MIHAI
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FISA DISCIPLINEI

Managementul proiectelor, 2023-2024

1. Date despre program

1.1 | Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de $tiinfe Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Licenta
1.6 | Programul de studiu / calificarea Management/ Economist
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Managementul proiectelor
2.2 |Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Brutu Madalina
2.3 |Titularul activitatilor de seminar / proiect |Conf. univ. dr. Brutu Madalina
2.4 |Anulde studii | Il [2.5 [Semestrul | 2 [ 2.6 [Tipulde evaluare] E | 2.7 [Regimul disciplinei | O
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 4 3.2 din care curs 2 3.3 S/L/P 1+1
3.4 |Total ore din planul de inv. 48 3.5 din care curs 24 3.6 S/LIP 12+ 12
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 24
Pregatire seminarii/proiecte, teme, referate, portofolii, eseuri 24
Tutorat 2
Examinari -
Alte activitati (exemplu: comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplind) 3
3.7 | Total ore studiu individual 77
3.8 | Total ore pe semestru 125
3.9 | Numar de credite 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 | De curriculum Cunoasterea nofiunilor fundamentale de Management studiat in anul |
4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta
5. Conditii (acolo unde este cazul)
- Dotarea salii de curs cu videoproiector
5.1 | De desfasurare a cursului - Dotarea salii de curs cu tabla / flipchart si creta / marker
- Platforma e-learning, conexiune internet
- Dotarea corespunzatoare a salii de seminar
De desfésurare a seminarului/ - Platforma e-Iearning', conexiun.e inlt.ernet '
5.2 . A - Participarea studentilor la seminarii/laboratoare proiecte
proiectulu - Sustinerea testului de verificare
- Respectarea termenelor de predare a temei de casa

6. Competente specifice vizate

Competente
profesionale

C.1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei
prin diagnosticare si analiza SWOT — 1 PC
C.2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei — 1 PC

C.3. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare
de resurse si activitati) — 1 PC

C.4. ldentificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare — 1 PC

C.5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in
ansamblu sau pe o componenta) — 1 PC

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al

Insusirea de catre studenti a unui ansamblu organizat si coerent de cunostinte prin care se

disciplinei explica, in mod sistematic, conceptele, principiile si notiunile esentiale specifice
managementului proiectelor
A. Obiective cognitive

7.2 Obiectivele specifice 1. Cunoasterea si intelegerea diferitelor concepte de baza, a componentelor

managementului proiectelor si a caracteristicilor fiecareia;
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Operarea cu metode ADS, CMP si PERT in stabilirea timpului de realizare a
Explicarea si interpretarea problematicii de baza a managementului proiectelor din

Intelegerea rolului managerului de proiect in coordonarea proiectelor;

Formarea unor abilitati in explicarea si interpretarea problematicii in domeniul
abordarii sistemice a programelor si a proceselor din cadrul unui proiect;

Prezentarea si Tnsusirea de catre studenti a principalelor modalitati de
implementare a managementului prin proiect si de optimizare a costurilor Tn

Identificarea unor situatii concrete de aplicare a mixului de marketing in

Respectarea normelor de deontologie ale profesiilor de agent de véanzare,

Cooperarea in echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de serviciu;
Utilizarea unor metode specifice de elaborare a unui plan de dezvoltare personala

2.
proiectelor;
3.
perspectiva sistemica;
4,
B. Obiective procedurale
1.
2.
concordanta cu obiectivele proiectelor;
3.
managementul proiectelor;
C. Obiective atitudinale
1.
reprezentat zonal, director de vanzari
2.
3.
si profesionala

8. Continuturi

8.1. Curs

Nr.
ore

Metode de
predare

Observatii
Resurse folosite

Conceptul general de proiect

1.1. Proiectul — definire, caracteristici

1 1.2. Caracteristicile unui proiect. Clasificarea proiectelor
1.3. Contextul proiectului

1.4. Factorii de succes si de esec ai proiectelor

Managerul si echipa de proiect

2.1. Managerul de proiect

2 2.2. Echipa de proiect

2.3. Structuri organizatorice in managementul proiectelor
2.4. Sponsorul proiectului

Conceperea proiectelor prin analiza si ingineria valorii
3.1. Analiza si ingineria valorii — concept si obiect de studiu
3 3.2. Analiza functionala

3.3. Dimensionarea funcijilor

3.4. Analiza sistemica a funcijilor

Initierea si lansarea proiectelor

4.1. Identificarea si formularea proiectului. Pregatirea initierii
4.2. Managementul factorilor care influenteaza derularea
proiectelor. Identificarea necesitétilor clientilor

4.3. Reuniunea de initiere a proiectului. Evidenta derularii
proiectului. Rezumatul proiectului

4.4. Managementul riscurilor

4.5. Evaluarea economica a proiectului. Lansarea proiectului

Derularea proiectelor

5.1. Lansarea in executie a proiectelor

5.2. Monitorizarea si stabilirea actiunilor de corectie
5.3. Controlul si evaluarea derularii proiectului

Finalizarea proiectelor

6.1. Perturbatii la finalul proiectului

6 6.2. Predarea si acceptarea proiectului
6.3. Reuniunea de finalizare a proiectului
6.4. Evaluarea post — proiect

proiectului
7.1. Scurt istoric

Diagrama Gantt — instrument de planificare a activitatilor

7.2. Prezentarea diagramei. Planificarea activitatilor unui proiect

METHOD (CPM) si METRA POTENTIAL METHOD (MPM)
Metoda C.P.M.

8.1. Generalitati

8 8.2. Reguli de construire a grafului — retea

8.3. Parametrii unui proiect CPM

asupra rigidizarii programului
8.5. Urmarirea si controlul proiectului

Reprezentarea proiectelor prin metodele CRITICAL PATH

8.4. Implicatiile care le au dilatarea sau amanarea unei activitati

- prelegerea

- conversatia
euristica

- exemplifi-
carea

- organizatorul
grafic

- exercitiul

- dezbaterea
cu oponent
imaginar

calculatorul
(prezentarea in
power —point)

= Prezentari in
power-point

= Studii de caz

= Scurte
prezentari in
power-point
pentru
stimularea
dezbaterilor
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8.6. Grafuri integrate si condensate
8.7. Actualizarea grafurilor

Metoda M.P.M.

8.8. Generalitati

8.9. Regului de construire a retelei AoN
8.10. Diagrame de precedenta

METODA PROGRAMMING EVALUATION AND REVIEW | 3
TECHNIQUE (P.E.R.T.)
9.1. Functia de repartitie si functia densitate de probabilitate a
unei variabile aleatoare

9 9.2. Repartitia normala si repartitia normala standard
9.3. Teorema limita centrala
9.4. Repartitiile probabilistice Gamma si Beta
9.5. Metoda PERT — generalitéti
9.6. Asemanari si deosebiri intre metodele CPM si PERT
Bibliografie:
1. Constantinescu, D. - Managementul proiectelor. Fundamente, metode si tehnici, Ed. Sitech, Craiova,
2009
2. Deac, V.- Management, Editura ASE, Bucuresti, 2016
3. Florescu,D., Managementul proiectelor cu finantare europeana, Editura C.H.Beck, Bucuresti, 2012
4. Ghenea, M. — Antreprenoriat. Drumul de la idei catre oportunitati si succes in afaceri, SC Universul
juridic SRL, 2011
5. Gorghiu, L.,M., Gorghiu, G., Stan, M.F. - Managementul proiectelor — o abordare orientata pe aplicatii,
Editura Bibliotheca, Bucuresti, 2009
6. Gradinaru, D., Brutu, M. - Managementul proiectelor, Curs in format IFR, 2017, revizuit in 2023
7. llie, G., Managementul proiectelor cu finantare europeana, Editia a ll-a, Editura Pro Universitaria, 2013
8. lliescu, V. - Managementul proiectelor, Editura Sitech, Craiova, 2011
9. lonescu, M., Vasilescu, M., Teresneu, C. - Matematica managementului si managementul proiectelor,
Editura Matrixrom, Bucuresti, 2013
10. Kerzner, H. - Management de proiect. Abordare sistemica, Editura Codecs, 2011
11. Le Dantec, Tanguy - Managementul proiectelor prin exemple, Editura CH Beck, Bucuresti, 2009
12. Neagu,M., Managementul proiectelor europene, Editura Fundatia Roméania de Maine, 2019
13. Newton, R. - Management de proiect- pas cu pas, Editura Meteor Press, Bucuresti, 2011
14. Novac, C. - Managementul echipei de proiect, Editura Tritonic, Bucuresti, 2014
15. Pacelli, L. - Consilierul managementului de proiect, , Editura Meteor Press, Bucuresti, 2007
16. Postavaru, N. — Decizie si previziune, Editura MatrixRom, Bucuresti, 2014
17. Postavaru, N., Bancila, S., Icociu, C. - Management integrat al proiectelor investitionale, Editura
Matrixrom, Bucuresti, 2014
18. Postavaru, N., Draghici,G.,Icociu, C.V., Managementul proiectelor cu aplicare in constructii, Universitatea
Tehnica de Constructii, Bucuresti, 2018
19. Radu, V., Banacu, S.C., Dobrea, R.C., Simion, C.P. - Managementul proiectelor, Editura Universitara,
Bucuresti, 2010
20. Radu,V. (coord.). - Managementul proiectelor, Editura Universitara, Bucuresti, 2008
21. Roberts, P., - Ghid pentru managementul proiectelor. Cum gestionam corect proiectele pentru a obtine
beneficii durabile, Editura Comunicare.ro, Bucuresti, 2019
22. Tecau ,A.S., Constantin,C.P., Managementul proiectelor si planificarea de marketing, Editura Universitara,
2016
23. Young, T.L. - Managementul proiectelor de succes, Editura Rentrop & Straton, 2014
8.2. Aplicatii: Nr. Metode de Observatii
Seminar ore predare Resurse folosite
Proiect — definire, caracteristici. Tipologia proiectelor. Mixul de
1 marketing in managementul proiectelor Structuri organizatorice 2
in managementul proiectelor
2 Analiza functionala si dimensionarea functiilor prin Analiza si 2
ingineria valorii - dialogul
Evaluarea economica a proiectelor. Costuri generate de un 2 | - dezbaterea
3 proiect. Estimarea costurilor. Managementul riscurilor - lucrul in ;
: : ; Studiu de caz, test
4 Aplicarea metodei C.P.M. in calculul si derularea proiectelor 1 echipa . de verificare
- conversatia
5 Aplicarea metodei M.P.M. in calculul si derularea proiectelor 1 euristica
6 Aplicarea metodei P.E.R.T. in calculul si derularea proiectelor 2
Lansarea in executie a proiectelor. Controlul si evaluarea 2
7 derularii proiectului. Predarea si acceptarea proiectului.
Evaluarea post-proiect
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Proiect
Managementul proiectelor cu ajutorul metodelor de planificare a 4
8 activitatilor in retea )
Calculul duratelor activitatilor si construirea grafului retea prin - dialogul
metoda C.P.M. - dezbatere
g | Calculul duratelor activitatilor si construirea grafului retea prin 2 | lucruinechipa | o oo iore proiect
metoda M.P.M. ) - CO_“YG[SEIUa
10 | Calculul duratelor activitatilor si construirea grafului retea prin 4 | euristica
metoda P.E.R.T.
11 | Evaluare periodica - Verificare finala 2
Bibliografie

1.

Bancescu, M, -Managementul proiectelor pentru analiza afacerilor, Editura ASE, Bucuresti, 2017

2. Bonghez, S., Managementul proiectelor in intreprinderile mijlocii, Editura Universul Juridic, Colectia
Business, 2013

3. Budica, I., Managementul proiectelor in afaceri, Editura Universitaria, 2020

4. Constantinescu, D. - Managementul proiectelor. Fundamente, metode si tehnici, Editura Sitech, Craiova,
2011

5. Gorghiu, L.,M., Gorghiu, G., Stan, M.F. - Managementul proiectelor — o abordare orientata pe aplicatii,
Editura Bibliotheca, Bucuresti, 2013

6. Gradinaru, D., Brutu, M. - Managementul proiectelor, Curs in format IFR, 2017, revizuit in 2023

7. Grigorescu, A. - Practica managementului proiectelor, Editura Uranus, Bucuresti, 2011

8. Grigorescu, A. - Managementul proiectelor, Editura Uranus, Bucuresti, 2010

9. Le Dantec, Tanguy - Managementul proiectelor prin exemple, Editura CH Beck, bucuresti, 2009

10. Manual Gower de Management de proiect, editia a lll-a, Editura Codecs, 2005

11. Mochal, T., Mochal, J. - Lectii de management de proiect, editura Codecs, 2006

12. Newton, R. - Management de proiect- pas cu pas, Editura Meteor Press, Bucuresti, 2012

13. Radu, V. - Managementul proiectelor, Editura Universitara, Bucuresti, 2010

14. Radu, V., Curteanu, D. - Managementul proiectelor de constructii. Culegere de teste si studii de caz,
Editura Tribuna Economica, Bucuresti, 2009

15. Railean, E. ,- Managementul proiectului: Dezvoltare profesionala si institutionala, Editura Lumen,
Bucuresti, 2017

16. Roberts, P., - Ghid pentru managementul proiectelor. Cum gestionam corect proiectele pentru a obtine
beneficii durabile, Editura Comunicare.ro, Bucuresti, 2019

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
gngajatorilor din domeniul managementului

IntaIniri periodice cu angajatorii Tn scopul corelarii continutului disciplinei si metodelor de predare cu asteptarile
acestora

Nota: Universitatea evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fatd de competentele
profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.

10. Evaluare

Tip

10.3 Pondere

activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare R .
din nota finala

- corectitudinea si exhaustivitatea
cunostintelor;

10.4 Curs - coerenta logica; - Evaluare finala. 50 %
- gradul de asimilare a limbajului de
specialitate
 Prezenta si activitate seminar - ¢ Expunerea libera a studentului 10%
evaluarea raspunsurilor la intrebarile si chestionare orala sub forma de
formulate de catre cadrul didactic si a dialog.

10.5 Seminar/ participarii active a fiecarui student la

Proiect

rezolvarea studiilor de caz la seminar.
e Portofoliu de aplicatii — rezolvarea o Testare 20%
unor aplicatii asemanatoare celor de la
seminarii.
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¢ Proiect - se vor rezolva aplicatji - Prezentarea orala a proiectului 20%
propuse de cadrul didactic referitoare - Chestionare orala
la eficientizarea firmei de servicii. Se va
evalua gradul de incadrare in cerintele
impuse.
1. Comunicarea unor informatii utilizdnd corect limbajul stiintific referitor la managementul
proiectelor
10.6 Standard minim 2. Cunoa§terea conceptelor de baza proprii discinplinei “I\/Janagementql proiectelor”
de performants 3. Capgcﬂatea de apllgarg a mgtodelor de Iucru' in r:egea in cadrul proiectelor

4. Dupa parcurgerea disciplinei, studentul trebuie sa:

pap 9 plinel,

- Cunoasca modul de derulare si finalizare a proiectelor;
- Sa dimensioneze funciiile produselor prin Analiza valorii.

Titular de seminar / proiect,

Data completarii Titular de curs,
16 septembrie 2023 Conf. univ. dr. Madalina Brutu Conf. univ. dr. Madalina Brutu
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,

(prestator) (beneficiar)

29 septembrie 2023
Conf. univ. dr. Daniela Mihai Conf. univ. dr. Daniela Mihai



FISA DISCIPLINEI
Managementul aprovizionarii si vanzarii, anul universitar: 2023 - 2024

1. Date despre program

1.1 | Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de $tiinfe Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Licenta
1.6 | Programul de studiu / calificarea Management / Economist
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Managementul aprovizionarii si vanzarii
2.2 [Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Daniela Melania MIHAI
2.3 |Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Daniela Melania MIHAI
2.4 [Anulde studii | Ill 2.5 [Semestrul [ 2 [2.6 [Tipulde evaluare| E | 2.7 [Regimul disciplinei | O
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 4 3.2 din care curs 2 3.3 S/IL/P 2
3.4 |Total ore din planul de inv. 48 3.5 din care curs 24 3.6 S/IL/P 24
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 24
Tutorat 5
Examinari 2
Alte activitati (comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplind) 2
3.7 | Total ore studiu individual 77
3.8 | Total ore pe semestru 125
3.9 | Numar de credite 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 De curriculum Elemente de Management, Marketing, Economia intreprinderii
4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta

5. Conditii (acolo unde este cazul)

- Dotare a salii de curs cu videoproiector

5.1 | De desfasurare a cursului - Dotarea salii de curs cu tabla / flipchart si creta / marker

- Dotarea corespunzatoare a salii de seminar

- Participarea studentilor la seminarii/laboratoare proiecte
- Sustinerea testelor de verificare

- Respectarea termenelor de predare a temelor de casa

5.2 | De desfasurare a seminarului

6. Competente specifice vizate

%% C.2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei — 2 PC

g5 C.4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare,

2% | antrenare si control-evaluare — 1 PC

g % C.5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatji de mica complexitate (in
O a | ansamblu sau pe o componentd) — 2 PC

29

5 ¢

3¢

£ 2

oS

7. Obiectivele disciplinei

Familiarizarea studentilor cu fundamentele teoretice si metodologice ale aprovizionarii si

7.1 Obiectivul general | vanzarii de marfuri si formarea deprinderilor practice necesare realizarii ciclului aprovizionarii cu
al disciplinei resurse materiale a productiei si vanzarii acesteia, Tn cele mai bune conditji, de maxima
rentabilitate, cu cheltuieli minim posibile.

A. Obiective cognitive

1. Definirea corecta a obiectului de studiu al managementului aprovizionarii si vanzarii si
corelarea cu celelalte discipline;

7.2 Obiectivele 2. Cunoasgterea particularitatilor diferitelor modalitati de organizare, coordonare si

specifice conducere a activitatilor specifice de asigurare cu resurse materiale si respectiv de
vanzare a produselor/serviciilor intreprinderii;

3. Cunoasterea, fundamentarea si interpretarea indicatorilor care definesc continutul
planului de aprovizionare si respectiv vanzare;




eliberare din gestiune a marfurilor;

B. Obiective procedurale
1. Formarea gandirii,

atitudinii  si

marfuri;

pietei resurselor si a consumului final;

centrelor de comercializare si service;

C. Obiective atitudinale
1. Capacitatea de a lucra n echip3;

spiritul

economic orientat cu
gospodarirea cu maximum de eficienta a resurselor materiale destinate sustinerii
productiei agentului economic, precum si a tehnicilor destinate procesului vanzarii de

2. Identificarea oportunitatilor de aplicare a diferitelor modalitati
coordonare si conducere a activitatilor specifice de asigurare cu resurse materiale si
respectiv de vanzare a produselor/serviciilor intreprinderii;

3. Formarea abilitatilor necesare derularii unei riguroase si amanuntite cercetéri asupra

2. Respectarea normelor de deontologie ale profesiei de manager;
3. Cultivarea unor atitudini constructive in contexte organizationale variate.

4. Cunoasterea, intelegerea si interpretarea diferitelor tipuri de stocuri utilizate in practica
aprovizionarii si vanzarii din Intreprinderi si a metodelor de dimensionare a acestora;
5. Cunoasterea operatiunilor clasice care compun procesele de primire, depozitare si

6. Insusirea teoriilor privind cele mai recente metode, tehnici si sisteme moderne in
managementul aprovizionarii si vanzarii de marfuri.

rigurozitate spre

de organizare,

4. Formarea abilitatilor necesare fundamentarii si operationalizarii planului si programelor
de aprovizionare si vanzare la nivelul intreprinderii;
5. Insugirea de catre studenti a abilitatilor necesare coordonarii si operationalizarii

6. Dezvoltarea capacitatii studentului de a percepe rolul si importanta analizei eficientei
proceselor specifice aprovizionarii i vanzarii.

8. Continuturi

8.1. Curs Nr. Metode de Observatii
n ore predare Resurse folosite
Tema nr. 1: CONTINUTUL, ROLUL SI IMPORTANTA ACTIVITATILOR DE
APROVIZIONARE SI VANZARE IN CADRUL FIRMEI
1 Continutul, rolul si importanta activitatilor de aprovizionare si 2
" | vanzare in cadrul firmei
Tema nr. 2: GESTIUNEA ECONOMICA A STOCURILOR DIN CADRUL FIRMEI
2.1 | Tipologia stocurilor de resurse materiale 2
2.2 | Modalitati de exprimare a stocurilor 1
23 Corelatii si factori cu influenta asupra nivelului stocurilor de resurse y
) materiale din cadrul firmei
Obiective in conducerea procesului stocarii resurselor materiale.
2.4 | Elemente functionale pe baza carora se dimensioneaza stocurile 1 . |
constituite in firma si se stabileste politica de gestiune a lor prelegerea
Dimensionarea optima a principalelor categorii de stocuri din cadrul . calculatoruln
25 firmei = conversatia (prezentareg in
2.6 | Tipuri de gestiune a stocurilor in cadrul firmei 2 euristica power —point)
Tema nr. 3: FUNDAMENTAREA S| OPERATIONALIZAREA PLANULUI DE
APROVIZIONARE = exemplificare
3.1 | Componentele procesuale ale activitatii plan — aprovizionare 1 a = Prezentsri in
39 Etape de parcurs in fundamentarea si operationalizarea planului de 2 . ower-point
: aprovizionare = organizatorul P P
33 ]I;’rrri::ipalele forme de aprovizionare materiala la care poate apela 1 grafic = Scurte
34 Ervna’IeL:area si selectia furnizorilor. Testarea credibilitatii furnizorilor 1 = exercitiul E(r)e;:rrj:)aorilnlp
Tema nr. 4: FUNDAMENTAREA S| OPERATIONALIZAREA PLANULUI DE = dezbaterea gt?rrrlltlzlljarea
VANZARI A
== cu oponent dezbaterilor
4.1 | Componentele procesuale ale activitatii plan — vanzari 1 imaginar
4.2 E}apg fje parcurs in fundamentarea si operationalizarea planului de 2
vanzari
43 Cf)ntractul comgrcial - instrument de concretizare a relatiilor de 1
vanzare — cumparare
Tema nr. 5: ORGANIZAREA INTERNA A ACTIVITATILOR DE
APROVIZIONARE S| VANZARE
51 Organizarea interna a activitatiilor de relatii cu furnizorii si clientii. 1
) Tipuri de structuri organizatorice Tn aprovizionare si vanzare
52 Repartizarea pe posturi si functii a atributiilor si responsabilitatilor in y
) organizarea activitatilor de aprovizionare si vanzare
5.3 Sistemul de relatii in care sunt implicate compartimentele de 1

aprovizionare si vanzare (pe plan intern si pe plan extern)
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Universitatii din Pitesti, Pitesti, 2010;
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Universitatii din Pitesti, Pitesti, 2014;
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(suport electronic), 2022;
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24. Piperea Gh., Contracte si obligatii comerciale, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2019;
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8.2. Aplicatii: Seminar Nr. | Metode de Observafii
ore predare Resurse folosite
, , ) o o Tn cadrul primei
Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor disciplinei si a sedinte se
1 compete_n;elor vizatg; p.rez_en.tarea generala a structurii proiectului 2 stabilesc
ce trebuie elaborat si distribuirea temelor obligatiile de
seminar ale
, | Dimensionarea si gestiunea optimé a stocurilor de resurse s |" Dialogul studentilor si se
materiale R precizeaza
= Lucrulin criteriile ce vor fi
grup utilizate in
3 | F , L , . = Exercitiul evaluarea
undamentarea gi operationalizarea planului de aprovizionare 6 rezultelor invatarii
= Conversatia .
euristica Resurse folosite:
= Scurte
4 Fundamentarea si operationalizarea planului de vanzari 6 = Dezbaterea prezentdri in
cu oponent power-point
_ _ o o R imaginar pentru
5 Organ_l_zarea si conducerea activitatilor de aprovizionare si vanzare 5 descrierea
— studii de caz studiilor de caz
si stimularea
6 | Evaluare periodica 2 exercitiilor
= Studii de caz
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

Nota: Universitatea evalueaza periodic gradul de satisfaciie al reprezentantilor angajatorilor faid de competentele
profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.

corectitudinea si acuratetea folosirii conceptelor si metodelor specifice managementului aprovizionarii si
vanzarii vor satisface asteptarile reprezentantilor angajatorilor din domeniul economic;

competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
reprezentantilor mediului de afaceri.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs - coerenta logica;

Evaluarea finala - proba
scrisa (2 ore): calitatea
si coerenta tratarii celor
2 subiecte abordabile in
maniera explicativ —
argumentativa (20%) +
un subiect de analiza si
interpretare (30%)

- corectitudinea si exhaustivitatea cunostintelor;
50 %
- gradul de asimilare a limbajului de specialitate.

10.5 Seminar « Test de verificare — rezolvarea unor aplicatii e Testare 20%

e Prezenta si activitate la seminar — evaluarea ¢ Expunerea libera a 10%
raspunsurilor la intrebarile formulate de catre cadrul | studentului si
didactic, a prezentei si a participarii active a fiecarui chestionare orala sub
student la rezolvarea studiilor de caz la seminar. forma de dialog.

asemanatoare celor de la seminarii.
e Tema de casa — se va evalua gradul de incadrare e Evaluarea lucrarilor 20%

in cerintele impuse. individuale si
chestionare orala
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10.6 Standard
minim de
performanta

- cunoasterea organizarii structurale si a principalelor componente procesuale ale activitatilor de
aprovizionare si vanzare dintr-o firma;

- capacitatea de fundamentare, elaborare si operationalizare a planului de aprovizionare si
respectiv de vanzare;

- cunoasterea principalelor metode utilizate in fundamentarea si gestiunea stocurilor de materiale
si produse finite.

Data completarii Titular de curs, Titular de seminar,
18 septembrie 2023 Conf. univ. dr. Daniela Melania MIHAI Conf. univ. dr. Daniela Melania MIHAI
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
(prestator) (beneficiar)
29 septembrie 2023 Conf. univ. dr. Daniela MIHAI Conf. univ. dr. Daniela MIHAI




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

Managementul serviciilor, 2023-2024

1.1 | Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de $tiinfe Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Licenta
1.6 | Programul de studiu / calificarea Management / Economist
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Managementul serviciilor
2.2 [Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Maria Nicoleta DASCALU
2.3 |[Titularul activitatilor de seminar / proiect |Lect. univ. dr. Maria Nicoleta DASCALU
2.4 |Anulde studii | Il [2.5 [Semestrul | 2 [ 2.6 [Tipulde evaluare] E | 2.7 [Regimul disciplinei | O
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 4 3.2 din care curs 2 3.3 S/L/P 1+1
3.4 |Total ore din planul de inv. 48 3.5 din care curs 24 3.6 S/L/P 12+12
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/proiecte, teme, referate, portofolii, eseuri 24
Tutoriat 5
Examinari 2
Alte activitati (comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplind) 2
3.7 | Total ore studiu individual 77
3.8 | Total ore pe semestru 125
3.9 | Numar de credite 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
41 | D . Cunoasterea elementelor de management, disciplind studiatd in anul | si a celor de
. e curriculum : S VIV
management operational, disciplina studiata in anul II.
o Capacitatea de analiza si sinteza
e Capacitatea de intelegere si utilizare a limbajului economic
4.2 | De competente e Capacitatea de a utiliza inductia si deductia
e Capacitatea de structurare si interpretare a informatiei
e Capacitatea de gandire pragmatica si aplicativa
5. Conditii (acolo unde este cazul)
De desfasurare a | - Dotarea sz?lﬁ de curs cu videf)prgiector . 5
5.1 . - Dotarea salii de curs cu tabla / flipchart si creta / marker
cursului . - !
- Platforma e-learning, conexiune internet
D « - Dotarea corespunzatoare a salii de seminar/ proiect
e desfdsurarea | _ Platforma e-learnin nexiune internet
5.2 | seminarului/ atiorma e-learning, conexiune interne
. . - Sustinerea testului de verificare
proiectului R . «
- Respectarea termenelor de predare a temei de casa
6. Competente specifice vizate
C.1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei
%% prin diagnosticare si analiza SWOT — 1 PC
85 C.2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei— 1 PC
2% | C.4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare,
g % antrenare gi control-evaluare — 2 PC
O a | C.5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in
ansamblu sau pe o componentd) — 1 PC
20
5 B
g3
5 g
O 5

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

Insusirea de catre studenti a unui ansamblu organizat si coerent de cunostinte prin care se
explica, Tn mod sistematic, fenomenele si procesele ce se produc in conducerea firmelor de
servicii




7.2 Obiectivele
specifice

A. Obiective cognitive

managementului serviciilor si a caracteristicilor fiecareia
2. Operarea cu algoritmii si metodele fundamentale de calcul

perspectiva sistemica

relatiilor pe care acesta le are cu alte stiinte
B. Obiective procedural

strategice

C. Obiective atitudinale

stiintele economice

profesionald

1. Cunoasterea si intelegerea diferitelor concepte de baza,

2. Cooperarea in echipe de lucru pentru intocmirea temelor de casa;
3. Utilizarea unor metode specifice de elaborare a unui plan de dezvoltare personala si

a componentelor

3. Explicarea si interpretarea problematicii de bazd a managementului serviciilor din

4. Definirea corecta a obiectului de studiu al managementului serviciilor si stabilirea

1. Corelarea activitatilor specifice managementului servicilor cu simularile si jocurile

2. Identificarea unor situatii concrete de aplicare a teoriilor si principiilor manageriale
3. Folosirea teoriilor pedagogice pentru elaborarea unui stil de invatare eficient
4. Utilizarea unor metode de autoevaluare a propriei activitati de invatare

Respectarea normelor de deontologie profesionala (a codului deontologic al
profesorului), fundamentate pe optiuni valorice explicite, specifice specialistului Tn

Continuturi
8.1. Curs Nr. Metode de Observatii .
ore predare Resurse folosite
Consideratii privind teoria gi practica serviciilor 2

1.1. Conceptualizarea serviciilor. Caracteristicile serviciilor
1.2. Tipologia serviciilor
1.3. Valoarea adaugata de servicii

Eficienta economica si sociala a serviciilor 2
2.1. Continutul si particularitatile eficientei in sfera serviciilor
2.2. Criterii de evaluare, indicatori de exprimare si cai de
crestere a eficientei

2.3. Relatiile intre calitate si eficienta in activitatile de servicii

Capacitatea firmelor de servicii 2
3.1. Planificarea capacitatii

3.2. Strategiile de stabilire a capacitatii
3.3. Metodologia de stabilire a capacitatii

Amplasarea geografica a firmelor de servicii 2
4.1. Conceptul de locatje. Factorii care influenfeaza deciziile
privind locatia

4.2. Metode pentru evaluarea variantelor si luarea deciziilor

privind locatia = prelegerea

= conversatia

Managementul serviciilor de aprovizionare cu marfuri, 3 VN
euristica

materii prime si materiale

5.1. Determinarea structurii necesarului de aprovizionat
5.2. Receptia materiilor prime, materialelor si marfurilor
5.3. Sisteme de gestiune a stocurilor

rea

Managementul serviciilor de depozitare a marfurilor, 3 . g;aefrlgigiul
materiilor prime si materialelor
. " . = dezbaterea
6.1. Organizarea spatiilor de depozitare
e e cu oponent
6.2. Amplasarea si identificarea produselor imaginar

6.3. Pregatirea comenzilor

Managementul serviciilor de transporturi 3
7.1. Particularitafile activitatii de transport. Calitatea prestatiei
de transport

7.2. Consideratii generale privind intreprinderile prestatoare de
servicii de transport auto

7.3. Abordarea sistematica a managementului unui sistem de
transport auto

Folosirea programarii liniare in optimizarea planului de 2
transport

8.1. Modelul general al unei probleme de transport

8.2. Utilizarea metodei coltului de Nord-Vest pentru
determinarea solutiei de baza

8.3. Utilizarea metodei distributive pentru imbunatatirea solutiei
de baza

Optimizarea deciziilor economice din sfera serviciilor prin 2
modelarea fenomenelor de asteptare

= exemplifica-

= organizatorul

calculatorul
(prezentarea in
power —point)

® Prezentari in
power-point

= Scurte prezentari
in power-point
pentru stimularea
dezbaterilor




9.1. Sistem de asteptare
9.2. Ipoteze folosite in modelele firelor de asteptare
9.3. Modele de fire de asteptare

Elemente de organizare ergonomica a muncii in activitatile 3
prestatoare de servicii
10.1. Ergonomia si organizarea ergonomica a muncii

10 | 10.2. Organizarea locului de munca
10.3. Factorii de ambianta fizica
10.4. Oboseala in munca
10.5. Protectia muncii
Bibliografie
1. Andreica,M. s.a. — Abordari moderne ale managementului previzional al organizatiilor economice, Editura
ASE, Bucuresti, 2016
2. Burdus, E., Popa,l.- Management. Teste. Probleme. Exercitii. Studii de caz. Grile de evaluare, Editura Pro
Universitaria, Bucuresti, 2013
3. Ceocea,C. — Teoria si practica deciziei manageriale, Editura Economica, Bucuresti, 2014
4. Constantin, L., Budacia, G. — Managementul serviciilor, Editura Universitara, Bucuresti, 2010
5. Cruceru, G. — Managementul serviciilor, Universitatea Spiru Haret, Facultatea de Management, Brasov, 2015
6. Dascalu, N. — Managementul serviciilor — manual pentru invatamantul cu frecventa redusa (suport
electronic), 2023
7. Dierdonck R.V.- Service Management. An integrated approach, Editura Pearson Education Limited, Londra,
2019
8. Dumitrascu V., - Servicii si utilitati publice, Editura Universitara, Bucuresti, 2016
9. Gradinaru, D., Gradinaru, P. — Managementul serviciilor. Manual universitar pentru IFR, Editura Universitatji
din Pitesti, 2010
10. Gradinaru, P. — Managementul serviciilor, Suport de curs in format IFR, 2016
11. Haksever C. , Render B.,- Service Management, Editura Pearson Education, US, 2017
12. loncica, M. — Economia serviciilor. Abordari teoretice si implicatii practice, Editura Uranus, Bucuresti, 2012
13. lonescu, V.C. — Managementul productiei si serviciilor, Editura Universitara, 2010
14. Militaru, Gh. — Managementul serviciilor, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2010
15. Nita, V. — Managementul sistemelor de transport, Editura Tehnopress, Bucuresti, 2010
16. Robinson B.- Service Management, Editura Clanrye International, Londra, 2017
17. Rusu, E. — Decizii optime in management prin metode ale cercetarii operationale. Probleme si studii de
caz, Editura Economica, Bucuresti, 2011
18. Zamfir, A. - Managementul serviciilor, Editura ASE, Bucuresti, 2011
8.2. Aplicatii: Nr. Metode de Observatiji
Seminar ore predare Resurse folosite
1 Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor disciplinei, a 1
competentelor vizate, distribuirea proiectelor
2 Calculul valorii adaugate de servicii 1 .
Problematizare
3 Eficien{a economica si sociala a serviciilor 1 Dezbatere ]
4 | Utilizarea metodologiei de stabilire a capacitatii si a metodelor 1| Lucrulin grup Studiu de caz,
privind determinarea locatiei firmelor de servicii Conversatia prezventare tema de
. - - — ’ casa, test de
5 Determinarea structurii necesarului de aprovizionat 2 Abordarea verificare
6 | Utilizarea algoritmului ungar in amplasarea si identificarea 2 | euristica
produselor
7 Optimizarea planului de transport auto 2
8 Modele de fire de asteptare 2
9 Proiect — Eficientizarea firmei de servicii
1. Prezentarea de ansamblu a firmei de servicii 1
2. Analiza aspectelor specifice managementului serviciilor 1
3. Analiza capacitatii firmei de servicii 1 Lucrul in aru
4. Determinarea structurii necesarului de aprovizionat. 1 C grup
. " . onversatia .
5. Organizarea spatiilor de depozitare 1 Ab ’ Informatii despre
. T . . < ordarea o
6. Analiza organizarii ergonomice a locurilor de munca 2 euristics firma
7. ldentificarea modalitatilor de crestere a eficientei 2
activitatii firmei
8. Concluzii si propuneri de imbunatatire a activitatii firmei 1
9. Utilizarea modelelor de fire de asteptare in prestarea
serviciilor de catre firma
Bibliografie
1. Andreica, M., Popescu, M.E., Micu, D. — Abordari modern ale managementului previzional al organizatiilor
economice, Editura ASE, Bucuresti, 2016
2. Constantin, L., Budacia, G. — Managementul serviciilor, Editura Universitara, Bucuresti, 2010
3. Cruceru, G. — Managementul serviciilor, Universitatea Spiru Haret, Facultatea de Management, Brasov, 2015
4. Dascalu, N. — Managementul serviciilor — manual pentru invatamantul cu frecventa redusa (suport

electronic), 2023




No

10.
11.
. Militaru, Gh. — Managementul serviciilor, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2010
13.
14.
15.

Dierdonck R.V.- Service Management. An integrated approach, Editura Pearson Education Limited, Londra,
2019

Dumitrascu V., - Servicii si utilitati publice, Editura Universitara, Bucuresti, 2016

Gradinaru, D., Gradinaru, P. — Managementul serviciilor. Manual universitar pentru IFR, Editura Universitatji
din Pitesti, 2010

Gradinaru, P. — Managementul serviciilor, Suport de curs in format IFR, 2016

Haksever C. , Render B.,- Service Management, Editura Pearson Education, US, 2017

loncica, M. — Economia serviciilor. Abordari teoretice si implicatii practice, Editura Uranus, Bucuresti, 2012
lonescu, V.C. — Managementul productiei si serviciilor, Editura Universitara, 2010

Plumb, I., Zamfir, A., lonescu, M., lonescu, S. — Reingineria serviciilor, www. biblioteca digitala.ase.ro.
Robinson B.- Service Management, Editura Clanrye International, Londra, 2017
Zamfir, A. - Managementul serviciilor, Editura ASE, Bucuresti, 2011

Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
gngajatorilor ce reprezinta mediul de afaceri

IntaIniri periodice cu angajatorii Tn scopul corelarii continutului disciplinei si metodelor de predare cu asteptarile
acestora

Nota: Universitatea evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fatda de competentele
profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.

10. Evaluare

10.3 Pondere

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare din nota
finala

- corectitudinea si exhaustivitatea cunostintelor;

10.4 Curs - coerenta logica; - Evaluare finala. 50 %
- gradul de asimilare a limbajului de specialitate
¢ Prezenta si activitate la seminar — evaluarea ¢ Prezenta; 20%
raspunsurilor la intrebarile formulate de catre e Expunerea libera a
cadrul didactic si a participarii active a fiecarui studentului si chestionare

student la rezolvarea studiilor de caz la seminar. | orald sub forma de dialog.

10.5 Seminar / « Test de verificare — rezolvarea unor aplicatii « Testare 10%

Proiect

asemanatoare celor de la seminarii.

¢ Proiect — se vor rezolva aplicaiji propuse de - Prezentarea orala a 20%
cadrul didactic referitoare la diagnosticarea proiectului
firmei. Se va evalua gradul de incadrare in - Chestionare orala

cerintele impuse.

10.6 Standard

1. Comunicarea unor informatii utilizand corect limbajul stiintific referitor la domeniul management
in sectorul tertiar

2. Cunoasterea conceptelor de baza privind eficienta economica si sociala a serviciilor

3. Capacitatea de a aplica programarea liniara in optimizarea planului de transport

minim de < T L
erformants 4. Dupa parcurgerea disciplinei, stud_entul trebw_e sa:
P - Calculeze structura necesarului de aprovizionat;
- Cunoasca elemente de organizare ergonomica a muncii in activitatile prestatoare de servicii;
- Sa utilizeze metodologia de stabilire a capacitatii firmelor de servicii.
Data completarii Titular de curs, Titular de seminar / proiect,
20 septembrie 2023 Lect. univ. dr. Maria Nicoleta DASCALU Lect. univ. dr. Maria Nicoleta DASCALU
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
29 septembrie 2023 (prestator) (beneficiar)

Conf. univ. dr. Daniela MIHAI Conf. univ. dr. Daniela MIHAI
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FISA DISCIPLINEI
Management strategic, 2023-2024

1. Date despre program

1.1 | Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti

1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinfe Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Licenta
1.6 | Programul de studiu / calificarea Management/ Economist

2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Management strategic
2.2 |Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. habil. Crenguta-lleana SINISI
2.3 |Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. habil. Crenguta-lleana SINISI
2.4 |Anulde studii | Il [2.5 [Semestrul | 2 [ 2.6 [Tipulde evaluare] C | 2.7 [Regimul disciplinei [ A

3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 4 3.2 din care curs 2 3.3 S/L/P 2
3.4 |Total ore din planul de inv. 48 3.5 din care curs 24 3.6 S/L/P 24
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 12
Tutorat 3
Examinari 2
Alte activitati (exemplu: comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplind)
3.7 | Total ore studiu individual 52
3.8 | Total ore pe semestru 100
3.9 | Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 | De curriculum Cunoasterea notiunilor de baza de Management studiate in anul I.
4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta

5. Conditii (acolo unde este cazul)

< . - Dotarea salii de curs cu videoproiector
5.1 | De desfasurare a cursului Pl ) . ; .
atforma e-learning, conexiune internet
- Dotarea corespunzatoare a salii de seminar
- Platforma e-learning, conexiune internet

5.2 | De desfasurare a seminarului | - Participarea studentilor la seminarii

- Sustinerea testului de verificare
- Respectarea termenelor de predare a temei de casa

6. Competente specifice vizate

Competente
profesionale

C.1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei
prin diagnosticare si analiza SWOT — 1 PC

C.2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei — 1 PC

C.4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare — 1 PC

C.5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in
ansamblu sau pe o componenta) — 1 PC

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al | Familiarizarea studentilor cu conceptele specifice managementului strategic

disciplinei

7.2 Obiectivele specifice

A. Obiective cognitive
= Cunoasterea notiunilor de management strategic, necesitatea si rolul strategiei,
definirea strategiei, tipuri de strategii, creativitatea si inovarea etc. ;
= TIntelegerea rolului strategiei, a politicilor, aliantelor strategice, intrarea pe o noua
piata, apelarea la o noua materie prima;
= Cunoasterea proceselor si activitatilor necesare reorganizarii unei firme.
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B. Obiective procedurale
=  Explicarea unor situatii concrete specifice managementului strategic;
= Capacitatea de a pune in conexiune disciplina “Management Strategic’ cu alte
discipline din domeniul aferent;
= Interpretare a situatiei generale sau specifice in domeniul managementului strategic
= Capacitatea de a explica etapele obtinerii strategiei.
C. Obiective atitudinale
= Respectarea normelor de deontologie profesionald (a codului deontologic al
profesorului), fundamentate pe optiuni valorice explicite, specifice specialistului in
stiintele economice;
=  Cooperarea in echipe de lucru pentru intocmirea temelor de cas3;
= Utilizarea unor metode specifice de elaborare a unui plan de dezvoltare personala
si profesionala;
= Cultivarea unor atitudini constructive in contexte organizationale variate.

8. Continuturi

8.1. Curs

Nr. Metode de Observatii
ore lucru Resurse folosite

Strategia si managementul strategic al organizatiei 2
1.1. Strategia organizatiei
1.2. Conceptul de strategiei
1.3. Componentele strategiei

Determinantii contextuali ai strategiei 2
2.1. Determinantii contextuali (exogeni) ai strategiei
2.2. Determinantii interni (endogeni) ai strategiei

Detinatorii de interese si strategia organizatiei 2
Implicarea detinatorilor de interese in realizarea cu succes a
strategiei organizatiei

Managementul strategic al organizatiei 2
4.1. Definirea managementului strategic
4.2. Procesul managementului strategic
4.3. Avantaje ale managementului strategic

Lirito al cului stratedi 2 | " prelegerea calculatorul
imite ale managementului strategic = conversatia | (resentarea in

Modele specifice managementului strategic (1) 2 euristica power —point)

6.1. Modelul G. Hofer si D. Schendel = exemplifi-

6.2. Modelul J.A. Pearce Il si R.B. Robinson carea « Prezentari in

Modele specifice managementului strategic (Il) 2 : gé‘:gﬁg ea
7.1. Modelul LCAG al scolii de la Harvard U oponent .
7.2. Modelul K. Andrews P = Studii de caz

power-point

Modele specifice managementului strategic (1ll) 2 imaginar
8.1. Modelul M.J. Stahl si D.W. Grisgby
8.2. Modelul R. Daft

Modele specifice managementului strategic (IV) 2
9.1. Modelul B. Gluck, W. Kaufman, A. Walleck
9.2. Modelul I. Ansoff

10

Modele specifice managementului strategic (V) 2
10.1. Modelul J. Carles
10.2. Modelul P. G. Holland si L. W. Rue

11

Particularitati ale utilizarii modelelor strategice pentru 2
organizatiile din Romania
11.1. Decizii strategice

12

Modele ale procesului de decizie strategica 2
12.1 Clasificarea modelelor procesului de decizie strategica

Bibliografie

PN =

o

CIOCIRLAN DOINITA, Managementul strategic, Editura Universitara, Bucuresti, 2017.

CIOCOIU CARMEN NADIA, Managementul riscului. O abordare integrata, Editura A.S.E., Bucuresti, 2014
DALOTA MARIUS-DAN, Managementul strategic al firmei, Editura Pro Universitaria, 2016

DUMITRESCU MIHAIL; DUMITRESCU-PECULEA ADELINA - Strategii si management: dimensiuni socio-
umane contemporane, Editura Economica, Bucuresti, 2014

SINISI CRENGUTA ILEANA, Integrarea managementului calitatii, strategiei si inovarii in spatiul economic,
Editura Economica, Bucuresti, 2020

SINISI CRENGUTA ILEANA, Managementul strategic — manual universitar pentru invataméntul cu
frecventa redusa (suport electronic), 2023

STEWART M., Regulile Marthei - 10 reguli esentiale pentru atingerea succesului atunci cand incepeti,
construiti sau administrati o afacere, Editura Curtea Veche, 2013

SUSLENCO ALINA, Strategies for Ensuring Sustainability in the Context of Innovative Changes,
Universitatea de Stat ,Alecu Russo" din Bal{i, 2020
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9. TELLIER Yvan, ROVENTA-FRUMUSANI Daniela, Resurse umane si dezvoltare organizationala, Editura
Cavallioti, Bucuresti, 2009
10. TOMESCU (SINISI) Crenguta lleana, Managementul strategic - suport de curs pentru invataméantul
frecventa redusa, Editura Universitatii din Pitesti, 2010
11. TREAPAT LAURENTIU-MIHAI, Riscul si brandurile corporative, Editura Tritonic, Bucuresti, 2018
8.2. Aplicatii: Seminar Nr. Mstode de Observatii .
ore predare Resurse folosite
1 Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor disciplinei, a 2
competentelor vizate, distribuirea temelor si a proiectului
2 Locul si rolul strategiei in cadrul firmei 2
3 Modelul O. Nicolescu. Exemple 2
4 Modelul S. Oréal. Exemple 2 - dialogul
5 Modelul A. Desremaux. Exemple 2 | -dezbatere
6 Evaluare periodica 2 lucru in echipa ;
i i - conversatia Studiu de caz,
Fundamentarea, elaborarea, implementarea si evaluarea 2 euristica .
7 strategiei generale a S.C. PROIECT S.A. si a strategiei partiale - utilizare prezentare tema
a DTAC facilitatj de casa, test de
Recomandari strategico-tactice privind amplificarea potentialului 2 . .
8 | de viabilitate economica si manageriald a S.C. PROIECT S.A. platforma e- verificare
Implicarea detinatorilor de interese ai DTAC learning (chat,
9 Elaborarea strategiei de ansamblu 2 | forum)
10 Studiu de caz- Strategia in cadrul organizatiei. Prezentarea 2
primei parti a proiectului.
11 Planul strategic Th cadru organizatiei. Prezentarea partii a doua 2
a proiectului.
12 Evaluare finala 2
Bibliografie
1.  ANWAR Jamil, SHAH Said, HASNU Saf, Strategy-performance relationship: A scoring method framework
for typological research, International Journal of Information, Business and Management, Volume 8(2), 2016
2. CIOCIRLAN DOINITA, Managementul strategic, Editura Universitara, Bucuresti, 2017.
3. CIOCOIU CARMEN NADIA, Managementul riscului. O abordare integrata, Editura A.S.E., Bucuresti, 2014
4. DALOTA MARIUS-DAN, Managementul strategic al firmei, Editura Pro Universitaria, 2016
5. DONCEAN Gheorghe, DONCEAN Marilena, Ingineria creativitatii tehnice, Editura Tehnopress, lasi, 2016
6. DUMITRESCU MIHAIL; DUMITRESCU-PECULEA ADELINA - Strategii si management: dimensiuni socio-
umane contemporane, Editura Economica, Bucuresti, 2014
7. SINISI CRENGUTA ILEANA, Integrarea managementului calitatii, strategiei si inovarii in spatiul
economic, Editura Economica, Bucuresti, 2020
8. SINISI CRENGUTA ILEANA, Managementul strategic — manual universitar pentru invatamantul cu
frecventa redusa (suport electronic), 2023
9. STEWART M., Regulile Marthei - 10 reguli esentiale pentru atingerea succesului atunci cand incepeti,
construiti sau administrati o afacere, Editura Curtea Veche, 2013
10. SUSLENCO ALINA, Strategies for Ensuring Sustainability in the Context of Innovative Changes,
Universitatea de Stat ,Alecu Russo" din Balti, 2020
11. TOMESCU (SINISI) Crenguta lleana, Managementul strategic - suport de curs pentru invatamantul
frecventa redusa, Editura Universitatii din Pitesti, 2010
12. TREAPAT LAURENTIU-MIHAI, Riscul si brandurile corporative, Editura Tritonic, Bucuresti, 2018

Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
angajatorilor din domeniul managementului

IntaIniri periodice cu angajatorii Tn scopul corelarii continutului disciplinei si metodelor de predare cu asteptarile
acestora

Nota: Universitatea Nationald de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti evalueaza
periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fatd de competentele profesionale si transversale
dobandite de catre absolventi.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare d1'0.3 Pon(.ierev
in nota finala
- corectitudinea si exhaustivitatea - Evaluare scrisa in timpul 20 %
cunostintelor; semestrului;
10.4 Curs - coerenta logica;
- gradul de asimilare a limbajului de - Evaluare finala. 30%
specialitate.



http://www.edecon.ro/autor/84/mihail-dumitrescu/
http://www.edecon.ro/autor/1154/adelina-dumitrescu-peculea/

F1-REG-71-03

- participarea activa la seminar, - Expunerea libera a studentului; 20%
rezolvarea studiilor de caz; - Chestionare orala sub forma de
dialog.
10.5 Seminar
- gradul de incadrare in cerintele - Prezentarea orala a temei de 30%
impuse n ceea ce priveste realizarea casa;
temei de casa. - Chestionare orala.

- Comunicarea unor informatii utilizand corect limbajul stiintific referitor la domeniul
managementului strategic;

- Cunoasterea conceptelor de baza proprii disciplinei “Managementul strategic”;

- Cunoasterea si capacitatea de a aplica pe o firma principalele modele de management
strategic studiate.

10.6 Standard minim
de performanta

Data completarii Titular de curs, Titular de seminar,
17 septembrie 2023 Conf. univ. dr. habil. Crenguta-lleana SINISI Conf. univ. dr. habil. Crenguta-lleana SINISI
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
(prestator) (beneficiar)

29 septembrie 2023 Conf. univ. dr. Daniela MIHAI Conf. univ. dr. Daniela MIHAI
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FISA DISCIPLINEI

Analiza diagnostic si evaluarea intreprinderii, 2023-2024

1. Date despre program

1.1 | Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de S$tiinfe Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Licenta
1.6 | Programul de studiu / calificarea Management/ Economist
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Analiza diagnostic si evaluarea intreprinderii
2.2 [Titularul activitatilor de curs
2.3 [Titularul activitatilor de seminar
2.4 |Anulde studii | Il [2.5 [Semestrul | 2 [ 2.6 [Tipulde evaluare] C | 2.7 [Regimul disciplinei | A
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 4 3.2 din care curs 2 3.3 S/IL/P 2
3.4 |Total ore din planul de inv. 48 3.5 din care curs 24 3.6 S/IL/P 24
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 14
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 14
Tutorat 2
Examinari 2
Alte activitati (comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplind)

3.7 | Total ore studiu individual 52
3.8 | Total ore pe semestru 100
3.9 | Numar de credite 4
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
Cunpasterea notiunilor economice fundamentale studiate in anii anteriori de studiu la
4.1 | De curriculum disciplinele: Microeconomie, Bazele contabilitatii, Matematica aplicata in economie, Elemente

de drept, Statisticd economica

o Capacitatea de intelegere si utilizare a limbajului domeniului de studiu si fundamental:
concepte, principii metode, modele si teorii

4.2 | De competente ¢ Capacitatea de analiza, sinteza si interpretare a informatiei
e Capacitatea de gandire inductiva si deductiva, pragmatica si aplicativa, gandirea asociativa
si inferentiala
5. Conditii (acolo unde este cazul)
De desfasurare - Dotarea salii de curs cu videoproiector
5.1 ; - Dotarea salii de curs cu tabla / flipchart si creta / marker
a cursului C . " .
- Calculator / laptop cu acces la internet pentru a utiliza platforma de e-learning
- Dotarea salii de seminar cu tabla / flipchart si creta / marker
59 De desfasurare - Participarea studentilor la seminarii
) a seminarului - Respectarea termenului anuntat de cadrul didactic pentru predarea referatului
- Participarea studentilor la sustinerea testului
6. Competente specifice vizate
C.1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei
%% prin diagnosticare si analiza SWOT — 1 PC
8 S C.2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei — 1 PC
2% | C.4. |dentificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare
£ 2 | si control-evaluare — 1 PC
O a | C.5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de micd complexitate (in
ansamblu sau pe o componenta) — 1 PC
20
s 2
22
£ 2
oS

7.

Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Obiectivul general al disciplinei ,Analiza diagnostic si evaluarea intreprinderii’ este de a
forma specialisti In domeniul Management, cu solide cunostinte in domeniul analizei
diagnostic si al evaluarii intreprinderii.
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7.2 Obiectivele specifice

A. Obiective cognitive
1. Cunoasterea si intelegerea conceptelor analizei-diagnostic si evaluarii intreprinderii;
2. Operarea cu conceptele si patrunderea sensului principiilor fundamentale ale analizei-
diagnostic si ale evaluarii intreprinderii;
3. Explicarea si interpretarea corecta a rolului si obiectului de studiu al analizei-diagnostic si
evaluarii intreprinderii, identificarea si valorificarea metodelor specifice de evaluare;
4. Definirea si descrierea conceptelor, procedeelor si metodelor folosite in analiza-
diagnostic si in evaluarea intreprinderii si a factorilor economici, sociali si legislativi care
influenteaza procesul de evaluare;
5. Identificarea si descrierea abordarilor utilizate Tn evaluare si a metodelor inscrise in
fiecare abordare.

B. Obiective procedurale
1. Aplicarea unor principii si metode de evaluare pentru rezolvarea de probleme/situatii bine
definite;
2. Utilizarea adecvata de criterii si metode standard de analizé-diagnostic si evaluare a
intreprinderii;
3. Identificarea unor situatii concrete de aplicare a metodelor de analiza-diagnostic si de
evaluare a intreprinderii, care sa permita viitorului licentiat in stiinte economice sa analizeze
prompt si sa ia decizii sintetice si corecte referitoare la evaluarea diferitelor elemente
patrimoniale ale intreprinderii sau a entitatii in ansamblul ei;
4. Elaborarea unor teme de casa profesionale cu utilizarea unor notiuni, principii, metode
consacrate in domeniul analizei-diagnostic si al evaluarii intreprinderii.

C. Obiective atitudinale

1. Respectarea normelor de etica si deontologie profesionala specifice analistilor financiari,
managerilor si evaluatorilor autorizatj;

2. Familiarizarea cu rolurile specifice din reteaua unei echipe si cooperarea in activitatile
specifice sau munca in echipa pentru rezolvarea diferitelor teme de casa si referate;

3. Utilizarea unor metode specifice de elaborare a unui plan de dezvoltare personala si
profesionald, alaturi de constientizarea nevoii de formare continua care sa includa
evaluarea intreprinderii.

8. Continuturi

8.1. Curs Nr. Metode de Observatii '
ore predare Resurse folosite
Concepte si funamente metodologice privind activitatea de
evaluare a intreprinderii
Importanta si necesitatea evaluarii intreprinderii 3
Organizatiile profesionale
Standarde profesionale si etice
Procesul de evaluare. Faze si etape in realizarea unei evaluari
de intreprindere (l)
Misiunea evaluatorului 3
Ofertarea serviciului de evaluare
Contractarea evaluarii
Procesul de evaluare. Faze si etape in realizarea unei evaluari
de intreprindere (1l) 3 Studentji au acces
Executia
Organizarea activitatii de evaluare la suportul de
Aspecte metodologice ale evaluarii (I) 3 curs si in format

Abordari si metode de evaluare

Aspecte metodologice ale evaluarii (1l)

Prelegerea si

electronic care

TN N . " 2 dialogul, o .
Principii de evaluare a intreprinderii faciliteaza
- P - — = = = expunerea
Diagnosticul intreprinderii-etapa premergatoare in evaluare (l) -
X L invatarea
Diagnosticul juridic 5
Diagnosticul comercial graduala si
_ Dlag_nostlncul resyrselo_l_' umane i} _ structurats.
Diagnosticul intreprinderii-etapa premergatoare in evaluare (ll)
Diagnosticul financiar 2
Diagnosticul tehnic
Abordarea prin piata
Esenta abordarii
Avantajele si dezavantajele abordarii prin comparatie 3
Definirea si alegerea multiplicatorilor
Procesul de evaluare prin comparatie
Abordarea bazata pe venit
Esenta abordarii 3

Metoda cash-flow-ului net actualizat-CFNgact
Metoda capitalizarii venitului
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Bibliografie:
1. Anghel lon (coordonator), Negescu Mihaela Oancea, Popa Adrian Anica, Popescu Ana Maria — Evaluarea

intreprinderii, Editura Economica, Bucuresti, 2010

2. Banuta Mariana, Analiza diagnostic si evaluarea intreprinderii - suport de curs pentru invatdmantul frecventa

redusa (pe suport electronic), 2016, revizuit in 2023

akow

Stan V. Sorin, Anghel lon (coordonatori) - Evaluarea
Bucuresti, 2016

Géadoiu Mihaela, Perfectionarea diagnosticului financiar, Ed.Universitara, Bucuresti, 2015;
Shannon P. Pratt- Abordarea prin piata a evaludrii intreprinderilor, traducere, Editura Iroval, 2018
intreprinderii, Editia a Vlll-a revizuita, Editura Iroval,

Toma Marin - Initiere in evaluarea intreprinderilor, Editura CECCAR, Bucuresti, 2009

ANEVAR- Standarde de evaluare a bunurilor, Bucuresti, 2016

ANEVAR- Ghiduri de evaluare.Ghiduri metodologice de evaluare, Bucuresti, 2012

6
7.
8. ANEVAR- Standarde de Evaluare, editia 2015, Bucuresti, 2015
9
1

0. www.anevar.ro

8.2. Aplicatii: Seminar Nr. Mstode de Observatji .
ore predare Resurse folosite
1 | Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor disciplinei, a 2
competentelor vizate, prezentarea temei referatului si a structurii
acestuia - L
intreprinderea ca obiect al evaluarii. Factori determinanti ai In cadrul primei
valorii intreprinderii si influenta acestora intalniri se
2 | Valoarea in timp a banilor 4 S.tabl!?SC
Valoarea viitoare obligatiile de
- seminar ale
Valoarea actualg - o s studentilor si se
Valoarea actualizatd a unui sir de anuitati L
Capitalizarea ' ' precizeaza
Costul nominal si costul efectiv al capitalului criteriile utilizate
in evaluarea
3 | Diagnosticul comercial — aplicatii 4 rezultatelor
Analiza cotelor de piatd ale firmelor, cotei de piatda pentru - dialogul invatarii.
fiecare produs, - exercitiul
Analiza gestiunii clientilor - studiul de caz
Analiza gestiunii furnizorilor - testarea La rezolvarea
Testare studiilor de caz se
4 | Diagnosticul financiar — aplicatii 4 vor utiliza
Analiza lichiditaiji si solvabilitatii intreprinderii minicalculatoare.
5 | Abordarea pe baza de venituri — aplicatii 4 La jumatatea
Exemplu simplificat de evaluare a unei intreprinderi, prin semestrului se va
metoda capitalizarii profitului net sustine un test de
- — verificare.
6 | Abordarea prin cost — aplicatii 6
Evaluarea terenurilor
Evaluarea creantelor si disponibilitatilor banesti
Bibliografie:

1. Anghel lon (coordonator), Negescu Mihaela Oancea, Popa Adrian Anica, Popescu Ana Maria — Evaluarea

intreprinderii, Editura Economica, Bucuresti, 2010

2. Banuta Mariana, Analiza diagnostic si evaluarea intreprinderii - suport de curs pentru invatdmantul frecventa

reduséa (pe suport electronic), 2016, revizuit in 2023

Stan V. Sorin, Anghel lon (coordonatori) - Evaluarea
Bucuresti, 2016

Gédoiu Mihaela, Perfectionarea diagnosticului financiar, Ed.Universitara, Bucuresti, 2015;
Shannon P. Pratt- Abordarea prin piata a evaludrii intreprinderilor, traducere, Editura Iroval, 2018
intreprinderii, Editia a Vlll-a revizuita, Editura Iroval,

Toma Marin - Initiere in evaluarea intreprinderilor, Editura CECCAR, Bucuresti, 2009

ANEVAR- Standarde de evaluare a bunurilor, Bucuresti, 2016

ANEVAR- Ghiduri de evaluare.Ghiduri metodologice de evaluare, Bucuresti, 2012

6
7.
8. ANEVAR- Standarde de Evaluare, editia 2015, Bucuresti, 2015
9
1

0. www.anevar.ro

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

Tnsusirea limbajului, standardelor, principiilor, metodelor/tehnicilor de analiza-diagnostic si de evaluare a intreprinderii,
specifice acestei discipline, vor satisface asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice / academice din domeniul
economic.
Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi deprinse la nivelul activitatii practice din seminar si din studiul tematicii
de casa la nivelul disciplinei ,Analiza-diagnostic si evaluarea intreprinderii’ vor satisface asteptarile reprezentantilor
asociatiilor profesionale (ANEVAR, CECCAR, CAFR) si angajatorilor din domeniul economic.

Nota: Universitatea evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fatd de competentele
profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.



http://www.anevar.ro/
http://www.anevar.ro/

10. Evaluare
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Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

- corectitudinea si exhaustivitatea

Proba scrisa: calitatea, rigoarea,

cunostintelor; sinteza si  coerenta tratarii 30 %
- coerenta logica; subiectului teoretic abordabil n
10.4 Curs - gradul de asimilare a limbajului de maniera explicativ-argumentativa
specialitate; (15%) + 2 subiecte aplicative de
analizad diiagnostic si evaluarea
intreprinderii (15%)
« Prezenta si activitate seminar - e Expunerea libera a studentului, 20%
evaluarea raspunsurilor la intrebarile rezolvarea unor aplicatii la tabla si
formulate de catre cadrul didactic si a chestionare orala sub forma de
participarii active a fiecarui student la dialog.
rezolvarea studiilor de caz la seminar.
10.5 Seminar . Tgst 'c.ie verifvicalre - rezolvarea unor e Testare 30%
aplicatii asemanétoare celor de la
seminarii.
« Referat — se va intocmi individual un | e Corectarea referatului si 20%

referat cu tematica comunicata de
catre cadrul didactic titiular. Se va
evalua gradul de incadrare in cerintele
impuse.

raspunsurile studentului la
intrebarile referitoare la tema
referatului

10.6 Standard minim
de performanta

Comunicarea in limbaj specific, insusit corect si capacitatea de a opera cu metode si tehnici de

lucru caracteristice disciplinei studiate )

Data completarii

20 septembrie 2023

Data aprobarii in Consiliul departamentului,

29 septembrie 2023

Titular de curs,

Director de departament,
(prestator)
Conf. univ. dr. Luminita Serbanescu

Titular de seminar,

Director de departament,
(beneficiar)
Conf. univ. dr. Daniela Mihai
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FISA DISCIPLINEI
Managementul investitiilor, 2023-2024

1. Date despre program

1.1 | Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti

1.2 | Facultatea Facultatea de $tiinfe Economice si Drept

1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor

1.4 | Domeniul de studii Management

1.5 | Ciclul de studii Licenta

1.6 | Programul de studiu / calificarea Management/ Economist

2. Date despredisciplina

2.1 |Denumireadisciplinei Managementul investitiilor

2.2 [Titularul activitatilor de curs

2.3 [Titularul activitatilor de seminar

2.4 [Anulde studii | Ill [2.5 [Semestrul | 2 [ 2.6 [Tipulde evaluare] C [ 2.7 [Regimul disciplinei | A

3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 4 3.2 din care curs 2 3.3 S/L/P 2
3.4 |Total ore din planul de inv. 48 3.5 din care curs 24 3.6 S/L/P 24
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 14
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, eseuri 14
Tutorat 2
Examinari 2
Alte activitati .....
3.7 | Total ore studiu individual 52
3.8 | Total ore pe semestru 100
3.9 | Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 De curriculum Notiuni de economie, matematica
4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta

5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 De desfasurare - Dotarea salii de curs cu videoproiector, tabla / flipchart si creta / marker

) a cursului - Calculator / laptop cu acces la internet pentru a utiliza platforma de e-learning
- Dotarea salii de seminar cu tabla / flipchart si creta / marker
5.9 De desfasurare - Participarea studentilor la seminarii
’ a seminarului - Respectarea termenului anuntat de cadrul didactic pentru predarea referatului
- Participarea studentilor la sustinerea testului

6. Competente specifice vizate

C.1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei
prin diagnosticare si analiza SWOT — 1 PC

C.2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei— 1 PC

C.4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare — 1 PC

C.5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in
ansamblu sau pe o componentd) — 1 PC

Competete
profesionale

Competente
tranversale

7. Obiectivele disciplinei

Familiarizarea studentilor cu domeniul Investitiilor, aprofundarea teoretica a fenomenului

7.1 Obiectivul general al investitional, pentru a sublinia impactul si corelatjile investitiilor cu cresterea si dezvoltarea

disciplinei -
economica.
A. Obiective cognitive
1. cunoasterea principalelor concepte din domeniul investitiilor;
o » 2. cunosterea principalelor teorii cu privire la investitiile de capital;
7.2 Obiectivele specifice 3. familiarizarea studentilor cu apectele legate de modelarea econometrici a

investitiilor;
4. prezentarea particularitatilor activitatii de investitii de capital;
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B. Obiectiveprocedurale

economica;

C. Obiectiveatitudinale

stiintele economice

profesionala.

1. prezentarea investitilor de capital ca principal factor de crestere si dezvoltare

2. identificarea particularitatilor specific diferitelor teorii din domeniul investitional,

1. respectarea normelor de deontologie profesionala (a codului deontologic al
profesorului), fundamentate pe optiuni valorice explicite, specific specialistului Tn

2. cooperarea in echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de invatare;
3. Utilizarea unor metode specifice de elaborare a unui plan de dezvoltare personal si

8. Continuturi

8.1. Curs

Nr.
ore

Metode de
predare

Observatii
Resurse folosite

Conceptul de investitii

1.1. Clasificarea investitiilor

1.2. Investitiile si strategia Intreprinderii

1.3. Proiecte de investitii si programe de investitii
1.4. Caracteristici ale investitjilor

Sursele de finantare a investitiilor

2.1. Surse de finantare

2.2. Organisme financiare internationale
2.3. Leasing-ul (credit-bail)

2.4. Structura de finantare a investitiilor

Eficienta economica si decizia de investitji

3.1. Conceptul de eficienta

3.2. Procedura de selectie a proiectelor de investitii
3.3. Evaluarea si analiza proiectelor de investitii

Strategii de relansare a investitjilor

4 1. Definirea strategiei de investitji

4.2. Fundamentarea strategiei investitionale

4.3. Realizarea unei strategii investitionale

4.4. Elemente de evaluare a strategiei investitionale

Indicatori de evaluare si analiza a eficientei economice a
investitiilor (1)

5.1. Conceptul de indicator

5.2. Volumul capitalului investit

5.3. Durata de realizare a lucrarilor de investitii

5.4. Durata de functionare a obiectivului

5.5. Investitia specifica

Indicatori de evaluare si analiza a eficientei economice a
investitiilor (I1)

6.1. Termenul de recuperare a investitiei

6.2. Coeficientul eficientei economice a investitiei

6.3. Cheltuieli echivalente sau recalculate

6.4. Randamentul economic al investitiei

Influenta factorului timp asupra procesului investitional ()
7.1. Principiul actualizarii sau discontarii

7.2. Momentele principale ale actualizarii

7.3. Actualizarea la momentul luarii deciziei de investitji

Influenta factorului timp asupra procesului investitional (11)

8.1. Actualizarea la momentul inceperii realizarii lucrarilor de
investitii

8.2. Actualizarea la momentul punerii in functiune a obiectivului
de investitji

8.3. Actualizarea la momentul
obiectivului de investitji

8.4. Modalitati de utilizare a factorilor de actualizare

scoaterii din functiune a

Optimizarea cheltuirii fondului de investitji

9.1. Folosirea programarii matematice Tn optimizarea cheltuielilor
9.2.Maximizarea profitului unui obiectiv de investitii pe baza
optimizarii cheltuielilor cu ajutorul programarii matematice.
Metoda primala.

10

Incertitudinea si riscul investitjilor

10.1. Incertitudine si risc -Concepte

10.2. Incertitudinea si riscul investitiilor

10.3. Masurarea riscului unui proiect de investitii

= prelegerea

= conversatia
euristica

= exemplificarea

= organizatorul
grafic

= exercitiul

= dezbaterea cu
oponent
imaginar

calculatorul
(prezentarea in
power —point)

® Prezentari in
power-point

® Scurte prezentari
n power-point
pentru stimularea
dezbaterilor
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Bibliografie

1. Alpopi, C., Gestiunea investitiilor publice, Ed. ASE, 2014

2. Droj, L., Bancabilitatea proiectelor de investitii finantate din fonduri structurale europene, Ed. Economica,
Bucuresti, 2013

3. Bondoc, N., Burcea F., C., - Investitii, Ed. Universitatji din Pitesti, 2011

4, Despa, R., Zirra, D., Avrigeanu, A., Munteanu, A., Nedelescu, M., Eficienta investitiilor, Ed. Universitara,
Bucuresti, 2020

5. Dumitrascu, V., Dumitrascu, R-A, Managenentul investitiilor. Abordéri teoretice si instrumente applicative, Ed.
Universitara, Bucuresti, 2015

6. Geamanu, M., Economia Roméniei sub impactul investitiilor strdine directe, Ed. Economica, Bucuresti, 2014

7. lonita, |., Munteanu, M., Managementul investitiilor, Ed. ASE, Bucuresti, 2011

8. Maha (coord.), L-G., Bodalca, C., Diacon, P-E., Mediul european al afacerilor, Ed. Univ. A. . Cuza, lasi, 2015

9. Mitroi A., T., Finante comportamentale, Ed. ASE, 2014

10. Nancu, D., Consideratii cu privire la securitatea nationald modernad. Mediul de afaceri si investitiile straine,

Ed. Universitaria, Craiova, 2015
1. Paraschiv, D., Neda, C., ABC in investitii, Ed. Sitech, Craiova, 2012

12. Popa, A, Investitii, Ed. Universitaria, Craiova, 2012
13. Stein, B., DeMuth P., Minighid de investitii alternative, Ed. Publica, 2016
14. Tuta, L., Managementul investitilor — manual universitar pentru invatdmantul cu frecventa redusa (suport

electronic), 2022

8.2. Aplicatii: Seminar / Laborator / Teme de casa Nr. Mstode de Observatul
ore predare Resursefolosite
1 Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor disciplinei, a 2
competentelor vizate, distribuirea temelor si a referatelor
Analiza investitiilor din punct de vedere al pietei financiare.
Tmprumuturile bancare pe termen lung si mijlociu. Organisme
2 | financiare internationale. Fondul Monetar International *(FMI), 4
Banca Internationala pentru Reconstructie si Dezvoltare (BIRD), St -
e udentii au acces
Banca Europeana de Investitii |
— — - — a suportul de curs
3 Apllca.’glltl-:‘ pragtlca pr!V|qd fundamentgrgg varlalntlel oPtlme de o 4 . si in format
investitii cu ajutorul indicatorilor statistici de eficientd economica _Prelegere si electronic care
4 | Calculul principalilor indicatori dinamici ai eficientei investitiilor dialog, expunere faciliteaza
Principalele momente de referinta ale actualizarii. Actualizarea la |nvqtarea gradyala
o L . N " si structurata.
5 | momentul luarii deciziei. Actualizarea la momentul inceperii
lucrarii de investitii
6 Actualizarea la momentul punerii in functiune a noului obiectiv. 3
Actualizarea la momentul scoaterii din functiune a capitalului fix
7 Angajamentul de capital. Indicele de profitabilitate. Aplicatie 3
practica
Bibliografie
1. Droj, L., Bancabilitatea proiectelor de investitii finantate din fonduri structurale europene, Ed. Economica,
Bucuresti, 2013
2. Despa, R, Zirra, D., Avrigeanu, A., Munteanu, A., Nedelescu, M., Eficienfa investitiilor, Ed. Universitara,
Bucuresti, 2020
3. Dumitrascu, V., Dumitrascu, R-A, Managenentul investitiilor. Aborddri teoretice si instrumente aplicative, Ed.
Universitara, Bucuresti, 2015
4. Geamanu, M., Economia Romaniei sub impactul investitiilor strdine directe, Ed. Economica, Bucuresti, 2014
5. lonita, I., Munteanu, M., Managementul investitiilor, Ed. ASE, Bucuresti 2011
6. Maha (coord.), L-G., Bodalca, C., Diacon, P-E., Mediul european al afacerilor, Ed. Univ. A. |. Cuza, lasi, 2015
7. Paraschiv, D., Neda, C., ABC in investitii, Ed. Sitech, Craiova, 2012
8. Popa, A, Investitii, Ed. Universitaria, Craiova, 2012
9. Stein, B., DeMuth P., Minighid de investitii alternative, Ed. Publica, 2016
10. Tutd, L., Managementul investitiilor — manual universitar pentru invdtdméntul cu frecventad redusd (suport

electronic), 2022

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

corectitudinea si acuratetea folosirii conceptelor, teoriilor si principiilor Investifiilor internationale nsusite la
nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice/academice din domeniul
stiintelor economice;

competentele procedural si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
reprezentantilor asociatijilor profesionale si angajatorilor din domeniul economic.

Nota: Tn cadrul programelor de formare continué a personalului didactic va fi evaluat, periodic, gradul de satisfactie al
reprezentantilor comunitatii academice si al angajatorilor fat{d de competentele profesionale si transversale dobandite
de catre absolventii programului de studiu Management.




10. Evaluare
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Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs

- corectitudinea si exhaustivitatea
cunostintelor;

- coerenta logic3;

- gradul de asimilare a limbajului de
specialitate.

Evaluare finala — proba scris
ore)

a2 30%

10.5 Seminar/
Tema de casa

- Prezenta si activitate la seminar -

evaluarea raspunsurilor la intrebarile
formulate de catre cadrul didactic si a
participarii active a fiecarui student la

rezolvarea studiilor de caz la seminar.

- Test de verificare - rezolvarea unor
aplicatii asemanatoare celor de la
seminarii.

- Tema de casa - se va evalua gradul
de incadrare in cerintele impuse.

Expunerea libera a studentulu

chestionare orala sub forma de

dialog.

Testare

Prezentarea temei de casa.
Chestionare orala.

i i 20%

20%

30%

10.6 Standard minim
de performanta

1. Cunoasterea conceptului de investitie si dezvoltare economico-sociala.
2. Rezolvarea de aplicatii si lucrari practice privind utilizarea indicatorilor statistici de evaluare a

eficientei economice a investitiilor.

Data completarii
20 septembrie 2023

Data aprobarii in Consiliul departamentului,

29 septembrie 2023

Titular de curs,

Titular de seminar,

(prestator)

Conf. univ. dr. Luminita Serbanescu

Director de departament, Director de departament,

(beneficiar)

Conf. univ. dr. Daniela Mihai




