F1-REG-71-03

FISA DISCIPLINEI
Management operational, 2023-2024

1. Date despre program

1.1 | Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti

1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinfe Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Licenta
1.6 | Programul de studiu / calificarea Management/ Economist

2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Management operational
2.2 |Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. OANCEA Olimpia-Elena-Mihaela
2.3 |Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. OANCEA Olimpia-Elena-Mihaela
2.4 |Anulde studii | Il [2.5 |[Semestrul | 2 [2.6 |Tipuldeevaluare| E | 2.7 |Regimul disciplinei | O

3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 4 3.2 din care curs 2 3.3 S/IL/P 2
3.4 |Total ore din planul de inv. 56 3.5 din care curs 28 3.6 S/L/P 28
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 20
Tutorat 3
Examinari 2
Alte activitati (exemplu: comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplind) 4
3.7 | Total ore studiu individual 69
3.8 | Total ore pe semestru 125
3.9 | Numar de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
41 | D . Cunoasterea notjunilor fundamentale de Management studiate in anul | si

. e curriculum . N
Managementul productiei — studiate in sem. 1

4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta

5. Conditii (acolo unde este cazul)
51 De desfagurare a - Dotarea salii de curs cu videoproiector, tabla / flipchart si cretd / marker

’ cursului - Platforma e-learning, conexiune internet
- Dotarea corespunzatoare a salii de seminar
De desfasurare a - Platforma e—Iearning., conexiun.e inlt.ernet .

5.2 - Participarea studentilor la seminarii/laboratoare proiecte

seminarului . . o
- Sustinerea testului de verificare

- Respectarea termenelor de predare a temei de casa

6. Competente specifice vizate

C.3. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare
de resurse si activitati) — 1 PC

C.4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitafilor de previzionare, organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare — 1 PC

C.5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in
ansamblu sau pe o componenta) — 2 PC

C.6. Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor
manageriale — 1 PC

Competente
profesionale

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general | Familiarizarea studentilor cu principalele notiuni si principii specifice managementul
al disciplinei operational al intreprinderii.

A. Obiective cognitive
1. Cunoasterea si inielegerea diferitelor concepte de baza, a componentelor
7.2 Obiectivele managementului operational si a caracteristicilor fiecareia;
specifice 2. Operarea cu algoritmii si metodele fundamentale de calcul;
3. Definirea corecta a obiectului de studiu al managementului operational si stabilirea
relatiilor pe care acesta le are cu alte stiinte;
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4.

Explicarea si interpretarea problematicii de baza a managementului operational din
perspectiva sistemica

B. Obiective procedurale

1.

2.
3.

4.

Cunoasterea si intelegerea diferitelor concepte de baza, a componentelor
managementului operational si a caracteristicilor fiecareia;

Operarea cu algoritmii si metodele fundamentale de calcul;

Definirea corecta a obiectului de studiu al managementului operational si stabilirea
relatiilor pe care acesta le are cu alte stiinte;

Explicarea si interpretarea problematicii de baza a managementului operational din
perspectiva sistemica

C. Obiective atitudinale

1.

Respectarea normelor de deontologie ale profesiilor de agent de vanzare,
reprezentat zonal, director de vanzari

2. Cooperarea in echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de serviciu;
3. Utilizarea unor metode specifice de elaborare a unui plan de dezvoltare personala si
profesionala
8. Continuturi
8.1. Curs Nr. Metode de Observatii _
ore predare Resurse folosite
Conceptul de management operational al productiei 3
1.1. Locul mangementului operational in cadrul firmei
1 | 1.2. Obiectivele, sarcinile si principiile managementului operational
1.3. Atributiile compartimentului de programare, pregatire si urmarire
a productiei
Bazele programarii productiei 3
2 | 2.1. Programarea productiei — obiective, particularitati si principii
2.2. Metodologia programarii productiei
Programarea productiei ca problema clasica de programare 3

liniara

liniara

3.1. Forme de prezentare a unei probleme de programare liniara
3.2. Trecerea de la forma canonica la forma standard

3 | 3.3. Trecerea de la forma generala la forma standard de lucru
3.4. Utilizarea combinata a variabilelor ecart si a variabilelor
artificiale pentru obtinerea formei standard de lucru

3.5. Programarea productiei ca problema clasica de programare

= prelegerea calculatorul

(prezentarea in

= conversatia power —point)

Programarea productiei de serie mare si de masa

4.1. Elaborarea programului de productie al liniei tehnologice
4.2. Alegerea formei de organizare a productiei

4.3. Calculul principalilor parametri ai conducerii operative ® Prezentari in

3 euristica

= exemplificarea

Ordonantarea productiei de serie mare si de masa 3 | = organizatorul power-point
5.1. Problema generala a ordonantarii grafic
5.2. Metoda indicilor de tendinta sau Algoritmul lui D.S.Palmer de = Scurte

5 | solutionare a problemei de ordonantare a n repere pe m utilaje = exercitiul prezentari in

5.3. Metoda potantialelor

power-point

5.4. Metoda drumurilor hamiltoniene. Algoritmul lui Fulkes de = dezbaterea cu pentru

descompunere a unui graf orientat in componente tare conexe oponent stimularea
Programarea productiei la liniile tehnologice automate. 3
Programarea in timp real a fabricatiei

6.1. Programarea productiei la liniile tehnologice automate
6.2. Programarea in timp real a fabricatiei

imaginar dezbaterilor

loturi

productie ale sectiilor

sectiilor

Programarea productiei de serie cu organizarea productiei pe 3

7.1. Elaborarea programului de productie centralizator
7.2. Corelarea cantitativa si calendaristica a programelor de

7.3. Elaborarea programelor operative de productie in cadrul

7.4. Calculul principalilor parametri ai conducerii operative

Grafice de lucru utilizate in programarea productiei de serie pe 3
loturi. Algoritmi de ordonantare a productiei

8.1. Grafice de lucru utilizate in programarea si urmarirea productiei
8.2. Ordonantarea productiei

Ordonantarea productiei de serie micé si individuala cu 2
9 | fabricatia organizata pe comenzi — partea |
9.1. Particularitatile problemelor programarii de serie mica si

Ordonantarea productiei de serie mica si individuala cu 2
10 | fabricatia organizata pe comenzi — partea a ll-a
10.1. Corelarea activitatii de baza cu activitatile auxiliare
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Bibliografie
1. Burghelea, C., lacob, O.C. - Managementul operational al productiei, Editura Bibliotheca, Bucuresti, 2013
2. Deac, V. (coord.) si colectiv — Management, Editura ASE, Bucuresti, 2016
3. Firica, O. - Modele pentru fundamentarea deciziilor in managementul organizatiei, Editura MatrixRom, Bucuresti,
2012
4. George Moldoveanu , Cosmin Dobrin, Management operational, Editura: PRO UNIVERSITARIA, 2016
5. Gradinaru, D. - Management operational, Curs in format IFR, suport electronic, 2022
6. Moldoveanu, G., Dobrin, C. - Managementul operational, Editia a Ill-a, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2015
7. Nasar, S. — Geniul economic. Extraordinara poveste a geniilor care au fondat economia moderna, Editura ALL,
Bucuresti, 2014
8. Postavaru, N. — Decizie si previziune, Editura MatrixRom, Bucuresti, 2014
8.2. Aplicatii: Seminar Nr. | Metode de predare|  OPservalii
ore Resurse folosite
Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor disciplinei, a
1 competentelor vizate, distribuirea temelor de casa. 3
Evolutia si abordarile managementului operational al productiei.
Sistemul de management operational al productiei
2 | Metodologia programarii productiei 4
Probleme de planificare a productiei, de repartitie si de repartizare a :
3 L : ’ T = Dialogul
sarcinilor de productie
Calculul parametrilor conducerii operative, a lotului optim de 3 = Lucrul in grup
4 | fabricatie si a stocurilor de productie neterminata in cadrul productiei - Exercitiul Studiu de caz,
de serie cu organizarea pe loturi prezentare
5 Utilizarea algoritmului euristic de ordonantare in programarea in 3 = Conversatia tema de casa,
timp real a fabricatiei euristica test de
Calculul principalilor parametri ai conducerii operative in cadrul 3 verificare
6 | productiei de serie cu organizarea pe loturi. Utilizarea graficelor de * Dezbaterea
lucru in programarea si urmarirea productiei cu oponent
Calculul principalilor parametri ai conducerii operative in cadrul 3 imaginar
7 | productiei de serie mica si individuala cu fabricatia pe comenzi.
Intocmirea ciclogramei comenzii
8 Algoritmi de ordonantare a lansarilor in fabricatie. Ordonantarea de 3
seciie si de atelier
9 | Corelarea activitatii de baza cu activitatile auxiliare 3
Bibliografie
1. Burghelea, C., lacob, O.C. - Managementul operational al productiei, Editura Bibliotheca, Bucuresti, 2013
2. Firica, O. - Modele pentru fundamentarea deciziilor in managementul organizatiei, Editura MatrixRom,
Bucuresti, 2012
3. George Moldoveanu, Cosmin Dobrin, Adriana Dima, Corina Barbu, Ruxandra Boghian, Management
operational. Studii de caz si teste grila, Editura ASE, Bucuresti, 2023
4. Gradinaru, D. - Management operational, Curs in format IFR, suport electronic, 2022
5. Moldoveanu, G., Dobrin, C. - Managementul operational, Editia a lll-a, Editura Pro Universitaria, Bucuresti,
2015
6. Nasar, S. — Geniul economic. Extraordinara poveste a geniilor care au fondat economia moderna, Editura ALL,
Bucuresti, 2014
7. Postavaru, N. — Decizie si previziune, Editura MatrixRom, Bucuresti, 2014

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
angajatorilor din domeniul managementului

Intalniri periodice cu angajatorii in scopul corelarii continutului disciplinei si metodelor de predare cu asteptarile
acestora

Nota: Universitatea evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor faia de competentele
profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare

10.3 Pondere

10.2 Metode de evaluare R .
din nota finala

- corectitudinea si exhaustivitatea
cunostintelor;

10.4 Curs - coerenta logica; e Evaluare finala. 50%

- gradul de asimilare a limbajului de
specialitate



https://www.libris.ro/librarie-online?fsv_77564=George%20Moldoveanu
https://www.libris.ro/librarie-online?fsv_77564=Cosmin%20Dobrin
https://www.libris.ro/librarie-online?fsv_77658=006759PRO+UNIVERSITARIA
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=14197
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=14321
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=70998
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=76038
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=121761
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?editura_id=2036
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e Prezentd si activitate seminar - | e Expunerea libera a studentului 20%
evaluarea raspunsurilor la intrebarile | si chestionare orala sub forméa de
formulate de catre cadrul didactic si a | dialog.

participarii active a fiecarui student la
rezolvarea studiilor de caz la seminar.

e Test de verificare - rezolvarea unor | e Testare 10%
10.5 Seminar aplicatii asemanétoare celor de la

seminarii.

e Temd de casd - se vor rezolva | - Prezentarea orald a temei de 20%

aplicatii propuse de cadrul didactic | casa

referitoare la analiza unor indicatori | -Chestionare orala
economici. Se va evalua gradul de
incadrare n cerintele impuse.

1. Comunicarea unor informatii utilizidnd corect limbajul stiintific referitor la domeniul
managementul operational

2. Cunoasterea conceptelor de baza proprii disciplinei “Management operational”

10.6 Standard minim | 3. Capacitatea de a utiliza algoritmii de ordonantare a fabricatiei

de performanta 4. Dupa parcurgerea disciplinei, studentul trebuie sa:

- Calculeze stocurile de productie neterminata ale unei linii de fabricatie;

- Cunoasca elementele de baza ale programarii productiei industriale;

- Sa utilizeze trei algoritmi de ordonantare a fabricatiei.

Data completarii Titular de curs, Titular de seminar,
19 septembrie 2023  Lect. univ. dr. OANCEA Olimpia-Elena-Mihaela  Lect. univ. dr. OANCEA Olimpia-Elena-Mihaela

Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
(prestator) (beneficiar)
29 septembrie 2023 Conf. univ. dr. Daniela MIHAI Conf. univ. dr. Daniela MIHAI



FISA DISCIPLINEI
Management social, 2023-2024

1. Date despre program

1.1 | Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti

1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinfe Economice si Drept

1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor

1.4 | Domeniul de studii Management

1.5 | Ciclul de studii Licenta

1.6 | Programul de studiu / calificarea Management / Economist

2. Date despre disciplina

2.1 |Denumirea disciplinei Management social

2.2 |Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Flaviu Meghisan

2.3 [Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Flaviu Meghisan

2.4 |Anuldestudii | Il [2.5 [Semestrul | 2 [ 2.6 [Tipulde evaluare] E | 2.7 [Regimul disciplinei | O
3. Timpul total estimat

3.1 |Numar de ore pe saptamana 2 3.2 din care curs 1 3.3 S/IL/P 1

3.4 |Total ore din planul de inv. 28 3.5 din care curs 14 3.6 S/L/P 14

Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore

Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 28

Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 20

Tutoriat 2

Examinari 2

Alte activitati (comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplind) -

3.7 | Total ore studiu individual 72

3.8 | Total ore pe semestru 100

3.9 | Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 De curriculum

Elemente de Management, disciplina studiata in anul |

4.2 | De competente

¢ Capacitatea de analiza si sinteza

Capacitatea de intelegere si utilizare a limbajului economic
Capacitatea de a utiliza induciia si deductia

Capacitatea de structurare si interpretare a informatiei
Capacitatea de gandire pragmatica si aplicativa

5. Conditii (acolo unde

este cazul)

De desfagurare a

51 . - Dotarea salii de curs cu videoproiector

cursului

De desfasurare a - Dotarea corespunzatoare a salii de seminar
5.2 . . - Sustinerea testului de verificare

seminarului . <

- Respectarea termenelor de predare a temei de casa
6. Competente specifice vizate

L0
5 g C.2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei — 1 PC
2% | C.5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in
g % ansamblu sau pe o componenta) — 1 PC
Oa
[ORN)
‘g T(g CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitafilor intr-o echipa plurispecializatd si aplicarea de tehnici de
@ o | relationare si munca eficienta in cadrul echipei — 1 PC
g— Z; CT3. Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si tehnicilor de
8 g invatare pentru propria dezvoltare — 1 PC

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul
general al disciplinei

Managementul social creaza posibilitatea de a selecta si transpune practic sarcinile de
indeplinire a obiectivelor sociale planificate la nivel national si local, in stransa legatura cu
mediul ambiant in care functioneaza.

A. Obiective cognitive

1.

7.2 Obiectivele ’

specifice

3.

Cunoasterea si intelegerea conceptului de management social;

Ajuta studentii sa vizualizeze si sa structureze activitatea mangeriala in vederea
atingerii unor obiective sociale si, prin aceasta, rezultate in viitor.

Dezvoltarea unui rationament profesional adecvat si corecta sa fundamentare




4. Dezvoltarea capacitatii studentului de a percepe rolul si importanta politicilor sociale;

5. Ofera posibilitatea studentului s& determine factorii de schimbare ai mediului institutiei
sociale si sa stabileasca planuri de actiune intr-un context extrem de dinamic, cu
consecinte favorabile asupra avantajului global al institutiei.

B. Obiective procedurale

1. Identificarea unor solutii concrete de aplicare a legilor privind politicile sociale in
economia contemporana.

2. Trateaza personalul ca resursa cea mai importanta a institutiei si elaboreaza
modalitatile concrete de motivare a acesteia;

3. Preocuparile pentru cresterea eficieniei manageriale trebuie sa fie ancorate in
realitatea sociala;

4. Capacitatea de a identifica cazurile specifice de incalcare a politilor sociale.

5. Tncercand sa rezolve problemele umane ale procesului de crestere a eficientei
institutiei, se preocupa de cunoasterea oamenilor si sub aspect psihic si social.

6. Trebuie sa invete sa asculte salariatji din institutia respectiva, sa caute in permanenta
contactul cu acestia, interesandu-se de ceea ce fac si stimulandu-le opiniile si
preocuparile.

C. Obiective atitudinale

1. Respectarea normelor de deontologie profesionalda (a codului deontologic al
profesorului), fundamentate pe opfiuni valorice explicite, specifice specialistului in
managementul mediului.

2. Cooperarea in echipe de lucru pentru intocmirea proiectelor;

3. Capacitatea de a formula si sustine opinii personale.

8. Continuturi

8.1. Curs Nr. Metode de Observatii .
ore predare Resurse folosite
1 Necesitatea aparitiei managementului social ca domeniu 1
distinct al stiintei managementului
2 Evolutia managementului social pe plan mondial si in Roméania 1
3 Structura  personalitdii  managerului  social.  Atributii, 1
responsabilitafi si autoritatea managerului social
Organizarea ca functie a managementului social. Componenta 1
4 psihosociala a organizarii, importanta resursa a institufiei
sociale - prelegerea
Principii, tehnici si metode sociale si psihosociale 1in 2 - conversatia
5 organizarea managementului social. Factorul uman in euristica calculatorul
organizarea institutiei sociale - exemplifi- (prezentarea in
6 Viziunea de politica sociala, semnificafie si orientare 1 carea power —point)
manageriala. Esenta si continutul politicii sociale - organizatorul
7 Interrelatia dintre politica sociala si logistica. Locul si rolul 1 grafic = Prezentari in
inovatiei in politica sociala - exercitiul power-point
8 Determinantii si tipologia politicii sociale. Elaborarea si 1 - dezbaterea cu » Studii de caz
implementarea politicii sociale oponent
9 Grupe de metode utilizate in managementul social. Metode 2 imaginar
sociologice ale managementului social
10 Relatiile organizationale in managementul social. Resursele 1
sociale, directii si modalitati de influentare in vederea realizarii
11 Serviciul social. Notiune, categorii si continut institutional. 1
Serviciile in domeniul educatiei
12 Sistemul serviciilor de sanatate. Serviciile sociale specializate 1
pe asistenta sociala
Bibliografie
1. Badescu, Chirita, Boldeanu, Bradea, Bazele analizei si diagnozei sistemelor economice, Ed. Economica,
Bucuresti, 2014
2. Beal, B., D., Corporate Social Responsibility, Sage Publications, 2014
3. Brailean, Tiberiu, Politici economice, Ed. Institutul European, lasi, 2014
4. Dowding, K., John, P., Exits, Voices and Social Investment, Cambridge University Press, 2015
5. Gavrila, I., Gavrila, T., Competitivitate si mediu concuretial. Promovare si prolegare concurentd in Uniunea
Europeand, Ed. Economica, 2009
6. Hughes, M., Wearing, M., Organisation and Management in Social Work — Second Edition, Ed. Sage Publication,
2013
7. Meghisan Flaviu — Management social, Suport de curs in format I.F.R., 2023 (suport electronic)
8. Pop L-M., (coord.), Dictionar de politici sociale, Ed. Expert, 2009
9. Popescu Emilia — Management social, Ed. Univ. din Pitesti, 2010
10. Prodan, A., Managementul de succes. Motivatie si comportament, Ed. Polirom, 2011
11. Tache, lleana, Politici economice europene, Ed. Economica, Bucuresti, 2014
12. Zamfir, C., Stanescu, S., (coord.), Enciclopedia dezvoltarii sociale, Ed. Polirom, 2011
13. Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-manageriala, Vol. ll, Ed. Polirom, 2012




8.2. Aplicatii: Seminar Nr. Mstode de Observatji .
ore predare Resurse folosite
1 Managementul social in Romania. Esenta si scopurile 2
managementului social .
e Exercitiul
5 Profesiune, stil si comportament fn managementul social. 2 e Problemati- In cadrul primei
Esenta si scopurile managementului social sedinte se
zarea stabilesc obligatiile
3 Organizarea comunicarii in institutia sociala. Organizarea 2 « Conversatia de seminar ale
participarii la managementul social studentilor si se
.. . . . . 2 e Lucrulin precizeaza criteriile
4 Procesul de crestere a eficientei muncii managerului social ce vor fi utilizate in
) ) ) ) 2 grup evaluarea
5 Proplgmg]e spmale, ca izvor al prplectelor, programelor si e Prezentiri rezultelor invatari
planificarii sociale. Managementul proiectelor sociale “
teme de casa
6 Programele sociale ca mijloc de interventie sociala. 4
Planificarea, suport al managementului social
Bibliografie
1. Beal, B., D., Corporate Social Responsibility, Sage Publications, 2014
2. Dowding, K., John, P., Exits, Voices and Social Investment, Cambridge University Press, 2015
3. Gavrilg, I., Gavrila, T., Competitivitate si mediu concuretial. Promovare si prolegare concurenta in Uniunea
Europeana, Ed. Economica, 2011
4. Hughes, M., Wearing, M., Organisation and Management in Social Work — Second Edition, Ed. Sage Publication,
2013
5. Meghisan Flaviu — Management social, Suport de curs in format I.F.R., 2023 (suport electronic)
6. Pop L-M., (coord.), Dictionar de politici sociale, Ed. Expert, 2009
7. Popescu Emilia — Management social, Ed. Univ. din Pitesti, 2010
8. Prodan, A., Managementul de succes. Motivatie si comportament, Ed. Polirom, 2011
9. Tache, lleana, Politici economice europene, Ed. Economica, Bucuresti, 2014
10. Zamfir, C., Stanescu, S., (coord.), Enciclopedia dezvoltarii sociale, Ed. Polirom, 2011
11. Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-manageriald, Vol. ll, Ed. Polirom, 2012

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

- corectitudinea si acuratetea folosirii conceptelor si teoriilor insusite la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile

reprezentantilor comunitatii epistemice/academice din domeniul stiintelor economice

- competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizifionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile

reprezentantilor asociatiilor profesionale si angajatorilor din mediul de afaceri

Nota: Periodic va fi evaluat gradul de satisfactie al reprezentantilor comunita{ii academice si al angajatorilor fata de
competentele profesionale si transversale dobandite de catre absolventii programului de studiu Management.

10. Evaluare
Ti . T 10.3 Pondere
ip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare di g~
in nota finala
- corectitudinea si exhaustivitatea Evaluare scrisa in  timpul
cunostintelor; semestrului; 20%
10.4 Curs - coerenta logica;
- gradul de asimilare a limbajului de Evaluare finala 50%
specialitate;
- prezenta si participarea activa la - Prezenta; 20%
seminar, rezolvarea studiilor de caz; - Expunerea libera a studentului;
- Chestionare orala sub forma de
10.5 Seminar dialog.
- gradul de incadrare in cerintele impuse | - Prezentarea orala a temei de 10%
in ceea ce priveste realizarea temei de casa;
casa. - Chestionare orala.
10.6 Standard 1. Comunicarea unor informatii utilizand corect limbajul stiintific referitor la domeniul
minim de managementului social
performanta 2. Cunoasterea conceptelor de baza proprii disciplinei “Management Social’
Data completarii Titular de curs, Titular de seminar,
20 septembrie 2023 Conf. univ. dr. Flaviu MEGHISAN Conf. univ. dr. Flaviu MEGHISAN
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
(prestator) (beneficiar),

29 septembrie 2023 Conf. univ. dr. Daniela MIHAI Conf. univ. dr. Daniela MIHAI
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FISA DISCIPLINEI
Comportament organizational, 2023-2024

1. Date despre program

1.1 | Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti

1.2 | Facultatea Facultatea de $tiinfe Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Licenta
1.6 | Programul de studiu / calificarea Management/ Economist

2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Comportament organizational
2.2 |Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. ANTONIU Maria-Eliza
2.3 [Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. ANTONIU Maria-Eliza
2.4 |Anulde studii | Il [2.5 [Semestrul | 2 [ 2.6 [Tipulde evaluare] E | 2.7 [Regimul disciplinei | O

3. Timpul total estimat
3.1 [Numar de ore pe saptamana 4 3.2 din care curs 2 3.3 S/IL/P 2
3.4 |Total ore din planul de inv. 56 3.5 din care curs 28 3.6 S/IL/P 28
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 20
Tutorat 1
Examinari 2
Alte activitati (exemplu: comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplind) 2
3.7 | Total ore studiu individual 69
3.8 | Total ore pe semestru 125
3.9 | Numar de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 | De curriculum Cunoasterea elementelor de Management, disciplina studiata in anul |
4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta

5. Conditii (acolo unde este cazul)

« . - Dotarea salii de curs cu videoproiector
5.1 | De desfasurare a cursului - Platforma e-learnin . int t
g, conexiune interne
- Dotarea corespunzatoare a salii de seminar
59 De desfasurare a - Platforma e-learning, conexiune internet
) seminarului - Participarea studentilor la seminarii
- Respectarea termenelor de predare a temei de casa

6. Competente specifice vizate

Competente
profesionale

C.1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei
prin diagnosticare si analiza SWOT — 1 PC

C.2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei — 1 PC

C.3. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de
resurse si activitati)— 1 PC

C.4. ldentificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare — 1 PC

Competente
transversale

CT1. Aplicarea principiilor si a normelor de deontologie profesionala, fundamentate pe optiuni valorice explicite,
specifice specialistului in stiintele economice — 1 PC

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Familiarizarea studentilor cu aspectele legate de proiectarea si implementarea structurilor
organizationale; cunoasterea modului Tn care comportamentul organizatilor si angajatilor lor
influenteaza (sau sunt influentate de) mediul intern si extern al acestora.

7.2 Obiectivele specifice

A. Obiective cognitive

1. Cunoasterea unor concepte fundamentale specifice organizarii si functionarii
organizatiilor;

2. Intelegerea necesitétii studierii comportamentului organizational;

3. Intelegerea rolului si importantei acestuia in cadrul sistemului de management al
organizatiei
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4. Identificarea problemelor de natura organizationala cu care se confrunta managerii
si angajatii

5. Tnsusirea cunostintelor privind comportamentul indivizilor si grupurilor in cadrul
organizatjilor
B. Obiective procedurale

1. Aplicarea cunostintelor dobandite in activitatea practica din context organizational;

2. Dezvoltarea capacitatii de abordare stiintificd a proceselor manageriale: formarea
capacitatii de organizare, formularea de obiective s.a

3. Dezvoltarea aptitudinilor de analiza si evaluare a sistemelor manageriale
C. Obiective atitudinale

1. Intelegerea importantei comportamentului organizational

2. |dentificarea practicilor manageriale ce privesc comportamentul indivizilor si
grupurilor in cadrul organizatiei

3. Dezvoltarea capacitatii de munca in echipa

4. Dobandirea abilitatii de manifestare ca manager flexibil, adaptiv in actualul context
organizational

8. Continuturi
8.1. Curs Nr. Metode de Observatii .
ore predare Resurse folosite
1 Comportamentul organizational — context si interactiuni 2
2 | Comportamentul individual in cadrul organizatiilor. Personalitatea. 3 * prelegerea
3 | Valorile si atitudinile indivizilor in cadrul organizatiilor. 3
4 Motivatia si rolul acesteia in eficientizarea muncii indivizilor in 3 = conversatia calculatorul
cadrul organizatiilor. euristica
5 | Comportamentul in cadrul grupurilor si munca in echipa. 3 N
- - . (prezentarea in power
6 | Conflictul organizational 2 = dialogul —point)
7 | Liderii si leadership-ul. 3
8 | Puterea sl politicile in cadrul organizatiilor 3 | = explicatia
9 | Procesul decizional, etica si responsabilitatea sociala 3
10 | Managementul stress-ului in cadrul organizatiilor 3
Bibliografie

1. Antoniu, E., ,Comportament organizational”, note de curs pentru studentii I.F.R., suport electronic, 2017,
revizuit n 2023;

2. Andronie, Irina Elena, ,Impactul comportamentului organizational asupra performantei economice — o
perspectiva sistemica si manageriala asupra comportamentului organizational”, Editura Pro Universitaria,
Bucuresti, 2021;

3. Bobu, I.: ,Comportament organizational”, vol 1+2, Editura Economica, Bucuresti, 2003;

4. Clipa, C.: ,,Comportament organizational”, Editura Comunicare.ro, Bucuresti, 2007;

5. Craig L. Pearce and Edwin A. Locke: ,Principles of organizational behavior - the handbook of evidence-
based management”, 3rd edition, John Wiley & Sons publisher, 2023;

6. Johns G.; Saks Alan M., ,,Organizational Behaviour: Understanding and Managing Life at Work”, Pearson
Publishing, Canada, 2019;

7. Kinicki, A.; Fugate, M. ,,Organizational behavior — a practical, problem solving approach”, McGraw Hill
Education, NY, U.S.A., 2016.

8. Kottler Jeffrey A., Chen David D., ,,Stress management and prevention”, 2nd Edition, Routledge Taylor &
Francis Group, UK., 2011;

9. Yukl G, Gardner L. W.: ,,Leadership in Organizations”, 9th Edition, Pearson Publishing, U.S.A., 2019;

10. Militaru, Gh.: ,Comportament organizational”, Editura Economicé&, Bucuresti, 2005;

11. Nicolescu O., ,Challenges, Performances and Tendencies in Organisation Management”, Editura World
Scientific, Singapore, 2016;

12. Robins Stephen P.: ,,Organizational behavior”, 15th Edition, Prentice Hall, Pearson Education Ltd., U.S.A.,
2013.

13. Vlasceanu, M.: ,Organizatii si comportament organizational”, Editura Polirom, lasi, 2003;

14. Wagner, John A., Hollenbeck, John R.: ,,Organizational Behavior - securing competitive advantage”, 9th
Edition, Routledge, New York, 2009.

8.2. Aplicatii: Seminar Nr. Metode de Observafji .
ore predare Resurse folosite
Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor disciplinei si a
1 | competentelor vizate; distribuirea temelor de casa si alegerea 2
subiectului pentru referat - dialogul Studiu de caz,
2 Oblec_tlve_lg Si Ioculucomportamentulw organizational in studierea o |- dezba}erea prezentare tems de
organizatiilor. Studii de caz. - lucrul in
3 | Indivizii si grupurile in organizatii; Studii de caz. 3 echipa casd, prezentare
4 | Practicile motivarii indivizilor in cadrul organizatiilor. Studii de caz. 3 | - conversatia referate
5 Performantele si satisfactia angajatilor in spatiul organizational. 3 euristica
Studii de caz.
6 | Conflictul in organizatii. Discultii articole. 3
7 | Personalitatea individului: prezentare tema de casa. 3




F1-REG-71-03

8 Determinanti de natura psihologica ai comportamentului
organizational. Rolul testelor psihologice.

9 | Liderii si rolul lor in cadrul organizatiilor. Modele de leadership.

10 | Comportamentul etic in organizatii. Studiu de caz Enron.

N (N[wW| N

11 Stress-ul si modalitati de gestionare a acestuia in cadrul
organizatiilor.

Bibliografie
1. Antoniu, E., ,Comportament organizational”, note de curs pentru studentii |.F.R., suport electronic, 2017,
revizuit in 2023;
2. Bobu, I.: ,Comportament organizational”, vol 1+2, Editura Economica, Bucuresti, 2003;
3. BarbuIrina, ,Stresul organizational: Implicatii manageriale”, Editura Lumen, lasi, 2017,
4. Boboc lon, ,Comportament organizational si managerial. Fundamente psihosociologice. Comportament
organizational, Volumul | si Il, Editura Economica 2003;
5. Clipa, C.: ,,Comportament organizational”, Editura Comunicare.ro, Bucuresti, 2007;
6. Didato, Salvatore V., ,,Teste de personalitate: Inteligenta, sociabilitate, caracter”, Editura Litera, Bucuresti,
2017;
7. Deselnicu Dana Corina, ,Comportament organizational. indrumar de lucriri practice”, Editura Niculescu,
Bucuresti, 2018;
Huczynski A., Buchanan D., ,,Organizational behaviour”, 8th Edition, Pearson Education Ltd., U.K., 2013
Johns, G.: ,,Comportament organizational”, Editura Economica, Bucuresti, 1998;
0. Kinicki, A.; Fugate, M.: ,,Organizational behavior — a practical, problem solving approach”, McGraw Hill
Education, NY, U.S.A., 2016.
11. Kottler Jeffrey A., Chen David D., ,,Stress management and prevention”, 2nd Edition, Routledge Taylor &
Francis Group, UK., 2011;
12. Militaru, Gh.: ,Comportament organizational”, Editura Economica, Bucuresti, 2005;
13. Nicolescu O., ,,Challenges, Performances and Tendencies in Organisation Management”, Editura World
Scientific, Singapore, 2016;
14. Vlasceanu, M.: ,Organizatii si comportament organizational”, Editura Polirom, lasi, 2003.

o©e®

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

e Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
gngajatorilor din domeniul economic

o Intalniri periodice cu angajatorii in scopul corelarii continutului disciplinei si metodelor de predare cu asteptarile
acestora

Nota: Universitatea evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fatd de competentele
profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare J_0.3 Pon<_:|ereu
in nota finala
- corectitudinea si exhaustivitatea
cunostintelor; - Evaluare finala (scris): 2 ore
10.4 Curs - coerenta logica; (tratarea a 2 subiecte in maniera 50 %
- gradul de asimilare a limbajului de | explicativ argumentativa)
specialitate.
- prezentd si participarea activd la | - Expunerea libera a studentului si 10%
seminar, rezolvarea studiilor de caz; chestionare orala sub forma de
dialog;
10.5 Seminar
- gradul de fincadrare in cerintele | - Prezentarea orala a temei de 20%
impuse in ceea ce priveste realizarea | casa;
temei de casa si a proiectului - Prezentarea orala a proiectului. 20%

1. Cunoasterea si intelegerea conceptului de comportament organizational si a organizatiilor ca
si cadru de muncg;

2. Cunoasterea si analiza propriei personalitati si intelegerea rolului acesteia in dezvoltarea
comportamentului in cadrul organizatiilor;

3. Capacitatea de a intelege si dezvolta abiliati de lider, necesare in cadrul organizatiilor.

10.6 Standard minim
de performanta

Data completarii Titular de curs, Titular de seminar,
15 septembrie 2023 Lect. univ. dr. Maria-Eliza ANTONIU Lect. univ. dr. Maria-Eliza ANTONIU
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
(prestator) (beneficiar)

29 septembrie 2023 Conf. univ. dr. Daniela MIHAI Conf. univ. dr. Daniela MIHAI
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FISA DISCIPLINEI

Cercetari de marketing, 2023-2024

1. Date despre program

1.1 | Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti

1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinfe Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Licenta
1.6 | Programul de studiu / calificarea Management / Economist

2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Cercetari de marketing
2.2 |Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Amalia Viorica DUTU
2.3 |[Titularul activitatilor de seminar (proiect) |Conf. univ. dr. Amalia Viorica DUTU
2.4 |Anuldestudii | Il [2.5 [Semestrul | 2 [ 2.6 [Tipuldeevaluare] C | 2.7 [Regimul disciplinei | O

3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 4 3.2 din care curs 2 3.3 S/LIP 2
3.4 |Total ore din planul de invatamant 56 3.5 din care curs 28 3.6 S/LIP 28
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 14
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, eseuri 14
Tutorat 2
Examinari 2
Alte activitaij ..... 2
3.7 | Total ore studiu individual 44
3.8 | Total ore pe semestru 100
3.9 | Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 | De curriculum Cunoasterea conceptelor fundamentale de marketing
4.2 | De competente Capacitate de analiza, gandire sintetica, gandire creativa

5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 | De desfasurare a cursului - Dotarea sadlii de curs cu video-proiector

De desf3 . \ui - Dotarea corespunzatoare a salii de seminar
5.2 € deslagurare a seminarulul - Platforma e-learning, conexiune internet
(proiectului) = . .
- Prezentarea proiectului

6. Competente specifice vizate

manageriale — 1 PC

C.2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei — 2 PC

C.5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in
ansamblu sau pe o componenta) — 1 PC

C.6. Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor

Competente | Competente
transversale | profesionale

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general
al disciplinei

Dobéandirea cunostintelor specifice cercetarilor de marketing

7.2 Obiectivele
specifice

A. Obiective cognitive

- Intelegerea identitatii conceptuale a cercetarilor de marketing si a domeniilor de aplicare;

- Dobandirea de cunostinte privind conceptele de baza ale cercetarilor de marketing;

- Dobandirea de cunostinte privind metodele, tehnicile si instrumentele utilizate n
cercetarile de marketing;

- Dobéandirea de cunostinte privind proiectarea si realizarea cercetarilor de marketing,
selectarea si utilizarea metodelor de cercetare, selectarea si utilizarea instrumentelor de
masurare, intocmirea raportului final de cercetare;

- Dobéndirea de cunostinte privind metodele de segmentare a pietei;

B. Obiective procedurale

- Aplicarea conceptelor si teoriilor specifice cercetarilor de marketing;
- Masurarea si scalarea fenomenelor de marketing;
- Proiectarea si desfasurarea cercetarilor de marketing;
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- Analiza informatiilor de marketing;
- Elaborarea rapoartelor finale de cercetare;
C. Obiective atitudinale

- Respectarea normelor de deontologie ale profesiilor aferente domeniului marketing;
- Comunicare si colaborare in echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de

serviciu.
8. Continuturi
8.1. Curs Nr. Metode de Observatii .
ore predare Resurse folosite
Definirea si continutul cercetarilor de marketing? 2
1 Definirea cercetarilor de marketing. Studii de piatd vs. cercetari de
marketing. Continutul cercetarilor de marketing. Procesul de
desfasurare a cercetarilor de marketing.
Procesul cercetarilor de marketing - Etapele procesului de cercetare de 2
2 | marketing. Definirea problemei si transpunerea acesteia intr-o tema de
cercetare. _ Prezentarea in
Tipologia metodelor de cercetare - Metode de cercetare secundard, | 3 power —point
3. | metode de cercetare primara. Cercetare cantitativa si cercetare
calitativa. Prelegere Suport de curs
Procesul cercetérilor de marketing - elaborarea planului de cercetare — | 3 Studii de Materiale
4. | definirea informatiilor necesare, proceduri de masurare si scalare. Scale caz elaborate cu
de mésurare utilizate Tn cercetarea de marketing. Dezbateri studii de caz
Evaluarea informatjilor disponibile. Alegerea tipului de studiu. Planul si | 3 Articole publicate
5 bugetul pentru cercetarea de marketing. Ia nivel
" | Etapele efectuarii cercetarilor selective - elaborarea planului de international ca
cercetare. _ : : suport de analizs
6. Prchsul cercetgrllor de mgrkgtlng - elaborarea planului de cercetare - 3 si dezbatere
definire scop, obiective, variabile si ipoteze. ]
Procesul cercetarilor de marketing - elaborarea planului de cercetare. 3 Acces internet
7. | Dezvoltarea instrumentelor de cercetare. Chestionarul — scop si
procesul de intocmire, testare si validare.
8 Procesul cercetérilor de marketing - elaborarea planului de cercetare - 3
" | esantionarea si stabilirea marimii esantionului, metode de esantionare.
9. | Procesul de culegere si prelucrare a datelor. Interpretarea rezultatelor. 3
10 | Redactarea si prezentarea raportului final de cercetare. 3
Bibliografie:

1.

CATOIU lacob, Cercetéri de marketing. Tratat, Editura Unranus, Bucuresti, 2009

2. DUTU Amalia — Cercetédri de marketing. Aspecte teotice si practice, curs pe suport electronic elaborat in tehnologia
IFR, editie revizuita, 2023

3. DUTU Amalia — Marketing — teorie si practica. Curs pe suport electronic, editie revizuita 2022

4. DUTU Amalia, Understanding Consumers’ Behaviour Change in Uncertainty Conditions: A Psychological
Perspective, in Handbook of Research on Retailer-Consumer Relationship Development, editori: Fabio Musso and
Elena Druica, DOI: 10.4018/978-1-4666-6074-8, IG| Global, SUA, 2014

5. Little T. D. (2013), The Oxford Handbook of Quantitative Methods. disponibil la: The Oxford Handbook of
Quantitative Methods, Vol. 2: Statistical Analysis (Isms.ac)

6. PANDELICA Amalia, PANDELICA lonut, OANCEA Olimpia, Market orientation: Identifying gaps between theory and
practice, 27th Industrial Marketing and Purchasing Conference - The Impact of Globalisation on Networks and
Relationship 2.Dynamics, Strathclyde University, Glasgow, Scotland, 2011

8.2. Aplicatii: Seminar (Proiect) Nr. Metode de Observalii .

ore predare Resurse folosite
1 Furnizarea informatiilor privind criterile de evaluare / Furnizarea 4
informatiilor privind bazele metodologice de realizare a proiectelor.
Domenii de aplicare a cercetarilor de marketing, probleme decizionale si 6
teme de cercetare: simulare: masurarea gradului de motivare a
2 | personalului companiei X - problema decizionala si tema de cercetare; - dialogul Prezentarea in
simulare: masurarea intentiei de achizitie a unei locuinte in randul - dezbate- power —point
locuitorilor Mun. Pitesti - problema decizionala si tema de cercetare. rea .
Metode de cercetare: joc de rol - Identificarea imaginii marcilor Coca- | 6 - lucrul in ~ Articole
Cola in randul consumatorilor si adoptarea unor solutii de marketing ce echip& disponibile online
au ca scop imbunatatirea sau formarea imaginii marcii — Aplicarea - conver- Studii de caz
3 | tehnicii asocierii de cuvinte; Experimentul de marketing: Masurarea satia Ghid proiect
gradului in care imaginea de marca influenteaza procesul de alegere a euristica )
b&uturilor racoritoare — Coca-Cola vs. Pepsi. Tipul de proiectare — Acces internet
masurare ,inainte si dupad” fara grup de control.
Segmentarea pietei: prezentare studiu de caz: Segmentarea pietei de 4
4 | tutun din Roméania. Variabile de segmentare, procedura, dimensiune si

profil.



https://www.lsms.ac/public/uploads/FDQkkhLbOYlTInUwMDB8GJCYdYjS3PFD7gAJ1npqVgS9JcBKPr1575401436n76dtGkABABwMeTqZqbVYWnfoo01rSxTSkCPONp7O8jbnXliwa.pdf
https://www.lsms.ac/public/uploads/FDQkkhLbOYlTInUwMDB8GJCYdYjS3PFD7gAJ1npqVgS9JcBKPr1575401436n76dtGkABABwMeTqZqbVYWnfoo01rSxTSkCPONp7O8jbnXliwa.pdf
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Integrarea informatiilor de piatd in decizii. Cercetarea de marketing - 4
5 | instrument managerial. Studiu de caz: adoptarea deciziilor de marketing
pe baza informatiilor de piata.

6 | Prezentare proiecte 4

Bibliografie:

1.
2.

3.
4.

CATOIU lacob, Cercetéri de marketing. Tratat, Editura Unranus, Bucuresti, 2009

DUTU Amalia — Cercetéri de marketing. Aspecte teotice si practice, curs pe suport electronic elaborat in
tehnologia IFR, editie revizuita, 2023

DUTU Amalia — Implementarea orientérii catre piatd. Ghid de proiect, suport electronic, editie revizuita 2023
DUTU Amalia — Proiectarea unei cercetari selective de piatd. Ghid de proiect, suport electronic, editie revizuita
2023

DUTU Amalia, Understanding Consumers’ Behaviour Change in Uncertainty Conditions: A Psychological
Perspective, in Handbook of Research on Retailer-Consumer Relationship Development, editori: Fabio Musso
and Elena Druica, DOI: 10.4018/978-1-4666-6074-8, IGI Global, SUA, 2014

Little T. D. (2013), The Oxford Handbook of Quantitative Methods. disponibil la: The Oxford Handbook of
Quantitative Methods, Vol. 2: Statistical Analysis (Isms.ac)

PANDELICA Amalia, PANDELICA lonut, OANCEA Olimpia, Market orientation: Identifying gaps between theory
and practice, 27th Industrial Marketing and Purchasing Conference - The Impact of Globalisation on Networks
and Relationship 2.Dynamics, Strathclyde University, Glasgow, Scotland, 2011

9.

Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
angajatorilor din domeniul marketingului si administrarii afacerilor.

Intalniri periodice cu angajatorii in scopul corelarii confinutului disciplinei si metodelor de predare cu asteptarile
acestora

Nota: Universitatea Nationald de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti evalueaza
periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fatda de competentele profesionale si transversale
dobandite de catre absolvent,i.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare Ji:?r’\:t:\nf?:;fé
- corectitudinea si exhaustivitatea
cunostintelor; - Evaluare finala. 30 %
10.4 Curs - coerenta logica;
- gradul de asimilare a limbajului de
specialitate.
- prezenta si participarea activa la - Expunerea libera a studentului; 10%
seminar, implicarea in rezolvarea studiilor | - Chestionare orala sub forma de
de caz; dialog.
- corectitudinea utilizarii metodelor de - Prezentarea libera a proiectului; 30%
cercetare; - Chestionare orala sub forma de
- corectitudinea analizei statistice si dialog.
10.5 Proiect interpretarea r_egultatelor; .
- coerenta logica a rezultatelor;
- gradul de asimilare a limbajului de
specialitate.
- corectitudinea analizei; - Prezentare libera a studiului de 30%
- coerenta logica a rezultatelor; caz,
- gradul de asimilare a limbajului de - Chestionare orala sub forma de
specialitate. dialog.
10.6 Standard 1. Comunicarea unor informatii utilizAnd corect limbajul stiintific referitor la domeniul marketing;
L 2. Cunoasterea conceptelor de baza proprii disciplinei “Cercetari de marketing”;
minim de . : X . o
performant 3. Proiectul contine tabele de f__recven’ge si graficele asociate;
4. Studiul de caz contine solutii argumentate.

20 septembrie 2023

Data aprobarii in Consiliul departamentului,

Data completarii Titular de curs,

Conf. univ. dr. Amalia Viorica DUTU

Titular de seminar / proiect,
Conf. univ. dr. Amalia Viorica DUTU

Director de departament,
(prestator)
Conf. univ. dr. Daniela MIHAI

Director de departament,
(beneficiar),

29 septembrie 2023 Conf. univ. dr. Daniela MIHAI
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FISA DISCIPLINEI
Practica de specialitate, 2023-2024

1. Date despre program

1.1 | Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti

1.2 | Facultatea Facultatea de $tiinfe Economice si Drept

1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor

1.4 | Domeniul de studii Management

1.5 | Ciclul de studii Licenta

1.6 | Programul de studiu / calificarea Management/ Economist

2. Date despre disciplina

2.1 |Denumirea disciplinei Practica de specialitate

2.2 [Titularul activitatilor de curs

2.3 |[Titularul activitatilor de seminar / proiect |Conf. univ. dr. habil. JJANU Elena

2.4 |Anulde studii | Il [2.5 [Semestrul | 2 [ 2.6 [Tipulde evaluare] C | 2.7 [Regimul disciplinei | O
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 6 |3.2|din care curs - 3.3 S/LIP 6
3.4 |Total ore din planul de inv. 84 |3.5]|din care curs - 3.6 S/LIP 84
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 4
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 4
Pregatire seminarii/proiecte, teme, referate, portofolii, eseuri 4
Tutorat 2
Examinari -
Alte activitati (comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplind) 2
3.7 | Total ore studiu individual 16
3.8 Total ore pe semestru 100
3.9 Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Cunoasterea unor elemente de Management, Managementul IMM-urilor si
4.1 | De curriculum Marketing, discipline studiate in anul | si a unora de Antreprenoriat — disciplina
studiata in anul Il, sem. 1
4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 | De desfasurare a cursului | -

- Conventia cadru de desfasurare a stagiului de practica
- Respectarea orarului de practica si a termenului de predare proiectului
- Platforma e-learning, conexiune internet

De desfagurare a
seminarului/proiectului

6. Competente specifice vizate

C.1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei
prin diagnosticare si analiza SWOT — 1 PC

C.4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare — 1 PC

C.5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in
ansamblu sau pe o componenta) — 1 PC

Competente
profesionale

CT1. Aplicarea principiilor si a normelor de deontologie profesionala, fundamentate pe optiuni valorice explicite,
specifice specialistului in stiintele economice — 1 PC

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei

Familiarizarea studentilor cu mediul economic, identificarea legaturilor dintre cunostintele

7.1 Obiectivul general al : . . AR - g o )
teoretice si cele practice si initierea In complexa problematica a activitatii economice

disciplinei " o
specifice unei firme.
A. Obiective cognitive
1. Aprofundarea cunostintelor de specialitate Tn cadrul unui compartiment:
management, prognoza-planificare, marketing, aprovizionare-vanzare, managementul
resurselor umane, import-export, programarea productiei etc.
7.2 Obiectivele specifice 2. Dezvoltarea competentelor de comunicare si orientare in spatiul economic real;
3. Dezvoltarea capacitatii studentilor de evaluare si receptare a diversitatii economice si
manageriale
4. Intelegerea realititilor concrete si tendintelor in  management, la nivel

microeconomic.
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B. Obiective procedurale

si a componentelor acestuia.
C. Obiective atitudinale

2. Formarea unei gandiri critic-reflexive

practica

imbunatatire a situatiei constatate

1. Formarea abilitatilor de a lucra in echipa;

1. Aplicarea cunostintelor dobandite in activitatea practica din context organizational;

2. Dezvoltarea capacitatii de abordare stiintifica a proceselor manageriale: formarea
capacitatii de organizare, formularea de obiective s.a

3. Dezvoltarea aptitudinilor de analiza si evaluare a sistemului managerial in ansamblu

3. Stimularea exprimarii si argumentarii unor pareri personale cu privire la realitatea

4. Formarea abilitatilor de formulare a opiniilor concluzive si a propunerilor de

8. Continuturi

8.1. Curs

Nr.
ore

Metode de
predare

Observatii
Resurse folosite

8.2. Aplicatii: Seminar / Proiect

Nr.
ore

Metode de
predare

Observatii
Resurse folosite

Prezentarea de ansamblu a firmei S.C. ,...” S.A. / S.R.L. etc.
- scurt istoric al istoriei si evolutiei firmei;
- profilul de activitate, ramura economiei nationale in care se
incadreaza;
- principalele produse ale firmei; piata de desfacere (interna
si/sau externd); competitivitatea produselor pe piata firmei;

10

Analiza relatiilor cu furnizorii:
- structura aprovizionarilor pe grupe de materiale si furnizori;
- cheltuieli de aprovizionare si cai de rationalizare a
acestora;
- stocurile de produse, sistemul de depozitare;
- consumurile specifice de materii prime, materiale si caile
de reducere a acestora.

14

Analiza relatjilor cu clientji:
- principalii clientj ai firmei;
- contractele de vanzare/cumparare;
- structura vanzarilor pe produse, clienti, sezoane;
- studierea pietei, a cererii si ofertei, a preturilor;
- prezentarea principalilor concurenti ai firmei;
- politica de marketing (politica de produs, pret, distributie si
promovare);

14

Prezentarea principalelor functiuni ale firmei (cercetare-
dezvoltare, productie, comercializare, financiar-contabila si de
personal) si a principalelor activitati specifice acestora;

10

Organizarea procesuala si structurala a firmei S.C. ,....” S.A,,
S.R.L. etc.:
- tipul de structura organizatorica;
- prezentarea principalelor departamente,compartimente,
servicii, birouri etc. specifice firmei;
- organigrama;
- prezentarea organismelor managementului participativ
(daca este cazul);
- structura personalului (executie, conducere, administrativ);
structura pe meserii, nivel al studiilor;
- sistemul de salarizare al personalului;

14

Prezentarea si analizarea situatiei economice actuale a firmei
rezultatd din principalii indicatori economici (pe 3 ani de
activitate): cifra de afaceri, productia realizata, venituri, cheltuieli,
profit/pierdere, rentabilitate etc.

14

7

Concluzii si propuneri de imbunatatire a activitatii firmei.

= conversatia
euristica

= exercifjul

= |lucrul in grup

Informatiile se vor
colecta de cétre
studenti in cadrul
firmei selectate.

Bibliografie:

1.

2.
3.
4

Universitaria, Bucuresti, 2015

invatamant cu frecventa redusa (suport electronic), 2023

Alecu I.C., Gherasim O. (coord.) — Metode si tehnici utilizate in managementul organizatiei, Editura Pro
Burdus E., Popa |. — Metodologii manageriale, Editia a Il-a, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2014
Istocescu A., Strategia si managementul strategic al firmei, Bucuresti, Editura A.S.E, 2013

Jianu E., Antoniu E. — Ghid de practica destinat studentilor de la programul de studiu Management -

Neamiu A., Neamtu L., Management strategic, Editura Academica Brancusi, Tg-Jiu, 2009
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6. Nicolescu O. (coord.), Management, editia a 3-a, Editura Economica, Bucuresti, 2009

7. Nicolescu O., Nicolescu C., Intreprenoriatul si managementul intreprinderilor mici si mijlocii. Concepte.
Abordari. Studii de caz , Editura Economica, 2006

8. Nicolescu O., Popa |, Dumitragscu D. (coord.) — Studii de caz relevante privind managementul
organizatiilor din Romania, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2017

9. Nicolescu O., Verboncu |. — Metodologii manageriale, Editura Universitara, Bucuresti, 2012

10. Nicolescu O., Verboncu |, Fundamentele managementului organizatiei, Editura Tribuna Economica,
Bucuresti, 2011

11. ™" legislatia de baza specifica activitatii agentului economic;

12.  *** principalele activitati, lucrari realizate si metodologia de elaborare a lor;

13.  *** principalele documente vehiculate, continutul lor informational si circuitul de prelucrare.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
angajatorilor din economic

Intalniri periodice cu angajatorii in scopul corelarii continutului disciplinei si metodelor de predare cu asteptarile
acestora

Nota: Practica se finalizeaza cu sustinerea colocviului de practica, la care studentii vor prezenta:

a) Adeverinta eliberata de unitatea la care au efectuat practica;
b) Caietul de practica - completat pe parcursul perioadei de practica;
c) Proiectul de practica, intocmit in conformitate cu structura stabilita.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 1.0'3 Ponc_iere_
din nota finala
10.4 Curs
- gradul de incadrare in cerintele - Evaluare finala (oral); 30%
10.5 Seminar / impuse n ceea ce priveste intocmirea - Prezentarea caietului de 40%
Pr(.aiect caietului de practica si a proiectului practica;
- Prezentarea proiectului de 30%
practica.
- Prezenta la activitatile planificate pe parcursul perioadei de practica
10.6 Standard minim | - Cunoasterea aspectelor relevante specifice managementului in cadrul unei firme
de performanta - Elaborarea si sustinerea proiectului de practica
- _Intocmirea si prezentarea caietului de practica
Data completarii Titular de curs, Titular de seminar / proiect,
21 septembrie 2023 - Conf. univ. dr. habil. JIANU Elena
Data aprobatrii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,

(prestator) (beneficiar),

29 septembrie 2023 Conf. univ. dr. Daniela MIHAI Conf. univ. dr. Daniela MIHAI




FISA DISCIPLINEI
Educatie fizica, 2023-2024

1. Date despre program

1.1 | Institutia de invatdmant superior Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA

Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti

1.2 | Facultatea

Facultatea de Stiinfe Economice si Drept

1.3 | Departamentul

Management si Administrarea Afacerilor

1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Licenta
1.6 | Programul de studii / Calificarea Management / Economist

2. Date despre disciplina

2.1 |Denumirea disciplinei

EDUCATIE FIZICA

2.2 |Titularul activitatilor de curs

2.3 [Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. NAIBA George Octavian

2.4 |Anuldestudii | Il [2.5 [Semestrul | 2 [ 2.6 [Tipulde evaluare] V| 2.7 [Regimul disciplinei | O
3. Timpul total estimat

3.1 |Numar de ore pe saptamana 1 3.2 din care curs - 3.3 S/IL/P 1

3.4 |Total ore din planul de inv. 14 3.5 din care curs - 3.6 S/L/P 14

Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 3
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 2
Tutoriat 2
Examinari 2
Alte activitati (comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplind) 2
3.7 | Total ore studiu individual 11

3.8 | Total ore pe semestru 25

3.9 | Numar de credite

1

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 De curriculum

4.2 | De competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 | De desfasurare a cursului

De desfagurare a
seminarului

Teren Sport Bitum/iarba, Sala Fitness/Sala Sport, "Gh. Doja" Nr. 41, Pitesti; mingi,
vestufe de departajare, jaloane, cercuri, competuri si alte materiale auxiliare;
prezenta studentilor la seminar

6. Competente specifice vizate

Competente
profesionale

Competente
transversale

e CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de
relationare si munca eficienta in cadrul echipei — 1 PC

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Constientizarea rolului si importantei practicarii exercitiilor fizice cat si imbunatatirea starii
generale de sanatate

7.2 Obiectivele specifice

Obiective atitudinale:

OA1 - formarea convingerilor si deprinderilor de practicare independenta a exercitiilor fizice
si a sporturilor preferate, in scop igienic, deconectant;

OA2 - Tmbunatatirea continua a starii de sanatate, a vigorii fizice, psihice precum si a
dezvoltarii corporale armonioase;

OAZ3 - ridicarea nivelului general de motricitate si insusirea elementelor de baza din practica
unor ramuri sportive;

OA4 - formarea si consolidarea unui sistem de cunostinte practice si teoretice (didactice,
metodice, tehnice, organizatorice) in concordanta cu sarcinile generale ale invatamantului
superior;




stapanire de sine etc.);
practicarea activitatilor cu specific sportiv;

placut;

Obiective procedurale:

OA5 - modelarea starilor psihocomportamentale si transpunerea acestora in practica vietii
sociale (fair-play, spirit de echipa, responsabilitate, perseverenta, hotarare, incredere,

OA6 - formarea unei conduite favorabile si a unui stil de viata sanatos, mental si fizic prin
OA7 - desfasurarea unor activitafi sportive care sa contribuie la mentinerea unui aspect fizic

OA8 - stimularea interesului pentru sport si migscare, ca modalitate de mentinere a starii de
sanatate si de influentare a unei evolutii corecte si armonioase a organismului.

OP1 — exersarea deprinderilor in vederea realizarii capacitatii de organizare a sarcinilor care
le vor avea ca organizatori de activitati educative cu caracter sportiv.

8. Continuturi

8.1. Curs

Nr.
ore

Metode de
predare

Observatii
Resurse folosite

8.2. Aplicatii: Seminar

Nr.
ore

Metode de
predare

Observatii
Resurse folosite

Initierea oportuna a actiunilor tactice individuale in intreceri.
Baschet : procedee tehnice:

in aparare:

pozitia fundamentala: inalta, medie, joasa, deplasare laterala cu
pasi adaugati, catre dreapta si catre stdnga, deplasare cu pasi
adaugati, catre Tnainte si catre inapoi, alergare laterala catre
dreapta si catre stdnga, oprirea si pivotarea, schimbarea directiei
din alergarea laterald si deplasarea laterald cu pasi adaugati,
sariturile pe un picior din deplasare si pe ambele picioare, de pe
loc si din deplasare

in atac:

in jocul fara posesia mingii:

pozitia fundamentala, alergare de viteza, schimbarea tempoului,
alergarii, oprirea si pivotarea, alergare laterala, schimbarile de
directie din alergarea normala si laterala, sariturile pe un picior
din deplasare si pe ambele picioare de pe loc si din deplasare

in jocul cu posesia mingii:

pasele de pe loc si din deplasare: cu 0 ména si cu ambele maini
de la piept, de jos, de sus, din lateral, din cérlig, directe si cu
pamantul, la diferite distante si catre diferite directii

driblingul pe loc si Tn deplasare: cu variatia inaltimii si a
Jtempoului alergarii, cu fiecare mana, cu vitezd maxima, cu
fiecare mana, driblingul cu schimbarea directiei:, cu trecerea
mingii prin fat3, cu trecerea mingii prin spate, cu trecerea mingii
printre picioare, cu pirueta, cu fiecare mana, aruncarile la cos:
din dribling si din alergare: cu fiecare mana, de sus, de jos, in
carlig, de pe loc cu o mana, din fata si de deasupra capului, din
saritura.

BASCHET Actiuni tactice individuale de atac:

demarcarea pentru intrarea in posesia mingii;

patrunderea;

fenta de pasare, de depasire si de aruncare;

depasirea si aruncarea la cos sau pasarea mingii;

recuperarea dupa aruncarea la cos nereusita, proprie si a
coechipierilor.

Actiuni tactice individuale de aparare:

marcajul intre atacant si cos;

marcajul intre atacant si minge.

Fotbal: procedee tehnice

procedee tehnice insugite anterior:

lovirea mingii cu piciorul;

preluarea mingii;

conducerea mingii insotitd de miscari inselatoare si de protejare
cu corpul si piciorul;

lovirea mingii cu capul din alergare si din saritura, cu bataie pe
unul sau ambele picioare;

aruncarea de la margine — de pe loc, cu elan;

lovitura de la colf;

structuri tehnice invatate anterior si invatarea altora noi
finalizarea din alergare;

ore

Metode:
conversatia,
demonstratia,
exersarea,
observatia,
imitatia,

modelarea

n cadrul primei
intalniri se stabilesc
obligatiile studentilor

si se precizeaza

criteriile utilizate in
evaluarea
rezultatelor




b. procedee tehnice noi:

lovirea mingii cu calcaiul, prin deviere cu siretul exterior, latul sau
exteriorul labei piciorului, din semivole, preluarea mingii:

cu capul prin amortizare, cu talpa prin ricogsare

lovirea mingii cu capul: din alergare, din alergare cu saritura, din
plonjon - de pe loc si din alergare

sutul la poarta din situati/ pozitii variate

pregatire tehnica individualizata

c. procedee tehnice specifice postului de portar:

prinderea, boxarea si devierea mingii;

blocarea mingii;

repunerea mingii Tn joc cu méana si cu piciorul;

degajarea mingii statice sau aflata in migcare.

Procedee tehnice specifice, recomandate individual

de manevrare, de finalizare, de deposedare a adversarului;

Sa declangseze si sa se integreze in actiunile tactice
colective pe parcursul jocului.

Jocuri de miscare adaptate varstei: Al treilea fuge, Crabii si
crevetii, prinsea pe perechi, Mingea la capitan.

Stafete si parcursuri aplicative cu elemente din jocurile
sportive.

Jocuri pe spatii reduse de 2x2, 3x3, 4x4, 5x5, Fotbal, Tenis,
Badminton;

Jocuri pe spatii reduse de 2x2, 3x3, 4x4, 5x5, Volei, Baschet,
Tenis de masa;

Manifestarea in intreceri a trasaturilor psihomotrice,
dominante, specifice baschetului/ voleiului/ handbalului/
fotbalului, desfasurate in cadrul orei de educatie fizica;
Imbunatatirea calitatilor motrice de bazd si specifice unor
ramuri sportive: cresterea fortei la nivelul marilor grupe
musculare (membre, abdomen, spate); imbunatatirea vitezei de
deplasare, reactie, executiie, repetitie; sporirea rezistentei aerobe
si anaerobe, specificd si generald; ameliorarea indicilor de
coordonare generala si indeméanare specifica diferitelor ramuri
sportive.

Optimizarea motricitatii generale :formarea capacitafi de a
utiliza deprinderile aplicativ-utilitare Tn cadrul unor solicitari
variate; parcurgerea repetata a unor trasee aplicative (sarituri,
tarari, echilibru, catarari si transport).

ore

Metode:
conversatia,
demonstratia,
exersarea,
observatia,
imitatia,
modelarea

Cresterea / mentinerea nivelului de manifestare a calitatilor
motrice proprii, conform recomandarilor profesorului
Metode si mijloace de dezvoltare:

a fortei explozive in diferite regiuni;

a vitezei de reactie, de executie, de repetitie, de deplasare;

a rezistentei la eforturi aerobe;

a Indeméanarii in manevrarea mingii;

a mobilitatii si supletei musculare.

Gimnastica de baza si sportiva: exercitii de front si formatie;
variante de mers si alergare; trasee aplicative combinate cu
elemente de alergare, echilibru, escaladare, tarare, catarare,
transport; exercitii sub forma de joc; elemente dinamice din
gimnastica acrobatica (rostogoliri, rasturnari, roti laterale etc.).

ore

Metode:

practice,

intuitive,

verbale si
evaluative

Utilizarea adecvata in intreceri / concursuri a procedeelor
tehnice insusite.

Jocuri sportive: baschet, handbal, fotbal, volei: exercitii
simple pentru pozii fundamentale, asezare si deplasare in
teren, in atac si aparare; exercitii de preluare, prindere si pasare
a mingii, de pe loc si din deplasare; exercitii de finalizare a
actiunilor tehnice si tehnico-tactice simple; exercitii de marcaj si
demarcaj; complexe de exrcitii tehnico-tactice elementare;
practicarea globala a jocului pe terenuri reduse si pe terenuri
normale, cu efective diferite.

Jocuri pe spatii reduse de 2x2, 3x3, 4x4, 5x5, Competitie
Studenteasca pe ramuri de sport;

Verificare practica: Norme de control specifice

Handbal

Testare — dribling printre jaloane, aruncare la poartd prin
procedeu la alegere. Pasa plecare pe contraatac, reprimire
dribling si aruncare la poarta din saritura.

Fotbal

ore

Metode:

practice,

intuitive,

verbale si
evaluative




Testare — dribling printre jaloane, sut la poarta. Pasa plecare pe
contraatac, reprimire dribling si sut la poarta din afara careului.
Joc bilateral.

Volei

Testare — pase in doi de sus si de jos, pase la perete numar de
repetari. Pasa plecare pe contraatac, lovitura de atac . Joc
bilateral.

Baschet

Testare — dribling printre jaloane, aruncare la cos prin procedeu
la alegere. Pasa plecare pe contraatac, reprimire dribling si
aruncare la cos din saritura. Joc bilateral

Bibliografie
*** Regulamente pe ramuri de sport — Atletism, Baschet, Badminton, Handbal, Fotbal, Volei, elaborate de Federatiile
sportive.
Dragan, I., (2010), Din secretele sanatatii cei 2 M Migcarea si Mancarea, Editura Bogdana, Bucuresti.
Enache I-S. (2019), Sah. Note de curs, Editura Universitatii din Pitesti, Pitesti
Mihailescu, L., Mihailescu, N., (2011), Atletism in sistemul educational, Editura Universitatii din Pitesti.
Niculescu, I., (2013), Jocuri dinamice, Editura Universitatii din Pitesti.
Opris Florentina, (2012), Sport, Dieta & Vedete, Editura Litera, Bucuresti.
Stoica Alina, (2014), Gimnastica aerobicd, Fundamente teoretice si practico-metodice, Editura Brend,
Bucuresti.
Vladu, L., Marinescu, A., Amzar, L., (2013), Sanétate prin sport, Editura Universitatii Craiova.
http://fr.groups.yahoo.com/group/fan_sanatate grup pe_internet/message/283
http://www.plantelevietii.ro/greutate.html
http://www.florentina.ro/index.php?cat_id=371

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu cerintele actuale ale societatji, cu nevoia studentilor de compensare a
muncii intelectuale intensive si mai ales de mentinere a unei stari de sanatate optime. Consideram ca incluziunea
studentilor de piata muncii este conditionata si de capacitatea fizica de a depune efort, de capacitatea de socializare,
de starea de sanatate buna, de adoptare a unui stil de viatd sanatos, acestea fiind unele din efectele participarii
studentilor la orele de educatie fizica universitara.

Nota: Universitatea evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fatd de competentele
profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 1.0'3 Ponc.ierev
din nota finala

10.4 Curs

- prezenta si participarea activa la seminar; Prezenta si activitate la seminar 30

- gradul de incadrare in cerintele impuse; Evaluare periodica (Testare) 30
10.5 Seminar Tema de casa (Referat) 30

- gradul de insusire a competentelor testate | Evaluare finala 10

la evaluarea partiala.
10.6 Standard Achiziti | outi imelor 5 | | fesional .
minim de (o} .|2|§|onarea cel putin a primelor 5 puncte componente ale competentelor profesionale precizate

« mai sus.

performanta

Promovarea studentilor scutiti medical (SM), se va face pe baza indeplinirii cerintelor precizate in Procesul
Verbal: prezenta la ord in echipament sportiv, prezentare SM, scutit medical total sau partial, activitate de sah
sau gimansticd medicald (dupd caz); Evaluarea finald se va realiza dupd caz, prin competitii de sah sau
prezentare orald a unui referat cu tema prestabilitd de catre cadrul didactic, cu trimitere specificd asupra activitatii
de Educatie Fizica si Sport.

La finalul semestrului procentajul se va transforma in calificativ ADMIS/RESPINS.

Data completarii Titular de curs, Titular de seminar,
14 septembrie 2023 - Lect. univ. dr. NAIBA George Octavian
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
29 septembrie 2023 (prestator) (beneficiar)
Conf. univ. dr. Liviu Mihailescu Conf. univ. dr. Daniela Mihai



http://fr.groups.yahoo.com/group/fan_sanatate_grup_pe_internet/message/283
http://www.plantelevietii.ro/greutate.html%20accesat%201%20.02.%202013
http://www.florentina.ro/index.php?cat_id=371
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FISA DISCIPLINEI
Contabilitate financiara, 2023-2024

1. Date despre program
1.1 | Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinfe Economice si Drept
1,3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Licenta
1.6 | Programul de studiu / calificarea Management/ Economist
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Contabilitate financiara
2.2 |Titularul activitatilor de curs
2.3 |Titularul activitatilor de seminar
2.4 [Anulde studii | Il [2.5 [Semestrul | 2 [2.6 [Tipuldeevaluare] C [ 2.7 [Regimul disciplinei | A
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 4 3.2 din care curs 2 3.3 S/IL/P 2
3.4 |Total ore din planul de inv. 56 3.5 din care curs 28 3.6 S/IL/P 28
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 14
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 14
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 14
Tutorat 1
Examinari -
Alte activitati (comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplind) 1
3.7 | Total ore studiu individual 44
3.8 | Total ore pe semestru 100
3.9 | Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Cunoasterea notiunilor economice fundamentale studiate in anii anteriori de studiu

4.1 | De curriculum la disciplinele: Microeconomie, Bazele contabilitatii, Matematicad aplicatd in

economie, Elemente de drept, Statisticd economica

e Capacitatea de intelegere si utilizare a limbajului domeniului de studiu si
fundamental:concepte, principii metode,modele si teorii

4.2 | De competente e Capacitatea de analiza, sinteza si interpretare a informatiei

e Capacitatea de gandire inductiva si deductiva, pragmatica si aplicativa,
gandirea asociativa si inferentiala

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 | De desfasurare a cursului

- Dotarea salii de curs cu tabla / flipchart si creta / marker
- Platforma e-learning, conexiune internet

5.2

- Dotarea salii de seminar cu tabla / flipchart si cretda / marker; fiecare student

De desfagurare a foloseste un minicalculator pentru rezolvarea studiilor de caz; participarea
seminarului studentilor la sustinerea testului; respectarea termenului anuntat de cadrul

didactic pentru predarea referatului; participarea studentilor la seminarii.

6.

Competente specifice vizate

Competente
profesionale

C.1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al
organizatiei prin diagnosticare si analiza SWOT — 1 PC

C.2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei — 1 PC

C.4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare — 1 PC

C.5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate
(in ansamblu sau pe o componenta) — 1 PC

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul Evidenta contabila a fluxurilor intrapatrimoniale si interpatrimoniale.

general al disciplinei

7.2. Obiectivele A. Obiective cognitive

specifice 1. Evaluarea si inregistrarea capitalurilor cu aplicarea particularitatilor de natura

fiscala;
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2. Evaluarea si reflectarea

B. Obiective procedurale

C. Obiective atitudinale

in

contabilitate a

Evaluarea si inregistrarea veniturilor si cheltuielilor..

1. Respectarea legislatiei contabile si fiscale;
2. Responsabilitate pentru calitatea lucrarilor intocmite.
3. Respectarea graficului de lucrari.

imobilizarilor i Tnielegerea

interdependentei dintre contabilitatea imobilizarilor si regimul fiscal al acestora;
3. Evaluarea si inregistrarea stocurilor; descrierea regimului fiscal al stocurilor.
4. Evaluarea si inregistrarea creantelor si datoriilor pe termen scurt;
5. Evaluarea si reflectarea in contabilitate a activelor si pasivelor de trezorerie;
6
b
1

Abordarea teoretica si practica a cazurilor inspirate din activitatea economica a
societatilor, Tn scopul transpunerii evenimentelor economice in formule contabile si
interpretarea acestora prin prisma legislatiei contabile si fiscale;
2. Utilizarea documentelor justificative;
3. Autoevaluarea lucrarilor intocmite.

8. Continuturi

8.1. Curs Nr. Metode de Observatii .
ore predare Resurse folosite
1 Contabilitatea capitalurilor 2
2 Contabilitatea imobilizarilor — partea | 2
3 Contabilitatea imobilizarilor — partea a ll-a 2
4 | Contabilitatea stocurilor — partea | 3 | prelegere? calculatorul (prezentarea in
5 | Contabilitatea stocurilor — partea a ll-a 3 | - conversatia power —point)
6 | Contabilitatea tertilor — partea | 2 euristica mp Ari 1 i
7 Contabilitatea terfilor— artea a ll-a 2 |- exemplificarea rezentart In power-point
t p o
8 | Contabilitatea trezoreriei — partea | 2 | - exercitiul ® Scurte prezentari in power-
9 Contabilitatea trezoreriei — partea a ll-a 2 | - dezbaterea cu point pentru stimularea
10 | Contabilitatea cheltuielilor — partea | 2 | oponent dezbaterilor
11 | Contabilitatea cheltuielilor — partea a ll-a 2 imaginar
12 | Contabilitatea veniturilor — partea | 2
13 | Contabilitatea veniturilor — partea a ll-a 2
Bibliografie
1. Bengescu M..Contabilitatea financiara Vol.1— Manual universitar pentru IFR, Editura SITECH, Craiova 2010.
2. Bengescu M., Fiscalitate si contabilitate, Editura Sitech, Craiova, 2013.
3. Bengescu M-Contabilitate financiara, Suport de curs in format electronic pentru IFR, 2022.
4. Feleaga L., Feleaga N., Contabilitate financiara o abordare europeana si internationala, Editia a doua, Volumul |
— Contabilitate financiara fundamentala., Editura Economica, Bucuresti, 2007.
5. Mihai Ristea, Corina - Graziella Dumitru, Cristina loanas, Alina Irimescu — Contabilitatea societatilor comerciale
Editia: 1l - vol. I, Editura Universitara. Bucuresti 2009.
6. Mihai Ristea, Cristina loanas, Corina Graziella Dumitru, Alina Irimescu — Contabilitatea societatilor comerciale
Editia: 11l - vol. I, Editura Universitara. Bucuresti 2009.
8.2. Aplicatii: Seminar Nr. | Metode de Observafii
ore predare Resurse folosite
1 Studii de caz privind contabilitatea capitalurilor 3 In cadrul primei intalniri se
2 Studiu de caz privind contabilitatea imobilizarilor 3 ) stabilesc obligatiile de
3 Studii de caz privind contabilitatea stocurilor 6 | dlaloggl seminar ale st_udgnt,|lo!'_$| €
- exercitiul precizeaza criteriile utilizate
4 Studiu de caz privind contabilitatea tert,ilor 6 - studiul de caz Tn evaluarea rezultatelor
5 Studiu de caz privind contabilitatea trezoreriei 3 | -testarea invatarii. La rezolvarea
6 Studiu de caz privind contabilitatea cheltuielilor 3 | - consultatii studiilor de caz se vor utiliza
7 Studii de caz privind contabilitatea veniturilor 2 (tutorat) mlqlcalculatoare. .La ultimul
seminar se va sustine un test
8 Verificare 2 de verificare.
Bibliografie
1. Bengescu M..Contabilitatea financiara Vol.1 — Manual universitar pentru IFR, Editura SITECH, Craiova
2010.
2. Bengescu M., Fiscalitate si contabilitate, Editura Sitech, Craiova, 2013.
3. Bengescu M-Contabilitate financiara, Suport de curs in format electronic pentru IFR, 2022.
4. Feleaga L., Feleaga N., Contabilitate financiara o abordare europeana si internationald, Edifia a doua,
Volumul 1 — Contabilitate financiara fundamentala., Editura Economica, Bucuresti 2007.
5. Mihai Ristea, Corina - Graziella Dumitru, Cristina loanas, Alina Irimescu-a Contabilitatea societarilor
comerciale Editia: Ill - vol. |, Editura Universitara. Bucuresti 2009.
6. Mihai Ristea, Cristina loana, Corina Graziella Dumitru, Alina Irimescu — Contabilitatea societatilor comerciale

Editia: Il - vol. Il, Editura Universitara. Bucuresti 2009.
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

Contabilitatea financiara completeaza cunostintele necesare intelegerii modului de utilizare a resurselor de care
dispune entitatea economica si importanta integritatii patrimoniului.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

- expunerea corecta si complete a Lucrare scrisa (2 ore); total 5 30%
cunostintelor intrebari din care:
- atentie la detalii - prima Tintrebare solicita expunea
- utilizarea limbajului de specialitate unui numar minim de aspecte legate
de unul dintre subiectele tematicii
10.4 Curs 20%’ - - ) s
- si 4 intrebari — 20% fiecare, solicita
delimitarea evenimentelor de natura
economica Si financiara Si
intocmirea Tnregistrarilor contabile
cu specificarea documentelor
justificative
e Activitate seminar - evaluarea e Expunerea libera si dialog 30%
raspunsurilor la intrebarile formulate
de catre cadrul didactic si a
participarii active a fiecarui student la
rezolvarea studiilor de caz la
. seminar.
10.5 Seminar e Evaluarea periodica a cunostintelor | e Testare 20%
prin rezolvarea in scris a studiilor de
caz
20%

e Lucrare practica privind intocmirea
notelor contabile, fiselor-sah, balanta
de verificare, raportarea in situatiile
financiare anuale.

« Intrebari si corectare

10.6 Standard minim
de performanta

1. Cunoasterea principalelor operatiuni din contabilitatea financiara a entitatii economice.
2. Stabilirea corecta a documentelor justificative ce stau la baza inregistrarilor in contabilitatea

financiara a entitatii economice.

3. Tnregistrarea corecta a principalelor operatiuni economice si financiare.

Data completarii

20 septembrie 2023

Data aprobatrii in Consiliul departamentului,

29 septembrie 2023

Titular de curs,

Director de departament,
(prestator)
Conf. univ. dr. Luminita Serbanescu

Titular de seminar,

Director de departament,
(beneficiar)
Conf. univ. dr. Daniela Mihai
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FISA DISCIPLINEI
Management public, 2023-2024

1. Date despre program

1.1 | Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti

1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinfe Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Licenta
1.6 | Programul de studiu / calificarea Management/ Economist

2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Management public
2.2 |Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. habil. Elena JIANU
2.3 [Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Maria Nicoleta DASCALU
2.4 |Anulde studii | Il [2.5 [Semestrul [ 2 [2.6 [Tipuldeevaluare] C | 2.7 [Regimul disciplinei | A

3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 4 3.2 din care curs 2 3.3 S/L/P 2
3.4 |Total ore din planul de inv. 56 3.5 din care curs 28 3.6 S/IL/P 28
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 14
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 14
Tutorat 2
Examinari 2
Alte activitati 2
3.7 | Total ore studiu individual 44
3.8 | Total ore pe semestru 100
3.9 | Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 | De curriculum Cunoasterea elementelor de management, disciplina studiata in anul |
4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta

5. Conditii (acolo unde este cazul)

« . - Dotarea salii de curs cu videoproiector, tabla /flipchart si creta /marker
5.1 | De desfasurare a cursului - Platforma e-learnin ; int t
g, conexiune interne
- Dotarea corespunzatoare a salii de seminar
5.2 | De desfasurare a seminarului - Participarea studentilor la seminarii/laboratoare proiecte
- Respectarea termenelor de predare a temei de casa/proiectului

6.

Competente specifice vizate

Competente
profesionale

C.1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei
prin diagnosticare si analiza SWOT — 1 PC

C.2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei — 1 PC

C.4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare — 1 PC

C.5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in
ansamblu sau pe o componenta) — 1 PC

Competente
transversale

7.

Obiectivele disciplinei

Familiarizarea studentilor cu managementul din cadrul autoritatilor si institutiilor publice din
Roménia si din U.E, respectiv modul de organizare, de fundamentare a deciziilor

7.1 Obiectivul general al | administrative, sistemul informational, metodele si tehnicile generale si specifice utilizate in
disciplinei procesele de management si de executie din sectorul public, cunostinie despre

managementul public din tarile dezvoltate si despre tendintele din cadrul organizatjilor
publice.

A. Obiective cognitive

7.2 Obiectivele specifice Cunoasterea elementelor teoretico-metodologice ale managementului public din

institutiile publice locale si centrale
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Intelegerea cadrului legislativ (legi, decrete, hotarari le guvernului, regulamente etc.) ce
guverneaza organizarea si functionarea institutiilor publice centrale si locale;

Dezvoltarea capacitatii studentilor de evaluare si receptare a caracteristicilor
managementului public

intelegerea realitatilor concrete si tendintelor viitoare in managementul, la scara
nationala si europeana.
B. Obiective procedurale

Capacitatea de a face comparatii intre diferite sisteme de management public din
diferite tari

Aplicarea cunostintelor dobandite in activitatea practica din context organizational;

Dezvoltarea capacitatii de abordare stiintificad a proceselor manageriale din institutiile
publice;

Dezvoltarea aptitudinilor de analizd si evaluare a sistemelor manageriale din institutiile
publice din Romania si alte tari
C. Obiective atitudinale

Intelegerea importantei managementului public

Identificarea asemanarilor si diferentelor practicilor de management public din
Roménia si tarile U.E.

Dezvoltarea capacitatii de munca in echipa;

Dobandirea abilitatii de manifestare ca manager flexibil, adaptiv in contexte diferite

8.

Continuturi

8.1. Curs

Nr. Metode de Observatii
ore predare Resurse folosite

Particularitati ale subsistemului organizatoric si ale procesului de
fundamentare a deciziilor din cadrul autoritatilor si institutiilor 2
publice din Romania

Sectorul public. Domeniul public. Consideratii preliminare
Diferente intre sectorul public si sectorul privat.

Serviciile publice: Definitii

Modalitati specifice de circulatie a informatiilor in sectorul public,
fluxuri informationale, proceduri, mijloace de tratare a 3
informatiilor, proceduri informationale

- prelegerea Videoproiector

Metode si tehnici de management public utilizate in procesele de
management si executie din institutiile publice

- dezpatgrea Tabls
- explicatia

Resursele umane ih managementul public

Institutiile publice din Romania. Domenii de activitate ale
institutiilor publice

Descentralizarea administratiei publice si autonomia locala

O |0 N |OOf »n

Organizatia publica. Definitii. Caracteristici structurale. Misiune si
politici. Postul

10

Mediul si organizatiile publice

W| W |W W |W W

Bibliografie

1.

Androniceanu Armenia, Management public in institutii si autoritati administrative, Editura Universitara,
Bucuresti, 2020;

Androniceanu Armenia, Noutati in managementul public, Editura Universitara, Bucuresti, 2012;

Bitea Cristian, Modalitatile si conditiile de acces in functia publica. Repere teoretice si practice,
Editura Universitara, Bucuresti, 2021;

Hintea, C., Hudrea, A., Suta, S., Management public, Editura Tritonic, Bucuresti, 2013;

Hirschey, M., Pappas, J.L., Fundamentals of Managerial Economics, The Dryden Press, 2015;

Jianu E., Management public, note de curs pentru studentii I.F.R., suport electronic, 2016, revizuit in 2023;
Kotler Ph., Marketing in sectorul public, Editura Meteor Press, 2008;

Lynn Jr. Laurence E., Managementul public, ca arta, stiinta si tehnica. Bucuresti: Editura Arc, 2014;
Lynn Jr. Laurence E., Managementul public ca arta, stiinta, profesie, Editura Arc, 2010;

. Matei L., Management Public, Editura Economica, Bucuresti, 2006;
. Muresan Doina, Managementul public, Editura Institutul European, 2012;
. Nicolescu Ovidiu, Verboncu lon, Fundamentele managementului organizatiei, Ed. Tribuna Economica,

Bucuresti, 2006;

. Petreanu C., Simionescu A.G., Management public si administratie, Ed. Independenta Economica, Pitesti
. Stanciulescu G., Androniceanu A., Sisteme Europene de Administratie Publica, Editura Uranus,

Bucuresti, 2006.

8.2. Aplicatii: Seminar Nr. Mstode de Observatii .
ore predare Resurse folosite
1 Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor disciplinei si a 2 - dialogul
competentelor vizate si distribuirea temelor de casa - dezbaterea Studiu de caz,
2 Analiza subsistemului de management dintr-o autoritate sau 6 - lucrul in prezentare tema
institutie publica echipa de casa, test de
3 Modalitati de Tmbunatatire a utilizarii instrumentarului managerial 4 - conversatia verificare
utilizat in autoritati sau institutii publice euristica
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Analiza elaborarii strategiei unei autoritati sau institutii publice

4
5 | Adoptarea deciziilor si comunicarea in cadrul institutiilor publice
6

Motivarea functionarilor publici

7 | Evaluare finala

N || O

Bibliografie

abwWN

0 N

1. Androniceanu A., Management public - Studii de caz din institutii si autoritati ale administratiei publice,
Editia a Ill-a, Editura Universitara, Bucuresti, 2008;

. Androniceanu A., Noutati in managementul public, Editura Universitara, Bucuresti, 2012;

. Androniceanu A., Management Public International, Editura Economica, Bucuresti, 2010;

. Bente C., Managementul serviciilor publice — suport de curs, Vasile Goldis University Press, Arad, 2010;

. Bouckaert G., Van Dooren W., Performance measurement and management in public sector organizations,
Routledge Ltd., London, 2013;

. Hughes O.: Public Management and Administration. An Introduction, MacMillan Press Ltd., London, 2011;

. Jianu, E., Management public, note de curs pentru studentii |.F.R., suport electronic, 2016, revizuit ih 2023;

. Matei L., Management public, Editia a ll-a, Ed. Economica, Bucuresti, 2014.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

e Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
angajatorilor din domeniul public/administrativ
e Intalniri periodice cu angajatorii in scopul corelarii continutului disciplinei si metodelor de predare cu asteptarile

acestora

Nota: Universitatea evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fatd de competentele
profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare J.0'3 Ponqereu
in nota finala
- corectitudinea si exhaustivitatea - Evaluare periodica (scris). 20%
cunostintelor;
10.4 Curs - coerenta logic3; - Evaluare finala (scris). 30 %
- gradul de asimilare a limbajului de
specialitate.
- participarea activa la seminar, - Expunerea libera a studentului; 10%
rezolvarea studiilor de caz;
10.5 Seminar - gradul de incadrare in cerintele - Prezentarea orala a temei de 20%
impuse n ceea ce priveste realizarea casa;
temei de casa si a proiectului - Prezentarea oralad a proiectului; 20%

10.6 Standard minim
de performanta

1. Comunicarea unor informatii utilizand corect limbajul stiintific specific managementului public
2. Cunoasterea conceptelor de baza proprii disciplinei Management public
3. Cunoasterea principiilor si functilor managementului public, a specificului organizarii
structurale si procesuale a institutiilor publice.

4. Nota 5 la evaluarea finala

Data completarii
25 septembrie 2023

Data aprobarii in Consiliul departamentului,
29 septembrie 2023

Titular de curs,

Conf. univ. dr. habil. Elena JIANU

Director de departament,
(prestator)
Conf. univ. dr. Daniela MIHAI

Titular de seminar,

Lect. univ. dr. Maria Nicoleta DASCALU

Director de departament,
(beneficiar)
Conf. univ. dr. Daniela MIHAI
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FISA DISCIPLINEI

Finantele intreprinderii, 2023-2024

1. Date despre program

1.1 | Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinfe Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Licenta
1.6 | Programul de studiu / calificarea Management/ Economist
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Finantele intreprinderii
2.2 |Titularul activitatilor de curs
2.3 |Titularul activitatilor de seminar
2.4 |Anulde studii | Il [2.5 [Semestrul | 2 [ 2.6 |Tipuldeevaluare| C | 2.7 [Regimul disciplinei | A
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 4 3.2 din care curs 2 3.3 S 2
3.4 |Total ore din planul de inv. 56 3.5 din care curs 28 3.6 S 28
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 15
Tutorat 2
Examinari 2
Alte activitaij
3.7 | Total ore studiu individual 44
3.8 | Total ore pe semestru 100
3.9 | Numar de credite 4
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 | De curriculum -
4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 | De desfasurare a cursului - Dotarea salii de curs cu videoproiector, tabla /flipchart si creta /marker
- Dotarea corespunzatoare a salii de seminar
5.2 | De desfasurare a seminarului - Participarea studentilor la seminarii/laboratoare proiecte
- Respectarea termenelor de predare a temei de casa/proiectului
6. Competente specifice vizate
C.1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei
%% prin diagnosticare si analiza SWOT — 1 PC
85 C.2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei — 1 PC
2% | C.4.|dentificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare,
g % antrenare gi control-evaluare — 1 PC
O & | C.5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in
ansamblu sau pe o componenta) — 1 PC
L0
s P
8¢
E2
o8

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Disciplina urmareste formarea unor imagini teoretice concrete privind problematica
financiara a firmei, intelegerea principalelor mecanisme financiare ale intreprinderii si
utilizarea metodelor de analiza financiara pe baza documentelor financiar contabile.

7.2 Obiectivele specifice 1.

2.

A. Obiective cognitive urmaresc ca, la finalul cursului, studentul sa aiba capacitatea de a:
1. identifica principiile si metodele de baza ale finantelor intreprinderii

defini concepte, teorii, metode si principii de baza ale finantelor intreprinderii

B. Obiective procedurale urmaresc ca, la finalul cursului, studentul sa poata:

2.

3.
4.

utiliza instrumentele de calcul specifice finantelor intreprinderii;

interpreta indicatorii financiari de gestiune obtinuti din analiza contului de rezultate
si aprecia situatia financiara a intreprinderii pe baza bilantului;

analiza si evalua rentabilitatea si riscul intreprinderii;

rezolva probleme specifice, bine definite, de gestiune financiara a intreprinderii
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C. Obiective atitudinale
1. Respectarea normelor de deontologie profesionala, fundamentate pe optiuni
valorice explicite;
2. Cooperarea in echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de invatare.

8. Continuturi
8.1. Curs Nr. Metode de Observatii _
ore predare Resurse folosite
1 | Notiuni introductive privind finantele intreprinderii 2
2 | Circuitul financiar 2
3 | Tipuri de bilant utilizate in analiza financiara 3
4 | Indicatorii privind echilibrul financiar 3
5 | Selectarea mijloacelor de finantare a intreprinderii 3 - prelegerea Vi .
— - - - - - - - ideoproiector
6 | Aspecte generale privind diagnosticul financiar al intreprinderii 3 - dezbaterea Tabla
7 | Diagnosticul rentabilitatii si al riscului 3 | -explicatia
8 Indicatorii financiari de gestiune obtinuti din analiza contului de 3
rezultate
9 | Trezoreria intreprinderii 3
10 | Evaluarea proiectelor de investitie 3
Bibliografie
1. Apostol , L., Suport de curs Finantele intreprinderii — destinat studentilor I.F.R. (format electronic), 2022
2. Hoanta, N., Gestiunea financiara a intreprinderii, Editura C. H., Beck, Bucuresti, 2011
3. llie Vasile, Gestiunea financiara a intreprinderii, Editura Meteor Press, Bucuresti, 2010
4. Kidwell David S.; Moles, Peter; Parrino Robert ; Bates Thomas W. , - Corporate finance - Editura John John
Wiley & Sons, Asia , 2017
5. Popescu Luigi — Gestiunea financiara a intreprinderii. Sinteze, aplicatii practice, Editura Sitech, Croiova,
2010
6. Popescu Luigi — Gestiunea financiara a intreprinderii — manual universitar, Editura Universitatii din Pitesti,
2009
8.2. Aplicatii: Seminar Nr. Mstode de Observalii .
ore predare Resurse folosite
Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor disciplinei, a 2
1 competentelor vizate, distribuirea temelor de casa, stabilirea
obligatiile de seminar ale studentilor si precizarea criteriilor ce
vor fi utilizate Tn evaluarea rezultelor invatarii N .
— . " - — —— In cadrul primei
2 | Tipuri de bilan{ utilizate Tn analiza financiara 2 sedinte se
3 | Indicatorii privind echilibrul financiar 4 - dialogul stabilesc obligatjile
4 | Selectarea mijloacelor de finantare a intreprinderii 4 | - lucrulin de seminar ale
5 | Diagnosticul rentabilitatii si al riscului 4 g:(l:e?citiul studentilor si se
6 Indicatorii financiari de gestiune obfinuti din analiza contului de 2 i precizeaza (.:r|ter||AIe
rezultate ce vor fi utilizate in
— - - evaluarea
7 | Trezoreria intreprinderii 2 rezultelor nvatari
8 | Evaluare periodica 2
9 | Evaluarea proiectelor de investitie 4
10 | Evaluare finala 2
Bibliografie
1. Apostol , L., Suport de curs Finantele intreprinderii — destinat studentilor I.F.R. (format electronic), 2022
2. Huerta de Soto, Jesus, Moneda, creditul bancar si ciclurile economice, Editura Universitatea "Alexandru
loan Cuza" din lasi lasi, 2011
3. llie Vasile, Gestiunea financiara a intreprinderii, Editura Meteor Press, Bucuresti, 2010
4. Kidwell David S.; Moles, Peter; Parrino Robert ; Bates Thomas W. , - Corporate finance - Editura John John
Wiley & Sons, Asia , 2017
5. Popescu Luigi — Gestiunea financiara a intreprinderii. Sinteze, aplicatii practice, Editura Sitech, Croiova,
2010
6. Stroe, R., Barbuta-Misu, N., Finantarea si gestiunea financiara a intreprinderii: Aplicatii si studii de caz,
Editura Didactica si Pedagogica, 2008
9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului
Competentele care vor fi obtinute de catre studenii prin studile de caz de la seminarii pot sa raspunda

asteptarilor mediului de afaceri care doreste absolventi cu o capacitate dezvoltata de analiza.
In vederea actualizarii si imbunatatirii confinutului disciplinei, cadrele didactice au participat la urmatoarele
activitati:

e intalniri de lucru cu angajatori;
e workshop-uri cu participarea unor specialisti din domeniu.
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Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare J.o'3 Ponc.ierev
in nota finala
- corectitudinea si exhaustivitatea
cunostintelor;
10.4 Curs - coerenta logica; - Evaluare finala. 30%
- gradul de asimilare a limbajului de
specialitate.
- participarea activa la seminar, - Expunerea libera a studentului; 30%
- rezolvarea studiilor de caz; - Chestionare orala sub forma de
dialog.
- corectitudinea si exhaustivitatea - Evaluare scrisa in timpul 20%
cunostintelor; semestrului;
10.5 Seminar - coerenta logica;
- gradul de asimilare a limbajului de
specialitate.
- gradul de incadrare in cerintele - Prezentarea orala a temei de 20%
impuse n ceea ce priveste realizarea casa;
temei de casa. - Chestionare orala.

10.6 Standard minim
de performanta

50% din punctajul total alocat activitatii de pe parcursul semestrului

Nota 5 la evaluarea finala.

Data completarii

20 septembrie 2023

Data aprobatrii in Consiliul departamentului,

29 septembrie 2023

Titular de curs,

Director de departament,
(prestator)
Conf. univ. dr. Luminita Serbanescu

Titular de seminar,

Director de departament,
(beneficiar)
Conf. univ. dr. Daniela Mihai
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FISA DISCIPLINEI
Managementul inovarii, 2023-2024

1.1 | Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinfe Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Licenta
1.6 | Programul de studiu / calificarea Management/ Economist
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Managementul inovarii
2.2 |Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. habil. SINISI Crenguta lleana
2.3 |Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. habil. SINISI Crenguta lleana
2.4 [Anuldestudii | Il [2.5 [Semestrul | 2 | 2.6 [Tipuldeevaluare]| C | 2.7 [Regimul disciplinei | A
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 4 3.2 din care curs 2 3.3 S/L/P 2
3.4 |Total ore din planul de inv. 56 3.5 din care curs 28 3.6 S/IL/P 28
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 14
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 14
Tutorat 2
Examinari 2
Alte activitati (comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplina) 2
3.7 | Total ore studiu individual 44
3.8 | Total ore pe semestru 100
3.9 | Numar de credite 4
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
41 | D . Cunoasterea elementelor de management, disciplina studiata in anul | si a celor de
. e curriculum NS o
managementul calitatii, disciplina studiata in anul Il.
4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 | De desfagurare a cursului - Dotarea S?'?! de curs cu videPprqiector . «
- Dotarea salii de curs cu tabla / flipchart si creta / marker
- Dotarea salii de seminar cu tabla / flipchart si creta / marker; fiecare student
59 De desfagurare a seminarului/ | foloseste un minicalculator pentru rezolvarea studiilor de caz; participarea
) laboratorului/ proiectului studentilor la sustinerea testului; respectarea termenului anuntat de cadrul
didactic pentru predarea referatului; participarea studentilor la seminarii

6. Competente specifice vizate

Competente
profesionale

C.1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei
prin diagnosticare si analiza SWOT — 1 PC

C.2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei — 1 PC

C.4. ldentificarea, selectarea si utilizarea modalitatior de previzionare, organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare — 1 PC

C.5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in
ansamblu sau pe o componenta) — 1 PC

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Familiarizarea studentilor cu conceptele specifice managementului inovarii

7.2 Obiectivele specifice

A. Obiective cognitive

= Cunoasterea notiunilor de managementul inovarii, necesitatea si rolul inovarii,
definirea inovarii, tipuri de inovare, creativitatea si inovarea, etc.;

. Tntelegerea rolului inovarii, crearea unui nou produs, introducerea unei noi metode
de fabricatie, intrarea pe o noua piata, apelarea la o noua materie prima;

= Cunoasterea proceselor si activitatilor necesare reorganizarii unei firme.
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B. Obiective procedurale

discipline din domeniul aferent;

C. Obiective atitudinale

stiintele economice;

profesional3;

= Explicarea unor situatii concrete specifice managementului inovarii;
= Capacitatea de a pune in conexiune disciplina “Managementului inovarii” cu alte

= Interpretare a situatiei generale sau specifice in domeniul inovarii;
= Capacitatea de a explica etapele obtinerii inovarii.

= Respectarea normelor de deontologie profesionala (a codului deontologic al
profesorului), fundamentate pe optiuni valorice explicite, specifice specialistului in

= Cooperarea in echipe de lucru pentru intocmirea temelor de cas3;
= Utilizarea unor metode specifice de elaborare a unui plan de dezvoltare personala si

= Cultivarea unor atitudini constructive in contexte organizationale variate.

Continuturi

8.1. Curs

Nr.
ore

Metode de
predare

Observatii
Resurse folosite

1

Bazele tehnologice ale intreprinderii
1.1. Definirea tehnologiei
1.2. Elemente de teoria sistemelor

Clasificari ale proceselor tehnologice
2.1. Aspecte generale
2.2. Notiuni de sistem
2.3. Sistemul tehnologic
2.4. Sistemul de fabricatie
2.4.1. Definire, clasificare
2.4.2. Sistemele flexibile de fabricatie

Analiza potentialului tehnologic ale unei intreprinderi - |
3.1. Determinarea potentialului tehnologic al intreprinderii
3.1.1. Inventarul tehnologiilor
3.1.2. Analiza competitivitatii produselor
3.1.3. Caracterizarea intreprinderii
3.2. Estimarea potentialului de competitivitate tehnologica

Analiza potentialului tehnologic ale unei intreprinderi - Il
4.1. Variatia potentialului tehnologic al intreprinderii

Intreprinderea si procesul inovarii
5.1. Cauzele care determina inovarea la nivelul intreprinderii

Creativitate si inovare
6.1. Definirea creativitatii si a inovarii
6.2. Factorii care influenteaza inovarea industriala
6.3. Tipuri de inovare industriala

Tehnici de creativitate si inovare - |

7.1. Metode intuitive
7.1.1. Metoda Brainstorming (asaltul de idei)
7.1.2. Metoda Delphi
7.1.3. Sinectica — Metoda Gordon
7.1.4. Reuniunea Phillips 66
7.1.5. Discutia in Panel
7.1.6. Brainwriting sau 6.3.5.

7.2. Metode analitice
7.2.1. Metoda listelor de control

Tehnici de creativitate si inovare - I
8.1. Metode de lucru asociative
8.1.1. Metode de asociere fortata a ideilor
8.1.2. Metode de asociere libera a ideilor
8.2. Metode fundamentale de conceptie

Cercetare si dezvoltare (R&D) - |
9.1. Notiuni introductive
9.2. Interfata R&D — marketing

10

Cercetare si dezvoltare (R&D) - I
10.1. Fazele de realizare a unui produs nou
10.2. Evaluarea si costurile activitatilor R&D
10.2.1. Evaluarea generala a activitatii serviciilor de
cercetare — dezvoltare
10.2.2. Calculul rentabilitatii activitatii de R&D
10.2.3. Finantarea cercetarii

prelegerea
conversatia
euristica
exemplifi-
carea
organizato-
rul grafic
exercitiul
dezbaterea
cu oponent
imaginar

calculatorul
(prezentarea in
power —point)

= Prezentari in
power-point

= Studii de caz

= Scurte prezentari
in power-point
pentru stimularea
dezbaterilor
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11

Prognoza tehnologica 3
11.1. Definire. Tehnici de prognoza
11.2. Metode cantitative de previziune
11.3. Metode calitative de previziune

12

Tehnologia si avantajul concurential 3
12.1. Dobéandirea avantajului concurential
12.1.1. Noii veniti
12.1.2. Rivalitatea intre firmele concurente in sector
12.1.3. Produsele noi
12.1.4. Furnizorii
12.1.5. Clientii
12.1.6. Tehnologia si avantajul concurential
12.2. Strategia tehnologica a intreprinderii
12.2.1. Diferentierea prin costuri
12.2.2. Diferentierea prin unicitate a produselor
12.2.3. Concentrarea pe un anumit segment de piata

Bibliografie:

1.
2.

3.

10.

DALOTA M.D., Managementul schimbarii gi inovarii. Elemente fundamentale, Editura Universitara, 2012
DAMASARU C., Managementul motivarii capitalului uman in companiile multinationale din Romania,
Editura Tritonic, 2015

FILIPOIU |.D., RANEA C., Managementul proiectelor de cercetare-dezvoltare si inovare, Editura
Politehnica, Bucuresti, 2009

FRATILA C., DUICA M.C., Managementul resurselor umane. Concepte. Practice. Tendinte, Editura
Bibliotheca, 2014

GURAU G., Proprietate intelectuala si transfer tehnologic in cadrul inovarii organizationale, UDJG, 2016
HUGO Hollanders, ES-SADKI Nordine and KANERVA Minna, European Innovation Score Board 2016,
Maastricht University (Maastricht Economic and Social Research Institute on Innovation and Technology —
MERIT), 2016

LAl Lotto, System Approach to Innovation Management-Integration of Quality and Innovation
Management System, Hong Kong, 2015

NICOLAE M., Managementul inovatiei organizationale. Drumul spre excelenta, Editura Tritonic, Bucuresti,
2013

SINISI CRENGUTA ILEANA, Integrarea managementului calitatii, strategiei si inovarii in spatiul
economic, Editura Economica, Bucuresti, 2020

SINISI CRENGUTA ILEANA, Managementul inovarii — manual universitar pentru invatamantul cu
frecventa redusa (suport electronic), 2022

11. TOMESCU (SINISI) C.I.,, Managementul inovarii - suport de curs pentru invatamantul cu frecventa redusa,
Editura Universitatii din Pitesti, 2010
8.2. Aplicatii: Seminar Nr. Mstode de Observatii .
ore predare Resurse folosite
1 Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor disciplinei, a 2
competentelor vizate, distribuirea temelor si a proiectului
2 Locul si rolul inovarii Tn cadrul firmei 2
3 Cauzele care determina inovarea la nivelul intreprinderii. Studii 2
de caz
4 Tipuri de inovare industriala in cadrul organizatiilor. Exemple 2 dialogul
5 Transferul de tehnologie. Exemple 2 " dezbaterea Studiu de caz,
6 Studiu de caz: Rivalitatea firmelor concurente in sector 2 «
— —— ~ - - - lucrul in prezentare tema de
7 Productivitatea activitatii de cercetare in cadrul firmei 2 echipa .
8 Evaluare periodica 2 . casa, test de
— - - — - conversatia L
9 Tehnologia si avantajul concurential. Studii de caz 2 euristica verificare
10 Diferentierea prin consturi: Studiu de caz - Borsec Romania. 2
Diferentierea prin unicitate a produselor. Studii de caz
11 Concentrare pe un anumit segment de piata. Studii de caz 2
12 Riscurile inovarii. Studii de caz 2
13 Prezentarea proiectului. Prezentare in format ppt 2
14 Evaluare finala 2
Bibliografie:
1. AGHINII Eugenia, IONESCU Florica-Elena, Model of business development by means of innovation
reflected in seies SR 13547, Sebes, 2013
2. BRAD, S., Manualul de baza al managerului de produs in ingineria si managementul inovatiei, Editura
Economica, Bucuresti, 2016
3. DALOTA M.D., Managementul schimbarii si inovarii. Elemente fundamentale, Editura Universitara, 2012
4. HOLLANDERS Hugo, Es-SADKI Nordine and KANERVA Minna, European Innovation Score board 2016,
Maastricht University (Maastricht Economic and Social Research Institute on Innovation and Technology —
MERIT), 2016
5. NAGIT Gh., Inovare tehnologica, Ed.Tehnica-INFO, 2011
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NICOLAE M., Managementul inovatiei organizationale. Drumul spre excelenta, Ed. Tritonic, Bucuresti, 2013

POPESCU M., Managementul inovarii, Editura Universitatii Transilvania, Brasov, 2016

RANEA C., BADEA C.D., Bazele inovirii si transferului de tehnologie, Editura ELECTRA, 2013

SINISI CRENGUTA ILEANA, Integrarea managementului calitatii, strategiei si inovarii in spatiul

economic, Editura Economicé, Bucuresti, 2020

10. SINISI CRENGUTA ILEANA, Managementul inovarii — manual universitar pentru invatamantul cu
frecventa redusa (suport electronic), 2022

11. TOMESCU (SINISI) C.l.,, Managementul inovarii - suport de curs pentru invatamantul cu frecventa redusa,

Editura Universitatii din Pitesti, 2010

© N

12. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

e Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
angajatorilor din domeniul management

o Intalniri periodice cu angajatorii in scopul corelarii continutului disciplinei si metodelor de predare cu asteptarile
acestora

Nota: Universitatea Nationald de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti evalueaza
periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor faia de competeniele profesionale si transversale
dobandite de catre absolventi.

13. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare J.0'3 Ponc_iereu
in nota finala
- corectitudinea si exhaustivitatea - Evaluare scrisa in timpul 30 %
cunostintelor; semestrului;
10.4 Curs - coerenta logica;
- gradul de asimilare a limbajului de - Evaluare finala. 30%
specialitate.
- participarea activa la seminar, - Prezenta si activitate la seminar; 20%
rezolvarea studiilor de caz; - Expunerea libera a studentului;
- Chestionare orala sub forma de
10.5 Seminar dialog.
- gradul de incadrare in cerintele - Prezentarea orala a temei de 20%
impuse in ceea ce priveste realizarea casa;
temei de casa. - Chestionare orala.

1. Comunicarea unor informatii utilizand corect limbajul stiintific referitor la domeniul inovarii
2. Cunoasterea conceptelor de baza proprii disciplinei “Managementul inovarii”
3. Cunoasterea principalelor particularitati ale managementului inovarii.

10.6 Standard minim
de performanta

Titular de seminar,
Conf. univ. dr. habil. Crenguta-lleana SINISI

Titular de curs,
Conf. univ. dr. habil. Crenguta-lleana SINISI

Data completarii
16 septembrie 2023

Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament,
(prestator)

Conf. univ. dr. Daniela MIHAI

Director de departament,
(beneficiar)

29 septembrie 2023 Conf. univ. dr. Daniela MIHAI
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FISA DISCIPLINEI
MANAGEMENT FINANCIAR
anul universitar: 2023 — 2024

1.1 | Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinte Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Licenta
1.6 | Programul de studiu / calificarea Management/Economist
2. Date despre disciplina
2.1 | Denumirea disciplinei Management financiar
2.2 | Titularul activitatilor de curs
2.3 | Titularul activitatilor de seminar
2.4 | Anuldestudii | Il [ 2.5 | Semestrul | 2] 2.6 | Tipul de evaluare | C | 2.7 | Regimul disciplinei | A
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 4 3.2 din care curs 2 3.3 S/IL/P 2
3.4 |Total ore din planul de inv. 56 3.5 din care curs 28 3.6 S/L/P 28
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 14
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 14
Tutorat 2
Examinari 2
Alte activitati (comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplind) 2
3.7 | Total ore studiu individual 44
3.8 | Total ore pe semestru 100
3.9 | Numar de credite 4
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 | De curriculum Elemente de bazele managementului studiate in anul |
4.2 | De competente Capacitate de analiza, sinteza, gandire divergenta, comparatii
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 | De desfasurare a cursului - Dotarea se:xl?! de curs cu videf)prqiector . N
- Dotarea salii de curs cu tabla / flipchart si creta / marker
- Dotarea salii de seminar cu tabla / flipchart si cretd / marker; fiecare
De desfagurare a student foloseste un minicalculator pentru rezolvarea studiilor de caz;
5.2 . . I . L . R : - ; ;
seminarului/laboratorului/proiectului | participarea studentilor la activitatile de seminar si sustinerea testelor;
- Platforma e-learning, conexiune internet

6. Competente specifice vizate

Competente
profesionale

C.1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei
prin diagnosticare si analiza SWOT — 1 PC

C.2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei — 1 PC

C.4. ldentificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare — 1 PC

C.5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in
ansamblu sau pe o componenta) — 1 PC

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul
general al disciplinei

Disciplina urmareste formarea unor imagini teoretice concrete privind problematica financiara a
firmei, intelegerea principalelor mecanisme financiare ale intreprinderii si utilizarea metodelor de
analiza si previziune financiara pe baza documentelor financiar contabile.

7.2 Obiectivele
specifice

A. Obiective cognitive urmaresc ca, la finalul cursului, studentul sa aiba capacitatea de a:

- Identifica principiile si metodele de baza ale gestiunii financiare a intreprinderii
- Defini concepte, teorii, metode si principii de baza ale gestiunii financiare ntreprinderii
B. Obiective procedurale urmaresc ca, la finalul cursului, studentul sa poata:

— utiliza instrumentele de calcul specifice gestiunii financiare intreprinderii;
— interpreta indicatorii financiari de gestiune obtinuti din analiza contului de rezultate
si aprecia situatia financiara a intreprinderii pe baza bilantului;
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— analiza si evalua rentabilitatea si riscul intreprinderii;
— rezolva probleme specifice, bine definite, de gestiune financiara a intreprinderii
C. Obiective atitudinale

— Respectarea normelor de deontologie profesionala , fundamentate pe optiuni valorice
explicite;

—  Cooperarea in echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de invatare;

— Utilizarea unor metode specifice de elaborare a unui plan de dezvoltare personala si
profesionala

8. Continuturi

8.1. Curs Nr. Metode de Observatii .
ore lucru Resurse folosite
Sfera managementului financiar si sfera finantelor | 2
1 intreprinderii
2 Modalita{i de formare a capitalurilor si importanta lor in | 3
managementul financiar
3 Analiza si influenta dinamicii ratelor structurii financiare 3
pentru procesul de management financiar al firmelor
4 Managementul financiar si gestiunea financiara pe termen 3 Prelegere,
lung
5 Rolul amortizarii activelor imobilizate si importanta amortizarii | 2 | dezbaterea
in_managementul financiar : : ___ si Prezentarea in power —point
6 Managementul financiar si gestiunea financiara pe termen 3
scurt — partea | eéxpunerea
7 Managementul financiar si gestiunea financiara pe termen 3 la tabla
scurt — partea a ll-a
8 Rezultatele financiare ale intreprinderii si influenta lor asupra 3
managementului financiar al firmelor
9 Managementul financiar si influenta acestuia in realizarea | 3
echilibrului financiar al intreprinderii
10 Gestiunea bugetara a intreprinderilor si rolul acesteia in 3
managementul financiar

Bibliografie

1. Popescu Luigi — Gestiunea financiara a intreprinderii — manual universitar pentru IFR, Editura Universitatii din Pitesti,
2022

2. Popescu Luigi — Management financiar — manual universitar pentru IFR, suport de curs in format electronic, 2023

3. Popescu Luigi, Bota Florin, loan Morar — Gestiunea financiara a intreprinderii, Sitech Craiova, 2008

4. Popescu Luigi, Nistor Constantin, Caruntu Genu — Gestiunea financiara a intreprinderii si aplicatii matematice in
economie, Editura SITECH, Craiova, 2007

5. Popescu Luigi, Tanasoiu Georgiana, Caruntu Genu - Gestiunea si managementul financicar al intreprinderii-sinteze,
aplicatji practice Editura SITECH, Craiova, 2016

6. Popescu Luigi-Gestiunea financiara a intreprinderilor, Editura Sitech, Craiova, 2012

7. Stancu lon - Finante, Editia a-IV-a, Editura Economicd, Bucuresti, 2007

8.2. Aplicatii: Seminar t,)\jr:é M;rtgéj:rge Resciltl)'z:r;/oellglsite
1 Sfera finantelor intreprinderii 2
2 Modalitati de formare a capitalurilor 2
3 Analiza si influenta dinamicii ratelor structurii financiare 2
4 Gestiunea financiara pe termen lung 2 | dialog Studiu de caz, prezentare
5 | Rolul amortizarii activelor imobilizate. 2 |- exercitiu tema de casa, test de
6 | Gestiune financiara pe termen scurt 4 |-studiude verificare.
7 Fondul de rulment si corelatiile fondului de rulment 4 | tza;fare Testul de verificare se va
8 Rezultatele financiare ale intreprinderii 4 sustine la ultimul seminar.
9 Echilibrul financiar al intreprinderii 4
10 | Gestiunea bugetara a intreprinderii 2

Bibliografie

1. Popescu Luigi-Gestiunea financiara a intreprinderilor, Editura Sitech, Craiova, 2012

2. Popescu Luigi — Gestiunea financiara a intreprinderii — manual universitar pentru IFR, Editura Universitatii din Pitesti,
2022

3. Popescu Luigi — Management financiar — manual universitar pentru IFR, suport de curs in format electronic, 2022

4. Popescu Luigi, Nistor Constantin, Caruntu Genu — Gestiunea financiara a intreprinderii si aplicatii matematice in
economie, Editura SITECH, Craiova, 2007

5. Popescu Luigi, Tanasoiu Georgiana, Caruntu Genu - Gestiunea si managementul financicar al intreprinderii-sinteze,
aplicatii practice, Editura SITECH, Craiova, 2006

6. Stancu lon - Finante, Editia a-IV-a, Editura Economica, Bucuresti, 2007
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

Competentele care vor fi obtinute de catre studenti prin studiile de caz de la seminarii pot sa raspunda asteptarilor
mediului de afaceri care doreste absolventi cu o capacitate dezvoltatd de analiza. Universitatea evalueaza periodic
gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor faia de competentele profesionale si transversale dobandite de

catre absolventi.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare J.°'3 Pon(.ierev
in nota finala

- corectitudinea si exhaustivitatea - Evaluare scrisa in timpul 30%
cunostintelor; semestrului;

10.4 Curs - coerenta logica;
- gradul de asimilare a limbajului de | - Evaluare finala. 30%
specialitate.
- participarea activa la seminar, - - Expunerea libera a studentului; 20%
rezolvarea studiilor de caz; - Chestionare orala sub forma de

dialog.

10.5 Seminar
- gradul de fincadrare in cerintele | - Prezentarea orala a temei de 20%
impuse in ceea ce priveste realizarea | cas3;
temei de casa. - Chestionare orala.

10.6 Standard minim | 50% din punctajul total alocat activitatii de pe parcursul semestrului
de performanta Nota 5 la evaluarea finala.

Data completarii Titular de curs, Titular de seminar,
22 septembrie 2023

Data aprobatrii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
(prestator) (beneficiar)
29 septembrie 2023 Conf. univ. dr. Luminita Serbanescu Conf. univ. dr. Daniela Mihai



FISA DISCIPLINEI
Analiza strategica a mediului concurential
anul universitar: 2023 — 2024

1. Date despre program

1.1 | Institutia de invatamant superior Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti
.2 | Facultatea Facultatea de Stiinfe Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Licenta
.6 | Programul de studiu / calificarea Management / Economist
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Analiza strategica a mediului concurential
2.2 [Titularul activitatilor de curs
2.3 [Titularul activitatilor de seminar
2.4 |Anuldestudii | Il |2.5 [Semestrul | 2 [2.6 [Tipuldeevaluare| C | 2.7 [Regimul disciplinei | A
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 4 3.2 din care curs 2 3.3 S/IL/P 2
3.4 |Total ore din planul de inv. 56 3.5 din care curs 28 3.6 S/L/P 28
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 14
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 14
Tutorat 2
Examinari 2
Alte activitati (comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplind) 2
3.7 | Total ore studiu individual 44
3.8 | Total ore pe semestru 100
3.9 | Numar de credite 4
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 | De curriculum Elemente de Economia intreprinderii, Management si Marketing
4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 | De desfasurare a cursului - Dotarea se:xl?! de curs cu videf)prqiector . N
- Dotarea salii de curs cu tabla / flipchart si creta / marker
- Dotarea corespunzatoare a salii de seminar
5.2 | De desfasurare a seminarului | - Participarea studentilor la seminarii
- Respectarea termenelor de predare a temelor de casa

6. Competente specifice vizate

Competente
profesionale

C.1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei
prin diagnosticare si analiza SWOT — 1 PC

C.2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei — 1 PC

C.4. ldentificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare — 1 PC

C.5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in
ansamblu sau pe o componenta) — 1 PC

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general | Famijliarizarea studentilor cu procesul de analiza strategica a mediului concurentjal

al disciplinei
A. Obiective cognitive
1. Definirea corecta a obiectului de studiu al analizei strategice si corelarea cu celelalte
discipline;
7.2 Obiectivele 2. Cunoasterea si infelegerea conceptelor, abordarilor, teoriilor, modelelor si metodelor
specifice din domeniul analizei strategice;

3. Cunoasterea, intelegerea si explicarea printr-o gandire interpretativa a conceptelor,
proceselor, fenomenelor, starilor, ideilor si tendintelor in managementul strategic ce
implica activitati de cercetare empirica supervizats;




4. Operarea cu conceptele fundamentale specifice analizei strategice;
5. Insusirea conceptului de gandire strategica in cadrul afacerilor.
B. Obiective procedurale

1. Selectarea informatiilor economice relevante pentru realizarea analizei strategice a
mediului ambiant, in vederea identificarii oportunitatilor si amenintarilor;

2. Descrierea argumentatd a metodologiilor de analizd si interpretare a informatiilor
economice in vederea realizarii analizei strategice;

3. Capacitatea de a fundamenta strategii viabile privind dezvoltarea si diversificarea
mediului de afaceri, pe baza informatjilor economico-financiare din firme;

4. Capacitatea de a gestiona eficient schimbari si alte evenimente din organizatji;

5. Capacitatea de a initia, derula si finaliza proiecte de cercetare stiintifica si de a angaja
parteneriate cu organizatii economice nationale si internationale.

C. Obiective atitudinale

1. Capacitatea de a lucra in echip3;

2. Capacitatea de a actiona independent si creativ in abordarea si solutionarea
problemelor, de a evalua obiectiv si constructiv stari critice, de a rezolva creativ
probleme, cu respectarea normelor deontologice profesionale;

3. Cultivarea unor atitudini constructive in contexte organizationale variate.

8.

Continuturi

8.1. Curs

Nr. Metode de
ore predare

Observatii
Resurse folosite

TEMA NR. 1. CONTINUTUL SI METODOLOGIA ANALIZEI STRATEGICE A

ORGANIZATIEI IN MEDIUL CONCURENTIAL

11 Intreprinderea — obiect al analizei strategice si mediul siu 3
*" | concurential = prelegerea
12 Continutul si metodologia cadru a analizei strategice in mediul 3
““* | concurentjal * conversatia calculatorul
TEMA NR. 2. METODE DE ANALIZA STRATEGICA A ACTIVITATII euristica (prezentarea in
INTREPRINDERILOR power —point)
2.1. | Segmentarea strategica a sectoarelor de activitate 2 | = exemplificarea
. = Prezentari in
2.2. | Analiza SWOT 3 « organizatorul power-point
2.3. | Metoda BCG 3 rafic
- - - 9 = Scurte
2.4. | Matricea General Electric — Mc Kinsey 2 « exercifi prezentéiri in
2.5. | Matricea Royal Dutch — Shell 2 power-point
tru stimul
2.6. | Matricea Artur D. Little si Hofer 2 = dezbaterea cu z:;br:t:rhrgf area
TEMA NR. 3. ALTERNATIVE STRATEGICE ALE INTREPRINDERII iN oponent
MEDIUL CONCURENTIAL imaginar
3.1. | Strategii de crestere
3.2. | Strategii de consolidare (stabilitate)
3.3. | Strategii defensive
Bibliografie

1. Anghel loan, Evaluarea intreprinderii, Editura Economica, Bucuresti, 2010
2. Bacanu Bogdan, Practici de management strategic, Editura Polirom, lasi, 2011;

3. Baicu Mariana — Managementul riscului in afaceri, Editura Fundatia Roméania de Maine, Bucuresti, 2010;

4. Butanescu-Volanin Remus, Analiza economica a firmei: Resurse — Performanta — Valoare, Editura Universitatii

"Lucian Blaga" din Sibiu, 2017;

Noo

Dumitrescu Mihail;
contemporane, Editura Economica, Bucuresti, 2014;

Ciocoiu Carmen Nadia, Managementul riscului. O abordare integraté, Editura A.S.E., Bucuresti, 2014;
Dalota Marius-Dan, Managementul strategic al firmei, Editura Pro Universitaria, 2016;
Dumitrescu-Peculea Adelina - Strategii si management: dimensiuni socio-umane

8. Eschenbach Rolf, Siller Helmut — Controlling profesional. Concepte si instrumente, Editura Economica,

Bucuresti, 2014;

9. Gallo Carmine — Experienfa APPLE — Secretele construirii unei relafii pe termen lung cu clientii, Editura

Amaltea, Bucuresti, 2015;

10. Ghenea Marius - Antreprenoriat. Drumul de la idei catre oportunitdti si succes in afaceri, Editura Universul

Juridic, 2011;

11. lagaru Romulus; lagaru Pompilica, Dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii, Editura Universitaii "Lucian

Blaga" din Sibiu, 2017;

12. Kotler Philip, Pfoertsch Waldemar — Business-to-business Brand Management, Editura

Bucuresti, 2016;

13. Lencioni Patrick — Cinci tentatii ale unui CEO, Editura Litera, Bucuresti, 2015;
14. Mauborgne Renee, Strategia oceanului albastru. Cum sa creezi un spatiu de piatd necontestat si sa faci

concurena irelevanta, Editura Economica, Bucuresti, 2015;

Brandbuilders,



http://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=95230
http://www.librarie.net/editura/Fundatia+Romania+de+Maine
http://www.edecon.ro/autor/84/mihail-dumitrescu/
http://www.edecon.ro/autor/1154/adelina-dumitrescu-peculea/
http://www.edecon.ro/autor/1095/rolf-eschenbach/
http://www.edecon.ro/autor/1096/helmut-siller/
http://www.librarie-cartionline.net/autor/carmine-gallo--i3603
http://www.librarie-cartionline.net/autor/philip-kotler-waldemar-pfoertsch--i4090
http://www.librarie.net/editura/Fundatia+Romania+de+Maine
http://www.librarie-cartionline.net/autor/patrick-lencioni--i3487
http://www.librarie.net/editura/Fundatia+Romania+de+Maine

15.

Mihai Daniela — Analiza strategicd a mediului concurential in comert, turism si servicii — manual universitar
pentru invatamantul cu frecventa redusa (suport electronic), 2023;

16. Mihai Daniela, Draghici Constantin — Curs de analizd strategicd a mediului concurential — manual universitar
destinat pregatirii studentilor |.F.R., Editura Universitatii din Pitesti, Pitesti, 2010;
17. Mihai Daniela, Draghici Constantin — Curs de analiza strategica si simulari decizionale — vol. 1, Editura Sitech,
Craiova, 2009;
18. Popa lon, Management strategic, Editura Economica, Bucuresti, 2014;
19. Popescu Dumitru Dan, Practical guide to company analysis, Editura A.S.E., Bucuresti, 2011;
20. Pricop Mihai, Tantau Adrian, Globalizarea i strategia firmei, Editura Eficient, Bucuresti, 2014;
21. Tantau Adrian - Entrepreneurship. Gindeste inovator si pragmatic, Editura CH Beck, Bucuresti, 2011.
8.2. Aplicatii: Seminar Nr. Mstode de Observatii .
ore predare Resurse folosite
Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor disciplinei si a Tn cadrul primei
1 competentelor vizate; prezentarea generala a structurii 2 sedinte se
proiectului ce trebuie elaborat si distribuirea temelor stabilesc
Metodologia de realizare a studiilor de analiza strategica a obllggtule de
2 | oraanizatiei 1 : ; 4 . seminar ale
ganizatiei in mediul concurential Dialogul X :
studentilor si se
3 Analiza atractivitatii principalelor domenii de analiza strategica 6 . L I precizeaza
(DAS) ale intreprinderii ucrulin criteriile ce vor fi
, , — . . grup utilizate in
Diagnosticarea situatiei organizatiei si a prestatiei ei in cadrul evaluarea
4 mgdlulw concpreq’gal in care opereaza, pe baza analizei ratio- 4 = Exercitiul rezultelor invatarii
urilor economico-financiare relevante
5 Analiza corelata a capabilitatii strategice a intreprinderii si a 4 = Conversatia | Resurse folosite:
mediului extern euristica = Scurte
Studii de caz — Analiza corelata a capabilitatii strategice a prezentarll 'n
ntreprinderii si a caracteristicilor mediului sdu extern: = Dezbaterea pOV\C[er-pomt
- selectarea domeniilor de analiza strategica (1 ora); Ccu oponent gen ru
- aplicarea modelelor matriceale de analiza: imaginar steijsdc:irllgrr?j?a caz
6 = analiza SWOT la organizatii reprezentative pentru 8 si stimularea
diferite sectoare de activitate (2 ore); ; i
= matricea BCG de analiza a portofoliului de . g)t(e;c.:.'%' or
produse/servicii ale intreprinderii (2 ore); . SirL:wl:ér(ia caz
= matricea General Electric — Mc Kinsey (2 ore); pe
stabilirea tipului de strategie pentru fiecare DAS (1 ord). computer
Bibliografie
1. Anghel loan, Evaluarea intreprinderii, Editura Economica, Bucuresti, 2010
2. Bacanu Bogdan, Practici de management strategic, Editura Polirom, lasi, 2011;
3. Butanescu-Volanin Remus, Analiza economicéa a firmei: Resurse — Performantd — Valoare, Editura Universitatji
"Lucian Blaga" din Sibiu, 2017;
4. Ciocoiu Carmen Nadia, Managementul riscului. O abordare integrata, Editura A.S.E., Bucuresti, 2014;
5. Dalota Marius-Dan, Managementul strategic al firmei, Editura Pro Universitaria, 2016;
6. Dumitrescu Mihail; Dumitrescu-Peculea Adelina — Strategii si management: dimensiuni socio-umane
contemporane, Editura Economica, Bucuresti, 2014;
7. Eschenbach Rolf, Siller Helmut — Controlling profesional. Concepte si instrumente, Editura Economica,
Bucuresti, 2014;
8. Gallo Carmine — Experienfa APPLE — Secretele construirii unei relatii pe termen lung cu clientii, Editura
Amaltea, Bucuresti, 2015;
9. lagaru Romulus; lagaru Pompilica, Dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii, Editura Universitatii "Lucian
Blaga" din Sibiu, 2017;
10. Kotler Philip, Pfoertsch Waldemar — Business-to-business Brand Management, Editura Brandbuilders,
Bucuresti, 2016;
11. Lencioni Patrick — Cinci tentatii ale unui CEO, Editura Litera, Bucuresti, 2015;
12. Mauborgne Renee, Strategia oceanului albastru. Cum sa creezi un spatiu de piatd necontestat si sa faci
concurena irelevanta, Editura Economica, Bucuresti, 2015;
13. Mihai Daniela — Analiza strategica a mediului concurential in comert, turism si servicii — manual universitar
pentru invatdmantul cu frecventa redusa (suport electronic), 2023;
14. Mihai Daniela, Draghici Constantin — Curs de analiza strategicd a mediului concurential — manual universitar
destinat pregatirii studentilor I.F.R., Editura Universitatii din Pitesti, Pitesti, 2010;
15. Mihai Daniela, Draghici Constantin — Curs de analiza strategica si simulari decizionale — vol. 1, Editura Sitech,
Craiova, 2009;
16. Popescu Dumitru Dan, Practical guide to company analysis, Editura A.S.E., Bucuresti, 2011;
17. Pricop Mihai, Tantau Adrian, Globalizarea si strategia firmei, Editura Eficient, Bucuresti, 2014;
18. Toma, Marin, Corpul Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati din Roménia, Initiere in evaluarea
intreprinderilor, Editura CECCAR, Bucuresti, 2011;
19. Urbain Caroline, Le Gall-Ely Marine, Pretul si strategia de marketing, Editura CH Beck, Bucuresti, 2011.



http://www.edecon.ro/autor/84/mihail-dumitrescu/
http://www.edecon.ro/autor/1154/adelina-dumitrescu-peculea/
http://www.edecon.ro/autor/1095/rolf-eschenbach/
http://www.edecon.ro/autor/1096/helmut-siller/
http://www.librarie-cartionline.net/autor/carmine-gallo--i3603
http://www.librarie-cartionline.net/autor/philip-kotler-waldemar-pfoertsch--i4090
http://www.librarie.net/editura/Fundatia+Romania+de+Maine
http://www.librarie-cartionline.net/autor/patrick-lencioni--i3487
http://www.librarie.net/editura/Fundatia+Romania+de+Maine

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentanfilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

e corectitudinea si acuratetea folosirii conceptelor si metodelor de analiza strategica a mediului concurential vor
satisface asteptarile reprezentantilor angajatorilor din domeniul managementului;
e competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizifionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile

reprezentantilor mediului de afaceri.

Nota: Universitatea evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fatd de competentele

profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

- corectitudinea si exhaustivitatea cunostintelor;

Evaluarea finala - proba
scrisa (2 ore): calitatea
si coerenta tratarii celor
2 subiecte abordabile Tn

10.4 Curs - coerenta logic3; o A o
- gradul de asimilare a limbajului de specialitate. maniera exphvcatw ~ 30 %
argumentativa (30%) +
un subiect de analiza si
interpretare (20%)
e Prezenta si activitate seminar — evaluarea e Expunerea libera a 10%
raspunsurilor la intrebarile formulate de cétre studentului si
cadrul didactic, a prezentei si a participarii active | chestionare orala sub
a fiecarui student la rezolvarea studiilor de caz la | forma de dialog.
seminar.
10.5 Seminar
« Test de verificare — rezolvarea unor aplicatii e Testare 30%
asemanatoare celor de la seminarii.
¢ Tem4 de casa — se va evalua gradul de e Evaluarea lucrarilor 30%

fncadrare n cerintele impuse.

individuale si
chestionare orala

10.6 Standard minim
de performanta

concurential in cadrul caruia evolueaza;

particularitatilor aplicarii acestora.

- Cunoasterea principalelor metode de diagnosticare strategica a afacerii in contextul mediului

- Cunoasterea principalelor categorii de alternative strategice ale intreprinderii si a

Data completarii
15 septembrie 2023

Titular de curs,

Data aprobatrii in Consiliul departamentului,

(prestator)
29 septembrie 2023

Director de departament,

Conf. univ. dr. Daniela MIHAI

Titular de seminar,

Director de departament,
(beneficiar)

Conf. univ. dr. Daniela MIHAI
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FISA DISCIPLINEI

Limba straina pentru afaceri 4 — engleza, anul universitar 2023-2024

1. Date despre program

1.1 | Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti — Centrul Universitar Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de $tiinfe Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Licenta
1.6 | Programul de studiu / calificarea Management / Economist
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Limba straina pentru afaceri 4 — engleza
2.2 |Titularul activitatilor de curs -
2.3. |Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Mirela Elena COSTELEANU
2.4 [Anulde studii | Il [2.5 [Semestrul | 2 | 2.6 [Tipuldeevaluare] V| 2.7 [Regimul disciplinei | L
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptdmana 2 3.2 din care curs - 3.3 S/L/P 2
3.4 |Total ore din planul de inv. 28 3.5 din care curs - 3.6 S/L/P 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 6
Documentare suplimentara in biblioteca si pe platformele electronice de specialitate 6
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 6
Tutoriat 2
Examinari -
Alte activitati (comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplinad) 2
3.7 | Total ore studiu individual 22
3.8 | Total ore pe semestru 50
3.9 | Numar de credite 2
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
41 | D . Nivel de competenta lingvistica A1 — A2 conform Cadrului European Comun de Referinta
. e curriculum S
pentru Limbi.
e Capacitatea de analiza si sinteza
e Capacitatea de intelegere si utilizare a limbajului si a conceptelor domeniului de studiu
4.2 | De competente e Capacitatea de a utiliza inductia si deductia
e Capacitatea de structurare si interpretare a informatjei
e Capacitatea de gandire pragmatica si aplicativa
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 | De desfasurare a cursului | -
- Dotarea salii de seminar cu CD player
De desfasurare a - Platforma e-Iearning., conexiung in.t.ernet
5.2 . . - Participarea studentilor la seminarii
seminarului : . i
- Sustinerea testului de verificare
- Respectarea termenelor de predare a temei de casa
6. Competente specifice vizate
L0
cC @®©
g6
o wn
gl
o9
O a
[ORN)
‘g T(g e CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de
T o relationare si munca eficienta in cadrul echipei — 1 PC
g— Z; o CT3. Identificarea oportunitafilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si tehnicilor de
8 g invatare pentru propria dezvoltare — 1 PC

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul
general al
disciplinei

autonomie;

Parcurgerea acestui curs semestrial de limba straina ii va permite studentului:
- Sa dobandeasca competenia necesara pentru a comunica, oral sau in scris, in contexte
profesionale sau socioculturale diverse, prin mesaje cu grad de complexitate mediu;
- Sa-si dezvolte strategii de invatare individuale in vederea ameliorarii propriei competente
lingvistice, inclusiv plurilingva, in functie de nevoile specifice, prin munca in echipa sau in
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- Sa-si identifice si sa utilizeze instrumentele lingvistice esentiale profesiei pentru care se
pregatesc prin programul de studii urmat;

- Sa-si aprofundeze notiunile fundamentale despre civilizatia britanica si europeana si cultura
antreprenoriala

- Sa constientizeze aspectul diferenfelor culturale reflectate in limba si a impactului acestora in
interactiunile profesionale.

7.2 Obiectivele
specifice

Dezvoltarea si consolidarea unui vocabular economic prin abordarea unor texte specializate;
Dezvoltarea si consolidarea mecanismelor gramaticale specifice textelor economice;

Sistematizarea cunostintelor teoretice si practice in scopul decodarii unui text de specialitate;
Familiarizarea studentilor cu elemente lingvistice intratextuale caracteristice complexitatii discursului
economic, a structurilor semantice si functiilor categoriilor de texte amintite;

o Dezvoltarea capacitatii de identificare a termenilor si structurilor care trimit spre concepte particulare
ale domeniului, al caror ancodaj / decodaj contextualizat impune consultarea specialistului din
domeniul economic.

8. Continuturi

8.1. Curs Nr. Metode de Observatiji _
ore predare Resurse folosite
1]
8.2. Aplicatii: Seminar Nr. | Metode de Observatii
ore predare Resurse folosite
1 | Major Trading Blocs Today 3
2 | Networking at a Trade Fair 3
CD Player
3 | Business Letters 3 Tabla
Videoproiector
4 | The Employment File 3 Expunerea cu Calculator
material suport | platforma e-learning
5 | Evaluare partiala 2 Explicatia (Ch?‘nfgilljm)
. ] : ] Exemplificarea
6 | Giving Presentations and Conducting Meetings 3 Dialogul Materialului didactic
: este divizat in unitafi
7 | Currencies 3 Conversatia de studiu, care
euristica » o
3 faciliteaza invatarea
8 | Industrial Relations and Human Resources graduala si
structurata
9 3

Leadership and group dynamics

10 | Evaluare finala

Bibliografie:

= Georgescu, Bogdan, Business English — suport de curs pentru invataméantul cu frecventd redusa (in format
electronic), 2022

= Gore, Sylee & Smith Gordon,David, English for Socializing, Express Series, Oxford University Press, 2011

= Grant, David, Jane Hudson & Robert McLarty. Business Result. Intermediate. (B1) Student's Book. Oxford
University Press. 2014

= Grant, David, Jane Hudson & Robert McLarty. Business Result. Intermediate. (B1) Audio CDs (2). Oxford
University Press. 2014

= Grant, David, Jane Hudson & Robert McLarty. Business Result. Pre-Intermediate. (A2) Student's Book. Oxford
University Press. 2014

= Grant, David, Jane Hudson & Robert McLarty. Business Result. Pre-Intermediate. (A2) Audio CDs (2). Oxford
University Press. 2014

= llinca, Cristina, English for Business Communication, Editura Universitatii din Pitesti, 2017

= Mackenzie, lan. Professional English in Use Management. Cambridge University Press. 2011

= Mackenzie, lan. Professional English in Use, Finance. Cambridge University Press. 2016

= Minca, Nicoleta, Simoni, Smaranda, Maciu, Andreea, Business English, Editura Universitatii din Pitesti, editia a -
a, Pitesti, 2017

= Morris, Catrin, Flash on English for Tourism, ELI, ESP Series, 2012

= Prodromou, Luke, Bellini, Lucia, Flash on English for commerce, ELI, ESP Series, 2012

Sitografie :
http://www.thefreedictionary.com/
http://iate.europa.eu/
www.collinsdictionary.com
http://learnenglish.britishcouncil.org/



http://www.thefreedictionary.com/
http://iate.europa.eu/
http://www.collinsdictionary.com/
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

Competentele dobandite la disciplina permit absolventilor sa lucreze folosind limba engleza in domeniul aferent
programului de studii MANAGEMENT.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare J_0.3 Poncljerev
in nota finala
10.4 Curs
Evaluare formativa, in timpul
semestrului.
- prezenta si participarea activa la - prezenta si participarea activa 30%
seminar la seminar
10.5 Seminar - gradul de incadrare in cerintele - test semestru 30%
impuse in ceea ce priveste realizarea - tema de casa 30%
temei de casa.
Evaluare sumativa, la sfarsitul 10%
semestrului.

10.6 Standard minim | Stapanirea notiunilor fundamentale aferente tematicii abordate si capacitatea de a le exprima in
de performanta limba engleza.

Data completarii Titular de curs, Titular de seminar,
22 septembrie 2023 - Lect. univ. dr. Mirela Elena COSTELEANU
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
29 septembrie 2023 (prestator) (beneficiar)

Conf. univ. dr. Laura Cifu Conf. univ. dr. Daniela Mihai



