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1. Introducere 

 

Lucrarea (teza) de licență reprezintă o componentă esenţială a evaluării activităţii 

studentului, fiind rezultatul propriului efort de cercetare și redactare  conform regulilor 

comunităţii ştiinţifice.  

Cele mai multe dintre recomandările acestui ghid se vor referi la elemente ce țin de 

procesul de elaborare a unei lucrări și la forma finală a acesteia, având la bază experiența 

profesorilor din acest departament în coordonarea lucrărilor de licență.  

Este important ca această lucrare să reflecte stăpânirea conceptelor științifice de 

sociologie și resurse umane, a metodologiei de cercetare științifică, abilități de analiză și 

sinteză, literatura relevanta pentru tema abordată și nu în ultimul rând contribuțiile originale la 

cunoașterea științifică în domeniu. De asemenea lucrarea trebuie să aibă o structură logică, să 

fie redactată coerent, în stilul limbajului ştiinţific, pentru a putea îndeplini standardele 

fundamentale unei cercetări ştiintifice, care să poată fi acceptată pentru susţinerea orală. 

Întreaga responsabilitate a redactării tezei de licență îi revine studentului. Acesta are 

datoria să se ghideze după cerinţele și normele de redactare prezentate mai jos. Nerespectarea 

acestor reglementări atrage după sine penalizări în notare, la susținerea ei. 

  

2. Cerințe obligatorii pentru susținerea lucrării de licență 

 

Pentru a fi suspusă evaluării  de către membrii comisiei, lucrarea de licență trebuie să 

îndeplinească  minimal următoarele condiții: 

- lucrarea trebuie  să cuprindă concepte și teorii specifice  temei abordate 

- să fie specificate clar problemele de cercetare și utilizarea corectă a metodologiei 

de cercetare științifică 

- să respecte normele de redactare în limba română conform  Academiei Române 

astfel: să fie redactată cu diacritice (ă, î, ş, ţ, â), să nu prezinte erori sistematice 

lexicale, gramaticale, de sintaxă etc. 

- ponderea citatelor este în funcție de profilul și conținutul tezei; 

- să aibă în vedere și să respecte principiile de etică academică și profesională, în caz 

contrar va duce la plagiere și  încălcarea drepturilor de distribuție a creațiilor 

intelectuale.  

- să respecte structura lucrării prezentate mai jos 
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- lucrarea trebuie depusă la secretariatul facultății în intervalul de timp specificat 

3. Documentarea  

 

Această etapă mai este denumită și evaluarea literaturii de specialitate și va propunem 

câteva opțiuni pe care le puteți folosi în documentare în funcție de de tema de licență aleasă.  

- alte lucrări de licență/doctorat pe aceeași temă 

- reviste, jurnale științifice 

- cărți de specialitate  

- enciclopedii  

- baze de date internaționale –pe care le puteți accesa din cadrul facultății noastre 

(Pro Quest, SAGE, Thomson Reuters) 

- Biblioteca Universității din Pitești   http://fmi.upit.ro 

- Biblioteca Județeană Dinicu Golescu din Pitești  http://www.bjarges.ro/ 

 

4. Redactarea lucrării de licență  

 

 Realizarea lucrării de finalizare a studiilor (LF) este legată de două aspecte: conţinut, 

respectiv formă de redactare. Tema trebuie să fie relevantă pentru domeniul studiat. 

Recomandarea este ca titlul să conţină maximum zece cuvinte. 

 

 Recomandarea este ca structura LF să cuprindă următoarele părţi (Anexele 1, 2, 3, 9, 

10): 

 

Cuprins (capitole, subcapitole, paragrafe): 

Introducerea. În această parte se prezintă după caz: motivaţia alegerii temei lucrării, 

importanţa acesteia şi obiectivele lucrării. 

Partea teoretică. Prezintă conceptele, teoriile şi modelele relevante pe care se 

fundamentează elaborarea temei în speţă. Se recomandă abordarea comparativă, critică 

şi nu abordarea strict descriptivă. Se poate prezenta dezvoltarea istorică/evoluţia 

problemei. Recomandarea este ca datele să fie actuale şi actualizate şi partea teoretică 

să fie relevantă pentru partea practică, să reprezinte suportul acesteia. 

Partea practică/aplicativă (Studiu de caz, etc.). Prezintă contribuţiile autorului 

lucrării. Contribuţiile se pot concretiza într-o cercetare cantitativă sau calitativă 

empirică, un proiect, un studiu de fezabilitate, prezentarea unui model, studiu 
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experimental, studiu de caz şi analiza lui, ş.a., în funcţie de specificul domeniului.  

Concluzii (eventual propuneri). Prezintă modul de valorificare, formularea unor 

opinii/observaţii asupra aspectelor sesizate în urma evaluării, studiului sau cercetării. 

Această parte vine să conchidă fuziunea cercetării teoretice cu cea aplicativă, indicând 

originalitatea, puterea de analiză şi sinteză, într-un cuvânt fiind sinteza competenţelor 

pe care candidatul le-a dobândit în timpul programului de studiu. 

Bibliografie: Lista referinţelor bibliografice utilizate la elaborarea lucrării, Anexa 9. 

 

Redactarea va respecta cerinţele de realizare a lucrărilor ştiinţifice. Minimul acceptat 

pentru o lucrare de licență este 40 pagini (fără anexe). 

 

 

4.1. Formatul lucrării de licenţă 

 Lucrarea de licenţă trebuie să cuprindă următoarele părti: 

 

1. Coperta – Anexa 1 

2. Pagina de titlu (pagina gardă) – ANEXA 2 

3. Cuprinsul lucrării – ANEXA 3 

4. Introducere: motivaţia alegerii temei 

5. Conţinutul lucrării 

6. Concluziile lucrării 

7. Bibliografie 

8. Anexe 

 

Lucrările vor fi editate la calculator astfel: 

Formatul paginii A4, marginile de 2,5 cm.  

Caracterul va fi TNR, mărimea de 12 pct., la 1,5 rânduri, aliniat: stânga - dreapta 

(justify). 

Titlurile capitolelor, se numerotează, mărimea 14 pct., centrate, bold. 

Titlurile subcapitolelor se numerotează, mărimea 12 pct., aliniate la stânga. 

Fiecare capitol va începe cu o nouă pagină dar nu și subcapitolele și subpunctele. 

Capitolele vor fi numerotate cu litere latine (I, II, III, etc.) iar subcapitolele cu numere arabe 

(I.1, I.2, I.3, etc.), la fel și subpunctele (I.1.1, I.1.2, sau I.2.1, I.2.2 etc.).  
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Nu vor fi incluse în lucrarea de licență fragmente extinse din acte normative, alte 

rapoarte de cercetare, alte publicații științifice etc. Dacă ele trebuie să susțină argumentarea 

unei situații sau probleme din cercetare aceste materiale pot fi incluse în Anexe, cu 

respectarea eticii științifice și a legislației proprietății intelectuale. 

 

4.2. Conţinutul lucrării 

Teza trebuie să aibă o organizare logică în capitole, care să prezinte următoarele 

aspecte: 

Introducere. 

Capitolele  I, II, – Bazele teoretice  

 Capitolul III, – Metodologia cercetării   

Capitolul IV Rezultatele cercetării si interpretarea lor (comentarii  şi implicaţiile 

cercetării în practică). 

  Concluzii  

  Referințe bibliografice  

  Glosar (opţional) 

 Anexe (opţional): instrumente de cercetare, interviuri transcrise, hărţi, fotografii, 

tabele (de dimensiuni mari) care au rezultat în procesul de analiză a datelor, etc 

 

Introducerea va fi redactată în aproximativ 2-3 pagini astfel încât să devină un 

argument puternic al cercetării realizate. Se va prezenta motivaţia alegerii temei, indicând 

problemele care nu au fost explorate sau care solicită investigaţii suplimentare. 

Numărul  capitolelor  lucrării de licență depinde de natura temei. Unele teme pot fi 

tratate în trei-patru capitole, altele vor avea nevoie de patru-cinci capitole. 

Cadrul teoretic al problemei studiate va fi redactat în primele capitole (Capitolul I, 

II) și nu trebuie să depăşească 40-50% din numărul de pagini al lucrării. Această parte a 

lucrării realizează o evaluare critică a literaturii de specialitate relevantă pentru tema 

cercetată. Se vor prezenta principalele teorii/modele explicative, indicând dezvoltarea şi 

progresul adus de cercetările recente, precum şi posibilele lacune sau limite. Această parte a 

lucrării trebuie să demonstreze capacitatea candidatului de a analiza și sintetiza cele mai 

relevante surse bibliografice, de a le cita și, de a-şi formula propriul punct de vedere asupra 

subiectului studiat. 

 

Capitolul III. Metodologia cercetării conţine următoarele elemente: 
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- etapele de realizare a cercetării 

- obiectivul general şi obiectivele specifice ale cercetării; 

- ipotezele cercetării sau întrebările de cercetare 

- concepte cheie utilizate și definirea conceptelor 

-  populația studiată  (și, după caz, eșantionul reprezentativ) 

- metode, tehnici, procedee și instrumente utilizate – descrierea metodelor folosite 

(metoda chestionarului, metoda observaţiei, metoda studiului documentelor sociale, metoda 

experimentului, metoda studiului de caz, analiza secundară, metoda convorbirii (anamnezei), 

metoda testelor, metode statistico-matematice de prelucrare a datelor). De asemenea, se vor 

descrie instrumentele folosite (chestionare, ghiduri de interviu, grile de observație, testele 

utilizate, etc.). 

Profesorul coordonator are libertatea de a sugera studentului să introducă precizări 

legate de tipul cercetării (exploratorie/confirmatorie; calitativă/cantitativă, 

descriptivă/explicativă, etc). 

 

Capitolul IV. Rezultatele cercetării şi discutarea/interpretarea acestora, conţine 

următoarele subcapitole: 

1. prezentarea şi analiza datelor; 

2. interpretarea rezultatelor. 

Rezultatele trebuie să decurgă clar din designul si metodele de cercetare utilizate.  

Tabelele, figurile şi graficele se includ în text, fiind numerotate şi având titlu. Referirea în 

text la acestea se va face prin indicaţia: figura nr. i.j sau tabelul nr. i.j, unde: i – nr. capitol; 

j – nr. figură, tabel. 

Titlurile trebuie să fie plasate deasupra tabelelor, aliniate la stânga. Tabelele trebuie să 

fie inserate în text și nu prezentate separat. 

 

     Tabel 3.1. Introduceți titlul aici. 

Titlul coloanei     Titlul 

coloanei 

   Titlul       

coloanei 

A        5      100 

B       10      200 

C       15      300 
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                                 . 

  

 

 

Fig. 3.1.  Introduceți titlul aici  

Fiecărui rezultat numeric şi semnificaţiei sale statistice i se atribuie o semnificaţie şi 

interpretare particulară. Sunt de dorit şi explicaţii alternative şi contextuale, precum şi 

implicaţiile rezultatului discutat. Interpretarea datelor proprii va fi făcută şi prin raportare la 

datele din literatura de specialitate, indicându-se similarităţi şi diferenţe. 

 

Concluziile trebuie redactate în relaţie logică cu obiectivele cercetării, într-o 

formulare limpede, neechivocă. Concluziile vor reflecta răspunsuri sau soluţii la întrebările 

cercetării. Se vor redacta concluziile referitoare la informațiile rezultate în urma analizei 

literaturii de specialitate (concluzii teoretice desprinse din partea de fundamentare teoretică a 

lucrării)  și rezultatele obţinute în urma cercetării științifice realizate de dumneavoastră, 

evidențiind contribuţia personală adusă în domeniu şi implicațiile sale practice. Limitele şi 

constrângerile cercetării vor fi amintite tot în acest capitol. Pot fi identificate şi sugerate 

direcţii viitoare de cercetare. 

 

4.3. Stilul şi limbajul de redactare 

Teza trebuie redactată într-un limbaj academic impersonal, caracteristic lucrărilor de 

cercetare. Nu sunt admise greşelile gramaticale de redactare (acord, punctuaţie, lexic, etc.). 

Ideile prezentate trebuie să decurgă logic şi coerent din cele anterioare. Relaţia dintre idei 

trebuie să fie clară. Întreaga lucrare trebuie să fie coerentă. 

 

5. Citarea surselor şi redactarea bibliografiei 

Autorul lucrării de licentă trebuie să citeze în mod corect toate sursele incluse în 

lucrare, inclusiv figuri, tabele, ilustraţii, diagrame. Se citează nu doar preluarea unor fraze de 

la alţi autori, dar şi parafrazarea şi sumarizarea ideilor exprimate de aceştia. Eludarea acestor 
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norme etice poartă numele de plagiat. 

 Textul va avea trimiteri fie la subsolul paginii, citate, trimiteri bibliografice în 

text, la sfârşitul capitolului sau lucrării. 

 

 Bibliografia poate să cuprindă diferite surse: cărţi, articole, Internet. Pentru cărţi se va 

menţiona numele, prenumele autorului/autorilor, titlul, editura, anul apariţiei, eventual ediţia, 

oraşul, ţara. Toată bibliografia prezentată trebuie să se regăsească în lucrare. Modul de 

prezentare a bibliografiei este redat în Anexa 9. 

 

 Notele de subsol recomandăm să se regăsească în partea de jos a paginii indicându-se: 

numele, prenumele autorului/autorilor, titlul, editura, anul apariţiei, eventual ediţia, oraşul, 

ţara şi pagina unde se află informaţia utilizată. 

 

Toate sursele bibliografice incluse în lucrare trebuie să se regăsească în lista 

bibliografică finală, după cum toţi autorii incluşi în lista bibliografică trebuie să fie inseraţi în 

textul lucrării. 

 

Anexele se așează, de regulă,  după bibliografia finală a lucrării 

 

Notificare: Fraudarea rezultatelor şi plagiatul se penalizează prin descalificarea 

candidatului din examen. 
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ANEXA 1 

 

Formular “Copertă” – Lucrare de Finalizare a studiilor 

 

UNIVERSITATEA NAȚIONALĂ DE ȘTIINȚĂ ȘI TEHNOLOGIE 
POLITEHNICA BUCUREȘTI -CENTRUL UNIVERSITAR PITEȘTI  

FACULTATEA DE ȘTIINȚE ALE EDUCAȚIEI, 
ȘTIINȚE SOCIALE ȘI PSIHOLOGIE 

PROGRAMUL DE STUDIU: RESURSE UMANE 
FORMA DE ÎNVĂȚĂMÂNT: CU FRECVENȚĂ 

 
 

 

 

Lucrare de licenţă  
 

 

 

 

 

COORDONATOR/I ŞTIINŢIFIC/I 
(GRADUL DIDACTIC TITLUL ŞTIINŢIFIC ŞI NUMELE ) 
 
 
 

ABSOLVENT 
(NUMELE ABSOLVENTULUI) 

 
 
 
 
 
 
 

PITEȘTI 
ANUL 
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ANEXA 2 

 

 

Formular  “Pagina de gardă Lucrare de Finalizare a 

studiilor” 

 

UNIVERSITATEA NAȚIONALĂ DE ȘTIINȚĂ ȘI TEHNOLOGIE 
POLITEHNICA BUCUREȘTI -CENTRUL UNIVERSITAR PITEȘTI  

FACULTATEA DE ȘTIINȚE ALE EDUCAȚIEI, 
ȘTIINȚE SOCIALE ȘI PSIHOLOGIE 

PROGRAMUL DE STUDIU: RESURSE UMANE 
FORMA DE ÎNVĂȚĂMÂNT: CU FRECVENȚĂ 

 
 

 

TITLUL LUCRĂRII 
 

 

 
 

COORDONATOR/I ŞTIINŢIFIC/I 
(GRADUL DIDACTIC TITLUL ŞTIINŢIFIC ŞI NUMELE) 
 
 
 

ABSOLVENT 
(NUMELE ABSOLVENTULUI) 

 
 
 
 
 
 
 
 

PITEȘTI  
ANUL 
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 14 

ANEXA 3 

Cuprins 

 

 

                                                                                                                                    Pagina 

Introducere................................................................................................................ 

Capitolul I. (Numele capitolului)............................................................................. 

                 I.1. (Numele subcapitolului)..................................................................... 

                 I.2. (Numele subcapitolului)..................................................................... 

                  .... 

Capitolul II. (Numele capitolului)............................................................................ 

                 II.1. (Numele subcapitolului).................................................................... 

                 II.2. (Numele subcapitolului).................................................................... 

                  .... 

Capitolul  N (Numele capitolului)............................................................................ 

                 N.1. (Numele subcapitolului).................................................................... 

                 N.2. (Numele subcapitolului).................................................................... 

                  .... 

Concluzii (eventual propuneri)................................................................................. 

Bibliografie................................................................................................................. 

Anexe (figuri, tabele, poze, etc.)................................................................................. 

 

 

Partea reprezentând contribuţiile candidatului  trebuie să aibă o pondere de cel puţin o 

treime din lucrare. Bibliografia poate să cuprindă diferite surse: cărţi, articole, baze de date 

electronice. Ele trebuie să poată fi identificate foarte clar, ca urmare: 

a. pentru cărţi se va menţiona: numele, prenumele autorului/ autorilor, anul apariţiei titlul 

cărţii, editura, oraşul, eventual ţara şi ediţia,  

b. pentru articole: numele, prenumele autorului/ autorilor, titlul articolului, publicaţia în 

care a apărut, editura, pagina/paginile; 

c. pentru site-uri: numele site-ului, data; 

d. pentru legislaţie, documente ale unor organizaţii rapoarte, etc.: *** denumire sursă. 
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ANEXA 4 

 

PREZENTAREA SURSELOR BIBLIOGRAFICE 

 

Pe parcursul textului se vor face trimiteri la notele bibliografice. Bibliografia poate să 

cuprindă diferite surse: cărţi, articole, internet. Notele bibliografice se citează în text sub 

forma [cifre x ÷ xx..]. Modul de citare recomandat este: 

 

Pentru articole: 

[1] Abbott, M. B., Petersen, M. M., and Skovgaard, O.: On the numerical modelling 

of short waves in shallow water, Jnl. Hydraulic Res.; Vol. 16 (3), 1978, pp. 23-

44. 

SAU 

[1] Vigner, Gerard (1996): “Lire: comprendre ou décoder?”, Le français dans le 

monde, 283, p. 62-69. 

Pentru cărţi: 

[1] Grady, C.P.L. and Lim, H. (1980): Biological Wastewater Treatment Theory and 

Application, Marcel Dekker, New York, pp. 375-390. 

SAU 

[1] Dospinescu, Vasile. Semiotică şi curs didactic. Editura Didactică şi Pedagogică, 

Bucureşti, 1998. 

Pentru pagini web: 

[3] http://www.scientific.journel.com/articles.html 

SAU 

[3] Catherine Milkovitch – Rioux şi Helene Veilhan (2006): Méthodologie de la 

recherche. Maîtrise – D.E.A. (Master 1 et 2) de Lettres [en ligne], CTEU. 

Clermont-Ferrand, http://www.univ-bpclermont.fr/CEAD/2-Modules 

autoformation/CTEU-MASTER/MASTER-DEA.pdf, Consultat la 30.01.2006 şi 

12.09.2006 
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ANEXA 5 

 

DECLARAŢIE DE AUTENTICITATE A 
LUCRĂRII DE FINALIZARE A STUDIILOR 

 

 

Titlul lucrării ____________________________________________________ 
________________________________________________________________ 
________________________________________________________________ 
 
Autorul lucrării _____________________________________________ 
 
 

Lucrarea de finalizare a studiilor este elaborată în vederea susţinerii 
examenului de finalizare a studiilor organizat de către Facultatea 
_________________________________________ din cadrul Universităţii din 
Pitești, sesiunea_______________________ a anului universitar 
______________. 

Prin prezenta, subsemnatul (nume, prenume, CNP)                                                         
________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________, 
declar pe proprie răspundere că această lucrare a fost scrisă de către mine, fără 
nici un ajutor neautorizat şi că nici o parte a lucrării nu conţine aplicaţii sau 
studii de caz publicate de alţi autori. 

Declar, de asemenea, că în lucrare nu există idei, tabele, grafice, hărţi sau 
alte surse folosite fără respectarea legii române şi a convenţiilor internaţionale 
privind drepturile de autor. 

 
Data          Semnătura 
 


