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STRATEGIA DE REDRESARE $1 DEZVOLTARE
A UNIVERSITATII DIN PITESTI [UPIT]

Moto: "Strategia cautd modelarea viitorului" si este
incercarea fiintei umane de a ajunge la "tinte de
dorit cu mijloacele disponibile™.

SCOPUL PLANULUI STRATEGIC

Prin punerea in practicd cu consecventa, seriozitate si energie maxima a acestei strategii dorim
redresarea si dezvoltarea Universitatii din Pitesti [UPIT] ca actor ofertant de servicii educationale, de
cercetare stiintifica, de formare profesionala si de servicii culturale, sportive si de sanatate pentru
mediul socio-economic din regiunea Sud Muntenia.

DECIZII STRATEGICE

Pentru a ne asuma anumite decizii strategice va trebui sa identificam problemele strategice cu care
se confrunta UPIT. Deciziile strategice se bazeaza pe o perspectiva de evaluare de mediu si sunt
raspunsuri la intrebari strategice despre modul in care organizatia va concura pe piata ei specifica, si
anume:

1. Care e paleta de activitati pe care UPIT le poate desfasura?

2. Cine este ,clientul tintd” pentru produsele si serviciile UPIT?

3. Ce este considerat "valoros" pentru clientul UPIT?

4. Care dintre produsele si serviciile UPIT ar trebui sa fie incluse sau excluse din portofoliul de
oferte?

5. Care este domeniul geografic de extindere al activitatilor UPIT?

6. Prin ce se diferentiaza UPIT in ochii clientilor sai in raport cu alti ofertanti similari?

7. Ce abilitatile si capacitati ar trebui sa fie dezvoltate in cadrul UPIT?

8. Care sunt oportunitatile si riscurile pentru UPIT?

9. Cum poate creste UPIT, atat prin activitatea sa de baza cat si prin activitati noi?

10. Cum poate UPIT genera mai multa valoare pentru publicul interesat?

DEVENIREA ISTORICA A UNIVERSITATII DIN PITESTI (conform Cartei
Universitatii din Pitesti)
Tnvitdmantul superior de stat din Pitesti a luat fiintd in anul 1962, sub denumirea de

Institutul Pedagogic Pitesti, cu trei facultati: Filologie, Matematic3 si Stiintele Naturii. in anul 1969,
odata cu dezvoltarea industriei constructoare de masini, in judetul Arges, se infiinteaza si Institutul

Long strategy is about shaping the future" and is the human attempt to get to "desirable ends with available

means" (Max McKeown (2011))
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de Subingineri, subordonat Institutului Politehnic Bucuresti. Cele doua structuri fuzioneaza in anul
1974 sub denumirea de Institutul de Tnvatdmant Superior Pitesti care, prin Ordinul Ministrului
Tnvatdmantului nr.4.894 /23.03.1991, a devenit Universitatea din Pitesti.

Universitatea din Pitesti este o institutie de Tnvatamant superior de stat, acreditata, cu
personalitate juridica, are caracter nonprofit, este apolitica si dispune de autonomie universitara in
conformitate cu prevederile legale in vigoare. Universitatea din Pitesti este parte a sistemului
national de Tnvatamant superior.

VIZIUNE, MISIUNE SI OBIECTIVE, NORME Sl VALORI (conform Cartei
Universitatii din Pitesti)

(1) Viziunea Universitatii din Pitesti

Este aceea de a deveni o institutie de educatie si cercetare stiintificd moderna si dinamica, bazata pe
performanta, competitivitate si calitate, activa si integrata in comunitatea local3, regionala, nationala
si n Spatiul European al Tnvitdmantului Superior. Universitatea din Pitesti isi propune afirmarea si
consolidarea unei identitati distincte regionale/nationale/internationale prin misiunea, normele si
valorile asumate, menite sa-i confere vizibilitate si prestigiu.

(2) Misiune si obiective
Universitatea din Pitesti isi asuma misiunea de educatie si cercetare, prin realizarea trinomului
universitatii moderne: educatie — cercetare — servicii in comunitate, astfel:

1. Formare profesionald la nivel universitar, postuniversitar si in conceptul de invatare pe tot
parcursul vietii, In scopul dezvoltarii personale, a insertiei absolventilor pe piata muncii, a
satisfacerii nevoii de competentda a mediului socioeconomic si de adaptare la schimbarile
permanente.

2. Generare si transfer de cunoastere prin cercetare stiintifica fundamentala si aplicativa,
dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, creatie individuala si colectiva, relevante si
semnificative la nivel regional, national si international.

3. Promovare si dezvoltare de parteneriate la nivel local, regional si national in scopul implicarii
Universitatii in rezolvarea problemelor comunitatii si cresterii vizibilitatii si prestigiului.

Pentru realizarea viziunii si indeplinirea misiunii sale, Universitatea isi propune urmatoarele obiective
generale:

Q

asigurarea calitatii in toate componentele activitatii academice si administrative;

b. promovarea unei ofertei educationale flexibile, constant adaptata la cerere, in acord
cu cerintele de pe piata muncii si cu evolutia previzibild a acestora;

c. centrarea procesului didactic pe student si rezultatele Tnvatarii - cunostinte, abilitati
si competente - cu utilizare directa in profesie si societate;
formarea si perfectionarea resurselor umane calificate si Thalt calificate;
promovarea mobilitatii nationale si internationale a cadrelor didactice, cercetatorilor
si studentilor;

f. cresterea dimensiunii internationale a programelor de studii pentru formarea de
absolventi competitivi in spatiul european;

g. cresterea rolului si importantei cercetarii stiintifice in dezvoltarea institutionala pe
termen lung;

h. realizarea unei cercetari stiintifice competitive prin sustinerea unor programe si
proiecte definite inter- si transdisciplinar, pe axa prioritatilor strategiei nationale si
europene;

i. dezvoltarea infrastructurii destinate activitatii de cercetare, sustinerea Institutului de

Cercetare si a activitatilor specifice;
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j. afirmarea constanta a prestigiului stiintific, cultural si artistic al Universitatii, prin
editarea de publicatii, organizarea de manifestari stiintifice, expozitii, spectacole,
competitii, etc.

(3) Norme si valori
a. Misiunea si obiectivele asumate de Universitatea din Pitesti sunt fundamentate pe
urmatoarele norme:
i Calitate si profesionalism in educatie, cercetare si administratie
ii. Sustenabilitate si realism in proiectarea obiectivelor
iii. Responsabilitate si implicare in realizarea sarcinilor
iv. Orientare spre nevoile comunitatii locale si regionale
V. Dimensiune nationald si internationald a viziunii si misiunii universitatii
Vi. Transparenta si eficienta manageriala si financiara
vii. Consultarea comunitatii universitare in luarea deciziilor
b. Valorile care definesc Universitatea din Pitesti sunt: excelenta, inovare, implicare, dinamism,
interdisciplinaritate, dialog intercultural, etica si responsabilitate.

DIRECTII STRATEGICE (conform Cartei Universitatii din Pitesti)

Principalele directii de dezvoltare strategica ale Universitatii din Pitesti pentru indeplinirea misiunii si
obiectivelor asumate sunt:
a. imbunatatirea continud a sistemului de fnvatamant, a curriculei universitare si a
metodologiei didactice pentru a promova forme de pregatire adaptate cerintelor de
schimbare si eficientizare ale societatii romanesti;

b. dezvoltarea cercetarii stiintifice prin crearea si exploatarea unor structuri de cercetare
specifice unui invatamant formativ, performant;
C. promovarea programelor de cercetare stiintifica, dezvoltarea tehnologicd, inovarea

educationald, creatia stiintifica, tehnica si culturald, realizate din fonduri proprii sau prin
cooperare nationala si international3;

d. implementarea managementului universitar, fundamentat pe cerintele moderne de
calitate si de finantare globala, compatibil cu sistemul de functionare a procesului de
invatamant bazat pe credite transferabile;

e. imbunatatirea metodologiei de apreciere si de echivalare a studiilor prin utilizarea unor
sisteme acceptate pe plan international in invatamantul superior;

f. imbunatatirea sistemului de pregatire continua si de utilizare a personalului implicat in
procesul formativ si de cercetare;

g. organizarea activitatilor de educatie permanentd destinate specialistilor din domeniile

universitare si tehnic si a activitatilor de perfectionare pentru personalul din Tnvatamantul
preuniversitar;

h. asezarea criteriilor de competenta didactica si stiintifica la baza procesului de evaluare si
de promovare a cadrelor didactice, cu respectarea principiilor de etica academica;

i participarea la programe didactice internationale prin conventii bilaterale cu universitati
de prestigiu din Europa si de pe alte continente;

j- imbunatatirea continua a serviciilor oferite studentilor in procesul de Tnvatamant;

k. modernizarea campusurilor universitare din Pitesti si din filiale si imbunatatirea conditiilor
sociale oferite studentilor;

l. protejarea patrimoniului si dezvoltarea infrastructurii Universitatii din Pitesti.
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OBIECTIVE STRATEGICE GENERALE ALE PLANULUI STRATEGIC 2016-2020
AL UNIVERSITATII DIN PITESTI [UPIT]

0G 1. Redresarea Universitatii din Pitesti

0G 2. Dezvoltarea serviciilor de educatie si de formare profesionald de nivel de fnvatamant
superior (EQF 5 — EQF8)

0G 3. Dezvoltarea serviciilor de formare profesionala (EQF 4 — EQF7)

0G 4. Dezvoltarea cercetarii stiintifice

0G 5. Dezvoltarea serviciilor culturale si sportive

0G 6. Reintegrarea cu mediul socio-economic local si regional

OBIECTIVE OPERATIONALE

In continuare obiectivele generale ale strategiei de redresare si dezvoltare a UPIT, sunt
operationalizate in conformitate cu viziunea din Planul Managerial al Rectorului, asupra acestui
subiect.

OG 1. Redresarea Universitatii din Pitesti

001.1.: Restructurarea si optimizarea planurilor de invatamant actuale

001.2.: Reformarea procedurilor de elaborare a statelor de functiuni, in vederea transparentizarii si
eficientizarii acestora

001.3.: Reducerea si eliminarea consumurilor inutile de resurse

001.4.: Restabilirea unei ierarhii academice bazata pe valoare intrinseca

001.5.: Cresterea flexibilitatii si dinamicitatii resursei umane

001.6.: Incurajarea prin mijloace manageriale a atragerii de finantari suplimentare celor traditionale
001.7.: Eficientizarea utilizarii bazei materiale si a facilitatilor de micd productie si / sau oferte de
servicii catre populatie

001.8.: Instituirea unui management participativ, transparent, eficient

001.9.: Cresterea eficientei administrative

001.10.: Cresterea culturii calitatii actului educational

001.11.: Incurajarea prin orice mijloace a tinerilor care urmeazd o carierd academicé

001.12.: Refacerea prestigiului UPIT, a sentimentului de apartenenta la o onorabilda familie
academica a membrilor UPIT, activi sau retrasi din activitate

001.13.: Restructurarea UPIT

OG 2. Dezvoltarea serviciilor de educatie si de formare profesionala de nivel de invatamant
superior (EQF 5 — EQF8)

002.1.: Optimizarea ofertei curente educationale de programe de studii de Tnvatamant superior in
plaja EQF 5-8

002.2.: Adaptarea ofertei educationale curente la cerintele pietei din regiune

002.3.: Promovarea de noi programe de studii (LMD) cu rezonantd pe piata socio-economica din
regiune

002.4.: Internationalizarea programelor de studii actuale ce au potential pe piata educationala
internationala

002.5.: Promovarea eLearning prin migrarea a cat mai multe programe de studii catre un VLS al UPIT
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0G 3.

003.1.:
003.2.
003.3.:

0G 4.

004.1.:
004.2.:
004.3.:
004.4..
004.5.:
actuale
004.6.:

0G 5.

005.1.:
005.2.:

0G 6.
006.1.:

006.2.:
006.3.:

Dezvoltarea serviciilor de formare profesionala (EQF 4 — EQF7)

Analiza de fezabilitate si rentabilitate a intrarii UPIT pe piata VET
Elaborarea de programe de formare profesionala adaptate regiunii si posibilitatilor UPIT
Elaborarea si implementarea unui plan de promovare si marketing asociat ofertei VET

Dezvoltarea cercetarii stiintifice

Restructurarea managementului cercetarii stiintifice a UPIT

Incurajarea cercetarii pe principiul , Cercetatorul, mai intai de toate”

Orientarea cercetarii UPIT catre nevoile imediate ale mediului socio-economic din regiune
lerarhizarea pe criterii obiective si de performanta a cercetatorilor UPIT

Reconstruirea bazei de date cu rezultatele cercetarii UPIT, in acord cu reperele si cerintele
Incurajarea internationalizarii cercetarii stiintifice

Dezvoltarea serviciilor culturale si sportive

Analiza de fezabilitate si rentabilitate a intrarii UPIT pe piata serviciilor culturale si sportive
Alcatuirea de oferte inteligente, atractive de servicii culturale si sportive

Reintegrarea cu mediul socio-economic local si regional
Identificarea partenerilor potentiali ai UPIT

Stabilirea de relatii directe, oficiale cu partenerii potentiali ai UPIT
Dezvoltarea si implementarea unui Plan de Cooperare Regionald pentru Tnvdtdmant si

formare Profesionala

006.4.:
006.5.:

Refacerea legaturilor cu sistemul de invatamant preuniversitar
Restabilirea locului UPIT intre actorii de top ai regiunii

INDICATORI DE SUCCES

Stabilirea indicatorilor de succes critici in realizarea obiectivelor si implementarea strategiei sunt
redati Tn tabelul urmator, corelati cu obiectivele generale si cu cele operationale asociate.

OG 1. Redresarea Universitatii din Pitesti
OBIECTIVUL OPERATIONAL INDICATORI DE SUCCES
001.1.: Restructurarea si optimizarea | 1S1.1.1: Procent de planuri cu incarcare minimala
planurilor de Tnvatamant actuale IS1.1.2: Procent de planuri sinergizate transversal
001.2.: Reformarea procedurilor de | 1S1.2.1: Procent de state de functiuni cu incadrare eficienta

elaborare a statelor de functiuni, in | 1S1.2.2: Procent de state de functiuni sincronizate

vederea
eficientizarii acestora

transparentizarii Si transversal

001.3.:

Reducerea si eliminarea | 1S1.3.1: Procent de pierderi financiare prin consumuri

consumurilor inutile de resurse inutile de materiale si energie

IS1.3.2: Procent de resursa umana neacoperita prin venituri
directe

IS1.3.3: Procent de baza materiala neutilizata pentru
activitati aducatoare de venituri
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OBIECTIVUL OPERATIONAL

INDICATORI DE SUCCES

001.4.: Restabilirea unei ierarhii | 1S1.4.1: Procent de personal academic inadecvat ierarhizat
academice bazata pe valoare | 1S1.4.2: Procent de indicatori de ierarhizare inadecvati,
intrinseca neagreati de comunitatea academica

IS1.4.3: Procent de documentare inadecvata, nerealista,

incorecta a pozitiei individuale

001.5.: Cresterea flexibilitatii si | 1S1.5.1: Personal UPIT inadecvat alocat
dinamicitatii resursei umane
001.6.: Incurajarea prin mijloace | 1S1.6.1: Raport ,fonduri atrase prin competitii” versus

manageriale a atragerii de finantari
suplimentare celor traditionale

,fonduri traditionale”

001.7.: Eficientizarea utilizarii bazei
materiale si a facilitatilor de mica
productie si / sau oferte de servicii
catre populatie

IS1.7.1: Procent de baza materiald neutilizata
IS1.7.2: Rata de crestere a finantarii prin servicii si
microproductie

001.8.: Instituirea unui management
participativ, transparent, eficient

IS1.8.1: Calificativ final in urma auditarii managementului

001.9.: Cresterea eficientei
administrative

Calificativ final in urma auditarii

administrative

IS1.9.1: proceselor

001.10.: Cresterea culturii calitatii
actului educational

1S1.10.1: Calificativ final in urma auditarii calitatii

001.11.: incurajarea prin orice
mijloace a tinerilor care urmeaza o
cariera academica

IS1.11.1: Raportul tineri versus seniori

001.12.: Refacerea prestigiului UPIT,
a sentimentului de apartenentd la o
onorabild  familie academica a
membrilor UPIT, activi sau retrasi din
activitate

IS1.12.1: Numar de recomandari si rapoarte de consiliere

adresate Rectorului de catre Senatul Seniorilor

001.13.: Restructurarea UPIT

IS1.13.1: Intrarea in anul universitar 2016 — 2017 cu o
structurd noua de facultati, dar cu pastrarea
actualelor departamente

Intrarea Tn anul universitar 2017 — 2018 cu o
structurd noua de facultati si cu departamente
reformate, in acord cu vointa comuna si consensul

cadrelor didactice

151.13.2:

OG 2. Dezvoltarea serviciilor de educatie si de formare profesionala de nivel de inhvatamant

superior (EQF 5 — EQF8)

OBIECTIVUL OPERATIONAL

INDICATORI DE SUCCES

002.1.: Optimizarea ofertei curente
educationale de programe de studii
de Tnvatamant superior in plaja EQF 5-
8

IS2.1.1: Existenta planului de marketing educational

[S2.1.2: Existenta procedurii de Tincetare a activitatii
programelor de studiu care se dovedesc
nesustenabile

ofertei
cerintele

002.2.: Adaptarea
educationale curente la
pietei din regiune

IS2.2.1: Procent de planuri de invatdamant adaptate in acord
cu cerintele specifice ale agentilor socio-economici
din regiune inadecvat ierarhizat
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OBIECTIVUL OPERATIONAL

INDICATORI DE SUCCES

002.3.: Promovarea de noi programe
de studii (LMD) cu rezonanta pe piata
socio-economica din regiune

[S2.3.1: Numar de programe noi de studii cu rezonanta pe
piata socio-economica din regiune

002.4.. Internationalizarea
programelor de studii actuale ce au
potential pe piata educationala
internationala

1S2.4.1: Numar de programe de studii internationalizate

002.5.: Promovarea elearning prin
migrarea a cat mai multe programe
de studii catre un VLS al UPIT

IS2.5.1: Procent de programe de studii migrate catre VLS

OG 3. Dezvoltarea serviciilor de formare profesionala (EQF 4 — EQF7)

OBIECTIVUL OPERATIONAL

INDICATORI DE SUCCES

003.1.: Analiza de fezabilitate si
rentabilitate a intrarii UPIT pe piata
VET

IS3.1.1:  Restructurarea interna a  centrelor i
departamentelor ce au de a face cu formarea

profesionald - Existenta UPIT-VET

003.2.: Elaborarea de programe de
formare profesionala adaptate
regiunii si posibilitatilor UPIT

1S3.2.1: Numar de programe de formare VET acreditate

IS3.2.2: Existenta UPIT-VET ca si Centru Regional de Evaluare
a Programelor de Formare

IS3.2.3: Existenta UPIT-VET ca si Centru Regional de Evaluare
de Competente

003.3.: Elaborarea si implementarea
unui plan de promovare si marketing
asociat ofertei VET

IS3.3.1: Existenta planului de marketing asociat ofertei VET a
UPIT

OG 4. Dezvoltarea cercetarii stiintifice

OBIECTIVUL OPERATIONAL

INDICATORI DE SUCCES

004.1.: Restructurarea
managementului cercetarii stiintifice a
UPIT

IS4.1.1: Existenta metodologiei de management al cercetarii
stiintifice a UPIT

004.2.: Incurajarea cercetdrii pe
principiul , Cercetatorul, mai intai de
toate”

IS4.2.1: Existenta setului de masuri menite sa incurajeze si
sa ajute cercetatorii de succes

IS4.2.2: Raport procentual (planuri de cercetare localizate /
departamente)

004.3.: Orientarea cercetarii UPIT
catre nevoile imediate ale mediului
socio-economic din regiune

IS4.3.1: Raport procentual (planuri de cercetare adaptate
nevoilor / planuri de cercetare ale

departamentelor)

004.4.: lerarhizarea pe criterii
obiective si de performanta a
cercetatorilor UPIT

IS4.4.1: Existenta procedurii de ierarhizare a cercetatorilor
UPIT=DA /NU

IS4.4.2: Existenta ierarhizarii pe intranetul UPIT

004.5.: Reconstruirea bazei de date
cu rezultatele cercetarii UPIT, in acord
cu reperele si cerintele actuale

IS4.5.1: Existenta bazei de date cu acces diversificat, cu
rezultatele cercetarii UPIT, functie de categoria de
utilizator

004.6.: Incurajarea internationalizarii
cercetarii stiintifice

IS4.6.1: Implicarea UPIT in cel putin 3 proiecte de cercetare
internationale pe an academic
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OG 5. Dezvoltarea serviciilor culturale si sportive

OBIECTIVUL OPERATIONAL

INDICATORI DE SUCCES

005.1.: Analiza de fezabilitate si
rentabilitate a intrarii UPIT pe piata
serviciilor culturale si sportive

IS5.1.1: Existenta unor structuri de tip club, centru de
recreere cu activitati periodice si / sau
permanente

oferte
servicii

005.2.: Alcatuirea de
inteligente, atractive de
culturale si sportive

IS5.2.1: Existenta planului de marketing care sa ghideze
implementarea serviciilor culturale si sportive

OG 6. Reintegrarea cu mediul socio-economic local si regional

OBIECTIVUL OPERATIONAL

INDICATORI DE SUCCES

006.1.: Identificarea partenerilor
potentiali ai UPIT

IS6.1.1: Existenta unei structuri functionale si dedicate a
UPIT ce gestioneaza relatia cu mediul socio-

economic
IS6.1.2: Existenta rezultatelor studiului cu mai multe
componente (sociologicd, economica, politica,

culturald) care sda puna in evidenta potentialii
parteneri ai UPIT

006.2.: Stabilirea de relatii directe,
oficiale cu partenerii potentiali ai UPIT

1S6.2.1: Numar de acorduri specifice cu partenerii potentiali
ai UPIT pe departament academic

006.3.: Dezvoltarea si implementarea
unui Plan de Cooperare Regionald
pentru Invatdmant si  formare
Profesionala

1S6.3.1: Numar de reuniuni periodice cu mai multi parteneri
din aceeasi categorie socio-economica (think-tank-
uri) pe departament academic / semestru

IS6.3.2: Existenta Planului de Cooperare Regionald pentru
Invatamant si formare Profesionald

006.4.: Refacerea legaturilor cu
sistemul de Tnvatamant preuniversitar

1S6.4.1: Existenta grupului de lucru mixt UPIT —[S)

IS6.4.2: Numar de actiuni ale preuniversitarilor 1in
universitate pe departament academic /
semestru

IS6.4.3: Numar de actiuni ale universitarilor in preuniversitar
pe departament academic / semestru

006.5.: Restabilirea locului UPIT intre
actorii de top ai regiunii

IS6.5.1: Existenta brand-ului UPIT si promovarea acestuia

COMPONENTA PLANULUI STRATEGIC PENTRU DEZVOLTARE ACADEMICA SI A

CULTURII DE CALITATE

1. Obiectiv principal:

Consolidarea pozitiei universita K ca institutie de interesr e g i b deavditareia Si producerea de
cunoastere avansatd, precum Si integrarea in Spatiul European al |nva tm@ntului Superior Si al

Cercetarii.

2. Principii de baza:

Universitatea din Pitesti si-a stabilit standarde proprii de calitate care sunt in acord cu obiectivele
dezvoltarii sustenabile privind toate activitatile desfdsurate. Politica, impreuna cu procedurile de

Page 9 of 24




asigurare si evaluare a calitatii, creeaza cadrul general pentru planificarea, controlul si imbunatatirea
continua a calitatii in universitate.
Principiile strategiei de sustinere a dezvoltarii academice si a culturii de calitate in plan managerial
sunt sintetizate astfel:

contribuie la Tmbunatatirea gradului de incredere in cadrul evaluarilor institutionale;
- imbunatatirea permanenta a calitatii programelor de studii, in vederea cresterii performantelor

acestora si a adaptarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii;

- Imbunatatirea permanenta a calitatii resursei umane;
- asigurarea unei bune comunicari privind dezvoltarea academica si calitatea institutionala.

3. Obiective si directii strategice

Planul strategic a fost construit pentru sustinerea misiunii de educatie si formare profesionala a
Universitatii din Pitesti, fiind structurat pe urmatoarele obiective specifice:

Nr.
crt.

Obiectiv specific

Proiecte propuse pentru
indeplinirea obiectivului
strategic

Actiuni / perioada

Cresterea competitivitatii
Universitatii din Pitesti si
dezvoltarea unei culturi
organizationale care sa
contribuie la pozitionarea
acesteia ca o institutie
academica de interes regional

Definirea unui profil coerent
de pregatire universitara
pentru fiecare facultate si
armonizarea acestor profiluri
in cadrul ofertei universitatii.

Reorganizarea Universitatii din
Pitesti prin structurarea
facultatilor pe baza domeniilor
fundamentale ale programelor de
studii gestionate / 2016-2017

Reorganizarea departamentelor
Universitatii din Pitesti prin vointa
si consensul cadrelor didactice /
2017-2018

Instituirea unui management
participativ, transparent,
eficient.

Implementarea de solutii de
informatizare la scara larga pentru
gestionarea eficienta a studentilor
universitatii, a cercetarii stiintifice
si a celorlalte activitati din
universitate, ca element cheie in
modernizarea managementului
academic / 2016-2020

Dezvoltarea mecanismelor
specifice care sa faciliteze
participarea la actul managerial a
cat mai multor persoane din
cadrul universitatii / permanent

Reducerea birocratiei si asigurarea
transparentei, prin simplificarea
fluxurilor informationale si a

procedurilor aplicate / permanent

Asigurarea accesului liber la
informatiile referitoare la calitate
pentru intreaga comunitate
academicd / permanent

imbun3titirea procedurilor
de elaborare a statelor de

Revizuirea procedurii de intocmire
a statelor de functiuni / 2016-
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Nr.
crt.

Obiectiv specific

Proiecte propuse pentru
indeplinirea obiectivului
strategic

Actiuni / perioada

functiuni

2017

Realizarea unor state de functiuni
cu incadrare eficienta si
sincronizate transversal /
permanent

Participarea activa a
studentilor la procesul de
asigurare a calitatii

Integrarea reprezentantilor
studentilor in structurile de luare a
deciziilor la toate nivelurile:
program de studii/ facultate /
universitate / permanent

Implicarea studentilor in
activitatile de cercetare stiintifica
(in principal pentru ciclurile de
masterat si doctorat) / permanent

Realizarea unui mecanism pentru
premierea proiectelor de diploma
ale studentilor care vor avea
aplicabilitate practica in diferite
compartimente din universitate /
permanent

Implicarea activa a studentilor n
promovarea ofertei educationale
a universitatii / permanent

Tmbuné&tatirea permanents a
calitatii programelor de studii,
in vederea cresterii
performantelor acestora si a
adaptarii ofertei educationale
la cerintele pietei muncii

Optimizarea ofertei
educationale de programe de
studii a universitatii.

Evaluarea internd anuald a
programelor de studii, pe baza
standardelor de calitate nationale
si internationale / permanent
Realizarea unui studiu de piata
pentru identificarea nevoilor de
educatie si formare profesionala
din regiune si a oportunitatilor de
dezvoltare a noi programe de
studii / 2016-2017

imbunétatirea calitatii
curriculumului si a procesului
didactic prin compatibilizarea cu
programe de studii similare de la
nivel national si international si cu
cerintele pietei muncii /
permanent

Dezvoltarea de programe de studii
masterale interdisciplinare si
profesionale / permanent

Obtinerea dreptului de organizare
de doctorat (IOSUD) pentru
facultatile care Tnca nu ofera ciclul
Il de educatie / permanent

Dezvoltarea sistemului e-learning
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Nr.
crt.

Obiectiv specific

Proiecte propuse pentru
indeplinirea obiectivului
strategic

Actiuni / perioada

prin migrarea a cat mai multe
programe de studii catre un VLS al
universitatii / permanent

Cresterea ofertei de programe de
formare profesionala adaptate
regiunii si posibilitatilor
universitatii / permanent

Internationalizarea ofertei
educationale a universitatii.

Dezvoltarea de programe de studii
cu predare in limbi strdine /
permanent

Propovarea unei strategii de
atragere a studentilor straini
pentru studii in universitate /
permanent

Dezvoltarea de parteneriate cu
universitati din strainatate pentru
realizarea de programe de studii,
module de curs, materiale
didactice / permanent

Promovarea activa a ofertei
educationale la nivel international
/ permanent

imbun3tatirea sistemului de
evaluare a calitatii procesului
didactic

Regandirea sistemului de evaluare
a calitatii procesului didactic de
catre studenti / 2016-2017

Realizarea si aplicarea unei
proceduri imbunatatite de
evaluare a calitatii procesului
didactic / 2016-2017

imbunititirea permanents a
calitatii resursei umane

Selectia, dezvoltarea si
managementul
performantelor personalului
didactic pentru asigurarea
competentelor necesare, de
cercetare si educatie

incurajarea si spijinirea activa a
tinerilor care doresc sa
imbratiseze o carierd academica /
permanent

Sustinerea proiectelor si
initiativelor venite din cadrul
departamentelor care implica
formarea si perfectionarea
cadrelor didactice, a
cercetatorilor, dar si a
personalului auxiliar / permanent

Evaluarea interna periodica a
performantelor resursei
umane, bazata pe criterii de
calitate institutionale

Elaborarea si aplicarea unei
proceduri de ierarhizare a cadrelor
didactice care va contine clase de
criterii si indicatori de
performanta in acord cu cele
folosite la finantarea universitatii /
2016-2017

Reactualizarea fiselor de post
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Nr.
crt.

Obiectiv specific

Proiecte propuse pentru
indeplinirea obiectivului
strategic

Actiuni / perioada

pentru personalul administrativ /
permanent

Asigurarea unei bune
comunicari privind dezvoltarea
academica si calitatea
institutionala

imbun3tatirea cadrului de
comunicare pentru proiectele
majore ale universitatii

Realizarea unui mecanism de
colectare a tuturor ideilor si
observatiilor care ar putea ajuta la
mai buna functionare a
universitatii (ex. intalniri
periodice, posta cu idei) /
permanent

Popularizarea eficienta a
ofertei academice a
universitatii

Realizarea unui plan de marketing
integrat, care presupune analiza
pietii si formularea eficienta a
ofertei educationale, de cercetare
si servicii / 2016-2017

Adoptarea a noi cdi de promovare,
care vor implica autoritatile locale,
Alumni si agentii economici /
permanent

Promovarea web a
universitatii

Reproiectarea si actualizarea
paginilor web ale universitatii,
departamentelor si facultatilor,
precum si asigurarea versiunii
informationale similare in limba
englezd / permanent

Realizarea periodica a newsletter-
ului in format electronic si
diseminarea acestuia in mediul
socio-economic / permanent

COMPONENTA PLANULUI STRATEGIC PENTRU CERCETARE STIINTIFICA

1. Obiectiv principal:

Cresterea
pentru a

v ol
asi

2. Principii de baza:

umul
gura 1

ui S i a rel
ncadrar ea

acti vi
ei Tn

evant ei
instituti

Comunitatea academica din Universitatea din Pitesti sustine principiul de baza ca, o institutie de
fnvatamant superior este un important producator de noutate stiintifica, prin activitati de cercetare
fundamentala si aplicativa, in deplind concordanta cu rolului sdu educational si de formator de elite.
Principiile strategiei de sustinere a cercetarii stiintifice in plan managerial sunt sintetizate astfel:
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Cercetarea stiintifica este o componenta fundamentala a activitatii cadrelor didactice din mediul
universitar si reprezinta principalul criteriu de evaluare a calificarii si de apreciere a performantei
academice;
Planificarea activitatii de cercetare stiintifica urmareste cresterea calitatii academice, avand ca
baza implementarea de planuri de cercetare localizate in departamentele in care cercetatorii
respectivi isi desfasoara activitatea;




- Cercetarea stiintifica avansata este sprijinita prin aport colaborativ la nivel institutional cu
Centrul Regional de Cercetari Avansate;

- Suntincurajate colaborarile intra-universitare, regionale, nationale si internationale;

- Valorificarea rezultatelor cercetarii prin transferul lor catre agentii socio-economici din regiune;

- UPIT promoveaza cercetarea stiintifica inter si transdisciplinara Tn acord cu specificul universitatii.

3. Obiective si directii strategice

Planul strategic a fost construit pentru sustinerea misiunii de cercetare stiintifica a UPIT fiind
structurat pe urmatoarele obiective specifice:

Nr.
crt.

Obiectiv specific

Proiecte propuse
pentru
indeplinirea
obiectivului
strategic

Masuri
organizatorice

Instrumente/Actiuni/Planuri

Reorganizarea
activitatii de
cercetare stiintifica
in Universitatea
din Pitesti

Crearea structurii
organizatorice in
responsabilitatea
prorectorului pentru
Cercetare Stiintifica
si Competitivitate:
Centrul pentru
Cercetare,
Dezvoltare - Inovare
(ccbl) si Centrul
Regional de
Cercetare Avansata
(CRCA)

Restabilirea
statutului
centrelor de
cercetare
existente in
universitate

- centre de cercetare reintra
in subordinea
departamentelor academice

- toate centrele/laboratoarele
de cercetare vor fi sub
coordonarea CCDI

- constituirea Consiliului
Cercetarii Stiintifice

Acreditarea
institutionala
a centrelor de
cercetare din
universitate

- elaborarea unei metodologii
de management a cercetarii
stiintifice in UPIT;

- elaborarea unei proceduri
de ierarhizare a cercetatorilor
care va contine clase de
criterii, indicatori de
performanta, formule de
calcul a punctajelor;

- actualizarea Procedurii

de Acreditare

Institutionald a

Centrelor de Cercetare;

- Intocmirea documentatie de
acreditare;

- acreditarea centrelor/
laboratoarelor noi

- evaluarea periodica a
centrelor de cercetare

- analiza in Consiliul Stiintific
al CCDI;

Evaluarea
periodica a
activitatii centrelor
de cercetare

- se face anual (in luna
ianuarie cu ocazia raportarii
indicatorului institutional IC);
- rezultatele cercetarii
cuprinse in rapoartele de
cercetare ale centrelor vor fi
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Proiecte propuse

pentru T
Nr. . g " . Masuri A .
Obiectiv specific indeplinirea . . Instrumente/Actiuni/Planuri
crt. . . organizatorice
obiectivului
strategic
centralizate in raportul CCDI
Evidentirea - tematica de cercetare, mod
activitatilor de finantare;
specifice de - resursa umana implicata in
cercetare cercetare;
. Elaborarea si aprobarea
Stabilirea ’ p
. regulamentului de
Regulamentului de . N
. functionare al CCDI in
Functionare al . L .
Consiliul de Administratie si
CCDI . vy
Senatul Universitatii
Stabilirea
regulamentului
. de functionare al
Stabllllrea ui fiecarui Aprobarea
regulamentului de centru de regulamentelor de

functionare al CCDI

cercetare in acord
cu

regulamentul
Centrului de
Cercetare si tinand
seama de
activitatile
specifice

functionare al Centrelor
de Cercetare in
Departamente,
Consiliul Profesoral si

in Consiliul de
Administratie

Atragerea de
fonduri si resurse
pentru cercetare

Accesarea
granturilor de
cercetare in
competitii nationale
si internationale

Popularizarea
apelurilor pentru
programe de
cercetare stiintifica
la nivelul
comunitatii
stiintifice

Realizarea unei pagini web pe
site-ul UPIT cu toate
legaturile centralizate pentru
accesul la programe de
cercetare

Dezvoltarea
legaturilor cu mediul
socio - economic

Identificarea
directiilor de
cercetare stiintifica
de interes pentru
pentru mediul
socio-economic

Intocmirea unui document
tematic cu solicitarile de
cercetare stiintificd de la
compani.

Stabilirea de
acorduri de
parteneriat pentru
cercetare cu
partenerii
traditionali si cu
parteneri noi in
vederea atragerii
resurselor de

Stabilirea de
acorduri de
colaborare cu
institute nationale
de cercetare si
intreprinderi
regiune si din tara

Elaborarea
proiectului de
acord in functie de
directiile specifice
de colaborare ce
pot fi abordate

Aprobarea acordului in
Consiliul de Administratie si
in Senatul Universitatii

Utilizarea

colaborarilor

Identificarea unor
domenii de

Stabilirea de anexe

pentru colaborarea in
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Proiecte propuse

pentru T
Nr. . g " . Masuri - .
Obiectiv specific indeplinirea . . Instrumente/Actiuni/Planuri
crt. . . organizatorice
obiectivului
strategic
finantare internationale cercetare ce pot fi |cercetarea stiintifica, la
existente la abordate in comun |acordurile cadru
nivel didactic pentru institutionale existente
stabilirea de

parteneriate
internationale de
cercetare

Dezvoltarea
cercetarii de tip
interdisciplinar  si
n

colaborare
internationala

Abordarea de
proiecte cu tematica
inter si trans-
disciplinara

Organizarea unei
conferinte anuale
pentru prezentarea
proiectelor de
cercetare st
derulate de catre
univ

Implicarea
studentilor,
masteranzilor si
doctoranzilor in
echipe de
cercetare pe
tematici in
domeniul de studiu

Stabilirea de
colaborari

internationale in
domenii de varf ale

cercetarii stiintifice

noli

Utilizarea stagiilor
de cercetare 1in
universitati
europene pentru
demararea unor

.lcolaborari de

cercetare
internationale

Dezvoltarea
acordurilor de
doctorat in
cotuteld si a
stagiilor doctorale
si postdoctorale in
universitati

Constituirea de colective

de cercetare
interdisciplinare

Stabilirea unor directii de

cercetare avansata cu
obiective de nivel de
competitivitate pe plan
international.

europene
. . Sustinere Actualizarea  Procedurii de
Diseminarea . R s .
Stimularea publicariiffinanciara  pentru|Acordare a Suportului

rezultatelor . N . . . . <
g de articole in reviste|publicare de|Financiar aprobata de
activitatii de . . L L
.. ... o|cotate ISI articole, pentru|Consiliul de Administratie si

cercetare stiintifica . . .

participarea la|de Senatul Universitatii
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Proiecte propuse

pentru T
Nr. . cge " . . Masuri - .
Obiectiv specific indeplinirea . . Instrumente/Actiuni/Planuri
crt. . . organizatorice
obiectivului
strategic
conferinte cotate|Actualizarea Procedurii de
. ISI Si pentru(Stimulare  prin ore de
Stimularea . .
. . obtinerea de|cercetare echivalente pentru
financiara pentru . . . .
. brevete de inventie|publicarea de articole IS,
realizarea de

brevete de inventie

aprobata de Consiliul de
Administratie si de Senatul
Universitatii

Cresterea vizibilitatii
cercetarii prin
publicatiile

interne

Atragerea
partenerilor
internationali de
prestigiu in
colectivele
stiintifice si
redactionale ale
revistelor existente

Editarea de publicatii
prin Editura Universitatii din
Pitesti

Initierea de reviste
noi cu parteneriat
international

Elaborarea Si
editarea cartei albe
a cercetarii

Anual se va face o
sinteza a activitatii
de cercetare din
universitate (teme,
contracte,
colective,

achizitii
importante,
colaborari Si
produse ale

cercetarii)

Publicatia va fi editata

de Editura Universitatii

din Pitesti iar Tn format
electronic va fi afisata pe site-
ul universitatii

Organizarea de
manifestatii
stiintifice in cadrul
universitatii

si participarea
universitatii la
organizarea de
manifestari
stiintifice nationale
si
internationale

Atragerea de
personalitati
stiintifice de
prestigiu
international in
comitetele

de program;
Participarea
cercetatorilor din
universitate in
comitete de
program alaturi de
personalitati
stiintifice de
prestigiu
international

Volume in limba
straina cu recunoastere
in bazele de date
indexate in domeniu

Asigurarea  bazei

Continuarea

Implicarea

Diseminarea
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Proiecte propuse

pentru T
Nr. . cge " . . Masuri - .
Obiectiv specific indeplinirea . . Instrumente/Actiuni/Planuri
crt. . . organizatorice
obiectivului
strategic
de abonamentelor Bibliotecii publicatiilor la care
documentare existente la Universitatii din exista abonamente.
pentru publicatiile Pitesti pentru
cercetare internationale accesul indelungat |Continuarea colaborarii cu
Strabilirea de la aceste publicatii. |[ANELIS Tn conditiile unei
abonamente la noi oferte mai avantajoase
publicatii economic.

internationale

in doemnii de
interes ale
cercetarii stiintifice

inregistrarea
continua a
rezultatelor
cercetarii stiintifice
in baze de date
internationale

Constientizarea
fiecarui cadru
didactic pentru a-si
face vizibila
activitatea stiintifica

Agregarea datelor
din BD publice la
nivelul fiecarui

Actualizarea permanenta a
bazelor de date

ublice (publicatii, rapoarte) |departament internationale publice
P in baze de date
(ResearchGate, . .
. linternationale
Google Academic .
publice
etc)

COMPONENTA PLANULUI STRATEGIC PENTRU INTEGRAREA CU MEDIUL
SOCIO-ECONOMIC LOCAL $1 REGIONAL

Pozitionarea strategica a Universitatii din Pitesti Tn raport cu tendintele globale, dar si cu
particularitdtile zonale/regionale constituie o constantd managerialda a actualei echipe, punctatd
explicit prin criterii si indicatori de performanta (a se vedea C. 2.2 Adaptarea ofertei educationale la
cerintele pietei din regiune; C.2.3 Promovarea de noi programe de studii (LMD) cu rezonanta pe piata
socio-economica din regiune; C.3.2 Elaborarea de programe de formare profesionala adaptate
regiunii si posibilitatilor UPIT; C.4.3 Orientarea cercetarii UPIT catre nevoile imediate ale mediului
socio-economic din regiune). Acestora li se adauga alte cateva repere special concepute pe directia
dezvoltarii serviciilor culturale si sportive (criteriile C5.1 si C5.2 din Anexa 1), respectiv pe
reintegrarea cu mediul socio-economic local si regional (criteriile C6.1 — C6.5).

Promovand o culturd institutionala subsumatd statutului academic — atitudini publice,
respect, diplomatie, protocol, performanta, inovatie, incluziune sociala -, Universitatea din Pitesti fsi
propune sa devina un furnizor dinamic de servicii integrate pentru comunitate.

Obiective generale

» dezvoltarea de servicii complexe si diversificate destinate mediului economic, social, cultural,
societatii civile, administratiei publice prin valorificarea capitalului de competenta si
expertiza al UPIT;
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>

>

implicarea activa a universitatii in comunitate prin initierea si gestionarea unui forum de

dezbatere a problematicii specifice arealului deservit de UPIT, inclusiv prin programe gen
CSR (Corporate Social Responsibility);

Muntenia.

Obiective operationale si activitati specifice

imbunatatirea statutului UPIT de furnizor central de cultura si educatie pentru zona Sud

Nr | Obiectiv Masuri organizatorice Activitati/Actiuni/Instrumente
crt | operational
Efectuarea unui studiu de fezabilitate referitor la
oportunitatea transformarii UPIT in furnizor de
servicii integrate pentru comunitate (FSIC)
. . Efectuarea unui studiu de rentabilitate
Analiza de fezabilitate - . - —
. . Constituirea Centrului Identificarea resurselor care pot fi utilizate
si rentabilitate a - - -
AR . pentru Colaborare cu Organizarea unor structuri de tip club, centru de
1 intrarii Upit pe piata . . . . o Ly
L mediul socio-economic recreere, care sa transpuna in practica oferta de
serviciilor culturale, L
. . (CCMSE) servicii a UPIT
sociale, sportive - - -
Organizarea unor evenimente cultural-sportive de
anvergura in parteneriat cu autoritatile locale
(festivaluri, targuri, expozitii, competitii de masa
etc.)
o . Elaborarea unui plan de marketing care sa ghideze
Alcatuirea de oferte - | -
. . . Constituirea unor grupuri implementarea serviciilor propuse
inteligente, atractive . - — —
2 - de lucru pe domenii de Gestionarea eficienta a serviciilor
de servicii culturale, . - - - "
. . expertiza Asigurarea resurselor umane si materiale care sa
sociale, sportive . . - S
asigure calitatea serviciilor si eficienta acestora
Inventar critic al parteneriatelor derulate pana
acum; instrumentalizarea exemplelor de buna
. practica;
. Reasezarea structurilor . —
Identificarea . . . Identificarea unor parteneri noi prin sondarea
. o interne care gestioneaza L . . . .
3 partenerilor potentiali . . . pietei, predilect prin studenti si absolventi care
. relatia cu mediul socio- . . T
ai UPIT . apartin/au apartinut ambelor entitdti implicate
economic ~ -
Elaborarea unor studii cu mai multe componente
(sociologica, economica, culturald, politicd) pentru
conturarea profilului partenerului ideal
Realizarea de reuniuni bilaterale cu fiecare dintre
Desemnarea potentialii parteneri ai UPIT
Stabilirea de realtii responsabililor de Identificarea intereselor comune sau
4 directe, oficiale, cu proiect/semnatari ai complementare , personalizarea parteneriatului
partenerii UPIT acordurilor din partea Oficializarea relatiilor prin acorduri specifice
UPIT Cresterea eficientei practicii de specialitate si
diversificarea ofertei
5 Organizarea de reuniuni periodice cu mai multi

Dezvoltarea si
implementarea unui
plan de cooperare
regionald pentru
fnvatamant si formare
profesionala (PCRIFP)

Implicarea structurilor
existente (BMEDIAS,
CCOC, CCMSE), eventual
constituirea altor
mecanisme functionale pt
optimizarea activitatilor

parteneri din aceeasi categorie socio-economica
(think-tank-uri) pt identificarea unor prioritati
locale, zonale, regionale

Alcatuirea unui Consiliu de Cooperare Regionala
pt Tnvdtdmant si Formare Profesionald, cu UPIT
organizatie-lider, alaturi de actori importanti din
mediul socio-economic, de la nivelul
administratiei locale si regionale, reprezentanti ai
societatii civile

Operationalizarea obiectivelor strategice
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Nr | Obiectiv Masuri organizatorice Activitati/Actiuni/Instrumente
crt | operational

identificate/a prioritatilor si elaborarea Planului
de Cooperare Regionald

6 Consolidarea relatiei Constituirea unor echipe Elaborarea unui plan comun de actiune sub forma
cu mediul pre- mixte, atat la nivel unei strategii de tranzitie de la invatamantul
universitar profesoral, cat si la nivelul | preuniversitar la cel universitar (pentru elevi si

actorilor invatarii (elevi si studenti)
student;i) Crearea unor structuri comune si incurajarea

mobilitatilor intrasistemice (profesori din
invatamantul liceal invitati sa conferentieze in
universitate, sa participe la colocvii, simpozioane,
cercuri, lucrari practice in laboratoarele UPIT etc.)

Regandirea pozitionarii universitarilor in spatiul
pre-universitar, dincolo de specificul institutional
(mentorat, grade didactice, formare post-
universitara)

Realizarea unor activitati comune, curriculare si
extracurriculare (competitii sportive, excursii,
editarea unor materiale de interes general, actiuni
cu profil social, umanitar, ecologic)

Scrierea de proiecte cu finantare nerambursabila
cu implicarea ambelor segmente educationale

Consolidarea parteneriatului cu I1SJ-urile zonale
prin crearea grupelor de excelenta

7 Crearea brand-ului UPIT ca marca identitara in
concernul institutiilor cu profil
asemanator/furnizorilor de servicii educationale,
culturale, sportive

Restabilirea locului

. , Accederea in diverse structuri locale si regionale
UPIT intre actorii de

care definesc comunitatea

top ai regiunii — - N -
P & Participarea prin reprezentanti in forurile de

decizie locale si regionale

Transformarea UPIT in Agora comunitatii in
ansamblul ei

COMPONENTA PLANULUI STRATEGIC PENTRU INTERNATIONALIZARE

Fundamentare

Planul strategic pentru internationalizarea activitatii UPIT este parte integranta a Strategiei de
redresare si dezvoltare a UPIT pentru perioada 2016-2020 si reflecta prioritatile politicilor de
dezvoltare a invatamantului superior din Romania evidentiate prin strategiile de dezvoltare realizate
de catre MENCS, CNFIS, UEFISCDI precum si obiectivele strategice asumate de universitate in planul
de dezvoltare institutionala.

Planul strategic pentru internationalizarea activitatilor UPIT este constituit pe baza unor principii
fundamentale care ghideaza elaborarea si implementarea prioritatilor si a obiectivelor strategice
concretizate la nivelul obiectivelor specifice. Acestea sunt implementate prin intermediul actiunilor
strategice pentru care s-au elaborat proiecte concrete insotite de indicatori de rezultat.

Viziune

UPIT — unul dintre cei mai importanti poli de educatie, cercetare-inovare si antreprenoriat din
regiunea Sud-Est a Romaniei. Internationalizarea activitatii universitatii reprezinta rezultatul inovarii
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permanente a practicilor academice si profesionale si a serviciilor catre mediul social si economic de
la nivel regional, national si international

Principii fundamentale

1.
2.
3.

4.

Priorita

1.
2.

Responsabilitate fata de comunitatea local3, regionald, nationala si internationala
Vizibilitate, transparenta institutionald, manageriala si decizionala

Acces public la informatiile privind oportunitatile, programele, proiectele si rezultatele
activitatii universitatii

Performanta si eficienta a investitiilor/resurselor alocate internationalizarii

ti si obiective strategice

Abordarea maganerial-sistemica a internationalizarii activitatilor UPIT

Cresterea calitatii serviciilor educationale in vederea imbunatatirii competitivitatii si a
vizibilitatii ofertei UPIT la nivel regional, national si international

Dezvoltarea competentelor de comunicare in limbi de circulatie internationala a cadrelor
didactice si studentilor

Cresterea capacitatii institutionale prin internationalizarea activitatilor universitatii n
vederea furnizarii de servicii relevante pentru piata educationala internationala

Extinderea cooperarii regionale, nationale si internationale prin dezvoltarea de parteneriate
cu actorii educationali relevanti pentru domeniile de activitate ale UPIT

Dezvoltarea mobilitatilor academice si profesionale din cadrul UPIT (incoming & outgoing)
Sustinerea networking-ului academic si profesional national si international de top
Proiectarea si implementarea brand-ului international al UPIT

Obiective specifice

s wnN

Abordarea unitara a internationalizarii activitatii UPIT

Identificarea domeniilor/programelor de studii cu potential pentru internationalizare
Cresterea numarului beneficiarilor de programe de studii internationalizate
Formarea/dezvoltarea competentelor de comunicare intr-o limba de circulatie internationala
a personalului UPIT prin participarea la programe de formare specifice

Sustinerea initiativelor de accesare a surselor de finantare si participarea la competitii de
proiecte pentru sustinerea activitatilor profesionale

Asigurarea de suport si consiliere in vederea managementului proiectelor din fonduri
nerambursabile

Inovarea practicilor profesionale si a serviciilor oferite de comunitatea academica a UPIT
Cresterea numarului acordurilor bilaterale si a participarii personalului UPIT la mobilitatile
academice si profesionale internationale

Dezvoltarea parteneriatelor strategice comunitare si extracomunitare in vederea cresterii
participarii studentilor internationali la programul de formare pentru anul pregatitor

Actiuni strategice

=

vk wnN

Realizarea si implementarea strategiei de internationalizare a UPIT

Realizarea unei conceptii unitare privind promovarea UPIT la nivel international

Marcarea evenimentelor cu semnificatie nationald & internationala relevanta

Sustinerea conferintelor si a publicatiilor internationale ale UPIT

Identificarea programelor de studii cu potential pentru internationalizare in vederea
elaborarii documentatiei specifice autorizarii/acreditarii

Sprijinirea departamentelor academice ale UPIT in vederea internationalizarii programelor de
studii prin traducerea, intr-o limba de circulatie internationala a curriculumului programelor
de formare

Promovarea ofertei programelor de studii internationalizate ale UPIT in vederea cresterii
numarului studentilor beneficiari
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8. Realizarea de programe de formare/dezvoltare a competentelor de comunicare intr-o limba
de circulatie internationalad a cadrelor didactice si a studentilor participanti la programele de
studii internationalizate

9. Dezvoltarea lectoratelor internationale la UPIT

10. Promovarea posibilitatilor de accesare a fondurilor nerambursabile pentru realizarea de
programe si proiecte

11. Coordonarea procesului de scriere si management al ciclului de viata al proiectelor din UPIT

12. Promovarea ofertei de formare a competentelor de comunicare in limba romana pentru
studentii internationali

13. Cresterea numarului studentilor internationali participanti la cursurile din anul pregatitor

14. Gestionarea unitara a implementarii parteneriatelor cu institutiile academice si profesionale

in care UPIT este membra

Prioritati si

L. Obiective Actiuni . . .
obiective g T Proiecte Indicatori de rezultat
. specifice strategice
strategice
itars 1.Realizarea si .

1.Aborda'r¢?a 1.Abordar.ea ulrfltva'rg - Iementar'ea Elaborarea strategiei de
r’r'1anag'er:|a : a |n'tt.ervne.1.t|ona fzartl P . internationalizare a UPIT | Strategie de
sistemic3 a activitatii UPIT strategiei de

internationalizari
i activitatilor
UPIT

2.Cresterea
calitatii
serviciilor
educationale in
vederea
imbunatatirii
competitivitatii
si a vizibilitatii
ofertei UPIT la
nivel regional,
national si
international

3.Dezvoltarea
competentelor
de comunicare
in limbi de
circulatie
internationala a
cadrelor
didactice si
studentilor

4.Cresterea
capacitatii
institutionale
prin
internationalizar
ea activitatilor
universitatii in
vederea
furnizarii de
servicii relevante
pentru piata
educationala
internationala

2.Identificarea
domeniilor/program
elor de studii cu
potential pentru
internationalizare

3.Cresterea
numarului
beneficiarilor de
programe de studii
internationalizate

4.Formarea/dezvolta
rea competentelor
de comunicare intr-o
limba de circulatie
internationald a
personalului UPIT
prin participarea la
programe de
formare specifice

5.Sustinerea
initiativelor de
accesare a surselor
de finantare si
participarea la
competitii de
proiecte pentru
sustinerea
activitatilor
profesionale

6.Asigurarea de
suport si consiliere
in vederea
managementului
proiectelor din
fonduri
nerambursabile

internationalizare
a UPIT

in concordanta cu
prioritatile si obiectivele
strategice asumate

internationalizare
elaboratd/implementata

2.Realizarea unei
conceptii unitare
privind
promovarea UPIT
la nivel
international

Designul si machetarea
unitara a materialelor de
promovare a ofertei
internationale a UPIT

Design unitar al materialelor
de informare & comunicare a
activitatilor
internationalizate ale UPIT

Materiale de promovare a
UPIT la nivel international
realizate (pliante, brosuri,
afise, plachete, diplome,
invitatii, website, Social
Media, audio, video etc.)

3.Marcarea
evenimentelor cu
semnificatie
nationald &
internationala
relevanta

Organizarea de festivitati
specifice cu ocazia
evenimentelor nationale
& internationale
relevante

Festivitati realizate pentru
evenimente precum: Ziua
Europei, Ziua Studentilor
Internationali etc.

4.Sustinerea
conferintelor si a
publicatiilor
internationale ale
UPIT

Promovarea conferintelor
si a publicatiilor
internationale ale UPIT la
nivel national &
international

Conferinte internationale
organizate

Publicatii internationale
editate & tiparite

Materiale promotionale
realizate si distribuite pe
canale media consacrate

5.Identificarea
programelor de
studii cu potential
pentru
internationalizare
in vederea
elaborarii
documentatiei
specifice
autorizarii/acredit
arii

Realizare analiza oferta
educationalad a UPIT si
ierarhizarea programelor
de studii cu potential de
internationalizare

Elaborarea documentatiei
necesare
autorizarii/acreditarii
programelor de studii ce
vor fi internationalizate

Programe de studii
ierarhizate in functie de
potentialul de
internationalizare

Dosare de
autorizare/acreditare
programe de studii
internationalizate

6.Sprijinirea

Traducerea, intr-o limba

Prezentari ale programelor
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Prioritati si

.. Obiective Actiuni . . .
obiective g . Proiecte Indicatori de rezultat
. specifice strategice

strategice
5.Extinderea departamentelor de circulatie de studii internationalizate
cooperarii 7.Inovarea academice ale internationalg, a
regionale, practicilor UPIT in vederea prezentarii programului Planuri de invatamant
nationale si profesionale si a internationalizarii | de studii, a fiselor traduse intr-o limbd de

internationale
prin dezvoltarea
de parteneriate
cu actorii
educationali
relevanti pentru
domeniile de
activitate ale
UPIT

6.Dezvoltarea
mobilitatilor
academice si
profesionale din
cadrul UPIT
(incoming &
outgoing)

7.Sustinerea
networking-ului
academic si
profesional
national si
international de
top

8.Proiectarea si
implementarea
brand-ului
international al
UPIT

serviciilor oferite de
comunitatea
academica a UPIT

8.Cresterea
numarului
acordurilor
bilaterale si a
participarii
personalului UPIT la
mobilitatile
academice si
profesionale
internationale

9.Dezvoltarea
parteneriatelor
strategice
comunitare si
extracomunitare in
vederea cresterii
participarii
studentilor
internationali la
programul de
formare pentru anul
pregatitor

programelor de
studii prin
traducerea, intr-o
limba de circulatie
internationala a
curriculumului
programelor de
formare

disciplinelor, planului de
invatamant, sintezelor
suporturilor de
curs/aplicatii

circulatie internationald

Fise de discipline traduse
intr-o limba de circulatie
internationala

Sinteze suporturi
curs/activitati practice
traduse intr-o limbd de
circulatie internationald

7.Promovarea
ofertei
programelor de
studii
internationalizate
ale UPITin
vederea cresterii
numarului
studentilor
beneficiari

Realizarea de materiale
de promovare a
programelor de studii
internationalizate

Distribuirea materialelor
promotionale pe canale
consacrate la nivel

national si international

Materiale promotionale
(pliante, brosuri, mape, web
etc.) realizate

Oferta programelor de studii
internationalizate disponibila
pe canale media consacrate

8.Realizarea de
programe de
formare/dezvolta
rea
competentelor de
comunicare intr-o
limba de circulatie
internationald a
cadrelor didactice
si a studentilor
participanti la
programele de
studii
internationalizate

Proiectarea si
implementarea de
programe de formare a
competentelor de
comunicare intr-o limba
de circulatie
internationala

Sustinerea
cursurilor/activitatilor
practice de formare

Programe de formare
proiectate si implementate

Cursanti inscrisi la
programele de formare

Absolventi ai programelor de
formare certificati

Competente de comunicare
intr-o limba de circulatie
internationala ale cadrelor
didactice si studentilor
formate/dezvoltate

9. Dezvoltarea
lectoratelor
internationale la
UPIT

Realizarea acordurilor de
cooperare cu lectori
internationali pentru
sustinere activitati de
formare/dezvoltare a
competentelor de
comunicare intr-o limba
de circulatie
internationala a cadrelor
didactice si a studentilor

Acorduri de colaborare cu
lectori internationali

Programul de formare
implementat

Cursanti inscrisi la cursurile
de formare

10.Promovarea
posibilitatilor de
accesare a
fondurilor
nerambursabile
pentru realizarea
de programe si
proiecte

Identificarea surselor de
finantare a proiectelor

Realizarea de materiale
de promovare a
competitiilor de proiecte

Surse de finantare
identificate si cunoscute de
cdtre cadrele didactice
(precum: Erasmus+, EEA,
POCU, POSCCE, Orizont 2020
etc.)

Materiale de promovare a
competitiilor de proiecte
realizate

11.Coordonarea

Organizarea de sesiuni de

Sesiuni de
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Prioritati si
obiective
strategice

Obiective
specifice

Actiuni
strategice

Proiecte

Indicatori de rezultat

procesului de
scriere si
management al
ciclului de viata al
proiectelor din
UPIT

informare/consiliere/for
mare a cadrelor didactice
in vederea scrierii de
proiecte

Elaborarea/dezvoltarea
metodologiei de
management al
proiectelor UPIT

Centralizarea procesului
de depunere a cererilor
de proiecte de la nivelul
universitatii

Gestionarea procesului
de implementare a
proiectelor finantate din
fonduri nerambursabile

informare/consiliere/formar
e a cadrelor didactice
realizate

Participanti la sesiunile de
informare/consiliere/formar
e inregistrati

Metodologia de
management a proiectelor si
procedurile specifice
elaborate/implementate

Lista proiectelor depuse in
cadrul UPIT

Lista proiectelor finantate
din fonduri nerambursabile

12.Promovarea
ofertei de
formare a
competentelor de
comunicare in
limba roméana
pentru studentii
internationali

Realizarea de materiale
de promovare a
programului de studii
pentru anul pregatitor

Distribuirea materialelor
promotionale pe canale
consacrate la nivel

national si international

Materiale promotionale
(pliante, brosuri, mape, web
etc.) realizate

Oferta de studii pentru anul
pregatitor disponibila pe
canale media consacrate

13.Cresterea
numarului
studentilor
internationali
participanti la
cursurile din anul
pregatitor

Dezvoltarea
parteneriatelor cu
institutiile internationale
care pot facilita procesul
de atragere a studentilor
internationali pentru anul
pregatitor

Protocoale incheiate cu
institutii internationale

ntalniri de lucru cu delegatii
internationale, ambasade,
consulate etc. realizate

14.Gestionarea
unitara a
implementarii
parteneriatelor cu
institutiile
academice si
profesionale in
care UPIT este
membra

Identificarea retelelor
internationale al caror
membrd este UPIT

Desemnarea
reprezentantilor
universitatii in cadrul
acestor structuri

Gestionarea procesului
de implementare a
activitatilor specifice
realizate de
reprezentantii
universitatii in cadrul
acestor structuri

Lista retelelor si agentiilor
internationale in care UPIT
este/a devenit membra
(precum: EUA, DRC, AUF,
EfVET, EDEN, ETEN, ENTEP)

Reprezentantii UPIT in relatia
cu institutiile internationale
desemnati

Fise de post pentru
reprezentantii UPIT realizate

Plan de activitati proiectat si
realizat
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