FISA DISCIPLINEI

TEHNICI DE LEADERSHIP
Anul universitar 2022 - 2023

1. Date despre program

1.1 | Institutia de Thvatamant superior Universitatea din Pitesti
1.2 | Facultatea Electronica, Comunicatii si Calculatoare
1.3 | Departamentul Electronica, Calculatoare si Inginerie Electrica
1.4 | Domeniul de studii Inginerie electronica, telecomunicatii si tehnologii informationale
1.5 | Ciclul de studii Licenta
1.6 | Programul de studii / Calificarea Retele si software pentru telecomunicatii / Inginer electronist,
Inginer emisie (215301); Inginer proiectant comunicatii (215310)
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Tehnici de leadership
2.2 |Titularul activitatilor de curs Sl.dr.ing. Florentina Enescu
2.3 |[Titularul activitatilor de seminar Sl. dr.ing. Florentina Enescu
2.4 |Anuldestudii | 4 [2.5 [Semestrul [ 1 [ 2.6 [Tipulde evaluare| V| 2.7 [Regimul disciplinei | L
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 2 3.2 din care curs 1 3.3 seminar 1
3.4 |Total ore din planul de inv. 28 3.5 din care curs 14 3.6 seminar 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 8
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 18
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, eseuri 17
Tutoriat
Examinari 4
Alte activitafi .....
3.7 | Total ore studiu individual 47
3.8 | Total ore pe semestru 75
3.9 | Numar de credite 3
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 | De curriculum Parcurgerea cursurilor de: Comuncare, Etica si integritate academica
4.2 | De competente Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Studentii se vor prezenta la prelegeri, seminarii cu telefoanele mobile
51 De desfasurare a cursului inchise.
Sala de curs dotata cu videoproiector si ecran de proiectie

De desfagurare a
5.2 . ) , -
seminarului/laboratorului

6. Competente specifice acumulate

*  Folosirea diferitelor tipuri de putere in cadrul organizatiei.
* Capacitatea de a influenta un grup de oameni.
*  Modificarea stilului de leadership in functie de caracteristicile situatiei

Competente
profesionale

*  Aplicarea principiilor, normelor si valorilor de etica profesionala in cadrul propriei strategii de munca riguroasa, eficienta si

Q0 responsabila.
5 B |+ Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare si munca eficientd in
o) cadrul echipei.
g— % * Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si tehnicilor de invatare pentru propria
o % dezvoltare.
o= *  Cunoasterea, intelegerea, analiza si utilizarea conceptelor, teoriilor, principiilor i a metodelor fundamentale de investigare si
prospectare specifice economiei de piata.
7. Obiectivele disciplinei
7.1 Obiectivul general al Cunoasterea modului in care trebuie sa te comporti in fruntea unui grup de subalterni astfel incat
disciplinei acestia sa te urmeze.

» Sa explice conceptele de lider si leadership.

» S explice diferenta intre lider si manager si legdtura dintre management si
leadership.

» Sa defineascd conceptul de putere, sd enumere sursele acesteia si sa prezinte modul in
care puterea se poate céstiga intr-o organizatie.

» Saidentifice elementele de personalitate cu care este asociatd imaginea unui lider

7.2 Obiectivele specifice
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veritabil.
» Sa caracterizeze liderii pe baza comportamentului acestora (a stilului de leadership).
» Sa schiteze stilul de leadership adecvat in functie de particularitatile situatiei.
Sé explice factorii culturali care fac necesar un leadership diferit de la o societate la alta.

8. Continuturi

8.1.C Metode de predare Observatii
1. Curs .
Resurse folosite
1 Introducere in leadership Prelegere, conversatie
Puterea in organizatie 2 ore ’ Tabla/ Videoproiector
Lectura
2 Personalitatea liderului 2 ore Prelegere, conversatie, dezbatere recomandata:
Tabla/ Videoproiector
3 Necesitatea leadershipului formal 2 ore Prelegere, conversatie Tabla/ Videoproiector
4 Stilurile de leadership 2 ore Prelegere, conversatie, Tabla/ Videoproiector
5 Leadershipul circumstantial 2 ore Prelegere, conversatie Tabla/ Videoproiector
6 Conditionarea culturald a leadershipului 2 ore Prelegere, conversatie, dezbatere Tabla/ Videoproiector
7 Femeia si barbatul in leadership Prelegere, conversatie, dezbatere Tabla/ Videoproiector
Abordari moderne ale leadershipului 2 ore
Bibliografie
1. F. M. Enescu Note de curs, 2018
2. Boncu, S. (2000). Devianta tolerata. lasi: Editura Universitatii Al. I. Cuza
3. Cathcart, Th., (2014). Dilema. Cum alegem cand nu avem de ales. Bucuresti: Editura Philobia
4. Francione, G., Charton, A., (2015). Sa mancam etic. O analiza a moralitatii consumului de animale, Bucuresti: Editura Adenium
5. loan, B., Astarastoaie, V. (2013). (ed.). Dileme etice la finalul vietii, lasi: Editura Polirom.
6. lonescu Gh. Gh., Bibu N., Munteanu V., Gligor D. (2010) Etica in afaceri. Timisoara: Editura Universitatii de Vest din Timisoara
7. Haidt, J. Mintea moralista. De ce ne dezbina politica si religia? Bucuresti: Editura Humanitas
8. Mihailov, E. (2017). Arhitectonica moralitatii. Bucuresti: Editura Paralele 45
9. Miroiu, A., (1995). Etica aplicata. Bucuresti: Editura Alternative, Filosofie & Societate

10. Olaru, B. Holman, A., (coord.). (2015). Contributji la psihologia morala: evaluari ale rezultatelor si noi cercetari empirice. Bucuresti:
Editura Prouniversitaria
11. Ariely, D. (2012). Adevarul (cinstit) despre necinste. Cum ii mintim pe toti dar mai ales pe noi ingine. Bucuresti: Editura Publica

. Metode de predare Observatii
8.2. Seminar .
Resurse folosite
1 Ce este un lider. Tipurile de lideri Dezbatere
Tipurile de putere 2 ore Studiu de caz
. . N~ Dezbatere
2 Obtinerea puterii in organizatie 2 ore Studiu de caz
Sxp . Dezbatere
3 Trasaturile liderului 2 ore Studiu de caz
. . Dezbatere
4 Leadershipul: personalitate sau comportament? 2 ore Studiu de caz
5 Necesitatea leadershipului formal Dezbatere
Stilurile de leadership: autoritarismul liderului 2 ore
Stilurile de leadership: orientarea catre sarcina si orientarea
6 catre oameni Dezbatere
Abordarea circumstantiald a leadershipului 2 ore
7 Abordari mai recente ale leadershipului 2 ore Dezbatere
Bibliografie:

Bass, B. & Riggio, R.E. (2006). Transformational leadership (Second edition). London: LEA.

de Vries, M.K. (2007). Leadership. Arta si maiestria de a conduce (editia a doua). CODECS.

Dent, F.E. (2003). The leadership pocketbook. Management Pocketbooks Ltd.

George, J.M. & Jones, G.R. (2008). Understanding and managing organizational behavior (Fifth edition). Prentice Hall.
Johns, G. (1996). Comportament organizational. Editura Economica.

Miner, John B. (2005). Organizational behavior 1: Essential theories of motivation and leadership. M.E. Sharpe.
O’Leary, E. (2000). 10 Minute guide to leadership (Second edition). Alpha Books.

Owen, H. & Hodgson, V. & Gazzard, N. (2006). Manual de leadership. Ghid practic pentru un leadership eficient. CODECS.
Schermerhorn, J.R. & Hunt, J.G. & Osborn, R.N. (2002). Organizational behavior (7th edition). WILEY.

Thomson, R. (2002). Managing people (Third edition). Butterworth-Heinemann.

Tichy, N.M. & Cohen, E. (2000). Liderul sau arta de a conduce. Teora.

Williams, D. (2007). Leadership real. Oameni si organizatii fata in fatd cu marile lor provocari. CODECS.

Zlate, M. (1994). Leadership si management. Polirom.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

In vederea schitérii continutului si alegerii metodelor de predare/invitare au fost purtate multiple discuti cu ocazia organizérii
sesiunilor de comunicari stiintifice nationale si internationale, la care au participat specialisti din domeniu. La discutiile legate de
stabilirea continutului formativ ale disciplinei au participat si cadrele didactice din domeniu, titulare in alte departamente sau in alte
institutii de nvatamant superior. Intalnirile au vizat identificarea nevoilor si asteptarilor angajatorilor din domeniu si coordonarea cu alte
programe similare din cadrul altor institutii de invatamant superior.




10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 103 Por}idnearleé din nota
) Oral - verificare cunostinte 10%
10.4 Curs Evaluare finala teoretice
Tema casa Di . 50%
105 |scu_taree|1 si prezentarea unor
. s . cazuri reale.
Seminar Activitati seminar Participarea activa la seminarii 40%

10.6 Standard minim de
performanta

Tntelegerea modului in care un manager fsi poate influenta subalternii.

5(cinci) — 0.5;
Discutarea unor cazuri reale.

evaluarea finala.

Pentru absolvirea acestei discipline este necesara obtinerea unei note finale de minim

4,5 puncte acumulate din evaluarea activitatilor realizate pe parcursul semestrului si 0,5 puncte la

Data completarii
14.09.2022

Data avizarii in departament

15.09.2022

Titular de curs, Titular de laborator,

sl.dr.ing. Florentina Enescu sl.dr.ing Flore

ntina Enescu

Director de departament

Prof. dr. ing. Gheorghe Serban




