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CAPITOLUL 1
INFORMATII GENERALE

1.1. Introducere

Universitatea din Pitesti este o institutie de Invatimant superior de stat, cu personalitate
Juridicd, acreditati, membrd a Asociatiei Universititilor Europene, dispundnd de autonomie in
conformitate cu prevederile legale in vigoare. Universitatea are caracter nonprofit, este apolitica si
este parte a sistemului national de invatimant superior.

Carta este documentul care reglementeaza activitatea Universititii din Pitesti, fiind elaborata
in conformitate cu prevederile Constitutiei Romaniei, ale Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu
alte acte normative aplicabile domeniului, valabile la data elaboririi ei, precum si cu normele
Uniunii Europene.

La nivelul Universitatii din Pitesti, activitatea de audit este realizatdi in cadrul
Compartimentului de Audit Public Intern, structurd aflati in subordinea directd a Rectorului
universitafii. Compartimentul de Audit din cadrul Universititii din Pitesti functioneaza cu un singur
auditor.

1.2. Scopul raportului

Raportul are ca scop prezentarea activititii de audit intern din cadrul Universititii din Pitesti,
prezentarea principalelor constatdri, concluzii §i recomandiri rezultate din activitatea de audit
public intern desfasurata in anul 2012 si progresele inregistrate prin implementarea recomandarilor
formulate.

Raportul anual privind activitatea de audit public intern este elaborat de auditorul intern din
Universitatea din Pitesti, este aprobat de Rectorul universititii si se transmite Serviciului Audit
Intern din cadrul MLE.C.

Avand in vedere prevederile art. 42, alin. 2 din Legea nr. 94/1992 privind organizarea Curtii
de Conturi, republicatd, raportul anual privind activitatea de audit intern se transmite Curtii de
Conturi, pana la sfarsitul trimestrului [ 2013, pentru anul 2012.



1.3. Date de identificare a institutiei publice

1 denumirea entitatii: Universitatea din Pitesti;

B buget derulat in cursul anului 2012: 86.436.702 lei ;

" numdr de salariati: 652;

o entitétile aflate Tn subordine/in coordonare/sub autoritate: -;

. compartimente de audit intern constituite: 1;

= numdr de auditori in cadrul compartimentului de audit public intern: 1.

1.4. Perioada de raportare

Raportul privind activitatea de audit intern este intocmit pentru perioada 01.01.2012 —
31.12.2012.

1.5. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

Raportul privind activitatea de audit intern este intocmit ec. Ghiortu Gabriela, administrator
financiar cu atributii de auditor intern in cadrul Compartimentului de Audit Public Intern al
Universitatii din Pitesti.

1.6. Documentele analizate sau evaluate

- documente referitoare la organizarea functiei de audit intern: Organigrama
Universitatii din Pitesti, Statul de functii, Decizia Rectorului de constituire a Compartimentului de
audit public intern, Fisa postului;

- documente referitoare la planificarea activitatii de audit intern: Planul anual de audit
public intern; planul multianual

- documente referitoare la evaluarea activitafii de audit intern; Nu este cazul.

- documente referitoare la realizarea misiunilor de audit intern: Planul anual de audit
public intern, raportele de audit intocmite ca urmare a realizdrii misiunilor de audit planificate;

- documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere; Nu este cazul.

- documente referitoare la realizarea altor actiuni: rapoarte de audit pentru proiectele de
cercetare; rapoartele comisiilor de verificéri dispuse de rector.

1.7. Baza legala de elaborare a raportului

- Legea nr. 672/2002, privind auditul public intern, cu modificrile si completirile uiterioare;

- O.M.F.P. nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etici a auditorului intern;

- OM.E.C.T. nr. 5281/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si
exercitarea activititii de audit public intern in structura Ministerului Educatiei, Cercetdrii si
Tineretului si in unitdtile aflate in subordinea sau coordonarea Ministerului Educatiei, Cercetirii si
Tineretului;

- O.M.F.P. nr. 38/2003, cu modificdrile si completdrile ulteriore, pentru aprobarea Normelor
generale privind exercitarea activitatii de audit public intern;

- Adresa nr. 792/03.01.2012, transmisd de Serviciul Audit Intern din cadrul Ministerului Educatiei
Nationale cu privire la elaborarea raporului anual privind activitatea de audit intern pe anul 2012.

1.8. Transmiterea raportului

Conform cu prevederile O.M.E.C.T. nr. 5281/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind organizarea si exercitarea activitdtii de audit public intern in structura Ministerului
Educatiei, Cercetirii si Tineretului, raportirul anual intocmit de Compartimentul de Audit public
intern este transmis citre Serviciul Audit Intern din cadrul MLE.C. pén4 la data de 10 ianuarie 2013.



In conformitate cu prevederile art. 42, alin. 2 din Legea nr. 94/1992 privind organizarea
Curtii de Conturi, republicati, raportul anual privind activitatea de audit intern pe anul 2012 se va
transmite Curtii de Conturi, pani la sférsitul trimestrului I 2013.

CAPITOLUL. 2

ORGAN.;ZAREA s FUNCTIONAREA COMPARTIMENTELOR DE AUDIT PUBLIC
INTERN

2.1. Organizarea compartimentului de audit public intern
2.1.1. Structura organizatorica

in anul 2012, la nivelul Universitétii din Pitesti, activitatea de audit a fost organizati si
exerciat in cadrul Compartimentului de audit public intern, compartiment in care este prevazut un
singur post, de executie. In cursul anului de raportare nu au existat modificiri survenite in structura
organizatoricd a compartimentului.

2.1.2. Adecvarea formei de organizare si dimensiunii compartimentului de audit
intern la necesitdtile entitatii publice

in cadrul Universitatii din Pitesti, structura functionala de audit public intern este desfisurata
in cadrul Compartimentului de audit public intern care functioneazi cu un singur angajat.

Potrivit prevederilor legii nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicatd, structura
functionald de audit public intern trebuie si cuprinds minim 2 auditori interni, angajati cu normi
intreagd, insd conditiile actuale de suspendare a ocupirii prin concurs sau examen a posturilor
vacante din institutiile §i autoritatile publice nu permit redimensionarea compartimentului.

2.2. Statutul si independenta auditului intern
2.2.1. Independenta organizatoricd a compartimentului de audit public infern

in Organigrama, Compartimentul de audit public intern al Universititii din Pitesti se afld in
subordinea directd a Rectorului universitétii. Administratorul financiar cu atributii de auditor intern
in cadrul Compartimentului de Audit Public Intern are o comunicare directd cu conducerea
institutiei, neexistdnd probleme de relationare si comunicare. In cadrul anului 2012 nu a fost cazul
de aplicare a procedurii de numire/destituire a conducitorului compartimentului de audit intern.

2.2.2. Independenta functionald a compartimentului de audit public intern

Compartimentul de audit public intern din Universitatea din Pitesti functioneazd in
subordinea directd a Rectorului, rapoartele de audit elaborate de auditorul intern fiind aprobate de
acesta.

2.2.3. Independenta si obiectivitatea auditorilor interni

Pozitionarea Compartimentului de audit intern In subordinea directs a Rectorului asigurd
independenta organizatoricd, activititile desfigurate in cadrul compartimentului fiind independente
de activitatile universititii. La inceputul misiunilor de audit, auditorul intocmeste Declaratia de
independentd, document prin care isi declard neimplicarea si independenta fata de activitatea pe care
urmeaza si o auditeze. in anul 2012 nu a fost cazul de aplicare a procedurii de numire/revocare a
auditorilor interni din cadrul Universititii din Pitesti.

¥ Compartimentele de audit intern de [a nivelul ordonatorilor principali de credite vor cuprinde in cadrul raportulu atat informatii privind
propria activitate, cat gi informatiile primite de ta structurile de audit de la nivelul entitdtitor subordonate, aflate in coordonare sau sub
autoritate



2.3. Asigurarea si adecvarea cadrului metodologic si procedural
2.3.1. Elaborarea si actualizarea normelor proprii privind exercitarea auditului intern

Activitatea de audit public intern in cadrul Universitafii din Pitesti se desfdgoard in
conformitate cu prevederile Normelor metodologice privind organizarea §i exercitarea activititii de
audit public intern in structura M.E.C.T. si in unitdtile aflate in subordinea sau coordonarea
M.E.C.T., aprobate prin Ordinul ministrului educatiei, cercetdrii si tineretului nr. 5281/2003.

2.3.2. Elaborarea, actualizarea si comunicarea Cartei auditului intern

Compartimentul de audit intern din Universitatea din Pitesti a elaborat Carta auditului intern
potrivit modelului previzut in Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 38/2003, cu modificérile si
completdrile ulterioare, pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activititii de audit
public intern si raspunde necesitétilor de informare despre obiectivele si metodele de audit, clarificd
misiunea de audit, fixeaza regulile de lucru intre auditor si auditat §i promoveazd regulile de
conduiti.. Aceasta este aprobatd de Rectorul universitdtii. Cu ocazia demardrii misiunilor la
structurile auditate, Compartimentul de audit public intern notificd respectiva structura despre
programul verificarilor la fata locului, inclusiv perioadele de desfasurare si transmite §i Carta
auditului intern.

2.3.3. Aplicarea Codului privind conduita etica a audiforului intern

Codul privind conduita etici a auditorului intern reprezintd un ansamblu de principii i reguli
de conduiti care trebuie si guverneze activitatea auditorilor interni. Prevederile Codului privind
conduita eticd a auditorului intern sunt respectate de citre auditor deoarece ii permit sd isi
indeplineasca cu profesionalism, loialitate, corectitudine si in mod constiincios indatoririle de
serviciu si s se abtind de la orice fapti care ar putea s3 aduca prejudicii universitatii.

in activitatea desfasuratd, auditorul intern al Universitdtii din Pitesti urmireste respectarea
unor principii fundamentale pentru profesia si practica de audit public intern si a unor reguli de
conduitd care impun normele de comportament pentru auditorii interni.

2.3.4. Dezvoltarea si aplicarea instrumentelor de lucru proprii

in activitatea de audit desfisurati, auditorul a utilizat Ghidurile elaborate de Unitatea
Centrala de Armonizare pentru Auditul Public Intern, postate pe site-ul Ministerului Finantelor
Publice precum si indrumérile metodologice cu privire la desfisurarea misiunilor de audit transmise
de Serviciul audit intern din cadrul M.E.C.

2.3.5. Elaborarea si actualizarea procedurilor operationale

La nivelul compartimentului de audit sunt elaborate 18 proceduri de lucru privind misiunea
de audit public, acestea sunt aprobate iar auditorul le aplicd pe durata deruldrii misiunilor
desfasurate. Pentru anul 2012, s-a avut in vedere elaborarea Procedurii privind realizarea misiunilor
de consiliere, Procedurii privind realizarea proiectului planului anual de audit public intern si
Procedurii privind elaborarea raportului anual cu privire la activitatea de audit public intern, dar, ca
urmare a altor activititilor trasate auditorului de citre conducdtorul entitdtii, in afara celor
planificate, aceste proceduri nu au putut fi finalizate. in perioada urmétoare, auditorul are in vedere
actualizarea si elaborarea procedurilor pentru activititile care nu au fost procedurate. Activititile
desfasurate in cadrul compartimentului de audit si neprocedurate au fost desfisurate aplicind
reglementirile legale in vigoare, respectiv Legea nr. 672/2002, privind auditul public intern, cu
modificirile si completirile ulterioare; O.M.E.C.T. nr. 5281/2003 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind organizarea si exercitarea activititii de audit public intern n structura



Ministerului Educatiei, Cercetiirii si Tineretului si in unitatile aflate in subordinea sau coordonarea
Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului, neexistand abater.

2.3.6. Dificultédti si oportunitati

Activitatea de audit public intern se desfagoard in conformitate cu prevederile Normelor
metodologice privind organizarea si exercitarea activititii de audit public intern in structura
M.E.C.T. si in unititile aflate in subordinea sau coordonarea M.E.C.T., aprobate prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetdrii si tineretului nr. 5281/2003. Prin modul lor de elaborare se asigurd
cadrul metodologic si procedural propriu activititii de audit public intern iar aplicarea lor permite
desfagurarea unor misiuni de audit public intern care si asigure imbunatitirea managementului
universitatii.

2.4. Asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit intern

2.4.1. Elaborarea si actualizarea Programului de asigurare gi imbunatitire a calititii
activitatii de audit intern
Scopul Programului de asigurare §i imbunititire a calitiitii este de a facilita coordonarea
actiunilor implementate la nivelul Compartimentului de Audit Public Intern pentru mentinerea si
promovarea continud a calitatii activititii de audit. In anul 2012, activitatea compartimentului a
functionat in conformitate cu Programul de asigurare si imbunatitire a calititii intocmit in anul
anterior, urméand ca in anul 2013, acesta si fie actualizat.
a. Obiectivele Programului de asigurare si imbunétatire a calitatii:
- Oferirea unui grad adecvat de asigurare ci activitatea desfisurati de citre auditorii interni adauga
valoare si contribuie la imbunétatirea proceselor si operatiunilor institutiei,
- Furnizarea unei asigurdri suplimentare asupra faptului ci activitatea este desfisurati in
conformitate cu legislatia aplicabild si Codul de conduiti etica
b. Indicatorii de rezultat/performantd si tintele stabilite pentru masurarea
performantelor;
Principalii indicatori stabiliti sunt:
- elaborarea, aprobarea si transmiterea spre avizare a planului de audit la termenele stabilite prin
normele metodologice;
- selectarea misiunilor de audit prin evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, activititi si a
celorlalte elemente de fundamentare previzute de normele metodologice;
- auditarea cel putin o dati la 3 ani a activitatilor previzute de normele metodologice;
- respectarea principiului independentei auditorului fatd de structurile auditate;
- elaborarea, aprobarea si transmiterea raporului anual al activitifii de audit public intern la
termenele stabilite prin normele metodologice;
- raporul anual al activitaii de audit public intern si cuprinda principalele constatiri, concluzii,
recomandéri rezultate din activitatea de audit
¢. Gradul de realizare a obiectivelor Programului de asigurare si imbunatétire a
calitatii.
Auditorul Universitdtii din Pitesti a avut in vedere ca in desfisurarea activititii si se
realizeze obiectivele si cerintele minime stabilite prin programul de asigurare si imbunititire a
calitéitii activitatii de audit intern.

2.4.2. Evaluarea programului de asigurare si imbundtatire a calitatii
2.4.2.1. Realizarea evaluarii interne



a. Evaludri realizate de seful compartimentului de audit intern

Compartimentul de audit public intern al Universitatii din Pitesti functioneazi cu un singur
angajat, astfel cd nu a fost posibili realizarea acestor evaluiri.

b. Evaludri realizate de managementul entitétii.

Activitatea de audit s-a desfisurat in conformitate cu Planul de audit aprobat si avizat de
Serviciul audit intern din cadrul M.E.C.T.S., constituind un sprijin permanent pentru imbuniititirea
activitdtii structurilor organizatorice ale universititii.

c. Alte evaluari interne

In anul 2012. la nivelul Compartimentului de audit s-a completat chestionarul de
Autoevaluare cu privire la implementarea standardelor de control intern/managerial, necesard la
intocmirea raportului privind implementarea sistemului de control intern/managerial.

d. Abaieri gi sanctiuni

in anul 2011, auditorul public intern al Universitatii din Pitesti nu a sivarsit abateri.

2.4.2.2. Realizarea evaluérii externe

a. Evaluari realizate de Curtea de Conturi

In cursul anului 2012, Curtea de Conturi nu a realizat evaluiri ale activitatii auditorului
intern al Universitatii din Pitesti.

b. Evaludri realizate de UCAAPI

In cursul anului 2012, UCAAPI nu a realizat evaludri ale activitatii auditorului intern al
Universititii din Pitesti.

¢. Evaluari realizate de alte organisme

fn anul 2012 nu au fost realizate, de alte organisme, evaluiri ale activitatii auditorului intern
al Universititii din Pitesti

2.5. Asigurarea si adecvarea resurselor umane alocate compartimentului de audit
intern

2.5.1. Selectia si recrutarea auditorilor interni

in anul 2012, in cadrul compartimentului de audit nu s-a derulat nicio procedurs de angajare
a auditorilor interni.

2.5.2. Structura gi dinamica auditorilor interni dup4 categoria de incadrare

In cadrul compartimentului de audit, in perioada 2010-2012, activitatea a fost desfisurata de
catre personalul contractual, de executie, neexistdnd previizute posturi de conducere. Cu exceptia
anului 2011, cand la nivelul compartimentului a existat si un aunditor cu gradul JA, in restul
perioadei, activitatea s-a desfasurat cu un auditor tncadrat cu gradul administrator financiar I1I S.

2.5.3. Structura gi dinamica auditorilor interni dup# gradul de ocupare

in cadrul compartimentului de audit, in perioada 2010-2012, gradul de ocupare a fost de
100%, in anul 2010 si 2012, activitatea fiind asigurati de un singur auditor iar in anul 2011 existand
doi auditori. Avénd n vedere activititile desfigurate la nivelul compartimentului, se considerd a fi
necesard suplimentarea numirului de posturi din cadrul compartimentului, dar acest lucru este
restictionat de limitarea angajérilor in sistemul bugetar.

2.5.4. Structura gi dinamica auditorilor interni dupé studiile de specialitate

Auditorul intern din cadrul Universitatii din Pitesti absolvent al Facultitii de Stiinte
Economice, Juridice si Administrative din cadrul Universitatii din Pitesti, Specializarea Contabilitate
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2.5.5. Structura si dinamica auditorilor interni dupd perfectiondrile in domeniile de
competents
Nu este cazul,

2.5.6. Evolutia structurii si dinamicii auditorilor internj dupd vechimea in munca de
audit intern

in anul 2010, activitatea de audit a fost desfésuratd de citre personal contractual cu vechimea
in munca de audit de sub un an.

fn anui 201 1, activitatea de audit a fost desfisurati de citre personal contractual cu vechimea
in munca de audit de 1-3 ani, respectiv peste 5 ani.

fn anul 2012, activitatea de audit a fost desfisuratd de citre personal contractual cu vechimea
in munca de audit de 1-3 ani.
2.5.7. Evolutia structurii $i dinamicii auditorilor interni dupa varsts

in perioada 20102012, activitatea de audit a fost desfasurata de citre personal contractual cu
vérsta sub 30 de ani, exceptie facdnd anul 2011, cand a existat $i un auditor cu vArsta peste 50 de ani.
2.5.8. Analiza mobilitdtii auditorilor interni

In anul 2010 s-a asigurat functionarea compartimentului de audit intern prin redistribuirea
personalului, fiind incadrat un singur administrator financiar, cu functie de executie, personal care a
desfasurat activititile de audit in perioada 2010-2012.

In anul 201 I, prin sentinti judecitoreasci s-a stabilit reincadrarea unui salariat la

compartimentul de audit, salariat care in luna aprilie 2011 a plecat prin demisie.
2.6. Asigurarea perfectionarii profesionale continue a auditorilor interni

2.6.1. Planificarea pregatirii profesionale a auditorilor interni

Scopul Programului de perfectionare profesionali este de a facilita pregitirea profesionali a
personalului din cadrul Compartimentului de Audit Pubiic Intern pentru lirgirea sferei de
competentd profesionali a acestuia si imbunatatirea calitatii activititilor desfisurate la nivelu]
compartimentului. Pentru anul 2012 nu a fost elaborat un nou plan de pregitire profesionals,
urmarindu-se implementarea Programului de perfectionare progesionald intocmit in anul 2011.

a. Identificarea nevoilor de instruire — Nevoile individuale de instruire au fost
identificate in concordanti cu obiectivele misiunilor de audit planificate,

b. Stabilirea temelor de instruire —Temele de instruire au fost stabilite in functie de
misiunile de audit planificate.

c. Stabilirea formelor de instruire —in anul 2012, auditorul a participat la un curs de
perfectionare organizat de o alts institutie dar instruirea a fost ficuts $i prin studiu individual.

d. Identificarea si selectarea formatorilor de pregatire profesionals

Formatorii de pregatire profesionald au fost selectati in corelatie cu formele de instruire
stabilite $i s-a avut in vedere dobandirea unui bagaj de informatii si competente cat maj vast,

e. Fundamentarea propunerilor de teme de instruire

Fundamentarea propunerilor de teme de instruire nu se formalizeazi in cadru unui
instrument distinet,



2.6.2. Realizarea pregétirii profesionale a auditorilor interni

Pregétirea auditorilor s-a desfdsurat prin studiu individual si participarea la cursuri de
pregatire.
a. Participarea la cursuri de instruire

Auditorul din cadrul Compartimentului de audit public intern a participat in anul 2012 ia un
curs de formare profesionald organizat de citre o institutie de profil.

b. Studiul individual
A fost realizat prin studierea legislatiei in vigoare inaintea desfiguririi misiunilor de audit.
Numadrul de om-zile de studiu individual realizat in cursul anului 2012 = 12 zile/om.
c. Alte forme de pregitire realizate

Nu este cazul.

d. Diseminarea cunosgtintelor dobéndite in procesul de pregétire profesionald
Prin realizarea pregitirii profesionale, s-a asigurat realizarea misiunilor de audit in conditii
corespunzatoare.

2.6.3. Durata medie de realizare a pregatirii profesionale a auditorilor interni

Nr. Indicatori - . - . - 2011 2012
crt. 5 3 : :
1. Numar de auditori care au efectuat pregatire profesionala, din care: 1 1
1.1. | Cursuri de instruire 1 1
1.2. | Studiu individual 1 1
1.3. | Alte forme - -
2, Numér de zile total de pregatire profesionald, din care: 15 15
2.1. | Cursuri de instruire 7 3
2.2. | Studiu individual 8 12
2.3. | Alte forme - -
3. Durata medie de realizare a pregétirii profesionale - in zile/om 15 15
(3=21)

2.6.4. Dificultati si oportunitati
Nu a fost cazul.

CAPITOLUL 3

EVALUAREA ACTIVITATII DE AUDIT A COMPARTIMENTELOR DE AUDIT INTERN
CARE SUNT ORGANIZATE $! FUNCTIONEAZA IN CADRUL ENTITATILOR PUBLICE
SUBORDONATE, AFLATE IN COORDONARE SAU SUB AUTORITATE

3.1. Planificarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern — se vor prezenta
informatii privind: tipul de planificare (strategici si anuald) si descrierea relatiilor dintre
planuri; criteriile de selectie utilizate pentru planificarea misiunilor de evaluare si cum se
realizeaza prioritizarea n planul anual; gradul de respectare a periodicitatii Tn evaluare (o
data la 5 ani), evidentiind numéarul si categoriile (subordonate/aflate in coordonare/sub
autoritate) entitétilor care nu au fost evaluate Tn ultimii 5 ani, cauzele, data estimata pentru
evaluare; bugetarea activitatii de evaluare (durata medie de realizare a unei misiuni, numar
mediu de auditori per misiune); obiectivele stabilite.

3.2. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern



3.2.1. Date generale privind misiunile de evaluare realizate — se vor prezenta informatii
privind: numdrul misiunilor de evaluare realizate, compartimentele de audit intern supuse
evaluarii i obiectivele misiunilor de evaluare, data ultimei evaluari.

3.2.2, Rezultatele misiunilor de evaluare — se vor prezenta principalele constatari,
cauze, consecinte si recomandadri structurate pe urmétoarele obiective:

a. organizarea compartimentului de audit public intern;

b. planificarea activititii de audit intern;

c. respectarea mefodologiei de realizare a misiunilor de audit intern;

d. raportarea activitatii de audit intern;

e. urmdarirea recomandarilor,

Constatdrile, cauzele, consecintele si recomandarile prezentate se vor stabili in urma
unui proces adecvat de analizd si sintezd, asigurdnd respectarea principiilor
relevantei i semnificatiei, coerenta si corespondenta acestora,

3.2.3. Apreciere generala — se va prezenta opinia evaluatorilor cu privire la organizarea i
functionarea activitétii compartimentelor de audit intern evaluate.

Nu a fost cazul.

CAPITOLUL 4
PLANIFICAREA $1 DERULAREA MISIUNILOR DE AUDIT INTERN?
4.1. Planificarea activitatii de audit intern

4.1.1. Planificarea multianuala

a. structura planului multianuaf

La nivelul compartimentului de audit existi plan multianual intocmit in conformitate cu
prevederile Legii nr. 672/2002 privind auditul intern, republicata, articolul 15, punctul (2) si Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii si tineretului nr. 5281/21.10.2003 pentru aprobarea Normelor
Metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern in structura
Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului si in unitatile aflate in subordinea sau coordonarea
MECT avéndu-se in vedere respectarea periodicititii in auditare, de cel putin o dati la 3 ani.

b. tipul si natura misiunifor planificate

Misiunile de audit intern planificate in anul 2012, au fost de regularitate.

¢. fundamentarea misiunilor incluse in planul multianual

in vederea fundamentirii misiunilor incluse in planul multianual, se are in vedere intocmirea
urmitoarelor documente:
- Situatia Incadririi cu personal la Compartimentului de Audit si a fondului de timp;
- Inventarul structurilor organizatorice din cadrul universitatii;
- Tabelul elementelor patrimoniale auditabile;
- Criteriile de calcul al coeficientului de risc;
- Ordonarea elementelor auditabile conform coeficientului de risc;
- Referatul de justificare.
Prioritizarea activitétilor s-a ficut in functie de nivelul de risc.

? Compartimentele de audit intern de la nivelul ordanatorifor principali de credite vor cuprinde in cadrul raportului atat informatii privind
propria activitate cat §i informatiile primite la structurile de audit de [a nivelyl unitalilor subordonate, aflate in coordonare sau sub
autoritate



4.1.2. Planificarea anuali

a. structura planului anual

La nivelul Compartimentului de Audit Public Intern al Universititii din Pitesti fost elaborat
planul de audit public intern pentru anul 2012, acesta a fost aprobat de Rectorul universititii, avizat
de Serviciul audit intern din M.E.C.T.S. §i respectd structura din normele metodologice; Durata
actlunu de audltare se stabllegte in conformltate cu normele metodologice, asigurindu-se respectarea
resurse umane externe.

b. tipul si natura misiunilor planificate

in planul de audit pe anul 2012 au fost incluse numai misiuni de regularitate.

c. fundamentarea misiunilor incluse in planul anual

Fundamentarea misiunilor incluse in planul anual se face parcurgéndu-se urmitoarele etape:

= stabilirea structurilor auditabile din cadrul universitdtii, precum si a activititilor auditabile

= analiza riscurilor posibile pentru fiecare activitate auditabila,

= jerarhizarea activittilor in functie de punctajul total din matricea riscurilor;

= stabilirea planului pe un an a activititilor i structurilor auditabile si a fondului de timp
estimat;

® analiza si aprobarea documentelor de plamﬁcare de catre Rectorul universititii.

In anul 2012 au fost introduse dous misiuni solicitate de Serviciul de Audit al MEN, prin
adresa nr. 64586,/29.11.2011, respectiv:
- Auditarea alocérii creditelor bugetare si a concesiondirii sau inchirierii bunurilor din domeniul
public al statului ori al unititilor administrativ — teritoriale:

- Auditarea activitdtilor financiare desfisurate de universitate din momentul angajamentelor pani
la utilizarea fondurilor cétre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din finantarea
externi:.

d. comunicarea si aprobarea planului anual

Proiectul planului anual de audit pe anul 2012 a fost intocmit pani la data de 30.11.2011 i
aprobat de conducerea institutiei, fiind transmis spre avizare Serviciului de Audit Intern din cadrul
M.E.C.T.S. cu adresa nr. 12577/20.12.2011.

e. domeniile misiunilor planificate

Planul de audit pe 2012 a cuprin 4 misiuni:
- 3 misiuni contabilitate
- 1 misiune sistemul administativ

f. fond de timp alocat misiunifor de audit

Conform anexet la planul de audit pe anul 2012, fondul de timp disponibil a fost de 193 de
zile, nefiind cazul de neacoperire a timpului disponibil.

9. gradul de realizare a planului

Toate misiunile de audit planificate pe anul 2012 au fost realizate. Rectorul universititii a
numit auditorul, membru in diferite comisii de verificare a legalitatii desfagurarii diferitelor activititi
administrative din cadrul entitatii.

h. actualizarea planuiui anual

in anul 2012, auditorul a intocmit referate de prelungire a termenelor de elaborare a
misiunilor de audit intern ca urmare a participarii acestuia in cadrul comisiilor de verificiri dispuse
de rector, referate care au fost aprobate.

i. calitatea planificarif

in anul 2012, 1a nivelul compartimentului de audit nu s-au realizat misiuni ad-hoc, iar in
planul de audit initial nu au fost incluse/excluse misiuni.
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4.2, Realizarea misiunilor de audit intern
4.2.1. Misiuni de audit privind procesul bugetar

In anul 2012 nu s-au realizat misiuni de audit privind procesul bugetar.
4.2.2. Misiuni de audit privind activititile financiar-contabile

a. numarul misiunilor de audit realizate — 2 misiuni
- Misiunea Auditarea alocArii creditelor bugetare si a concesionarii sau inchirierii bunurilor din
domeniul public al statului ori al unitatilor administrativ teritoriale

b. principalele obiective ale misiunii de audit
- Organizarea si conducerea activitiilor de alocare a creditelor bugetare si concesiondrii sau
inchirierii bunurilor din domeniul public al statului ori al unititilor administrativ-teritoriale
- Analiza activititii de alocare a creditelor bugetare
- Analiza activitdfii de concesionare sau inchiriere a bunurilor din domeniul public al statului ori al
unitétilor administrativ-teritoriale

c. riscurile inerente semnificative identificate
- Nestabilirea obiectivelor si a activititilor atasate obiectivelor
- Neeleaborarea BVC, a planurilor de achizitii
- Nestabilirea responsabilitétilor privind relatiile de comunicare si coordonare
- Inexistenta indicatorilor de performanta
- Lipsa registrului riscurilor
- Neefectuarea evaluarii anuale a salariatilor
- Neelaborarea planului annual de pregitire profesionali
- Neintocmirea si neactualizarea procedurilor de lucru
- Neaprobarea bugetului de catre MECTS
- Nerespectarea regulilor privind cheltuielile bugetare
- Nefundamentarea concesiondrii sau inchirierii
- Intocmirea eronati a contractelor de concesionare sau inchiriere a bunurilor din domeniul public al
statului ori al unitétilor administrativ-teritoriale.

d. principalefe constatari efectuate

1. in conformitate cu O.M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern,
republicat, standardul 7 — Obiective, “Entitatea publici trebuie si defineascd obiectivele
determinante, legate de scopurile entititii, precum si cele complementare, legate de fiabilitatea
informatiilor, conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne si si comunice obiectivele
definite tututor salariatilor si tertilor interesati”.

Obiectivele generale sunt concordante cu misiunea entitatii publice. Entitatea publica
transpune obiectivele generale in obiective specifice si In rezultate asteptate pentru fiecare activitate
si le comunicd personalului. Obiectivele trebuie astfel definite incat s riispundd pachetului de
cerinfe S.M.A R.T. (precise, masurabile, necesare, realiste si cu termen de realizare).

La nivelul Serviciului Achizitii publice s-a constatat ¢ nu exista regulament de organizare si
functionare, ca urmare nu pot fi identificate obiectivele specifice.

2. In conformitate cu O.M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern,
republicat, standardul 11 — Managementul riscului, “Entitatea publici analizeazi sistematic, cel
putin o datd pe an, riscurile legate de desfigurarea activitdtilor sale, elaboreaza planuri
corspunzétoare in directia limitdrii posibilelor consecinte ale acestor riscuri si numeste salariatii
responsabili In aplicarea planurilor respective”.
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Orice actiune sau inactiune prezinti un risc de nerealizare a obiectivelor. Riscurile sunt
acceptabile dacd mésura care vizeazi evitarea acestora nu se justificd in plan financiar. Un sistem de
control intern/managerial eficient presupune implementarea in entitatea publicd a managementului
riscurilor.

Avénd in vedere interviurile adresate directorului economic si Sefului Serviciului achizitii
publice, se constati ci la nivelul compartimentelor auditate nu este organizat procesul de
implementare a managementului riscurilor

3. In conformitate cu O.M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern,
republicat, standardul 2 — Atributii, functii, sarcini, “Entitatea publicd transmite angajatilor si
actualizeazi permanent:

- documentul privind misiunea
- regulamente interne
- figa postului”.

Din analiza interviului adresat Sefului Serviciului achizitii publice, precum si a fiselor
posturilor serviciului respectiv, s-a constatat ci activitatea de inchiriere a bunurilor din domeniul
public al statului ori al unititilor administrativ-teritoriale este realizati de citre consilier juridic Ilina
Luminita Violeta, dar aceste atributii nu sunt transpuse si in fisa postului.

4. Conform interviurilor, la nivelul Directiei economice cét si a serviciului Achizitii publice,
in perioada auditatd personalul din cele doui compartimente a participat la cursuri de formare
profesionald in urma ciirora au obtinut certificate de participare, dar nu s-2 intocmit un plan anual de
pregiitire $i formare profesionald continui a salariatilor

e. cauzele principale $i consecintele aferente disfunctiilor constatate
Cauze:

1. Nu s-au respectat in totalitate prevederile Standardului 2 — Atributii, functii, sarcini; a
Standardului 6 — Structura organizatorici; a Standardului 7 — Obiective; a Standardului 18 —
Separarea atributiilor; 21 — Continuitatea activitatii din O.M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea
Codului controlului intern, republicat

2. Nu s-au respectat in totalitate prevederile Standardului 11 - MANAGEMENTUL
RISCULUI din O.M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern, republicat:
~Entitatea publicd analizeazd sistematic, cel putin o data pe an, riscurile legate de desfisurarea
activitatilor sale, elaboreaza planuri corespunzitoare, in directia limitarii posibilelor consecinte ale
acestor riscuri, §i numeste salariatii responsabili in aplicarea planurilor respective”;

3. Nu s-au respectat in totalitate prevederile Standardului 2 — Atributii, functii, sarcini din
O.M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern, republicat.

4. Cursurile de pregitire profesionald se efectueazd cu acordul conducerii universititii din
inifiativa angajatorului sau al angajatului. Nu existid proceduri scrise pentru elaborarea Planului de
formare profesionald. In pericada auditatd nu existd elaborate Planuri de formare profesionala,
nefiind astfel respectate art. 191 si 193(2) din Legea nr.53/2003 Codul Muncii cu modificirile st
completérile ulterioare.

Consecinte:

1. Existd pericolul de a nu identifica toate obiectivele specifice privind activitatea de alocare
a creditelor bugetare si de Inchiriere a bunurilor din domeniul public al statului; netranspunerea
obiectivelor specifice in activitati; stabilirea unor activititi care sa nu fie coerente sau care si nu
asigure atingerea obiectivelor

2. Negestionarea riscurilor poate afecta realizarea obiectivelor stabilite; Exista pericolul de a
nu identifica toate riscurile care pot si apari si de a nu fi asociate controale interne adecvate pentru
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reducerea efectului riscurilor Ia un nivel acceptabil activititilor de alocare a creditelor bugetare gi
inchiriere a bunurilor din domeniul public al statului;

3. Exist# pericolul de a nu indeplini activitatea de inchiriere a bunurilor, daca aceasta nu este
trecutd 1n fisa postului. Existd pericolul ca activitatea de inchiriere a bunurilor si fie Indeplinitd
necorespunzator.

4. Neadaptarea salariatului la cerintele postului sau ale locului de munca; Neperfectionarea
pregitirii profesionale pentru ocupatia de bazd; neactualizarea cunostintelor si deprinderilor
specifice postului si locului de munci;

f. principalele recomandari formulate

1. Este necesari intocmirea Regulamentului de organizare si functionare pentru
compartimentele auditate;

2. Organizarea procesului de implementare a managementului riscurilor pentru activititile de
alocare a creditelor bugetare si de Inchiriere a bunurilor din domeniul public al statului, prin:

- identificarea riscurilor majore pentru realizarea obiectivelor ;

- conducerea registrului riscurilor la nivelul structurilor organizatorice implicate In realizarea
respectivelor activitifi;

- evaluarea riscurilor majore pentru realizarea obiectivelor ;

- stabilirea instrumentelor de control intern pentru diminuarea riscurilor;

- realizarea monitorizarii actiunilor de diminuare a riscurilor;

- analiza cel putin o data de an a riscurilor.

3. Este necesard actualizarea fiselor posturilor din cadrul Servicinlui Achizitii publice si
transpunerea activititii de inchiriere a bunurilor in fisa postului corespunzitor.

4. intocmirea programului anual de formare profesionald de citre Directia economicd si
Serviciul Achizitii publice, comunicarea acestuia catre Serviciul Organizare, Resurse Umane,
Salarizare in vederea centralizirii acestora si intocmirii programului anual de formare profesionald
pe Universitate.

- Misiunea Auditarea activitatilor financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de institutie
din momentul constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali,
inclusiv a fondurilor provenite din finantare externa

b. principalele obiective ale misiunii de audit
- Organizarea si conducerea activititilor financiare sau cu implicatii financiare desfdsurate de
Universitate
- respectarea cadrului legal normativ si procedural ce reglementeaza angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor

¢. riscurile inerente semnificative identificate
- nestabilirea obiectivelor, atributiilor, sarcinilor, delegirilor de competents, inexistenta unei
planificari, coordonari, monitorizari §i managementul riscului privind activitatile financiare sau cu
implicatii financiare desfasurate de institutie din momentul constituirii angajamentelor péna la
utilizarea fondurilor de citre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din finantare externa;,

- inexistenta unor proceduri ce reglementeaza alocarea creditelor bugetare, angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor;

-la nivelul institutiei sunt angajate, lichidate, ordonantate si efectuate platile cheltuielilor bugetare
conform reglementarilor in vigoare;

-inexistenta unei evidente a angajamentelor bugetare si legale;
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d. principalele constatari efectuate

1. in conformitate cu O.M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern,
republicat, standardul 11 — Managementul riscului, “Entitatea publici analizeazi sistematic, cel
putin o datd pe an, riscurile legate de desfisurarea activitdtilor sale, elaboreazi planuri
corspunzétoare in directia limitérii posibilelor consecinte ale acestor riscuri i numeste salariatii
responsabili in aplicarea planurilor respective™.

Orice actiune sau inactiune prezintd un risc de nerealizare a obiectivelor. Riscurile sunt
acceptabile dacd mé#sura care vizeazi evitarea acestora nu se justificd in plan financiar. Un sistem de
control intern/managerial eficient presupune implementarea in entitatea publici a managementului
riscurilor.

Avénd in vedere interviul adresat directorului economic, se constatd ci la nivelul
compartimentului auditat nu este organizat procesul de implementare a managementului riscurilor.

2. Procedurile reprezintd pasii ce trebuie urmati §i cuprind algoritmul pentru realizarea
sarcinilor, exercitarea competentelor, existenta activitatilor de control in punctele cheie si angajarea
responsabilititilor.

Existd doud categorii de proceduri:

- procedurile generale date de cadrul normativ, respectiv de legi, norme metodologice,
preciziri/instructiuni, elaborate de catre entitatea publicd, in vederea organizirii aplicarii unor
reglementiri de rang superior, aprobate de cétre conducitorul entitiitii publice sau chiar de citre
Guvern;

- proceduri specifice pentru fiecare activitate a entititii publice sub forma metodologiilor de
lucru, care trebuie sa fie:

= scrise i formalizate pe suport de hértie gi/sau electronic, care si contind pe fluxurile
operatiilor, activititi de control, responsabilitati, modele de documente cu exemplificiri respectiv
formalizate, cunostintele individuale si colective care trebuie stocate si puse in ordinea care si
corespunda scopurilor entititii publice si aprobate de management;

+ simple si specifice, pentru ca executantii si le poata utiliza cu respectarea cadrului
normativ, pentru fiecare domeniu al entititii publice;

* completate si actualizate in mod permanent, in functie de evolutia reglementirilor si
practicii in materie;

= aduse la cunostinta executantilor pentru a putea fi discutate, insusite si aplicabile in mod
uniform.

in conformitate cu O.M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern,
republicat, standardul — Proceduri, “Pentru activitdtile din cadrul entitatii publice si, In special,
pentru operafiunile economice, aceasta elaboreazd proceduri scrise care se comunicd tuturor
angajatilor”.

Din verficérile efectuate, se constatd ci existd la nivelul directiei economice existi proceduri
de lucru privind activitatea de angajare, lichidare, ordonantare si plati, dar acestea nu respecti
formatul prevazut de O.M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern, republicat.

e. cauzele principale si consecintele aferente disfunctiilor constatate
Cauze

1. Nu s-au respectat in totalitate prevederile Standardului 11 - MANAGEMENTUL
RISCULUI din O.M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern, republicat:
»Entitatea publicd analizeazd sistematic, cel putin o data pe an, riscurile legate de desfisurarea
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activitdtilor sale, elaboreazd planuri corespunzitoare, in directia limitdrii posibilelor consecinte ale
acestor riscuri, $i numeste salariatii responsabili in aplicarea planurilor respective”;

2. Nu s-au respectat prevederile O.M.F.P. nr. 946/04.07.2005 pentru aprobarea Codului
controlului intern, cuprinzand standardele de management/control intern la entitatile publice ;i
pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial si O.M.F.P. nr. 1389/22.08.2006 privind
modificarea si completarea O.M.F.P. nr. 946/04.07.2005, avand in vedere:

O pentru activitdtile din cadrul structurilor se elaboreaza proceduri scrise, care se
comunicd tuturor salariatilor;

O asigurarea ca pentru orice actiune si/sau eveniment semnificativ a documentatiei
adecvate;

O documentatia trebuie sa fie complets, precisi si si corespundd activititilor
desfasurate in cadrul structurii analizate;

u documentatia trebuie si cuprindi instructiuni operationale, sa fie actualizati, precisa,

usor de examinat, accesibild salariatilor si si asigure continuitatea activitétii, in pofida fluctuatiei de
personal.
Procedurile specifice trebuie sa fie:

0 scrise, respectiv formalizate pe suport de hartie si/sau electronic;

0 simple si specifice pentru fiecare activitate. Procedurile scrise se constituie in
instrument de lucru, pentru ca executantii sa cunoasca normele generale ce trebuiesc respectate;

O actualizate in mod permanent, in functie de modificarile aparute ulterior;

O aduse la cunostinta executantilor.
Consecinte

L. Negestionarea riscurilor poate afecta realizarea obiectivelor stabilite; Existd pericolul de a
nu identifica toate riscurile care pot si apard si de a nu fi asociate controale interne adecvate pentru
reducerea efectului riscurilor la un nivel acceptabil activitdtilor financiare sau cu implicatii
financiare desfasurate de institutie;

2. Lipsa procedurilor specifice, caracterul incomplet si/sau neactualizarea acestora pot
genera riscuri privind:

| nerealizarea obiectivelor;
0 discontinuitéti in activitatea desfisurati datoritd fluctuatiei de personal;
(1 randament scdzut in activitatea personalului la fiecare post de lucru

f. principalele recomandari formulate

1. Organizarea procesului de implementare a managementului riscurilor pentru activititile de

alocare a creditelor bugetare i de inchiriere a bunurilor din domeniul public al statului, prin:

- identificarea riscurilor majore pentru realizarea obiectivelor ;

- conducerea registrului riscurilor la nivelul structurilor organizatorice implicate in realizarea
respectivelor activitati;

- evaluarea riscurilor majore pentru realizarea obiectivelor ;

- stabilirea instrumentelor de control intern pentru diminuarea riscurilor;

- realizarea monitorizarii actiunilor de diminuare a riscurilor:

- analiza cel putin o data de an a riscurilor.

2. Studierea amanuntiti a O.M.F.P. nr. 946/04.07.2005 pentru aprobarea Codului controlului
intern, cuprinzind standardele de management/control intern la entitatile publice si pentru
dezvoltarea sistemelor de control managerial si O.M.F.P. nr. 1389/22.08.2006 privind modificarea si
completarea O.M.F.P. nr. 946/04.07.2005. Elaborarea procedurilor specifice, conform modelului
stabilit prin O.M.F.P. nr. 1389/22.08.2006, aprobarea, actualizarea si comunicarea lor.
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4.2.3. Misiuni de audit privind achizitiile publice
Nu s-au efecutat misiuni de audit privind achizitiile publice.
4.2.4. Misiuni de audit intern privind resursele umane
Nu s-au efecutat misiuni de audit privind resursele umane.
4.2.5. Misiuni de audit privind gestionarea gi utilizarea fondurifor comunitare
Nu s-au efecutat misiuni de audit privind gestionarea si utilizarea fondurilor comunitare.
4.2.6. Misiuni de audit privind sistemul IT
Nu s-au efecutat misiuni de audit privind achizitiile publice.
4.2.7. Misiuni de audit privind activitatea juridicé
Nu s-au efecutat misiuni de audit privind activitatea juridici.
4.2.8. Misiuni de audit privind functiile specifice entitétii
a. numarul misiunilor de audit realizate — 2 misiuni
- Misiunea duditarea modului de organizare si functionare a Bibliotecii Universititii din Pitegti

b. principalele obiective ale misiunii de audit
- Organizarea si conducerea activitatii la Biblioteca Universititii,
- Inregistrarea in evidenta primari a céartilor si publicatiilor
- Inventarierea documentelor specifice bibliotecilor
- Eliminarea documentelor din colectia Bibliotecii.

c. riscurife inerente semnificative identificate
- inexistenta unui Regulament de organizare si functionare
- Necuprinderea atributiilor stabilite prin ROF in figele posturilor
- Inexistenta procedurilor scrise
- Neintocmirea listelor de inventariere

d. principalele constatari efectuate

1. La nivelul Bibliotecii univesitatii existd un Regulament de Organizare si functionare, ap-
robat de Rectorul universititii.

2. Din analiza fiselor de post pentru persoanele incadrate la Bibliotecs, se constati ci sunt
definite atributiile si sarcinile posturilor respective, angajatii luand act de acestea prin semnarea
fiselor de post.

3. Procedurile reprezinta pasii ce trebuie urmati si cuprind algoritmul pentru realizarea
sarcinilor, exercitarea competentelor, existenta activititilor de control in punctele cheie si angajarea
responsabilititilor.,

Existd doud categorii de proceduri:

- procedurile generale date de cadrul normativ, respectiv de legi, norme metodologice,
precizdri/instructiuni, elaborate de citre entitatea publicd, In vederea organizirii aplicarii unor
reglementiri de rang superior, aprobate de citre conducitorul entititii publice sau chiar de citre
Guvern;

- proceduri specifice pentru fiecare activitate a entititii publice sub forma metodologiilor de
lucru, care trebuie si fie:
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* scrise §i formalizate pe suport de hartie si/sau electronic, care si contind pe fluxurile
operatiilor, activitdfi de control, responsabilititi, modele de documente cu exemplificdri respectiv
formalizate, cunostintele individuale si colective care trebuie stocate si puse in ordinea care si
corespunda scopurilor entititii publice si aprobate de management;

* simple si specifice, pentru ca executantii si le poata utiliza cu respectarea cadrului
normativ, pentru fiecare domeniu al entititii publice;

* completate si actualizate in mod permanent, in functie de evolutia reglementarilor si
practicii in materie;

* aduse la cunostinta executantilor pentru a putea fi discutate, insusite si aplicabile in mod
uniform,

In conformitate cu O.MLF.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern,
republicat, standardul — Proceduri, “Pentru activititile din cadrul entitdtii publice si, in special,
pentru operatiunile economice, aceasta elaboreazi proceduri scrise care se comunicd tuturor
angajatilor”.

Din interviul adresat doamnei director biblioteca si din verficirile efectuate, se constati ci
existd activitiiti care nu au fost procedurate.

e. cauzele principale gi consecinfele aferente disfunctiilor constatate
Cauze:

1. Nu s-au respectat prevederile O.M.F.P. nr. 946/04.07.2005 pentru aprobarea Codului
controlului intern, cuprinzand standardele de management/control intern la entitatile publice ;i
pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial si O.M.F.P. nr. 1389/22.08.2006 privind
modificarea si completarea O.M.F.P. nr. 946/04.07.2005, avand in vedere:

0 pentru activititile din cadrul structurilor se elaboreaza proceduri scrise, care se
comunici tuturor salariatilor;

0 asigurarea ca pentru orice actiune si/sau eveniment semnificativ a documentatiei
adecvate;

[ documentatia trebuie sa fie completd, precisia §i si corespunda activititilor
desfasurate in cadrul structurii analizate;

O documentatia trebuie si cuprindi instructiuni operationale, sa fie actualizati, precisd,

usor de examinat, accesibila salariatilor si si asigure continuitatea activitdtii, in pofida fluctuatiei de
personal.
Procedurile specifice trebuie sa fie:

0 scrise, respectiv formalizate pe suport de hartie si/sau electronic;

O simple si specifice pentru fiecare activitate. Procedurile scrise se constituie in
instrument de lucru, pentru ca executantii sa cunoasca normele generale ce trebuiesc respectate;

0 actualizate in mod permanent, in functie de modificarile aparute ulterior;

0 aduse la cunostinta executantilor.
Consecinte;

1. Lipsa procedurilor specifice, caracterul incomplet si/sau neactualizarea acestora pot
genera riscuri privind:

0 nerealizarea obiectivelor;
{ discontinuitdti in activitatea desfagurata datoriti fluctuatiei de personal;
il randament scizut in activitatea personalului la fiecare post de lucru

f. principalele recomandari formulate

1. Studierea aménuntitd a O.M.F.P. nr. 946/04.07.2005 pentru aprobarea Codului controlului
intern, cuprinzénd standardele de management/control intern la entitatile publice si pentru
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dezvoltarea sistemelor de control managerial si O.M.F.P. nr. 1389/22.08.2006 privind modificarea si
completarea O.M.F.P. nr. 946/04.07.2005. Elaborarea procedurilor specifice, conform modelului
stabilit prin O.M.F.P. nr. 1389/22.08.2006, aprobarea, actualizarea i comunicarea lor.

- Misiunea Auditarea modului de acordare a burselor studentesti i altor facilitati cdtre studenti

b. principalele obiective ale misiunii de audit
- Organizarea activititii privind stabilirea si acordarea burselor
- Respectarea cadrului legal §i a celui normativ intern de acordare a burselor studentesti
- Evidenta tehnic-operativi si contabild a burselor

¢. riscurife inerente semnificative identificate
- inexistenta unui regulament de acordare a burselor
- inexistenta comisiilor privind stabilirea si acordarea burselor studentesti
- inexistenta criteriilor de acordare a burselor
- stabilirea in mod eronat a numdrului de studenti care beneficiazi de burse
- inregistrarea eronaté a burselor

d. principalele constatari efectuate

1. Din verificdrile efectuate, s-a constatat ci existd un regulament de acordare a burselor,
regulament care a stat la baza desfasurarii activititilor de acordare a burselor. Pentru anul univesitar
2012-2013, acest regulament a fost postat pe site-ul Universititii §i a fost aprobat de Rectorul
universitatii.

2. Din analiza regulamentului de acordare a burselor, se constatd existenta criteriilor de
acordare a diferitelor categorii de burse.

3. Nu s-au constatat deficiente majore in stabilirea numarului de studenti care beneficiazi de
burse studentesti. Existi unele situatii de calcul eronat al venitului pe membru de familie dar care nu
genereazi abateri de la numarul studentilor care se incadreazi la categoria respectivi de burse sau la
ordinea de incadrare a acestora la bursele respective.

e. cauzele principale si consecintele aferente disfunciifor constatate
1. Prin aparitia unor erori de calcul a venitului pe membru de familie, se poate genera o
abatere de la numirul studentilor care se incadreazi la categoria respectivd de burse sau la ordinea
de incadrare a acestora la bursele respective.
f. principalele recomandéri formulate

1. Stabilirea unei persoane din comisia de acordare a burselor care si abia in vedere
revizuirea calculului privind venitul pe membru de familie.
4.3. Urmarirea recomandarilor

Recomandiirile formulate in cadrul misiunilor de audit au fost urmdrite cu ajutorul fisei de
urmarire a recomandirilor. Ca urmare a activititii de reorganizare a compartimentelor administrative
din cadrul Universit#tii din Pitesti, din cele opt recomandari formulate, un numdr de patru
recomandiri au fost implementare, restul fiind in curs de implementare.

4.4. Raportarea iregularitatilor sau posibilelor prejudicii

in anul 2012, in cadru! misiunilor de audit realizate nu au fost constatate iregularititi sau
posibile prejudicii.
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4.5. Raportarea recomandarilor neinsusite
In anul 2012, in cadrul misiunilor de audit realizate nu au fost constatate recomandiri
neinsusite de cétre conducitorul entititilor auditate.

CAPITOLUL 5

PLANIFICAREA Si DERULAREA ALTOR  ACTIVITATI DE CATRE
COMPARTIMENTELE DE AUDIT INTERN?

5.1. Planificarea altor activitéti
5.2. Realizarea misiunilor de consiliere

In anul 2012, nu s-au desfisurat misiuni de consiliere cu caracter formal sau misiuni de
consiliere pentru situatii exceptionale.

5.3. Realizarea altor actiuni

In anul 2012, Rectorul universitafii a numit auditorul ca membru in diferite comisii de
verificare a legalitatii desfasurdirii diferitelor activitafi administrative din cadrul entititii. In urma
acestor actiuni, comisiile respective au incheiat rapoarte privind constatirile efectuate.

CAPITOLUL 6
CONCLUZII
6.1. Contributia auditului la adiugarea de valoare in cadrul entitatilor publice
6.1.1. Contributia auditului intern la procesul de management al riscuriior
6.1.2. Contributia auditului intern la imbunatétirea controlului intern
6.1.3. Contributia auditului la procesul de guvernantd sau de conducere

Prin intermediul recomandirile formulate si implementate, misiunile de audit realizate in
anul 2012, au contribuit la elaborarea/actualizarea procedurilor structurilor auditate, la 0 mai buni
infelegere a reglementirilor, asigurand astfel Imbunatétirea performantelor respectivelor structuri.
Auditorul intern si-a adus contributia la imbunététirea procesului de management al riscurilor sia
controlului intern prin participarea la misiunile de consiliere informals cu privire la implementarea
SCMI la nivelul Universitatii din Pitesti.

6.2. Constientizarea managementului privind necesitatea consolidari auditului intern

Existd o comunicare permanentd ntre auditorul intern si managementul universititii,
comunicare ce se desfisoard pe parcursul derularii misiunilor de audit. Exista un interes permanent
din partea managementului universititii in legaturd cu modul de derulare a misiunilor de audit, cu
constatdrile si recomandarile formulate. Existi, de asemenea interes pentru implementarea
recomandarilor, astfel incat misiunile de audit si imbunititeascd managementul universitatii.

3 Compariimentele de audit intern de la nivelul erdanatorilor principali de credite vor cuprinde in cadrul raportului atat informatii privind
propria aclivitate, cat si informatiiie primite de la struciurile de audit de la nivelul entitdtilor subordonate, aflate in coordonare sau sub
autoritate
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CAPITOLUL 7
PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA ACTIVITATII DE AUDIT INTERN*

7.1. Propuneri privind Tmbunatatirea activitatii de audit intern desfdgurata la nivelul
institutiei publice

Pentru imbunatatirea activitatii de audit intern se propune continuarea elabordrii de ghiduri
necesare desfasurdrii misiunilor de audit dar §i organizarea de intilniri de lucru cu auditorii din
institutiile de inviitimant superior similare.

Pentru o mai bund desfisurare a activititii in cadrul compartimentului se propune
participarea auditorului intem la la diferite cursuri de formare profesionala sustinute de specialisti in
domeniu.

7.2. Propuneri privind imbunatatirea activitatii de audit intern desfagurata la nivelul
entititilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate®
Nu este cazul.

Compartiment Audit Public Intern

Ec. Gabriela GHIORTU

il

4 Compartimentele de audit intern de la nivelul ordonatorifor principall de credite vor cuprinde in cadrul raportului atat informafii privind
propria activitate, cat i informatile primite de la structurile de audit de la nivelul entitdtilor subordonate, aftate in coordonare sau sub
autoritate

SSeva completa numai de compartimentele de audit intern de la nivelul ordonatorilor principali de credite
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Universitatea din Pitesti
Compartiment audit public intern

Anexa nr. 1

Situatia privind organizarea si exercitarea activitatii de audit intern la entitétile subordonate, aflate in coodonarea

sau sub autoritatea Ministerului Educatiei Nationale

Nr. Denumire entitate publici Stadiul. Forma de Stadiul Numar posturi Numar posturi
crt. _ organizirii” organizare? exercitarii ¥ previzute ocupate

. DG (B | 8 | B Executie | Conducere | Executie | Conducere
I Universitatea din Pitesti organizat exercitat 1 0 1 0

Compartiment Audit Public Intern

Gabriela GHIORTU




Universitatea din Pitesti

Compartiment audit public intern

Situatia privind cauzele neorganizarii activitatii de audit intern la entiiafile
subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritatea Ministerului Educatiei Nafionale

Anexa nr. 2

Nr, Cauzele neorganizarii Numdrul Numirul si statutul entitatilor ~ Denumirea entititilor. | Denumirea enfitétilor care
ert, T - fotal Subordonate | Aftatein - | Aflate sub care nu au organizat nu au organizat gi la care
_ | coordonare auforitate auditul intern se exercitd audit de
organul ierarhic superior
0 1 2 = 34445 3 4 5 3 7
1 - - - _ R - -

Y'Cauzele se vor prezenta centralizat dupa natura acestora

Compartiment Audit Public Intern

Gabriela GHIORTU




Universitatea din Pitesti

Compartiment audit public intern

Situatia privind cauzele neexercitarii activititii de audit intern la entititile
subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritatea Ministerului Educatiei Nationale

Anexa nr. 3.

Nr. Cauzele neexercitirii "Numérul Numdrul gi statutul entitatilor Denumirea entitafilor care nu au exercitat
cri. total Subordonate | Aflate in Aflate sub - auditul intern
coordonare autoritate
0 1 2 = 3+4+5 3 4 5
1 - - - - -

" Cauzele se vor prezenta centralizat dupa natura acestora

Compartiment Audit Public Intern

Gabriela GHIORTU
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Universitatea din Pitesti
Compartiment audit public intern

Situatia privind analiza structurii $i dinamicii auditorilor interni dupa categoria de incadrare

Anexa nr. 4

Categorii de auditori interni”! 2010 2011 2012 Ritm anual de crestere (%) Ritm mediy anual
[+]

Numar | % | Numar | % | Numir | % | 2011/2010 2012/2011 de cregtere™ (%)

Il. Total auditori interni in entitati 1 100 2 100 1 100 100 50 0

subordonate, aflate in coordonare sau

sub autoritate

2. Personal contractual, din care: 1 100 2 100 1 100 100 -50 0

2.1. Personal contractual de conducere 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.2. Personal contractual de executie, din 1 100 2 100 1 100 100 -50 0

care;

2.2.1. Gradul 1A 1 50 - - -

2.2.2, Gradul Il S 1 100 1 50 1 100 0 0 0

Total auditori interni (I1+I1) 1 100 2 100 1 100 . - -

Compartiment Audit Public Intern

Gabriela GHIORTU




Universitatea din Pitesti

Compartiment audit public intern

Anexanr. 5

Situatia privind analiza structurii $i dinamicii auditorilor interni dupa gradul de ocupare a posturilor

..Omﬁmmo“.__ de: tomE: de. m:a:o_.,.._. : 2010: L2011 . 2012

..:ﬁ:___ “(nivel m._; ..mq.m_a | Previzute | Ocupate | Gradulde [|Previzute | Ocupate | Gradulde | Previzute ..0.0.cﬁmnm QBQ:W%
u_.oﬂom_omm: _ RSO SRR oo:nmas (%) B ocupare™(%) i ocupare? (%)
Il. Total audifori :..wmq:_ in m:»;m: 1 1 100 2 2 100 1 1 100
subordonate, aflate in

coordonare sau sub autoritate

2. Personal contractual, din care:

2.1, Personal contractual de 0 0 - 0 0 - )] 0 -
conducere

2.2. Personal contractual de 1 1 100 2 2 100 1 1 100
executie, din care:

2.2.1. Gradul IA 0 0 - 1 1 100 0 1] -

2.2.3. Gradulill S 1 1 100 1 1 100 1 1 100

Total auditori interni (I+1) 1 1 100 2 2 100 1 1 100

Compartiment Audit Public Intern

Gabriela GHIORTU

-




Universitatea din Pitegti
Compartiment audit public intern

Situatia privind analiza structurii si dinamicii auditorilor interni dupa studiile de specialitate

Anexanr. 8

Categorii de auditoriinterni” 2010 - 2011 2012 Ritm anual de cregtere - Ritm mediu-anual

: _ : _ _ (%) de crestere” (%)
Numér | % | Numéar | % | Numir | % | 2012/2011 | 2011/2010

Il. Total auditori interni in entitéti subordonate, | 1 100 | 2 100 | 1 100 | -50 100 0

aflate in coordonare sau sub autoritate

2. Personal contractual, din care: 1 100 | 2 100 | 1 100 | -50 100 0

2.1. Economisti 1 1001 2 100 | 1 100 | -50 100 0

Total auditori interni (I+I1) 1 10012 100 | 1 100 ! -50 100 o]

Compartiment Audit Public Intern

Gabriela GHIORTU




Universitatea din Pitesti
Compartiment audit public intern

Anexanr. 7

Situatia privind analiza structurii si dinamicii auditorilor interni dupi perfectionarile in domeniile de competenta

Forma de perfectionare si -
domeniul de studiu

2011

2012

Numér

Specializarea

Stadiul studiilor”

Numir | Specializarea | Stadiul studiilor”

-

ll. Auditori interni in entitifi subordonare, aflate in
coordonare sau sub autoritate

1. Doctorat

1.1. Economic

1.2. Juridic

1.3. .....altele?

2. Masterat

2.1. Economic

2.2. Juridic

2.3. ....alele?

3. Studii postuniversitare

3.1. Economic

3.2, Juridic

3.3......alele?

4. Cursuri organizate de furnizori care elibereaza diplome
sau certificate de absolvire recunoscute national

4.1, Economic

4.2, Juridic

4.3. .....alele?

Total auditori interni (1+)

Compartiment Audit Public intern

Gabriela GHIORTU

.




Universitatea din Pitesti
Compartiment audit public intern

Anexanr. 8

Situatia privind analiza structurii si dinamicii auditorilor interni dupd vechimea in munca de audit intern

Categoria de auditori interni” 2010 2011 2012 Ritm anual de crestere | Ritm mediu anual
{%) de crestere? (%)

Numiér | % Numiar | % Numar | % 201212011 | 2011/2010

II. Total auditori interni n entitdti | 1 100 | 2 50 1 100 | -50 100 0

subordonate, aflate in coordonare sau sub

autoritate

2. Personal contractual cu vechime in munca de

audit intern:

2.1. Sub 1 an 1 100: 0 0 0] 0 - - -

2.2, intre 1-3 ani 0 100 [ 1 50 |1 100 |0 0 0

2.4, Peste 5 ani 0 V] 1 80 o 0 - - -

Total auditori inferni (I+11) 1 100 | 2 100 |1 100 | -50 100 0

Compartiment Audit Public Intern

Gabriela GHIORTU

]




Universitatea din Pitesti
Compartiment audit public intern

Situatia privind analiza structurii si dinamicii auditorilor interni dupa varsta

Anexanr. 9

Categorii de auditori interni® 2010 2014 2012 Ritm anual de cregtere | - Ritm 'mediu anual -

ERR . ut g e o . T o o g A..X.v . S de ﬂ.u.@@ﬁ@ﬂmuv .Ao\ev.
[“Numdr | % | Numdr [ % | Numar | % | 2012/2011 | 2011/2010 _

il. Total auditori interni in entitdfi subordonate, | 1 10012 100 | 1 100 | -50 100 0

afiate in coordonare sau sub autoritate

2. Personal contractual cu varsta:

2.1. Sub 30 de ani 1 100 | 1 50 |1 100 | 0 0 0

2.4. Peste 50 ani 0 0 1 50 (0 0 - - -

Total auditori interni (1+l) 1 100 | 2 100 | 1 100 | -50 100 0

Compartiment Audit Public Intern

Gabriela GHIORTU

.NW“!




Universitatea din Pitesti
Compartiment audit public intern

Anexa nr. 10

Situatia privind analiza mobilitatii auditorilor interni

Categorii de intriri i iegiri "

2010

2011

2012

Ritm anuai de cregfere (%)

Numér

%

Numér

%

Numar

%

201212011 2011/2010

Ritm mediu anual
de crestere® (%)

Il. Total miscéri auditori interni n entititile
subordonate, aflate in coordonare sau sub
autoritate

1. Total intrari, din care:

1.3. Redistribuire

1.4. Sentinta judecatoreasca

2. Total iegiri, din care

2.1. Redistribuire

2.2. Demisie

Total migcéari auditori interni (I+H)

Compartiment Audit Public Intern

Gabriela GHIORTU




Universitatea din Pitesti
Compartiment audit public intern

Anexa nr. 11

Situatia privind participarea la cursuri de pregétire profesionald a auditorilor interni in anul 2012

Cursuri de pregitire profesionala pe domenii de Numadr de auditori Durata in zile a Institutia Observatii
competenti” si teme de instruire® care au participat fa cursului organizatoar 3
cursuri e

Il Total auditori inferni in entititi subordonate, aflate in
coordonate sau sub autoritate

2. Domeniul control intern 1 3 8.C, KSC | Finantare din
Training Ploiesti | venituri
S.R.L. proprii ale
Universitatii.
Monitorizarea si indrumarea metodologica in implementarea
sistemelor de control managerial
Total auditori interni (I+11) 1

Compartiment Audit Public Intern

Gabriela GHIORTU

at



