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CAPITOLUL 1
INFORMATII GENERALE

1.1. Introducere

Universitatea din Pitesti este o institutie de invatdmant superior de stat, cu personalitate
juridica, acreditatd, membra a Asociatiei Universitatilor Europene, dispunind de autonomie in
conformitate cu prevederile legale in vigoare. Universitatea are caracter nonprofit, este apolitica si
este parte a sistemului national de invatdmant superior.

Carta este documentul care stabileste misiunea universititii, principiile academice,
obiectivele, structura si organizarea acesteia, fiind elaboratd in conformitate cu prevederile
Constitutiei Romaniei, ale Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu alte acte normative aplicabile
domeniului, valabile la data elaborarii ei, precum si cu normele Uniunii Europene.

Auditul public intern reprezintd activitatea functional independenta si obiectivd, care da
asigurdri si consiliere conducerii pentru buna administrare a veniturilor si cheltuielilor publice,
contribuind in mod nemijlocit la perfectionarea activititilor desfagurate in cadrul universitatii.

La nivelul Universitatii din Pitesti, activitatea de audit este realizatd in cadrul
Compartimentului de Audit Public Intern, structurd aflatd in subordinea directd a Rectorului
universitatii. Compartimentul de Audit din cadrul Universititii din Pitesti functioneazi cu un singur
auditor.

1.2. Scopul raportului

Raportul anual are drept scop prezentarea activitéii de audit intern din cadrul Universitatii
din Pitesti, prezentarea principalelor constatdri, concluzii si recomandiri rezultate din activitatea de
audit public intern desfdsuratd in anul 2013 si progresele Inregistrate prin implementarea
recomandarilor formulate.

Raportul anual este destinat managementului institutiei care poate aprecia rezultatul muncii
auditorului intern, structurii de audit ierarhic superioare si Camerei de Conturi a judetului Arges,
fiind unul din principalele instrumente de monitorizare a activitatii de audit intern.



1.3. Date de identificare a institutiel publice

n denumirea entititii: Universitatea din Pitesti;

8 buget derulat in cursul anului 2013: 87.866.690 lei ;

s numir de salariati: 647,

B entitatile aflate in subordine/in coordonare/sub autoritate: -;

" compartimente de audit intern constituite: 1;

. numir de auditori in cadrul compartimentului de audit public intern: 1.

1.4. Perioada de raportare

Raportul privind activitatea de audit intern este intocmit pentru perioada 01.01.2013 —
31.12.2013.

1.5. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

Raportul privind activitatea de audit intern este intocmit ec. Ghiortu Gabriela, administrator
financiar cu atributii de auditor intern in cadrul Compartimentului de Audit Public Intern al
Universitaii din Pitesti.

1.6. Documentele analizate sau evaluate

- documente referitoare la organizarea functiei de audit intern: Organigrama Universititii din Pitesti,
Statul de functii, Decizia Rectorului de constituire a Compartimentului de audit public intern, Fisa
postului;

- documente referitoare la planificarea activititii de audit intern: Planul anual de audit public intern;
planul multianual, referatul de justificare a modului de selectare a misiunilor cuprinse in plan.

- documente referitoare la evaluarea activitiii de audit intern; Nu este cazul.

- documente referitoare la realizarea misiunilor de audit intern: Planul anual de audit public intern,
raportele de audit Intocmite ca urmare a realizérii misiunilor de audit planificate;

_ documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere; Nu este cazul.

- documente referitoare la realizarea altor actiuni: rapoarte de audit pentru proiectele de cercetare.

1.7. Baza legala de elaborare a raportului

- Legea nr. 672/2002, privind auditul public intern, cu modificarile si completirile ulterioare;

- O.M.F.P. nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita eticd a auditorului intern;

- OM.E.C.T. nr. 5281/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea $i
exercitarea activititii de audit public intern in structura Ministerului Educatiei, Cercetarii si
Tincretului i in unitiitile aflate in subordinea sau coordonarea Ministerului Educajiei, Cercetarii i
Tineretului;

- OM.F.P. nr. 38/2003, cu modificirile si completirile ulteriore, pentru aprobarea Normelor
generale privind exercitarea activititii de audit public intern;

_ Adresa nr. 23342/09.01.2014, transmisi de Serviciul Audit Public Intern din cadrul Ministerului
Educatiei Nationale cu privire la elaborarea raporului anual privind activitatea de audit intern pe
anul 2013.

1.8. Transmiterea raportului

Conform prevederilor O.M.E.C.T. nr. 5281/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind organizarea §i exercitarea activititii de audit public intern in structura Ministerului
Educatiei, Cercetérii si Tineretului, raportul anual ntocmit de Compartimentul de Audit public



intern, analizat si aprobat de conducdtorul institutiei, Rector — prof. univ. dr. Tonel Didea este
transmis cétre Serviciul Audit Public Intern din cadrul M.E.C.

in conformitate cu prevederile art. 42, alin. 2 din Legea nr. 94/1992 privind organizarea
Curtii de Conturi, republicati, raportul anual privind activitatea de audit intern pe anul 2013 se va
transmite Curtii de Conturi, pand la sfarsitul trimestrului [ 2014.

CAPITOLUL 2

ORGANIZAREA $I FUNCTIONAREA COMPARTIMENTELOR DE AUDIT PUBLIC
INTERN

2.1. Organizarea compartimentului de audit public intern
2.1.1. Structura organizatorica

in anul 2013, la nivelu] Universitatii din Pitesti, activitatea de audit a fost organizatd si
exercitatd in cadrul Compartimentului de audit public intern, compartiment in subordinea rectorului
si in care sunt previzute doud posturi de executie. In cursul anului de raportare nu au existat
modificiri survenite in structura organizatoricd a compartimentului.

2.1.2. Adecvarea formei de organizare si dimensiunii compartimentului de audit
intern la necesitatile entitatii publice

in cadrul Universititii din Pitesti, structura de audit intern a fost organizati in conformitate
cu prevederile legale, distinct de celelalte structuri de control intern, fiind pozitionata in subordinea
directii a rectorului, asigurdndu-se accesul direct si raportarea activitiitii la acest nivel, precum si
independenta functionald necesaré unei evaludiri obiective a disfunctiilor constatate. Prin atributiile
pe care le are, compartimentul de audit intern exercitd o functie distinctd si independentd de
activititile desfagurate de universitate.

2.2. Statutul si independenta auditului intern
2.2.1. Independenta organizatoricd a compartimentului de audit public intern

fn Organigrama, Compartimentul de audit public intern al Universititii din Pitesti se aflé in
subordinea directd a Rectorului universititii. Administratorul financiar cu atributii de auditor intern
in cadrul Compartimentului de Audit Public Intern are o comunicare directd cu conducerea
institutiei, neexistdnd probleme de relationare $i comunicare. in cadrul anului 2013 nu a fost cazul
de aplicare a procedurii de numire/destituire a conducatorului compartimentului de audit intern.

2.2.2. Independenta functionald a compartimentului de audit public intern

Compartimentul de audit public intern din Universitatea din Pitesti functioneazd in
subordinea directd a Rectorului, rapoartele de audit elaborate de auditorul intern fiind aprobate de
cétre acesta.

2.2.3. Independenta si obiectivitatea auditorilor interni

Prin pozitionarea Compartimentului de audit intern in subordinea directd a Rectorului se
asigurd independenta organizatoricd, activititile desfasurate in cadrul compartimentului fiind
independente de activitatile universitfii. La Tnceputul misiunilor de audit, auditorul intocmeste
Declaratia de independentd, document prin care isi declard neimplicarea §i independenta fatd de
activitatea pe care urmeazi si o auditeze. In anul 2013 nu a fost cazul de aplicare a procedurii de
numire/revocare a auditorilor interni din cadrul Universitatii din Pitesti.



2.3. Asigurarea si adecvarea cadrului metodologic si procedural
2.3.1. Elaborarea si actualizarea normelor proprii privind exercitarea auditului intern

Activitatea de audit intern in cadrul Univesitdtii din Pitesti se desffisoard in baza Legii
672/2002 privind auditul public intern, republicatd, O.M.F.P. nr. 38/2003 pentru aprobarea
Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern, OMFP nr. 252/2004 pentru
aprobarea Codului privind conduita eticd a auditorului intern si Ordinul ministrului educatiei,
cercetarii si tineretului nr. 5281/2003 pentru aprobarea Normelor Metodologice privind organizarea
si exercitarea activitafii de audit public intern in structura Ministerului Educatiei, Cercetdrii si
Tineretului si in unititile aflate in subordinea sau coordonarea MECT;

2.3.2. Elaborarea, actualizarea si comunicarea Cartei auditului intern

Compartimentul de audit intern din Universitatea din Pitesti a elaborat in anul 2010 Carta
auditului intern potrivit modelului prevazut in Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 38/2003,
cu modificérile si completirile ulterioare, pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea
activitatii de audit public intern si rispunde necesitétilor de informare despre obiectivele i metodele
de audit, clarificii misiunea de audit, fixeazi regulile de lucru intre auditor §i auditat si promoveazi
regulile de conduitid. Aceasta este aprobatd de Rectorul universititii iar cu ocazia demardrii
misiunilor la structurile auditate, Compartimentul de audit public intern notificd respectiva structura
despre programul verificarilor la fata locului, inclusiv perioadele de desfasurare si transmite gi Carta
auditului intern.

Carta va fi actualizati dupi publicarea normelor metodologice de aplicare a legii 672/2002
republicata.

2.3.3. Aplicarea Codului privind conduita efica a auditorului intern

Codul privind conduita etica a auditorului intern aprobat prin O.M.F.P. 252/2004, reprezinta
un ansamblu de principii si reguli de conduitd care trebuie sd guverneze activitatea auditorilor
interni. Prevederile Codului privind conduita eticAd a auditorului intern sunt respectate de catre
auditor deoarece ii permit sa s indeplineascd cu profesionalism, loialitate, corectitudine si iIn mod
constiincios indatoririle de serviciu si sa se abtini de la orice fapti care ar putea si aducd prejudicii
universitatii.

In activitatea desfasuratd, auditorul intern al Universititii din Pitesti urmireste respectarea
principiilor fundamentale pentru profesia i practica de audit public intern si a regulilor de conduitd
care impun normele de comportament pentru auditorii interni.

2.3.4. Dezvoltarea si aplicarea instrumentelor de lucru proprii

in anul 2013, pentru activitatea de audit desfagurati, auditorul a utilizat Ghidurile elaborate
de Unitatea Centrala de Armonizare pentru Auditul Public Intern, postate pe site-ul Ministerului
Finantelor Publice precum si indrumdrile metodologice cu privire la desfdsurarea misiunilor de audit
transmise de Serviciul audit intern din cadrul M.E.C.

2.3.5. Elaborarea si actualizarea procedurilor operationale

La nivelul compartimentului de audit sunt elaborate 18 proceduri de lucru privind misiunea
de audit public, acestea sunt aprobate iar auditorul le aplici pe durata deruldrii misiunilor
desfasurate. Activititile desfisurate in cadrul compartimentului de audit i neprocedurate au fost
desfasurate aplicand reglementirile legale in vigoare, respectiv Legea nr. 672/2002, privind auditul
public intern, cu modificarile si completirile ulterioare; O.M.E.C.T. nr. 5281/2003 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind organizarea §i exercitarea activititii de audit public intern in



structura Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului gi in unitdtile aflate in subordinea sau
coordonarea Ministerului Educatiei, Cercetarii §i Tineretului, neexistind abateri.

Dup3 publicarea normelor metodologice de aplicare a legii 672/2002 privind auditul public
intern, se va avea in vedere actualizarea si completarea procedurilor operationale la nivelul
Compartimentului audit public intern.

2.3.6. Dificultati si oportunitati

Auditorul intern din cadrul Universititii din Pitesti nu a intdmpinat dificultdfi in ceea ce
priveste aplicarea cadrului metodologic si procedural propriu activitatii de audit intern in anul 2013.

2.4. Asigurarea si imbunatéfirea calitatii activitatii de audit intern

2.4.1. Elaborarea si actualizarea Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii
activitatii de audit intern

Scopul Programului de asigurare §i imbunitatire a calititii este de a facilita coordonarea
actiunilor implementate la nivelul Compartimentului de Audit Public Intern pentru mentinerea $i
promovarea continud a calititii activititii de audit.

Elaborarea Programului de asigurare a calitatii de audit intern s-a realizat prin respectarea
prevederilor legale in vigoare, a criteriilor semnal identificate in structura de audit $i a complexitétii
misiunilor care se deruleazi. Elaborarea programului de asigurare §i imbunatatire a calitatii activitatii
de audit intern se face pe un an calendaristic.

a. Obiectivele Programului de asigurare $i imbunétafire a calitafii;

- Oferirea unui grad adecvat de asigurare ci activitatea desfisuratd de catre auditorii interni adauga
valoare si contribuie Ia imbunitatirea proceselor si operatiunilor institutiei,

- Furnizarea unei asigurdri suplimentare asupra faptului cd activitatea este desfdsurati in
conformitate cu legislatia aplicabila i Codul de conduitd etici.

b.indicatorii de rezultat/performantd si finfele stabilite pentru masurarea

performantelor;

Principalii indicatori stabilifi sunt:

- elaborarea, aprobarea si transmiterea spre avizare a planului de audit la termenele stabilite prin
normele metodologice;

- selectarea misiunilor de audit prin evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, activitati §i a
celorlalte elemente de fundamentare previzute de normele metodologice;

- auditarea cel putin o dati la 3 ani a activitatilor prevazute de normele metodologice;

- respectarea principiului independentei auditorului fatd de structurile auditate;

- elaborarea, aprobarea §i transmiterea taporului anual al activititii de audit public intern la
termenele stabilite prin normele metodologice;

- raporul anual al activitatii de audit public intern s& cuprindd principalele constatéri, concluzii s
recomandiri rezultate din activitatea de audit.

¢. Gradul de realizare a obiectivelor Programului de asigurare i imbunétatire a

calitafii.

Auditorul Universititii din Pitesti a indeplinit obiectivele si cerintele minime stabilite prin

programul de asigurare §i imbunitatire a calitatii activitatii de audit intern.

2.4.2. Evaluarea programului de asigurare si imbundtétire a calitatii
2.4.2.1. Realizarea evaluarii interne

a. Evaludri realizate de seful compartimentului de audit intern
Compartimentul de audit public intern al Universitatii din Pitesti functioneaza cu un singur
angajat, astfel ci nu a fost posibil realizarea acestor evaludri.



b. Evaludri realizate de managementul entitaii

Evaludrile rtealizate de rectorul universititii se fac la fiecare misiune de audit prin
principalele constatari si recomandari, modul de implementare a recomandarilor si plus valoarea
adusd entitatii supuse auditdrii prin aceste recomandari.

¢. Alte evaludri interne - Nu a fost cazul.

d. Abateri $i sanctiuni

in anul 2013, auditorul public intern al Universitagii din Pitesti nu a sivarsit abateri si nu a
primit sanctiuni.

2.4.2.2. Realizarea evaluarii externe

a. Evaludri realizate de Curtea de Conturi

fn anul 2013, Camera de conturi Arges a desfasurat o misiune de andit la nivelul universitétii
din Pitesti, nefiind identificate probleme in desfagurarea activititii compartimentului de audit public
intern de la nivelul universitatii nefiind date astfel recomandari de imbunatitire a activitatii.

b. Evaludéri realizate de UCAAPI

fn cursul anului 2013, UCAAPI nu a realizat evalufiri ale activitéii auditorului intern al
Universititii din Pitesti.

c¢. Evaludri realizate de alte organisme

in anul 2013 nu au fost realizate, de alte organisme, evaludri ale activitatii auditorului intern
al Universitatii din Pitesti.

2.5. Asigurarea si adecvarea resurselor umane alocate compartimentului de audit
intern

2.5.1. Selectia si recrutarea auditorilor interni

in anul 2013, in cadrul compartimentului de audit nu s-a derulat nicio procedurd de angajare
a auditorilor interni.

2.5.2. Structura si dinamica auditorilor interni dupa categoria de fncadrare

in cadrul compartimentului de audit, in perioada 2012-2013, activitatea a fost desfaguratd de
citre personalul contractual, de executie, neexistand previzute posturi de conducere. In anul 2012,
administratorul financiar cu atributii de audit intern a fost incadrat in gradul III, iar in urma
participarii si promovarii la examenul de promovare in grade si trepte profesionale, incepénd cu anul
2013, administratorul financiar cu atributii de audit intern a fost incadrat in gradul IL

2.5.3. Structura si dinamica auditorilor interni dupd gradul de ocupare

in anul 2013, au fost previzut un numar de doud posturi din care unul singur este ocupat.
2 5.4. Structura si dinamica auditorilor interni dupa studiile de specialitate

Auditorul intern din cadrul Universitatii din Pitesti este absolvent al Facultatii de Stiinte
Economice, Juridice si Administrative din cadrul Universitatii din Pitesti, Specializarea Contabilitate
si Informatici de Gestiune, promotia 2006. Astfel, pregitirea de bazi este cea de economist.
Auditorul Universititii din Pitesti este absolvent al cursurilor de masterat Contabilitate manageriald
si audit contabil, promotia 2008, organizate in cadrul Facultatii de Stiinte Economice a Universitétii
din Pitesti. Nu au existat modificéri ale structurii dupa studii de specialitate in perioada 2012-2013.
2.5.5. Structura si dinamica auditorilor interni dupa perfectiondrile in domeniile de
competenta

Auditorul Universitatii din Pitesti este absolvent al cursurilor de masterat Contabilitate
managerial si audit contabil, promotia 2008, organizate n cadrul Facultatii de Stiinte Economice a
Universititii din Pitesti.



2.5.6. Evolutia structurii si dinamicii auditorilor interni dupd vechimea in munca de
audit intern

Tn anul 2012, activitatea de audit a fost desfisurat de catre personal contractual cu vechimea
in munca de audit de 1-3 ani.

fn anul 2013, activitatea de audit a fost desfaguraté de citre personal contractual cu vechimea
in munca de audit de 3-5 ani.
2.5.7. Evolutia structurii i dinamicii auditorilor interni dupa vérsta

in perioada 2012-2013, activitatea de audit a fost desfasuraté de céitre personal contractual cu
vérsta sub 30 de ani. Nu existd modificari ale structurii dupa varsta.

2.5.8. Analiza mobilititii auditorilor interni — Nu este cazul.
2.6. Asigurarea perfectiondrii profesionale continue a auditorilor interni

2.6.1. Planificarea pregatirii profesionale a auditorilor interni

Scopul Programului de perfectionare profesionalé este de a facilita pregétirea profesionald a
personalului din cadrul Compartimentului de Audit Public Intern pentru largirea sferei de
competentd profesionald a acestuia si imbunititirea calitatii activitdtilor desfasurate la nivelul
compartimentului. in anul 2013 a fost intocmit Necesarul de formare profesionald inregistrat cu nr.
16286/29.11.2012, care a fost integrat in planul de formare profesionala la nivel de universitate.

a. Identificarea nevoilor de instruire

Domeniile in care este necesard pregitirea profesionald au fost stabilite in concordantd cu
obiectivele misiunilor de audit planificate pentru anul 2013 si cu modificérile legislative.

b. Stabilirea temelor de instruire

Temele de instruire au fost stabilite in functie de misiunile de audit planificate, astfel Incat sd
acopere nevoile de instruire identificate.

c. Stabilirea formelor de instruire

Pentru anul 2013 s-au stabilit ca forme de pregatire profesionald participarea la cursuri de
perfectionare organizate de institutii abilitate in domeniu, dar si studiu individual pe teme legate de
misiunile planificate. Propunerile efectuate au fost considerate fezabile la momentul Intocmirii
planului de pregétire profesionala.

d. Identificarea si selectarea formatorilor de pregétire profesionalad

Formatorii de pregitire profesionald au fost selectati in corelatie cu formele de instruire
stabilite si s-a avut in vedere dobéndirea unui bagaj de informatii si competente cat mai vast.

e. Fundamentarea propunerilor de teme de instruire

Pentru a veni in sprijinul auditorului, fundamentarea temelor de instruire se face avand in
vedere misiunile cuprinse in plan.

2.6.2. Realizarea pregatirii profesionale a auditorilor Internl

a. Participarea la cursuri de instruire
fn anul 2013, auditorul a participat la un curs de formare profesionald organizat de Miscarea
Romana pentru Calitate, desfisurat in perioada 15-17 mai 2013. Participarea s-a facut la propunerea
conducerii universititii, in cadrul instruirii fiind abordate urmdtoarele teme:
- pricipiile managementului calititii
- managementul proceselor
- documentele sistemului de management al calitétii
- auditarea sistemului de management al calititii, conform cerintelor standardului ISO 19011:2011.
b. Studiul individual

Pe parcursul anului 2013, studiul individual a fost realizat prin activititi de documentare,
informare, studiul legislatiei in vigoare inaintea desfasurdrii misiunilor de audit. Numarul de zile-om
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de studiu individual realizat in cursul anului 2013 = 12 zile/om. Domeniile abordate sunt in legéturd
cu obiectivele misiunilor de audit planificare, asigurdnd un grad maxim de utilitate.

c. Alte forme de pregétire realizate
Nu este cazul.

d. Diseminarea cunogtintelor dobandite in procesul de pregétire profesionala

Prin realizarea pregiitirii profesionale, au fost indeplinite urméatoarele obiective:

s realizarea obiectivelor Progtamului de asigurare si imbunétitire a calitatii activititii de
audit intern;

w  desfiagurarea misiunilor de audit in conditii corespunzitoare;

= asigurarea consilierii in procesul de implementare a SCMI.

2.6.3. Durata medie de realizare a pregétirii profesionale a auditorilor interni

:_rt'_ oo miooeo o indicatori T TR 2012 | 2013,
1 Numarul de auditori care au efectuat pregétire profesionald, din care: 1 1

1.1. | Cursuri de instruire 1 1

1.2. | Studiu individual 1 1

1.3. | Alte forme - -

2. Numérul de zile fotal de pregatire profesionald, din care: 15 15

2.1. | Cursuri de instruire 3 3

2.2. i Studiu individual 12 12

2.3. | Alte forme - -

3. Durata medie de realizare a pregétirii profesionale - in zilefom (3 = 2/1) 15 15

2.6.4. Dificultafi si oportunitati
Restrictiile bugetare nu au permis auditorului si participe si la alte cursuri de pregétire
profesionala.

CAPITOLUL 3
PLANIFICAREA $1 DERULAREA MISIUNILOR DE AUDIT INTERN

3.1. Planificarea activitatii de audit intern

3.1.1. Planificarea multianuala.

a. structura planului multianual

fn cadrul Universititii din Pitesti, la nivelul compartimentului de audit a fost elaborat planul
multianual pentru perioada 2011 — 2013 finregistrat cu numdirul 12380/22.12.2010, intocmit in
conformitate cu prevederile Legii nr. 672/2002 privind auditul intern, republicatd, si Ordinul
ministrului educatiei, cercetirii si tineretului nr. 5281/21.10.2003 pentru aprobarea Normelor
Metodologice privind organizarea si exercitarea activitdtii de audit public intern in structura
Ministerului Educatiei, Cercetirii si Tineretului si in unitétile aflate in subordinea sau coordenarea
MECT avandu-se in vedere respectarea periodicitatii in auditare, de cel putin o datd la 3 ani.

b. tipul si natura misiunifor planificate

Misiunile de audit intern planificate in anul 2013 au fost de regularitate.

¢. fundamentarea misiunilor incluse in planul multianual

in vederea fundamentdrii misiunilor incluse in planul multianual, se are In vedere intocmirea
urmatoarelor documente:
- Situatia incadririi cu personal la Compartimentului de Audit i a fondului de timp;



- Inventarul structurilor organizatorice din cadrul universitétii;
- Tabelul elementelor patrimoniale auditabile;
- Criteriile de calcul al coeficientului de risc;
- Ordonarea elementelor auditabile conform coeficientului de risc;
- Referatul de justificare.

Prioritizarea activitatilor s-a facut in functie de nivelul de risc.

d. comunicarea si aprobarea planului multianual

Planul multianual a fost elaborat pentru perioada 2011 — 2013 si inregistrat cu numdérul
12380/22.12.2010, fiind intocmit in conformitate cu prevederile Legii nr. 672/2002 privind auditul
intern, republicatd si Ordinul ministrului educatiei, cercetdrii si tineretului nr. 5281/21.10.2003
pentru aprobarea Normelor Metodologice privind organizarea si exercitarea activitdtii de audit
public intern in structura Ministerului Educatiei, Cercetdirii §i Tineretului §i in unitétile aflate in
subordinea sau coordonarea MECT si aprobat de rectorul Universitétii din Pitesti.

3.1.2. Planificarea anuala

a. structura planului anual
La nivelul Compartimentului de Audit Public Intern al Universititii din Pitesti fost elaborat
planul de audit public intern pentru anul 2013, acesta a fost aprobat de Rectorul universitatii, avizat
de Serviciul audit intern din ML.E.C.T.S. si respect structura din normele metodologice, cuprinzand:
scopul actiunii de auditare, obiectivele misiunii, structura auditati, durata si perioada supusd
auditérii, numdrul de auditori; Durata actiunii de auditare se stabileste in conformitate cu normele
metodologice, asigurdndu-se respectarea periodicititii in auditare, de cel putin o datd la 3 ani. fn
anul 2013 nu a fost cazul de utilizare de resurse umane externe.
b. tipul si natura misiunilor planificate
in planul de audit pe anul 2013 au fost incluse numai misiuni de regularitate.
¢. fundamentarea misiunilor incluse in planul anuaf
Pentru elaborarea planului pe anul 2013 s-a avut in vedere planul strategic intocmit pentru
perioada 2011-2013 precum si misiunile transmise de Serviciul audit public intern din cadrul M.E.C.
Fundamentarea misiunilor incluse in planu! anual se face parcurgéndu-se urmétoarele etape:
= stabilirea structurilor auditabile din cadrul universititii, precum si a activititilor auditabile
= analiza riscurilor posibile pentru fiecare activitate auditabila,
= jerarhizarea activititilor in functie de punctajul total din matricea riscurilor;
= gtabilirea planului pe un an a activititilor si structurilor auditabile si a fondului de timp
estimat;
= analiza si aprobarea documentelor de planificare de cétre Rectorul universitatii.
Cuprindere in plan a misiunilor se realizeazi in functie de urmitoarele elemente:
- Respectarea periodicitatii in auditare, cel pufin o data la 3 ani;
- Recomandirile Curtii de Conturi;
- Recomandirile Serviciului de Audit din cadrul MLE.N.;
- Criteriile semnal, sugestiile conducatorului entitétii publice.
In anul 2013 au fost introduse trei misiuni solicitate de Serviciul de Audit al MEN, prin
adresa M.E.N. nr. 100577/27.11.2012, respectiv:
- Administrarea patrimoniului, precum si vinzarea, gajarea, concesionarea sau Inchirierea de bunuri
din domeniul privat al statului ori al unitétilor administrativ — teritoriale
- Sistemele informatice
- Sistemul de luare a deciziilor
d. comunicarea si aprobarea planului anual



Planul anual de audit pe anul 2013 a fost intocmit pind la data de 30.11.2012, fiind
inregistrat cu nr. 16287/29.11.2012 si aprobat de conducerea institutiei, fiind transmis spre avizare
Serviciului de Audit Intern din cadrul M.E.N.

e. domeniile misiunilor planificate

Planul de audit pe anul 2013 a cuprins 5 misiuni pe urmétoarele domenii:

- Misiuni de audit privind activitétile financiar-contabile - 1
- Misiuni de audit privind achizitiile publice — 1

- Misiuni de audit privind sistemul IT — 1

- Misiuni de audit privind functiile specifice entitétii - 2

f. fond de timp alocat misiunilor de audit

in anul 2013 a fost disponibil un fond de timp de 205 zile, pentru realizarea misiunilor de
audit intern fiind alocat 88% din fondul de timp disponibil, restul fiind utilizat pentru realizarea altor
activititi de audit intern precum eleborarea planului de audit, elaborarea raportului anual, pregitirea
profesionali a auditorilor, elaborarea programului de asigurare a calitatii.

g. gradul de realizare a planului

Toate misiunile de audit planificate pentru anul 2013 au fost realizate.

h. actualizarea planului anual

Auditorul a intocmit referate de prelungire a duratei misiunilor de audit, acestea fiind
aprobate de rector.

i. calitatea planificérii

in anul 2013, la nivelul compartimentului de audit nu s-au realizat misiuni ad-hoc, iar in
planul de audit initial nu an fost incluse/excluse misiuni.

3.2. Realizarea misiunilor de audit intern

3.2.1. Misiuni de audit privind procesul bugetar
fn anul 2013 nu s-au realizat misiuni de audit privind procesul bugetar.
3.2.2. Misiuni de audit privind activititile financiar-contabile
a. numarul misiunifor de audit realizate - 1 misiune

Misiunea “Administrarea patrimoniului, precum §i vdnzarea, gajareq, cowncesionarea squ
inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului ori al unitdtilor administrativ — teritoriale”

b. principalele obiective ale misiunii de audit
- organizarea §i conducerea activititilor privind administrarea patrimoniului, precum si vénzarea,
gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului ori al unitatilor
administrativ ~ teritoriale;
- respectarea cadrului legal normativ si procedural ce reglemenieazd adminisirarea patrimoniului,
precum §i vinzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului
ori al unitétilor administrativ — teritoriale.

c. riscurile inerente semnificative identificate
- nestabilirea obiectivelor si a activittilor atagate obiectivelor
- necuprinderea atributiilor stabilite prin ROF 1n fisele posturilor
- insuficienta numarului de posturi prevdzute pentru realizarea activititilor de evidenta si asigurare a
integritatii patrimoniului
- inexistenta unor proceduri scrise §i formalizate care reglementeazi modul de desfagurare a acestor
activitati
- evidentierea eronati a patrimoniului
- neformalizarea operatiunii de inventariere anuald
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- neintocmirea proceselor verbale de inventariere pe gestiuni si neintocmirea procesului de
inventariere generald
- nelnregistrarea rezultatelor inventarierii in evidenta contabila
- nerespectarea reglementarilor interne privind vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de
bunuri
- contractele de vénzare, gajare, concesionare sau inchiriere a bunurilor din domeniul privat al
statului nu prezinti avizele de specialitate §i semnéturile persoanelor in drept.

d. principalele constatari efectuate

Constatéari cu caracter pozitiv
- La nivelul Serviciului Economic existd Regulament de organizare i functionare precum si lista
activitdtilor i actiunilor atagate obiectivelor.

- Resursele umane sunt astfel repartizate incit sé asigure activitiile necesare realizérii obiectivelor
specifice.

- Fisele posturilor salariatilor din cadrul Serviciului Economic sunt actualizate $i cuprind atributii cu
privire la administrarea patrimoniului.

- Inventarierea anuald se realizeazi pe baza unei proceduri aprobate de rectorul universitdiii,
comisia centrald de inventariere si subcomisiile de inventariere fiind constituite prin decizie scriséd a
ordonatorului de credite.

- Se constatd cd rezultatele inventarierii sunt inregistrate in evidenta tehnico-operativa.
- Sunt intocmite procese-verbale de inventariere pe gestiuni precum si procesul verbal de
inventariere generald.

- Contractele de inchiriere a bunurilor din domeniul privat al statului prezintd avizele de specialitate
si semnaturile persoanelor in drept.

Constatari cu caracter negativ

1. Din verificdrile efectuate s-a constatat c¢i pentru persoanele care figureazs in evidenta
financiar-contabild cu gestiune in cadrul Universititii din Pitesti, au fost constituite garantii
materiale/angajamente de plata pentru bunurile aflate in gestiune, ins acestea nu sunt actualizate.

e. cauzele principale §f consecintele aferente disfunctiilor constatate

1. Nerespectarea in totalitate a prevederilor Legii nr. 22/1969 privind angajarea
gestionarilor, constituirea de garantii i raspunderea in legiturd cu gestionarea bunurilor.

1. Posibilitatea realizarii unor prejudicii in ceea ce priveste patrimoniul universitatii.

f. principalele recomandéri formulate

1. Constituirea/actualizarea garantiilor materiale/angajamente de platd pentru bunurile aflate
in gestiune, conform Legii nr. 22/1969 privind angajarea gestionarilor, constituirea de garantii si
raspunderea in legaturd cu gestionarea bunurilor.

3.2.3. Misiuni de audit privind achizitiile publice
a. numérul misiunifor de audit realizafe - 1 misiune

Misiunea “Modul de organizare si efectuare a achizitiilor publice de bunuri, lucrdri §i servicii” — 1
misiune

b. principalele obiective ale misiunii de audit
- organizarea activitétii de achizitii publice
- programul achizitiilor publice
- pregitirea aplicarii procedurii de cerere de oferte pentru atribuirea contractului de achizitie publica
- lansarea procedurii de cerere de ofere pentru atribuirea contractului de achizitie publicd
- derularea precedurii de cerere de oferte pentru atribuirea contractului de achizitie publicé
- administrarea contractului de achizitie publica
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C. riscurile inerente semnificative identificate

- organigrama institutiei nu cuprinde un compartiment specializat in domeniul achizitilor publice
- inexistenta unui Regulament de organizare s1 functionare la nivelul compartimentului achizitii.
- planul de achizitii publice nu a fost definitivat
- inexistenta unor proceduri specifice privind achizitiile publice
- inexistenta figelor de post pentru personalul din cadrul compartimentului achizitii
- documentele de achizitie publicd nu sunt arhivate conform legislatiei in vigoare.
d. principalele constatari efectuate
Constatéri cu caracter pozitiv

1. La nivelul compartimentului achizitii publice este intocmit si aprobat planul anual al

achizitiilor publice.

2. Activitatea de achizitii se realizeaza in cadrul unui compartimentul specializat, previzut in

organigrama Universitatii din Pitesti.
3. In cadrul compartimentului a fost intocmit Registrul riscurilor prin care sunt identificate
principalele riscuri
Constatari cu caracter negativ

1. In cadrul Compartimentului achizitii publice nu fost intocmite, aprobate, actualizate si
comunicate procedurile specifice pentru pentru anumite activititi desfagurate conform formatului
standard previizut de O.M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern, republicat,
dar salariatii cunosc prevederile reglementrilor specifice activitétii de achizitii.

2. La nivelul Compartimentului achizitii nu existi un Regulament de organizare si

functionare,

3. Figele de post pentru personalul din cadrul compartimentului sunt Intocmite dar acestea

trebuie actualizate.
e. cauzele principale si consecintele aferente disfunctiilor constatate
Cauze
1. Nu s-au implementat in totalitate prevederile O.M.F.P. nr. 946/04.07.2005 pentru
aprobarea Codului controlului intern, cuprinzand standardele de management/contro! intern la
entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial si O.M.F.P. nr.
1389/22.08.2006 privind modificarea si completarea O.M.F.P. nr. 946/04.07.2005, avand in vedere:

Q pentru activititile din cadrul structurilor se elaboreaza proceduri scrise, care se comunici
tuturor salariatilor;

O asigurarea ca pentru orice actiune si/sau eveniment semnificativ a documentatiei
adecvate;

0  documentatia trebuie sa fie complets, precisa §i si corespunda activititilor desfiasurate in
cadrul structurii analizate;

O documentatia trebuie si cuprindd instructiuni operationale, sa fie actualizatd, precisa,
usor de examinat, accesibild salariatilor si s3 asigure continuitatea activititii, in pofida
fluctuatiei de personal.

Procedurile specifice trebuie sa fie:

v’ scrise, respectiv formalizate pe suport de hartie si/sau electronic;

v' simple si specifice pentru fiecare activitate. Procedurile scrise se constituie in
instrument de lucru, pentru ca executantii sa cunoasca normele generale ce
trebuiesc respectate;

v" actualizate in mod permanent, in functie de modificarile aparute ulterior;

aduse la cunostinta executantilor.
2. Nu s-au implementat in totalitate prevederile Standardului 2 - Atributii, functii,
sarcini; a Standardului 6 - Structura organizatorici; a Standardului 7 — Obiective; a Standardului 18
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2. Nu s-au implementat in totalitate prevederile Standardului 2 — Atributii, functii,
sarcini; a Standardului 6 — Structura organizatorics; a Standardului 7 — Obiective; a Standardului 13
— Separarea atributiilor; 21 — Continuitatea activitatii din O.M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea
Codului controlului intern, republicat.

3. Nu s-au implementat in totalitate prevederile Standardului 2 — Atributii, functii,
sarcini din O.M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern, republicat.
Consecinte

1. Lipsa procedurilor specifice, caracteru! incomplet si/sau neactualizarea acestora
pot genera riscuri privind:

s nerealizarea obiectivelor;
= discontinuitéti In activitatea desfasuratd datoritd fluctuatiei de personal;
randament sciizut In activitatea personalului la fiecare post de lucru.

2. Existd pericolul de a nu identifica toate obiectivele specifice privind activitatea
compartimentului achiziti, stabilirea unor activitdfi care sa nu fie coerente sau care sd nu asigure
atingerea obiectivelor.

3. Lipsa de responsabilitate in exercitarea sarcinilor si responsabilitétilor.
Nerealizarea in termen si in conditii de calitate a obiectivelor individuale

f. principalele recomandari formulate

I. Elaborarea procedurilor specifice, conform modelului stabilit prin O.M.F.P. nr.
1389/22.08.2006, aprobarea, actualizarea i comunicarea lor.

2. Este necesari actualizarea Regulamentului de organizare si functionare

3. Este necesard intocmirea/actualizarea/completarea fiselor tuturor posturilor din
cadrul Compartimentului achizitii precum i avizarea acestora de cétre seful ierarhic si aducerea lor
la cunostinta salariagilor.

3.2.4. Misiuni de audit intern privind resursele umane

{n anul 2013 nu s-au efecutat misiuni de audit privind resursele umane.
3.2.5. Misiuni de audit privind gestionarea si utilizarea fondurilor comunitare
Nu s-au efecutat misiuni de audit privind gestionarea si utilizarea fondurilor comunitare.
3.2.6. Misiuni de audit privind sistemul IT

a. numarul misiunilor de audif realizate - 1 misiune
Misiunea "Sistemele informatice”
b. principalele obiective ale misiunii de audit
- organizarea si functionarea departamentului L.T.;
- implementarea sistemului L.T.;
- securitatea L.T.
¢. riscurile inerente semnificative identificate
- neaprobarea/neactualizarea Regulamentului de organizare si functionare a Compartimentului
informatizare din cadrul universitatii
_ inexistenta unui sistem de identificare, evaluare §i management al riscurilor la nivelul
Compartimentului informatizare.
- inexistenta unor proceduri care reglementeazi activitatea din cadrul compartimentului
- inexistenta controalelor privind datele introduse in aplicatii
- inexistenta planului privind asigurarea continuititii activitatii
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- neactualizarea politicii de securitate a sistemelor informatice.
- nesalvarea datelor la nivelul departamentelor i compartimentelor, pe suporturi de rezerva
- inexistenta unor programel anti-virus
d. principalele constatéri efectuate
Constatéari cu caracter pozitiv

1. In conformitate cu O.M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controiului intern,
republicat, standardul 11 — Managementul riscului, “Entitatea publicd analizeazi sistematic, cel
putin o dati pe an, riscurile legate de desfagurarea activitdfilor sale, elaboreaza planuri
corspunzitoare in directia limitérii posibilelor consecinte ale acestor riscuri si numeste salariatii
responsabili in aplicarea planurilor respective”. La nivelul compartimentului Informatizare este
organizat procesul de implementare a managementului riscurilor, fiind intocmit Registrul riscurilor.

2. In urma verificirilor s-a constatat ¢ la nivelul aplicatiilor implementate la nivel de
contabilitate, casierii §i resurse umane este asigurat: controlul datelor introduse in aplicatii; controlui
datelor rezultate in urma procesirii astfel incat si se asigure cé aceste date sunt complete; controlul
pe parcursul procesirii datelor §i rapoartele produse in caz de nerealizarea procesarii
(intreruperi, transfer); validarea datelor transferate din alte aplicatii; efectuarea tranzactiilor numai
de la computere definite in prealabil.

3. Universitatea din Pitesti a achizitionat de la firma BitDefender programe antivirus care
sunt instalate pe statiile de lucru din cadrul siu. Programul anti-virus este adecvat necesitatilor
utilizatorilor statiflor de lucru; acesta verificd statia de lucru la pornire $i monitorizeazd toate
programele si aplicatiile active, mesajele primite §i verifici automat actualizirile la intervale
regulate (zilnic); programul anti-virus se actualizeazi in refea, astfel incét si protejeze eficient
datele electronice impotriva virusilor nou-apéruti.

Constatéari cu caracter negativ

1. In conformitate cu Standardul 21 - Continuitatea activititii din cadrul Codului controlului
intern/managerial, aprobat de Ordinul 946/2005, “Entitatea publici asigurd masurile
corespunzitoare pentru ca activitatea acestela si poatd continua n orice moment, in toate
imprejurrile si n toate planurile, cu deosebire in cel economico-financiar.

Entitatea publics este o organizatie a clrei activitate trebuie s se deruleze continuu, prin
structurile componente. Eventuala intrerupere a activititii acesteia afecteazi atingerea obiectivelor
PrOpuse;

- Situatii diferite, care afecteazi continuitatea activitatii: mobilitatea salariatilor; defectiuni ale
echipamentelor din dotare; disfunctionalititi produse de unii prestatori de servicii; schimbéri de
proceduri etc.;

- Pentru fiecare din situatiile care apar, entitatea publica trebuie sa actioneze in vederea asigurdrii
continuitdtii, prin diverse misuri, de exemplu: angajarea de personal in locul celor pensionati sau
plecati din entitatea publici din alte considerente; delegarea, in cazul absentei temporare (concedii,
plecdri in misiune etc.); contracte de service pentru intrefinerea echipamentelor din dotare; contracte
de achizitii pentru inlocuirea unor echipamente din dotare ;

- Existenta inventarului situatiilor care pot conduce la discontinuitati in activitate §i a miésurilor
care sd prevind aparitia lor.

La nivelul Compartimentului informatizare s-a constatat c& nu au fost inventariate situaiile
generatoare de intreruperi din universitate si nu au fost stabilite masuri pentru asigurarea
continuitdtii activitatii, in cazul aparitiei unor situatii generatoare de intreruperi, nefiind elaborat
Planul de asigurare a continuitditii activitatilor.

2. Politica de securitate IT defineste principiile de securitate care trebuie urmate de citre
personal. Securitatea informatiei impune:

- Realizarea unei analize de risc in mod regulat
- Desemnarea unui responsabil cu instalarea computerelor si/sau sistemelor
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Ca personalul si fie constient cu privire la siguranta informatiei

Respectarea licentelor pentru programe si a obligatiilor legale, reglementare si contractuale
Raportarea incilcarii politicii de securitate si a deficientelor securititii

Protejarea informatiei in termenii cerintelor acestora de confidentialitate, integritate si
disponibilitate.

La nivelul Compartimentului informatizare exista o politicd de securitate, dar aceasta nu este
actualizata.

3. Conform procedurilor, arhivarea datelor se face zilnic pe masinile locale, $i saptaménal pe
unititi externe. La momentul verificarii, nu sunt efectuate copii de sigurantd pe CD/DVD pentru
compartimentele care utilizeazi aceste aplicatii.

e. cauzele principale si consecintele aferente disfunctiilor constatate
Cauze

1. Neaplicarea in totalitate a cerintelor Standardului 21 - Continuitatea activitatii din cadrul
Codului controlului intern/managerial, aprobat de Ordinul 946/2005, republicat;

2. Modificarile aduse in cadrul structurii organizatorice a compartimentului informatizare.

3. Nerespectarea procedurilor privind back-up-ul.

Consecinte

1. Eventualele intreruperi ale activititilor in sistemul IT poate afecta atingerea obiectivelor
propuse de universitate.

2. Exista posibilitatea de utilizare neautorizat a informatiei $i aparitia unor erori grave in
sistemul IT.

3. Existd posibilitatea pierderii datelor de pe HDD extern fapt ce poate afecta grav
indeplinirea obiectivelor propuse.

f. principalele recomandari formulate

1. Elaborarea Planului privind asigurarea continuititii activitatilor cu scopul minimizarii
efectelelor produse de un dezastru care si stabileasca rolurile si responsabilitatile personalului
implicat, si defineascid procedurile tehnice de reluare sau continuare a proceselor critice, s
stabileasci procedurile de revenire la modul normal de operare.

2. Actualizarea si completarea Politicii de securitate IT, aducerea acesteia la cunostinta
salariatilor si revizuirea sa periodica.

3. Realizarea copiilor de siguranti a datelor salvate pe HDD extern ca urmare a back-up-lui
realizat zilnic si transmiterea acestora c#tre compartimentele care utilizeazd aplicatiile.

3.2.7. Misiuni de audit privind activitatea juridica

Nu s-au efecutat misiuni de audit privind activitatea juridicd.

4.2.8. Misiuni de audit privind functiile specifice entitatli
a. numdrul misiunilor de audit realizate — 2 misiuni

Misiunea “Activitatea centrului Logos”

b. principalele obiective ale misiunii de audit

- organizarea si functionarea Centrului Logos

- respectarea cadrului legal, normativ si procedural privind veniturile incasate

- respectarea cadrului legal, normativ i procedural privind cheltuielile efectuate
¢. riscurile inerente semnificative identificate

- neelaborarea regulamentului de organizare i functionare

- inexistenta procedurilor de lucru in cadrul centrului Logos

- neaprobarea cuantumului taxelor incasate de centru Logos

- inexistenta documentelor justificative privind platile efectuate
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- angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor efectuate in mod incorect
- efectuarea unor pliti fira si prezinte avizele de specialitate §i semnéturile persoanelor in drept
d. principalele constatéri efectuate
Constatari cu caracter pozitiv
1. La nivelul Centrului Logos existd regulament de organizare si functionare aprobat de
conducerea universitétii.
2. In cadrul Centrului Logos existi procedura de lucru privind acordarea Certificatului de
competenti lingvisticd LOGOS, aprobati de conducerea universitétii.
3. Cuantumul taxelor aferente activititilor desfdsurate la nivelul Centrului Logos au fost
prezentate $i supuse aprobdrii conducerii universitétii.
4. Plitile efectuate din disponibilul aferent Centrului Logos sunt aprobate de directorul
centrului, contabilul sef si ordonatoru! de credite si poartd viza C.F.P.
5. Platile centrului Logos au fost efectuate in limita disponibilului propriu existent in conturi.
Constatéri cu caracter negativ — Nu este cazul.
e. cauzele principale si consecintele aferente disfunctiflor constatate — Nu este cazul.
f. principalele recomandari formulate - Nu este cazul.

Misiunea ,, Sistemul de luare a deciziilor”

b. principalele obiective ale misiunii de audit

- organizarea sistemului de luare a deciziilor
- functionarea sistemului de luare a deciziilor
- evaluare sistemului de luare a deciziilor

¢. riscurile inerente semnificative identificate
- inexistenta Cartei Universitatii din Pitesti
- inexistenta organigramei care si cuprindd toate structurile existente
- Inexistenta regulamentului de organizare si functionare la nivelul universitatii
- inexistenta registrului riscurilor la nivel de universitate
- nesupunerea spre aprobare de citre Consiliul de Administratie si Senat a deciziilor strategice luate
in vederea realizirii obiectivelor generale.
- inexistenta unei evidente a deciziilor/hotararilor emise

d. principalele constatari efectuate
Constatari cu caracter pozitiv

1. In cadrul Universitatii din Pitesti, Carta a fost adoptata de Senatul universitatii din data de
25 julie 2011. Modificirile Cartei au fost adoptate in sedinta Senatului Universitétii din Pitesti din
data de 25 martie 2013, in urma dezbaterilor cu comunitatea academici, existind avizul favorabil
din partea Ministerului Educatiei Nationale conform adresei nr. 249/SGA/12.06.2013. Carta
Universititii din Pitesti respectd prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011 cu privire Ia
aspectele principale la care trebuie sa faci referire.

2. Din verificirile efectuate, s-a constatat ¢i sunt redactate procesele verbale ale sedintelor
Senatului, acestea sunt semnate de membrii acestuia iar minutele sedintelor sunt publicate pe pagina
web a Universitatii.

3. Este intocmitd organigrama Universitatii din Pitesti si este postatd inclusiv pe site-ul
acesteia. De asemenea, aceasta reflectd toate structurile existente in cadrul universitifii si raporturile
de subordonare intre aceste structuri.

4. Existd regulament de organizare $i functionare a Senatului Universitdtii din Pitesti si
Regulament de organizare si functionare a Consiliului de administratie al Universitdtii din Pitesti
precum si Regulamentul intern, fiind postate pe site-ul universitatii.
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6. In Senatul Universitatii din Pitesti sunt analizate si aprobate deciziile strategice adoptate in
vedere Indeplinirii obiectivelor generale ale universitdiii (aprobarea Bugetului de venituri si
cheltuieli, aprobarea Codului de conduitd eticd si deontologie profesionald, aprobarea Codului de
asigurare a calitétii).

Constatari cu caracter negaliv

1. La nivelul Universitétii din Pitesti nu este actualizat/intocmit Regulamentul de organizare
si functionare.

e. cauzele principale si consecintele aferente disfunctiifor constatate
Cauze

1. Avand in vedere procesul de reorganizare din cadrul Universititii din Pitesti, procesul de
implementare a prevederilor Standardului 2 — Atributii, functii, sarcini; a Standardului 6 — Structura
organizatoricd; din O.M.F.P. ar. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern, republicat,
este in desfigurare, conform Programului de dezvoltare a Sistemului de control intern managerial.
Astfel, este in derulare etapa de intocmire/actualizate a regulamentelor de organizare $i functionare a
compartimentelor Universitatii din Pitesti, precum si a ROF la nivel de universitate.

Consecinfe

1. Exista pericolul de a nu identifica toate obiectivele specifice privind activitatea
compartimentelor, netranspunerea obiectivelor specifice in activititi precum §i stabilirea unor
activitati care sa nu fie coerente sau care si nu asigure atingerea obiectivelor.

f. principalele recomandari formulate

1. Se recomandid intocmirea unui Regulament de Organizare gi Functionare la nivelul

Universititii din Pitegti, care sé fie in concordants cu Carta si organigrama acesteia.

3.3. Urmarirea recomandariior

Recomandirile formulate in cadrul misiunilor de audit au fost urmdrite cu ajutorul figei de
urmdrire a recomandarilor.

L Indicatori i Pl | M Observatii
Numdrul total de recomandari formulate in cadrul misiuniler de audit | 1
intern realizate In anul 2013, din care:
« Misiuni de audit privind activitatile financiar-contabile — 1 misiune - 1 -
o Misiuni de audit privind achizitiile publice — 1 misiune 1 2 -
e Misiuni de audit privind sistemul IT ~ 1 misiune 2 5 -
a  Misiuni de audit privind functiile specifice entitati - 2 misiuni - - 1 1

3.4. Raportarea iregularitatilor sau posibilelor preiudicii

in anul 2013, in cadrul misiunilor de audit realizate nu au fost constatate iregularititi sau
posibile prejudicii.

3.5. Raportarea recomandarilor neinsusite

fn anul 2013, in cadrul misiunilor de audit realizate nu au fost constatate recomanddri
neinsugite de conducatorul entitdtii auditate.
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CAPITOLUL 4

PLANIFICAREA Sl DERULAREA  ALTOR  ACTIVITATI DE CATRE
COMPARTIMENTELE DE AUDIT INTERN

4.1, Planificarea altor activitati
Nu a fost cazul.
4.2. Realizarea misiunilor de consiliere

In anul 2013, nu s-au desfdsurat misiuni de consiliere cu caracter formal sau misiuni de
consiliere pentru situatii exceptionale.

4.3. Realizarea altor actiuni

Auditorul a fost solicitat de citre Rectorul universititii pentru realizarea unei analize a
situatiilor financiare ale universititii pentru perioada 2008-2012, activitate concretizatd cu
elaborarea unui raport informativ fard a fi un audit propriu-zis.

CAPITOLUL 5

CONCLUZII

5.1. Contributia auditului la addugarea de valoare in cadrul entitatilor publice
5.1.1. Contributia auditului intern la procesul de management al riscurilor

fn anul 2013, evaluarea procesului de management al riscurilor a ficut obiectul misiunilor de
audit planificate. Este important ca managementu! s& identifice riscurile, sd le clasifice gi sd le
urmireasci in functie de probabilitatea de aparitie si iminenta jmpactului negativ pe care il pot
produce avand in vedere faptul ci riscul poate duce ca un eveniment sau o actiune si afecteze
capacitatea unei institutii de a-gi atinge obiectivele. Auditorul intern si-a adus contributia la
imbunititirea procesului de management al riscurilor prin consilierea informald cu privire la
claborarea registrului riscurilor la nivelul compartimentelor.

5.1.2. Contributia auditului intern la imbunatatirea controlului intern

Prin auditul intern se realizeazi evaluarea periodica a controlului intern, recomandérile date
contribuind la ameliorarea eficacititii acestuia. Auditorul intern si-a adus contributia la
imbunititirea controlului intern prin participarea la misiunile de consiliere informald cu privire la
implementarea SCMI la nivelul Universititii din Pitesti.

5.1.3. Contributia auditului la procesul de guvernanta sau de conducere

Prin intermediul recomanddrile formulate si implementate, misiunile de audit realizate in
anul 2013, au contribuit la elaborarea/actualizarea procedurilor, regulamentelor structurilor auditate,
la o mai buni intelegere a reglementdrilor, asigurdnd astfel imbunititirea performantelor
respectivelor structuri.

5.2. Constientizarea managementului privind necesitatea consolidarii auditului intern

Existdi o comunicare permanentd intre auditorul intern si managementul universitatii,
comunicare ce se desfisoara pe parcursul deruldrii misiunilor de audit. Existd un interes permanent
din partea managementului universititii In legiturd cu modul de derulare a misiunilor de audit, cu
constatirile si recomandarile formulate. Existi, de asemenea interes pentru implementarea
recomanddrilor, astfel incit misiunile de audit si imbunititeascd procesul de management al
universitatii.
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CAPITOLUL 6
PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA ACTIVITATII DE AUDIT INTERN

6.1. Propuneri privind imbunatatirea activitatii de audit intern desfasuraté la nivelul
institutiei publice

Pentru o mai buni desfisurare a activitdtii in cadrul compartimentului se propune
participarea auditorului intern la la diferite cursuri de formare profesionald sustinute de specialisti In
domeniu, organizarea de intalniri de lucru cu auditorii din institutiile de Invitdmant superior similare
precum si reluarea §i permanentizarea actiunilor de instruire periodicd organizate de Serviciul audit
intern al ML.E.N.

6.2. Propuneri privind imbunétatirea activitatii de audit intern desfagurata la nivelul

entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
Nu este cazul.

Compartiment Audit Public Intern

Ec. Gabriela GHIORTU
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UNIVERSITATEA DIN PITESTI
Compartiment audit public intern

Anexa nr. 1
Situatia privind organizarea gi exercitarea activititii de audit intern
la Universitatea din Pitesti
. o . N . e Forma de . & | . Numdrposturi - | Numdr posturi:’
M. Powmanire entitaie Categoriide | Stadiul o_.mmENm_.:s " 8- Stadiul exercitarii-” | L= SN IR ”.
crt. pubiic locald? ordonatori ? i organizare { o prevézute. ocupate .
AcP (ool [NO (DG (D [S|B[C| ECP EOIS | NE | Executie .| Conducere | ‘Executie [ Conducere

Entitati aflate in

. coordonare

Universitatea din QT1C 1 1 1 2 0 1 0
Pitesti

Total entititi
V. publice iocale
{1+l1+1l)

Compartiment audit public intern

Gabriela GHIORTU




UNIVERSITATEA DIN PITESTI

Compartiment audit public intern

Anexanr. 2

Situatia privind cauzele neorganizarii activitatii de audit intern la Universitatea din Pitesti
pe anul 2013

Nr. Cauzele neorganizirii Numarui ‘Numdérul si statutul entitatilor Denumirea entititilor | Denumirea entitatifor care
crt. total Subordonate | Aflatein | Aflate sub care nu au organizat | nu au organizat si la care
coordonare auforitate auditul intern se exercitii audit.de
_ organul ierarhic superior
i 1 2 = 3+4+5 3 4 5 6 7

Compartiment audit public intern

Gabriela GHIORTU

e




UNIVERSITATEA DIN PITEST!

Compartiment audit public intern

Anexanr. 3

Situatia privind cauzele neexercitarii activititii de audit intern la Universitatea din Pitesti pe anul 2013

Nr. Cauzele neexercitarii ' Numarul: : ‘Numarul gi statutul entitatilor - Denumirea entitdtilor care nu.au exercitat .
cri. _ R total Subordonate | - Aflatein “Aflate sub _ * auditul intern- _
coordonare: autorifate
1] i 2 = 3+4+5 3 4 5 6

Compartiment audit public intern

Gabriela GHIORTU

oo




UNIVERSITATEA DIN PITESTI
Compartiment audit public intern

Anexanr. 4
Situatia privind analiza structurii si dinamicii auditorilor interni dupa categoria de incadrare
Categorii de auditori interni” 2012 2013 Ritm anual de Observatii®
Numar | % Numar % evolutie (%)
Il. Total auditori interni in entititi subordonate, aflate in 1 100 1 100 0 In urma desfagurarii examenufui
coordonare sau sub autoritaie de promovare in .S.QO sau
2. Personal contractual, din care: 1 100 1 100 0 WM.NMSWﬁwﬂwwﬁﬂﬂwéﬂmﬂbﬁzm
2.1. Personal contractual de conducere - - - - - fost incadraf Tn graduf .
2.2. Personal contractual de executie, din care: 1 100 1 100 c
2.2.1. Gradul 1A - - - - -
2.2.2. Gradul | - - - - -
2.2.3. Gradul li - - 1 100 .
2.2.4. Gradul 1l 1 100 - - -
Total auditori:interni (I+11) 1 100 1 100 0

Compartiment audit public intern

Gabriela GHIORTU




UNIVERSITATEA DIN PITESTI
Compartiment audit public intern

Anexanr. 5

Situatia privind analiza structurii si dinamicii auditorilor interni dupa gradul de ocupare a posturilor

Gmﬁmqum,nm posturi de auditori 5 : ﬁ. ..O..Mn._w.“ —arad ._a 5 TS mcg.w Grad _.n - Oumm_.,..mﬁ:s

interni”’ (nivel sigrad- jonal)'| Previzute [ Ocupate | Gradulde | Prevazute | Ocupate | = Gradulde .

! 7 (nivel si grad profesional) - | ocupare®(%) ocupare? (%)

II. Total auditori interni in entitéti 2 1 50 2 1 50 Gradul de ocupare s-a modificat
subordonate, aflate in coordonare prin promovarea auditorului de pe
sau sub autoritate treapta Il pe treapta II.

2. Personal contractual, din care: 2 1 50 2 1 50

2.1. Personal contractual de - - - - - -

conducere

2.2. Personal contractual de 2 1 50 2 1 50

executie, din care:

2.2.1. Gradul 1A - - - - “ .

2.2.2. Gradul | 1 0 0 1 0 0

2.2.3. Gradul li 1 1 100

2.2.4. Gradul Il 1 1 100

Total auditori interni (1+1) 2 1 . 50 2 1 50

Compartiment audit public intern

Gabriela GHIORTU

o A \,\/,
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UNIVERSITATEA DIN PITESTI
Compartiment audit public intern
Anexanr. 6
Situatia privind analiza structurii auditorilor interni dupa studiile de specialitate
Categorii de auditori interni” 2012 2013 Ritm anual de Observatii”
Numar | % | Numir | % evolutie {%)
Il. Total auditori interni in entititi subordonate, 1 100 1 100 0 Nu au existat modificdri ale
aflate in coordonare sau sub autoritate structurii dupd studii de
2. Personal contractual, din care: 1 100 1 100 0 specialitate
2.1. Economisti, din specializarile: 1 100 1 100 0
2.1.1. Contabilitate 1 100 1 100 0
2.1.2. Finante-banci
2.1.3. Management
2.1.4. Marketing
2.1.5. ....alte specializari®
2.2 Juricti
2.3. Ingineri
2.4. informaticieni
2.5....°
2.6. Aliele ¥
Total auditori interni {I+ll} 1 100 1 100 0

Compartiment audit public intern

Gabriela GHIORTU




UNIVERSITATEA DIN PITESTI
Compartiment audit public intern

Anexanr.7

Situatia privind analiza structurii gi dinamicii auditorilor interni dupa perfectionérile in domeniile de competenta

Forma de perfectionare gi
domeniul de studiu

2012

2013

Numar

Specializarea

Stadiul studiilor”

Numar

Specializarea

Stadiul studiifor”

IIl. Auditori interni in entitati subordonare, aflate
in coordonare sau sub autoritate

1. Doctorat

1.1. Economic

1.2. Juridic

1.3, ....altele?

2. Masterat

2.1. Economic

2.2. Juridic

2.3, .. .altele?

3. Studii postuniversitare

3.1. Economic

3.2. Juridic

3.3. ......altele”

4. Cursuri organizate de furnizori care
elibereazd diplome sau certificate de absolvire
recunoscute national

4.1. Economic

4.2, Juridic

4.3, ... .alele?

Total auditori interni (I+11)

Compartiment audit public intern

Gabriela GHIORTU




UNIVERSITATEA DIN PITESTI
Compartiment audif public intern

Anexa nr. 8

Situatia privind analiza structurii si dinamicii auditorilor interni dupa vechimea in munca de audit intern

Categoria de auditoriinterni” CLe2012 .2013. . |:Ritmanual de. “Observatii?
Numar [ % | Numar | % | Svolutie(%) -
Il. Total auditori interni in entititi subordonate, 1 100 1 100 0 In anul 2013, auditorul intern a trecut
aflate in coordonare sau sub autoritate in categoria 3-5 ani vechime in munca
2. Perscnal contractual cu vechime in munca de audit 1 100 1 100 0 de audit.
intern:
2.1.Sub 1an - - - - -
2.2. intre 1-3 ani 1 100 - - -
2.3. Intre 3-5 ani - - 1 100 -
2.4 Peste 5 ani - - - - -
Total auditori interni (1+I1)- - 1 100 1 100 0

Compartiment audit public intern

Gabriela GHIORTU




UNIVERSITATEA DIN PITESTI
Compartiment audit public intern

Anexanr. 9
Situatia privind analiza structurii si dinamicii auditorilor interni dupa varsta
Categorii de auditori interni” 2012 m.o.l_w | E.n_s.mz.:m__am Observatil”
. . Numir | % Numar | % evolutie (%)

i. Total auditori interni in entititi subordonate, 1 100 1 100 0 Nu existd modificdri ale
aflate in coordonare sau sub autoritate structurii dupdt vdrstd
2. Personal contractual cu vérsta; 1 100 1 100 0

2.1. Sub 30 de ani 1 100 1 100 0

2.2. intre 30-40 ani - - - - i

2.3. Intre 40-50 ani - - - - -

2.4. Peste 50 ani - - - - -

Total auditori interni (I+ll) E 1 100 1 | 100 0

Compartiment audit public intern

Gabriela GHIORTU

o=
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UNIVERSITATEA DIN PITESTI
Compartiment audit public intern

Anexa nr. 10

Situatia privind analiza mobilitatii auditorilor interni

Categorii de intrari Ciidegini? . N 2012 " 2013 | Ritmanualde | . Observafii’

B R : Numar | % | Numar | % | = evolutie (4) -

II. Total miscéri auditori interni in entitatile subordonate, aflate in - - - - - Nu au existat
coordonare sau sub autoritate (1+2) modificdri

1. Total inirari, din care: - - - - -

1.1. Recrutare/Concurs - - - - -

1.2. Transfer - - - - -

1.3. Redistribuire - - - - -

1.4. ....alte modalitati® - . . . R

2. Total jegiri, din care - - - - .

2.1. Pensionare - - - - .

2.2. Demisie - - - - -

2.3, Eliberare din functia public&/Desfacerea contractului de munca - - - - “

2.4, Acordul partilor - - - - -

2.5. Transfer - - - - -

2.6. Destituire - - - - -

2.7. Deces - - - - -

2 8. ....alte modalitati® - - - - -

Total migcéri auditori interni (1) - - . - -

Compartiment audit public intern

Gabriela GHIORTU
i
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UNIVERSITATEA DIN PITESTI
Compartiment audit public intern

Anexa nr. 11

Situatia privind participarea la cursuri de pregitire profesionald a auditorilor interni in anul 2013

Cursuri de pregitire profesionald pe domenii de competenta”

si teme de instruire?

Numér de auditori care
au participat la cursuri

Durata in zile
a cursului

Institutia Observatii ¥
organizatoare

-

. Total auditori interni in entititi subordonate, aflate in
coordonate sau sub autoritate

1. Domeniul audit intern

1.1. Tema de instruire 1

2. Domeniul control intern

3. Domeniul management

Auditori pentru sisteme de management al calitatii

Miscarea romand | Participarea la curs s-a
pentru calitate realizat la propunerea
conducerii universitatii

4. Domeniul finante publice

Total auditori interni (1+1)

Compartiment audit public intern
Gabriela GHIORTU
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