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FISA DISCIPLINEI

Conducerea si organizarea firmei, 2017-2018
1. Date despre program

1.1 | Institutia de invatdmant superior Universitatea din Pitesti
1.2 | Facultatea Electronica, Comunicatii si Calculatoare
1.3 | Departamentul Electronica, Calculatoare si Inginerie Electrica
1.4 | Domeniul de studii Calculatoare si tehnologia informatiei
1.5 | Ciclul de studii Licenta
1.6 | Programul de studiu / calificarea Calculatoare / Inginer calculatoare
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Conducerea si organizarea firmei
2.2 |Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. BRUTU Madalina
2.3 |Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. BRUTU Madalina
2.4 |Anulde studii | Il [2.5 [Semestrul | | [2.6[Tipuldeevaluare] vV | 2.7 [Regimul disciplinei | C/A
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 2 3.2 din care curs 1 3.3 S/L/P 1
3.4 |Total ore din planul de inv. 28 35 din care curs 14 3.6 S/L/P 14
Distributia fondului de timp alocat studiului individual Ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, eseuri 10
Tutorat 2
Examinari 2
Alte activitafi ..... -
3.7 | Total ore studiu individual 44
3.8 | Total ore pe semestru 72
3.9 | Numar de credite 3
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 | De curriculum -
4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 | De desfasurare a cursului - Dotarea salii de curs cu video-proiector
5.2 | De desfasurare a seminarului - Dotarea corespunzatoare a salii de seminar

- Respectarea termenelor de predare a temei de casa

6. Competente specifice vizate

Competente | Competente
transversale | profesionale

CT1 Comportarea onorabila, responsabila, etica, in spiritul legii pentru a asigura reputatia profesiei — 1 pc
CT3 Demonstrarea spiritului de initiativa si actiune pentru actualizarea cunostintelor profesionale, economice si
de cultura organizationala — 2 pc

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al | Familiarizarea studentilor cu aspecte ce tin de gestiunea si conducerea organizatiei.

disciplinei

7.2 Obiectivele specifice

A. Obiective cognitive

e  Explicarea functiilor managementului, a tipurilor de manageri si a stilurilor manageriale
Operarea cu tehnicile de optimizare a deciziilor

Interpretarea pertinenta a eficacitatii si eficientei managementului

Formularea strategiilor in functie de nivelurile strategice ale organizatiilor

Definirea corecta a obiectului de studiu al disciplinei si stabilirea relatiilor pe care
aceasta le are cu alte stiinte economice

B. Obiective procedurale

. Elaborarea unei teme de casa in echipa la nivel de firma si componentele sale

. Identificarea componentelor sistemului de management in cadrul firmelor;

. Utilizarea sistemelor, metodelor si tehnicilor de management in cresterea eficacitatji
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firmelor

C. Obiective atitudinale
e Respectarea normelor

stiintele economice

profesionala

de deontologie profesionald (a codului
profesorului), fundamentate pe optiuni valorice explicite, specifice specialistului n

e Cooperarea in echipe de lucru pentru intocmirea temelor de cas3;
e Utilizarea unor metode specifice de elaborare a unui plan de dezvoltare personald si

. Utilizarea unor metode de autoevaluare a propriei activitati de invatare;

deontologic al

8. Continuturi

8.1 Curs Nr. Metode de Observatii
T ore predare Resurse folosite
Evolutia, caracteristicile si obiectul de studiu al 2
managementului.
Continutul si evolutia conceptului de management - (0,5 ore)
1 | Caracteristicile esentiale ale stiintei managementului- (0,5 ore)
Evolutia conceptiilor privind principile managementului. - (0,5
ore)
Obiectul de studiu al managementului - (0,5 ore)
Firma — focusarea stiintei managementului asupra firmei. 2
2 | Definirea firmei. (1 ora)
Clasificarea firmelor (1 ora)
Procesele de management, ca obiect de studiu al 2
managementului
Locul si rolul proceselor de management in cadrul proceselor de
3. | munca. (1 ora) - prelegerea .
Componentele de bazé ale procesului de management: - dezbaterea Prezentarea in
previziunea, organizarea, coordonarea, antrenarea, control- Ccu oponent power —point
evaluarea (1 ora) imaginar
Relatiile de management. 2 | - organizatorul
Principalele forme ale relatiilor de management din cadrul firmei. grafic
4. | (1ora)
Principalele categorii de relatii de management cu mediul
extern. (1 ora)
Strategia-instrument esential de planificare. 2
5. | Rolul si componentele esentiale ale strategiilor de firma. (1 ora)
Elaborarea si implementarea strategiei. (1 ora)
Decizia si sistemul decizional. 2
6. | Definirea deciziei si a sistemului decizional. (1 ora)
Componentele deciziei. (1 ora)
Organizarea structurala a firmei. 2
7 Rolul, importanta si formele de baza ale oorganizarii structurale.
" | (Lora)
Componentele de baza ale organizarii structurale. (1 ora)
Bibliografie
1. Androniceanu A., Management public international, Editura Universitara, Bucuresti, 2010
2. Draghici C., Mihai D., Brutu M Management —teorie si aplicatii, Editura Sitech, Craiova, 2009.
3. Mihai D., Brutu M., Management — Fundamente teoretice. Teste grila. Aplicatii, Editura Universita{ii din Pitesti,
Pitesti, 2014
4. Mihai D., Brutu M.,, Managementul aprovizionarii si vanzarii — Fundamente teoretice si teste grila, Editura
Universitatii din Pitesti, Pitesti, 2014
8.2. Aplicatiji: Seminar Nr. Metode de Observatji .
ore predare Resurse folosite
1 Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor disciplinei, a 5
competentelor vizate, distribuirea temelor de casa
2 | Metoda utilitatii globale 2 | - dialogul
3 | Metoda ELECTRE 2 - dezba{ere ProbIeTe, .
- - exercitiu prezentare tema de
4 Metoqa TOp,SIS, — - — - - — 2 - conversatia casa, test de
5 Tehnica pesimista, Tehnica optimista, Tehnica optimalitatii, 2 | euristica verificare
Tehnica echiprobabilitatii.
6 | Tehnica minimizdrii regretelor, 2
7 | Metoda sperantei matematice 2
Bibliografie
5. Androniceanu A., Management public international, Editura Universitara, Bucuresti, 2010
6. Draghici C., Mihai D., Brutu M Management —teorie si aplicatii, Editura Sitech, Craiova, 2009.
7. Mihai D., Brutu M., Management — Fundamente teoretice. Teste grila. Aplicatii, Editura Universitafii din Pitesti,

Pitesti, 2014
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Mihai D., Brutu M.,, Managementul aprovizionarii si vanzarii — Fundamente teoretice si teste grila, Editura
Universitatii din Pitesti, Pitesti, 2014

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

e Continutul disciplinei este in concordanta cu fisele disciplinelor din alte centre universitare din tara,
deoarece cadrele didactice care predau disciplina participa la dezbateri privind noutatile din domeniu care
sa fie introduse Tn continutul disciplinei.

e Competentele care vor fi obfinute de catre studenti prin studiile de caz de la seminarii pot sa raspunda
asteptarilor mediului de afaceri care doreste absolventi cu o capacitate dezvoltata de analiza.

e Periodic au loc ntalniri cu angajatorii Tn scopul corelarii continutului disciplinei si metodelor de predare cu
asteptarile acestora

e Universitatea din Pitesti evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fata de
competentele profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

- corectitudinea si exhaustivitatea

cunostintelor; - Evaluare finala. 10 %
- coerenta logica;

10.4 Curs - gradul de asimilare a limbajului de
specialitate.
-participarea activa la seminar, - Expunerea libera a studentului; 10%
rezolvarea studiilor de caz; - Chestionare orala sub forma de

dialog.
4i0%
- gradul de incadrare in cerintele -Prezentarea orala a temei de
impuse n ceea ce priveste realizarea casa;
. temei de casa. -Chestionare orala.

10.5 Seminar
- corectitudinea si exhaustivitatea - Evaluare scrisa in timpul | 40%
cunostintelor; semestrului;

- coerenta logica;
- gradul de asimilare a limbajului de
specialitate.

10.6 Standard minim | S} organizarii firmei
de performanta

4, Nota 5 la evaluarea finala

1. Comunicarea unor informatii utilizand corect limbajul stiintific referitor la domeniul conducerii

2. Cunoasterea conceptelor de baza proprii disciplinei “Conducerea si organizarea firmei”
3. Capacitatea de a elabora o strategie

Data completarii Titular de curs,

22 septembrie 2017

Data aprobarii Tn Consiliul departamentului,
25 septembrie 2017

Conf. univ. dr. Madalina Brutu

Director de departament,
(prestator)
Conf. univ. dr. Daniela Mihai

Titular de seminar,
Conf. univ. dr. Madalina Brutu

Director de departament,
(beneficiar),
Prof. univ. dr. ing. Gheorghe Serban




