
Programul de studiu: MANAGEMENT 
Disciplina: Managementul serviciilor 
Anul de studii: II 

Semestrul: I  

CALENDARUL DISCIPLINEI 

P
er

io
ad

a 

S
ăp

tă
m

ân
a SEMINAR față în față (SF) LABORATOR  (L) PROIECT (P) EVALUĂRI 

Tematica abordată Nr. ore 
Lucrare de 
laborator 

Nr. 
ore 

Tematica abordată Nr. ore Data 
Forma 
(E/C/V) 

P
re

g
ăt

ir
e 

cu
re

n
tă

 

1         

2 

- Seminar organizatoric: prezentarea 
obiectivelor disciplinei, a competenţelor 
vizate, distribuirea proiectelor – 1 oră 

- Calculul valorii adăugate de servicii – 1 
oră 

- Eficienţa economică şi socială a 
serviciilor – 2 ore 

4 ore       

3         

4     

- Prezentarea de ansamblu  a firmei 
de servicii – 2 ore 

- Analiza aspectelor specifice 
managementului serviciilor – 1 oră 

- Analiza capacității firmei de servicii – 
1 oră 

4 ore   

5         

6 

- Utilizarea metodologiei de stabilire a 
capacităţii şi a metodelor privind 
determinarea locaţiei firmelor de servicii 
– 2 ore 

- Determinarea structurii necesarului de 
aprovizionat – 2 ore 

4 ore       

7         

8         

9 

- Utilizarea algoritmului ungar în 
amplasarea şi identificarea produselor – 
2 ore 

 

4 ore   

- Determinarea structurii necesarului de 
aprovizionat – 1 oră 

- Organizarea spațiilor de depozitare – 
1 oră 

4 ore 26.XI.2021 
- Evaluare 
periodică 



- Optimizarea planului de transport auto – 
2 ore 

- Analiza organizării ergonomice a 
locurilor de muncă – 2 ore 

10 - Modele de fire de aşteptare 2 ore   

- Identificarea modalităților de creștere 
a eficienței activității firmei – 2 ore 

- Concluzii și propuneri de îmbunătățire 
a activității firmei – 2 ore 

4 ore   

- Utilizarea modelelor de fire de 
așteptare în prestarea serviciilor de 
către firmă 

2 ore 04.XII.2021 
- Evaluare 
temă de 

casă 

11          

12          

13         

14         

S
es

iu
n

ea
 d

e 

ex
am

en
e 

1         

2 Evaluare 2 ore     06.02.2022 Examen 

3         

4          
 

E – examen, C – colocviu, V – verificare pe parcurs 
 

Coordonator disciplină,   Cadru didactic activități aplicative, 

                                 Lect. univ. dr. Dascălu Nicoleta                                                                   Lect. univ. dr. Dascălu Nicoleta 
                                                                                           

 

 



Programul de studiu: MANAGEMENT 
Disciplina: Management internaţional 
Anul de studii: III 

Semestrul: I  

CALENDARUL DISCIPLINEI 

P
er

io
ad

a 

S
ăp

tă
m

ân
a 

SEMINAR față în față (SF) LABORATOR  (L) PROIECT (P) EVALUĂRI 

Tematica abordată Nr. ore Lucrare de laborator Nr. ore Tematica abordată Nr. ore Data 
Forma 
(E/C/V) 

P
re

g
ăt

ir
e 

cu
re

n
tă

 

1         

2 

- Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor 
disciplinei,a competenţelor vizate, distribuirea 
temelor și a referatelor – 2 ore 

- Global versus naţional – 2 ore 

4 ore       

3 
- Modalităţi practice de internaţionalizare  a 

afacerilor 
4 ore 

 
     

4         

5 
- Model de elaborare şi implementare a strategiei în 

afacerile internaţionale 
4 ore       

6         

7 
- Decizia în managementul internaţional. Soluţii de 

optimizare 
4 ore       

8 
- Analiza structurilor organizatorice ale diferitelor 

companii multinaţionale 
4 ore 

 
   21.XI.2021 

- Evaluare 
semestrială 

9 - Tipuri de control în managementul internaţional 4 ore       

10          

11 
- Particularităţi ale managementului resurselor umane 

în context internaţional 
4 ore 

 
   11.XII.2021 

- Evaluare 
temă de 

casă 

12          

13         

14         

 
 



 

S
es

iu
n

ea
 d

e 

ex
am

en
e 

1 Evaluare 2 ore     26.01.2022 Examen 

2         

3         

4          
 

E – examen, C – colocviu, V – verificare pe parcurs 
 

 Coordonator disciplină, Cadru didactic activități aplicative, 

                                 Conf. univ. dr. Brutu Mădălina                                                                         Lect. univ. dr. Dascălu Nicoleta 
 
 
                                 



Programul de studiu: MANAGEMENT 
Disciplina: Managementul calităţii 
Anul de studii: III 

Semestrul: I  

CALENDARUL DISCIPLINEI 

P
er

io
ad

a 

S
ăp

tă
m

ân
a 

SEMINAR față în față (SF) LABORATOR  (L) PROIECT (P) EVALUĂRI 

Tematica abordată Nr. ore Lucrare de laborator Nr. ore Tematica abordată Nr. ore Data 
Forma 
(E/C/V) 

P
re

g
ăt

ir
e 

cu
re

n
tă

 

1 

- Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor 
disciplinei, a competenţelor vizate, distribuirea 
temelor și a proiectului – 2 ore 

- Locul şi rolul managementului calității în cadrul 
firmei – 2 ore 

4 ore       

2         

3 

- Documentele sistemului de management al 
calității. Ghidul de implementare a sistemului 
de management al calității – 2 ore 

- Tehnici și instrumente clasice utilizate în 
managementul calității – 2 ore 

4 ore       

4 

- Tehnici și instrumente moderne utilizate în 
managementul calității – 2 ore 

- Prezentarea structurii proiectului la 
managementul calității. Implementarea ISO 
9001:2008 – 2 ore 

4 ore       

5 

- Manualul calității Prezentare ISO 14001, 
OHSAS 18001, ISO 26000 – 2 ore 

- Îmbunătățirea continuă a calității. Metode 
implementate și  aplicate – 2 ore 

4 ore       

6         

7 

- Studiu de caz – U.E.L. – 2 ore 

- Studiu de caz – Calitatea produselor în 
economia contemporană – 2 ore 

4 ore     13.XI.2022 
- Evaluare 
temă de 

casă 

8 

- Aplicații în managementul calității. Producția 
omogenă. Producția eterogenă – 2 ore 

- Evaluare periodică – 2 ore 

4 ore     20.XI.2022 
- Evaluare 
periodică 



9 - Studiu de caz. Prezentarea proiectului 4 ore     27.XI.2022 
- Evaluare 
portofoliu 

10          

11          

12          

13         

14         

S
es

iu
n

ea
 d

e 

ex
am

en
e 

1         

2 Evaluare 2 ore     03.02.2022 Examen 

3         

4          
 

E – examen, C – colocviu, V – verificare pe parcurs 
 

                                                                                           

        Coordonator disciplină, Cadru didactic activități aplicative, 

                                     Conf. univ. dr. Sinisi Crenguţa                                                                 Conf. univ. dr. Sinisi Crenguţa 
                                                                                           

 

 

 



Programul de studiu: MANAGEMENT 
Disciplina: Comunicare şi negociere în afaceri 
Anul de studii: III 

Semestrul: I  

CALENDARUL DISCIPLINEI 

P
er

io
ad

a 

S
ăp

tă
m

ân
a 

SEMINAR față în față (SF) LABORATOR  (L) PROIECT (P) EVALUĂRI 

Tematica abordată Nr. ore Lucrare de laborator Nr. ore Tematica abordată Nr. ore Data 
Forma 
(E/C/V) 

P
re

g
ăt

ir
e 

cu
re

n
tă

 

1         

2         

3         

4         

5 

- Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor 
disciplinei, a competențelor vizate, distribuirea 
temelor si a referatelor – 2 ore 

- Rolul şi importanţa comunicării. Reguli de bază 
ale comunicării. Perturbaţii în comunicare 
(partea 1) – 2 ore 

4 ore       

6         

7         

8 

- Rolul şi importanţa comunicării. Reguli de bază 
ale comunicării. Perturbaţii în comunicare 
(partea a 2-a) – 1 oră 

- Funcţiile comunicării şi particularităţile 
comunicării în afaceri. Etica comunicării în 
afaceri – 2 ore 

- Deprinderile comunicării în afaceri. Deprinderi 
în recepţionarea mesajelor. Deprinderi de 
interpretarea mesajelor. Deprinderi de redarea 
mesajelor (partea 1) – 1 oră 

4 ore       

9          

10          

11          



12 

- Deprinderile comunicării în afaceri. Deprinderi 
în recepţionarea mesajelor. Deprinderi de 
interpretarea mesajelor. Deprinderi de redarea 
mesajelor (partea a 2-a) – 1 oră 

- Tehnici de comunicare. Ascultarea. 
Înregistrarea şi tratarea informaţiilor. Întrebările. 
Relansările. Discuţia normală – 3 ore 

4 ore     17.XII.2021 
- Evaluare 
periodică 

13         

14 
- Pregătirea dosarului negocierii. Strategii de 

negociere 
2 ore     21.01.2022 

- Evaluare 
portofoliu și 

temă de 
casă 

S
es

iu
n

ea
 d

e 

ex
am

en
e 

1 Evaluare 2 ore     29.01.2022 Examen 

2         

3         

4          
 

E – examen, C – colocviu, V – verificare pe parcurs 
 

     Coordonator disciplină,       Cadru didactic activități aplicative, 

                                 Lect. univ. dr. Stanciu Tolea Claudia                                                                   Lect. univ. dr. Stanciu Tolea Claudia 
                                                                                           

 



Programul de studiu: MANAGEMENT 
Disciplina: Baze de date pentru management 
Anul de studii: III 

Semestrul: I  

CALENDARUL DISCIPLINEI 

P
er

io
ad

a 

S
ăp

tă
m

ân
a 

SEMINAR față în față (SF) LABORATOR  (L) PROIECT (P) EVALUĂRI 

Tematica abordată Nr. ore Lucrare de laborator Nr. ore Tematica abordată Nr. ore Data 
Forma 
(E/C/V) 

P
re

g
ăt

ir
e 

cu
re

n
tă

 

1         

2         

3         

4         

5         

6   

- Proiectarea modelului Entitate-Asociere: 
realizarea unor modele ale unor obiecte sau 
fenomene din lumea reală; organizarea datelor 
în fişiere clasice; organizarea datelor în baze de 
date – 1 oră 

- Proiectarea modelului relaţional – 1 oră 

- Aplicarea principiilor de normalizare a bazelor 
de date: extragerea dintr-o tabelă a informaţiilor 
care se repetă, construirea relaţiilor între tabele, 
schema unei baze de date – 1 oră 

- Prezentarea SGBD-ului Access: crearea, 
deschiderea, protejarea unei baze de date 
Access, proprietăţile obiecte de rang superior – 
1 oră 

4 ore     

7   

- Crearea tabelelor Access: tipuri de date, 
proprietăţi ale câmpurilor, stabilirea cheii 
primare simple şi compuse – 1 oră 

- Relaţionarea bazei de date: exemplificarea 
relaţiilor one-to-many, many-to-many, one-to-
one – 1 oră 

4 ore   12.XI.2021 

- Evaluare 
portofoliu 
(studii de 

caz) 



- Stabilirea integrităţii referenţiale: proprietate 
Cascade Update Related Field, exemple, 
proprietatea Cascade Delete Related Record, 
exemple – 1 oră 

- Interogări de selecţie: crearea unei interogări de 
selecţie, sortarea şi filtrarea datelor 
extrase,lucrul cu parametrii, interogări cu clauza 
TOTALS, vizualizarea si interpretarea 
interogarilor SELECT, CROSSTAB şi UNION – 
1 oră 

8         

9         

10    

- Interogări de acţiune: efectele de modificare a 
structurii şi conţinutului BD, cu păstrarea 
integrităţii şi consistenţei acesteia, modalităţi de 
creare şi utilizare a interogărilor de acţiune, 
vizualizarea si interpretarea interogarilor 
APPEND, DELETE, UPDATE – 1 oră 

- Crearea şi utilzarea macro-comenzilor: 
gruparea acţiunilor în macrocomenzi, 
macrocomanda Autokeys, macrocomanda 
Autoexec – 1 oră 

- Crearea şi utilizarea formularelor: construirea 
formularelor pe bază de interogări şi de 
macrocomenzi, modificări în modul Design View 
– 1 oră 

- Proiectarea interfeţei utilizator prin inserarea 
controalelor specifice: butoane de comandă, 
casete de text, grupuri de optiuni, instrumente 
grafice – 1 oră 

4 ore   03.XII.2021 

- Evaluare 
temă de 

casă 
(proiect) 

11          

12          

13 

  - Crearea şi utilizarea rapoartelor: construirea 
rapoartelor pe bază de interogări, modificări în 
modul Design View, rapoarte grafice – 1 oră 

- Proiectarea unei aplicatii manageriale prin 
utilizarea bazelor de date la nivel de grupuri de 
studenți – 1 oră 

2 ore   14.01.2022 Colocviu 

14          

 



 

S
es

iu
n

ea
 d

e 

ex
am

en
e 

1         

2         

3          

4          
 

E – examen, C – colocviu, V – verificare pe parcurs 
 

 Coordonator disciplină, Cadru didactic activități aplicative, 

                            Conf. univ. dr. Şerbănescu Luminița                                                                             Conf. univ. dr. Burtescu Emil 
                                                                                           

 



Programul de studiu: MANAGEMENT 
Disciplina: Geopolitică 
Anul de studii: III 

Semestrul: I  

CALENDARUL DISCIPLINEI 

P
er

io
ad

a 

S
ăp

tă
m

ân
a 

SEMINAR față în față (SF) LABORATOR  (L) PROIECT (P) EVALUĂRI 

Tematica abordată Nr. ore Lucrare de laborator Nr. ore Tematica abordată Nr. ore Data 
Forma 
(E/C/V) 

P
re

g
ăt

ir
e 

cu
re

n
tă

 

1         

2 

- Geopolitica imperială. Asemănări şi diferenţe 
între abordările geopolitice imperiale ale 
şcolilor germană şi anglo-saxonă – 1 oră 

- Europa si geopolitica secolului XX. Poziția 
geopolitică a Uniunii Europene – 2 ore 

- România – abordare în termeni geostrategici – 
1 oră 

4 ore       

3         

4 

- Geopolitica Franței. Constante și regularități – 
1 oră 

- Geopolitica germană.Tradiție și actualitate – 1 
oră 

- Geopolitica S.U.A. Accepții contemporane ale 
aplicării metodei dispozitivului geopolitic pentru 
S.U.A. – 2 ore 

4 ore     23.X.2021 
- Evaluare 
periodică 

5         

6 

- N.A.T.O. – 1 oră 

- Geopolitica Asiei – 1 oră 

- Geopolitica Rusiei. Rusia – un actor cheie. 
Ideea imperială – Rossy – 1 oră 

- Noua ordine economică - între regionalism şi 
globalizare (partea 1) – 1 oră 

4 ore     06.XI.2021 

- Evaluare 
temă de 

casă 
(portofoliu) 

7         

8         



9          

10          

11          

12          

13 

- Noua ordine economică - între regionalism şi 
globalizare (partea a 2-a) – 1 oră 

- Petrolul și geopolitica. Islamul și geopolitica – 1 
oră 

- Evaluare finală 

2 ore     15.01.2022 Colocviu 

14         

S
es

iu
n

ea
 d

e 

ex
am

en
e 

1         

2         

3         

4          
 

E – examen, C – colocviu, V – verificare pe parcurs 
 

 Coordonator disciplină,  Cadru didactic activități aplicative, 

                                  Lect. univ. dr. Vasilică Radu                                                                               Lect. univ. dr. Vasilică Radu 
                                                                                           

 



Programul de studiu: MANAGEMENT 
Disciplina: Management comparat 
Anul de studii: III 

Semestrul: I  

CALENDARUL DISCIPLINEI 

P
er

io
ad

a 

S
ăp

tă
m

ân
a 

SEMINAR față în față (SF) LABORATOR  (L) PROIECT (P) EVALUĂRI 

Tematica abordată Nr. ore Lucrare de laborator Nr. ore Tematica abordată Nr. ore Data 
Forma 
(E/C/V) 

P
re

g
ăt

ir
e 

cu
re

n
tă

 

1         

2 

- Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor 
disciplinei şi a competenţelor vizate; prezentarea 
generală a structurii proiectului ce trebuie 
elaborat şi distribuirea temelor – 2 ore 

- Prezentarea modelelor de management 
comparat: Rosalie Tung, John Child şi abordarea  
lui Geert Hofstede (partea 1) – 2 ore 

4 ore       

3         

4         

5         

6 

- Prezentarea modelelor de management 
comparat: Rosalie Tung, John Child şi abordarea  
lui Geert Hofstede (partea a 2-a) – 1 oră 

- Studiu despre dimensiunile valorilor şi culturii 
româneşti conform abordării lui Geert Hofstede  – 
3 ore 

4 ore       

7 

- Adoptarea deciziilor şi comunicarea în firmele 
japoneze şi structura personalului, modul de 
angajare, pregătire şi evaluare a personalului – 3 
ore 

- Analiza raportului dintre managementul nord 
american şi cel japonez (partea 1) – 1 oră 

4 ore       

8 

- Analiza raportului dintre managementul nord 
american şi cel japonez (partea a 2-a) – 2 ore 

- Contextul european actual şi influenţa practicilor 
manageriale europene asupra managementului 
românesc (partea 1) – 2 ore 

4 ore     20.XI.2021 
- Evaluare 
periodică 



9          

10          

11          

12 

- Contextul european actual şi influenţa practicilor 
manageriale europene asupra managementului 
românesc (partea a 2-a) – 1 oră  

- Analiza comparativă a managementului 
resurselor umane în Statele Unite şi ţările 
europene – 3 ore 

4 ore     19.XII.2021 
- Evaluare 
temă de 

casă 

13 

- Relația management-sindicate: U.E. vs. SUA., 
Japonia vs. SUA – 3 ore 

- Managementul de criză aplicat în companiile 
japoneze (partea 1) – 1 oră 

4 ore     16.01.2022 
- Evaluare 
portofoliu / 

proiect 

14 

- Managementul de criză aplicat în companiile 
japoneze (partea a 2-a) – 2 ore 

- Managementul echipelor globale și multiculturale 
– 2 ore 

4 ore     22.01.2022 Colocviu 

S
es

iu
n

ea
 d

e 

ex
am

en
e 

1         

2         

3         

4          
 

E – examen, C – colocviu, V – verificare pe parcurs 
 

   Coordonator disciplină, Cadru didactic activități aplicative, 

                                     Lect. univ. dr. Antoniu Eliza                                                                                     Lect. univ. dr. Antoniu Eliza 
                                                                                           

 



Programul de studiu: MANAGEMENT 
Disciplina: Simulări și proiecte de management 
Anul de studii: III 

Semestrul: II  

CALENDARUL DISCIPLINEI 

P
er

io
ad

a 

S
ăp

tă
m

ân
a 

SEMINAR față în față (SF) LABORATOR  (L) PROIECT (P) EVALUĂRI 

Tematica abordată 
Nr. 
ore 

Lucrare de laborator 
Nr. 
ore 

Tematica abordată 
Nr. 
ore 

Data 
Forma 
(E/C/V) 

P
re

g
ăt

ir
e 

cu
re

n
tă

 

1         

2     

■ Prezentarea obiectivelor disciplinei, a 
competenţelor vizate, distribuirea proiectelor – 
2 ore 

■ Culegerea, înregistrarea, interpretarea 
datelor şi informaţiilor la nivelul firmei – 2 ore 

4 
ore 

  

3         

4     

■ Documentarea preliminară – 2 ore: 
- Caracteristicile tipologice ale firmei 
investigate 
- Situația economico-financiara a firmei 
- Întocmirea și utilizarea tabloului de bord 
al managerului 
- Sistemul de management-particularități 
constructive și funcționale 

■ Analiza viabilitaţii economice şi manageriale 
(partea 1) – 2 ore: 

- Analiza viabilității economice 
- Analiza viabilității manageriale 
- Analiza flexibilității exploatării 
- Analiza riscurilor manageriale majore 

4 
ore 

  

5         

6     

■ Analiza viabilitaţii economice şi manageriale 
(partea a 2-a) – 1 oră: 

- Analiza viabilității economice 
- Analiza viabilității manageriale 
- Analiza flexibilității exploatării 
- Analiza riscurilor manageriale majore 

4 
ore 

  



■ Evidenţierea cauzală a principalelor puncte 

forte şi slabe – 2 ore: 
- Sinteza punctelor forte 
- Sinteza punctelor slabe 

■ Determinarea potenţialului de viabilitate 

economică şi managerială (partea 1) – 1 oră: 
- Modelul de analiză diagnostic MEREUȚĂ 
- Diagnosticul în mediu concurențial 

7         

8     

■ Determinarea potenţialului de viabilitate 
economică şi managerială (partea a 2-a) – 1 
oră: 

- Modelul de analiză diagnostic MEREUȚĂ 
- Diagnosticul în mediu concurențial 

■ Simularea cererii  produselor companiei pe 

o perioadă de 30 de zile cu ajutorul tehnicii  
Monte Carlo – 3 ore 

4 
ore 

14.IV.2022 
- Evaluare 
periodică 

9          

10          

11      

■ Modelarea managerială a sistemului firmă 
pe fluxurile de personal, utilaje, materiale, 
energie și bani – 3 ore 

■ Analiza pieței firmei (partea 1) – 1 oră: 

- Evaluarea  dinamicii cifrei de afaceri  
- Analiza concurenței și a poziției 
strategice a companiei 

4 
ore 

  

12      

■ Analiza pieței firmei (partea a 2-a) – 1 oră: 
- Evaluarea  dinamicii cifrei de afaceri  
- Analiza concurenței și a poziției 
strategice a companiei 

■ Recomandări strategico – tactice de 
amplificare a potenţialului de viabilitate – 3 
ore: 

- domeniul tehnic și tehnologic 
- domeniul producției 
- domeniul comercial 
- domeniul economic 
- domeniul managerial 
- schimbări organizaționale care se impun 

4 
ore 

21.V.2022 
- Evaluare 

proiect 

13         



14         

S
es

iu
n

ea
 d

e 

ex
am

en
e 

1         

2         

3 Evaluare 2 ore     20.06.2022 Examen 

4          
 

E – examen, C – colocviu, V – verificare pe parcurs 
 

   Coordonator disciplină, Cadru didactic activități aplicative, 

                                     Lect. univ. dr. Antoniu Eliza                                                                                     Lect. univ. dr. Antoniu Eliza 
                                                                                           

 



Programul de studiu: MANAGEMENT 
Disciplina: Managementul resurselor umane 
Anul de studii: III 

Semestrul: II  

CALENDARUL DISCIPLINEI 

P
er

io
ad

a 

S
ăp

tă
m

ân
a 

SEMINAR față în față (SF) LABORATOR  (L) PROIECT (P) EVALUĂRI 

Tematica abordată Nr. ore Lucrare de laborator Nr. ore Tematica abordată Nr. ore Data 
Forma 
(E/C/V) 

P
re

g
ăt

ir
e 

cu
re

n
tă

 

1         

2         

3         

4         

5         

6         

7 

■ Seminar organizatoric: prezentarea 
obiectivelor disciplinei, a competențelor vizate, 
distribuirea temelor și a referatelor – 1 oră 

■ Definirea şi particularităţile managementului 
resurselor umane – 1 oră: 
 Exemple de activităţi ale departamentului 

de Resurse Umane într-o organizaţie; 
 Teste-grilă de verificare a cunoştinţelor 

■ Activităţi specifice departamentului de 
Resurse Umane – 2 ore 

4 ore       

8         

9          

10 

■ Tipuri de strategii în domeniul resurselor 
umane – 2 ore: 

 Principalele cerinţe ale politicilor din 
domeniul resurselor umane  

 Elaborarea şi implementarea politicilor din 
domeniul resurselor umane 

4 ore     06.V.2022 
- Evaluare 
periodică 



 Teste-grilă de verificare a cunoştinţelor 

■ Modele de proiectare a posturilor – 2 ore: 
 Abordări şi metode ale definirii sau 

proiectării posturilor 
 Proiectarea posturilor în cadrul S. C. 

................. 
 Teste-grilă de verificare a cunoştinţelor 

11 

■ Modele de planificare a resurselor umane – 
2 ore: 
 Planificarea resurselor umane la S.C. 

Muntenia S.A.. Studiu de caz 
 Teste - grilă de verificare a cunoştinţelor 

■ Recrutarea şi selecţia resurselor umane – 2 
ore: 
 Redactarea unui curriculum – vitae 
 Redactarea scrisorii de intenţie / motivare 
 Prezentarea la interviul pentru angajare 

4 ore     13.V.2022 
- Evaluare 
temă de 

casă 

12         

13         

14         

S
es

iu
n

ea
 d

e 

ex
am

en
e 

1         

2 Evaluare 2 ore     17.06.2022 Examen 

3         

4          
 

E – examen, C – colocviu, V – verificare pe parcurs 
 

           Coordonator disciplină,   Cadru didactic activități aplicative, 

                                          Conf. univ. dr. Secară Carmen                                                                  Conf. univ. dr. Secară Carmen 
                                                                                           

 



Programul de studiu: MANAGEMENT 
Disciplina: Managementul proiectelor 
Anul de studii: II 

Semestrul: II  

CALENDARUL DISCIPLINEI 

P
er

io
ad

a 

S
ăp

tă
m

ân
a 

SEMINAR față în față (SF) LABORATOR  (L) PROIECT (P) EVALUĂRI 

Tematica abordată Nr. ore 
Lucrare de 
laborator 

Nr. ore Tematica abordată Nr. ore Data 
Forma 
(E/C/V) 

P
re

g
ăt

ir
e 

cu
re

n
tă

 

1 

- Proiect – definire, caracteristici. Tipologia 
proiectelor. Mixul de marketing  în 
managementul proiectelor. Structuri 
organizatorice în managementul 
proiectelor – 2 ore 

- Analiza funcțională şi dimensionarea 
funcţiilor prin Analiza şi ingineria valorii – 
2 ore 

4 ore       

2         

3         

4     

- Managementul proiectelor cu 
ajutorul metodelor de planificare a 
activităţilor în reţea 

- Calculul duratelor activităţilor şi 
construirea grafului reţea  prin 
metoda C.P.M. 

4 ore   

5 

- Evaluarea economică a proiectelor. 
Costuri generate de un proiect. 
Estimarea costurilor. Managementul 
riscurilor – 2 ore 

- Aplicarea metodei C.P.M. în calculul şi 
derularea proiectelor – 1 oră 

- Aplicarea metodei M.P.M. în calculul şi 
derularea proiectelor – 1 oră 

4 ore       

6         

7 
- Aplicarea metodei P.E.R.T. în calculul şi 

derularea proiectelor – 2 ore 

- Lansarea în execuţie a proiectelor. 

4 ore   

- Calculul duratelor activităţilor şi 
construirea grafului reţea prin 
metoda M.P.M. – 2 ore 

4 ore 
10.IV.2022 

 
 

- Evaluare 
periodică 

 



Controlul şi evaluarea derulării 
proiectului. Predarea şi acceptarea 
proiectului. Evaluarea post-proiect – 2 
ore 

- Calculul duratelor activităţilor şi 
construirea grafului reţea prin 
metoda P.E.R.T. (partea 1) – 2 ore 

08.IV.2022 - Evaluare 
temă de 

casă 

8         

9          

10          

11      

- Calculul duratelor activităţilor şi 
construirea grafului reţea prin 
metoda P.E.R.T. (partea a 2-a) – 2 
ore  

- Evaluare periodică (verificare 
finală) – 2 ore  

4 ore 15.V.2022 
- Evaluare 
portofoliu 

12          

13         

14         

S
es

iu
n

ea
 d

e 

ex
am

en
e 

1         

2 Evaluare 2 ore     14.06.2022 Examen 

3         

4          
 

E – examen, C – colocviu, V – verificare pe parcurs 
 

   Coordonator disciplină, Cadru didactic activități aplicative, 

                                 Conf. univ. dr. Grădinaru Doruleţ                                                                                Conf. univ. dr. Grădinaru Doruleţ 
                                                                                           

 



Programul de studiu: MANAGEMENT 
Disciplina: Managementul aprovizionării și vânzării 
Anul de studii: III 

Semestrul: II  

CALENDARUL DISCIPLINEI 

P
er

io
ad

a 

S
ăp

tă
m

ân
a 

SEMINAR față în față (SF) LABORATOR  (L) PROIECT (P) EVALUĂRI 

Tematica abordată Nr. ore Lucrare de laborator Nr. ore Tematica abordată Nr. ore Data 
Forma 
(E/C/V) 

P
re

g
ăt

ir
e 

cu
re

n
tă

 

1 

- Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor 
disciplinei şi a competenţelor vizate; 
prezentarea generală a structurii proiectului ce 
trebuie elaborat şi distribuirea temelor – 2 ore 

- Dimensionarea şi gestiunea optimă a stocurilor 
de resurse materiale – partea 1 – 2 ore 

4 ore       

2 
- Dimensionarea şi gestiunea optimă a stocurilor 

de resurse materiale – partea a 2-a 
4 ore     05.III.2022 

- Evaluare 
temă de 

casă 

3 
- Fundamentarea şi operaţionalizarea planului de 

aprovizionare – partea 1 
4 ore       

4 

- Fundamentarea şi operaţionalizarea planului de 
aprovizionare – partea a 2-a – 2 ore  

- Evaluare periodică – 2 ore  

4 ore     19.III.2022 
- Evaluare 
periodică 

5         

6 
- Fundamentarea şi operaţionalizarea planului de 

vânzări – partea 1 
4 ore       

7         

8 

- Fundamentarea şi operaţionalizarea planului de 
vânzări – partea a 2-a – 2 ore  

- Organizarea şi conducerea activităților de 
aprovizionare şi vânzare – studii de caz – 2 ore  

4 ore     16.IV.2022 
- Evaluare 
portofoliu 

9          

10          

11          

12          

13          

14          



S
es

iu
n

ea
 d

e 

ex
am

en
e 

1 Evaluare 2 ore     10.06.2022 Examen 

2          

3          

4          
 

E – examen, C – colocviu, V – verificare pe parcurs 
 

 Coordonator disciplină, Cadru didactic activități aplicative, 

                                 Conf. univ. dr. Mihai Daniela                                                                                              Conf. univ. dr. Mihai Daniela 
                                                                                           

 



Programul de studiu: MANAGEMENT 
Disciplina: Logistica 
Anul de studii: III 

Semestrul: II  

CALENDARUL DISCIPLINEI 

P
er

io
ad

a 

S
ăp

tă
m

ân
a 

SEMINAR față în față (SF) LABORATOR  (L) PROIECT (P) EVALUĂRI 

Tematica abordată Nr. ore Lucrare de laborator Nr. ore Tematica abordată Nr. ore Data 
Forma 
(E/C/V) 

P
re

g
ăt

ir
e 

cu
re

n
tă

 

1 
- Mixul activităţilor logistice – 2 ore 

- Contractul de transport – 2 ore 
4 ore       

2 

- Aprovizionarea pe baza de comandă / contract 
– 2 ore 

- Recepția produselor aprovizionate – 1 oră 

- Particularitățile logisticii transportului de mărfuri 
și modurile de transport (partea 1) – 1 oră 

4 ore       

3 

- Particularitățile logisticii transportului de mărfuri 
și modurile de transport (partea a 2-a) – 1 oră 

- Prezentarea bazei logistice și analiza 
transportului de mărfuri – 2 ore 

- Aplicații – Transportul rutier (partea 1) – 1 oră 

4 ore       

4         

5 

- Aplicații – Transportul rutier (partea a 2-a) – 1 
oră 

- Evaluare periodică – 2 ore 

- Selecția canalului de distribuție (partea 1) – 1 
oră 

4 ore     26.III.2022 
- Evaluare 
periodică 

6 

- Selecția canalului de distribuție (partea a 2-a) – 
1 oră 

- Elaborarea unei strategii logistice – 2 ore 

- Conceperea activităților logistice – 1 oră 

4 ore       

7 

- Vămuirea marfurilor – 1 oră 

- Etapele procesului de depozitare – 1 oră 

- Prezentare și analiză portofolii (temă de casă) 
– 2 ore 

4 ore     09.IV.2022 

- Evaluare 
portofoliu 
(temă de 

casă) 



8         

9          

10          

11          

12         

13         

14         

S
es

iu
n

ea
 d

e 

ex
am

en
e 

1 Evaluare 2 ore     11.06.2022 Examen 

2         

3         

4          
 

E – examen, C – colocviu, V – verificare pe parcurs 
 

   Coordonator disciplină,    Cadru didactic activități aplicative, 

                                     Conf. univ. dr. Jianu Elena                                                                                          Conf. univ. dr. Jianu Elena 
                                                                                           

 

 



Programul de studiu: MANAGEMENT 
Disciplina: Management strategic 
Anul de studii: III 

Semestrul: II  

CALENDARUL DISCIPLINEI 

P
er

io
ad

a 

S
ăp

tă
m

ân
a 

SEMINAR față în față (SF) LABORATOR  (L) PROIECT (P) EVALUĂRI 

Tematica abordată Nr. ore Lucrare de laborator Nr. ore Tematica abordată Nr. ore Data 
Forma 
(E/C/V) 

P
re

g
ăt

ir
e 

cu
re

n
tă

 

1         

2 

- Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor 
disciplinei, a competenţelor vizate, distribuirea 
temelor și a proiectului – 2 ore 

- Locul şi rolul strategiei în cadrul firmei (partea 
1) – 2 ore 

4 ore       

3 

- Locul şi rolul strategiei în cadrul firmei (partea a 
2-a) – 2 ore 

- Modelul O. Nicolescu. Exemple (partea 1) – 2 
ore 

4 ore     12.III.2022 
- Evaluare 
periodică 

4         

5         

6 

- Modelul O. Nicolescu. Exemple (partea a 2-a) – 
2 ore 

- Modelul S. Oréal. Exemple (partea 1) – 2 ore 

4 ore       

7 

- Modelul S. Oréal. Exemple (partea a 2-a) – 2 
ore 

- Modelul A. Desremaux. Exemple (partea 1) – 2 
ore 

4 ore     09.IV.2022 
- Evaluare 
portofoliu 

8          

9          

10          



11 

- Modelul A. Desremaux. Exemple (partea a 2-a) 
– 2 ore 

- Studiu de caz - Strategia în cadrul organizației 
– 2 ore 

- Prezentarea primei părți a proiectului 

4 ore     14.V.2022 
- Evaluare 
temă de 

casă 

12 

- Studiu de caz - Strategia în cadrul organizației 
– 1 oră  

- Planul strategic în cadru organizației – 3 ore 

- Prezentarea părții a doua a proiectului 

2 ore 

 

2 ore 
    20.V.2022 Colocviu 

13         

14         

S
es

iu
n

ea
 d

e 

ex
am

en
e 

1         

2         

3         

4          
 

E – examen, C – colocviu, V – verificare pe parcurs 
 

                                                                                           

        Coordonator disciplină, Cadru didactic activități aplicative, 

                                     Conf. univ. dr. Sinisi Crenguţa                                                                 Conf. univ. dr. Sinisi Crenguţa 
                                                                                           

 


